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Inledning

Denna rapport &r upprattad i enlighet
med kraven i artikel 13, punkt 1 i EU-
férordningen 537/2014 Sarskilda krav
avseende lagstadgad revision av féretag
av allméant intresse. Den avser réken-
skapsaret 2018-07-01 — 2019-06-30 och
de nedan angivna bolagen.

Syftet med en transparencyrapport ar
att ge externa intressenter insyn i ett
revisionsbolags verksamhet med fokus
pa fragor kring organisation, agarfor-
hallanden, system for intern kvalitets-
sékring av revisionsverksamheten,
oberoende med mera.

PwC &r Sveriges ledande revisions-
och radgivningsforetag med, efter
avyttringen av verksamheten inom
Business Services under 2018, 2 900
medarbetare pa 33 kontor runt om i
landet. Med unik branschinsikt och
djup kunskap inom affarsradgivning,
verksamhetsutveckling, skatteradgiv-
ning och finansiell revision utvecklar vi
nya perspektiv och ger vardefulla rad
till svenskt néringsliv. Vi har 36 000
kunder och de &r allt fran internationel-
la storforetag till smaféretag samt alla
typer av organisationer och verksam-
heter inom offentlig sektor.

Var vision
PwC:s vision ar ett val
fungerande och hallbart

néringsliv och samhélle
som inger fortroende.

Vart syfte

PwC:s syfte ar att skapa
fortroende i samhéllet och
16sa viktiga problem.
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PwC Sverige drivs som en sjélvsténdig
och oberoende juridisk enhet. Vi ingar
i det globala natverket PwC och de-
lar vara kunskaper, erfarenheter och
I6sningar med 276 000 kollegori 157
lander for att utveckla nya perspektiv
och praktiska rad.

Bolagsform och
agandefoérhallande

Moderbolag i koncernen &r Pricewater-
houseCoopers i Sverige AB (556126-
4259) vilket per 2019-06-30 agdes av
221 i koncernen verksamma delagare,
sa kallade partners.

Verksamheten inom PwC Sverige
bedrivs huvudsakligen i dotterbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(OPwWC AB) (556029-6740). Aven dot-
terbolaget PricewaterhouseCoopers
AB (556067-4276) har revisionsupp-
drag varvid samtliga tjanster utférs av
OPwC AB.

Av arsredovisningar 2018/2019 for
moderbolaget och OPwC AB framgar
samtliga bolag som ingar i koncernen.

)

Kompetens och processer som
moter marknadens krav

Medarbetarnas kompetens och engagemang
l&agger grunden for den kvalitet vi levererar i
vart dagliga arbete. Vi anpassar standigt vara
riktlinjer och processer efter forandrade profes-
sionella krav — bade fran kunden och samhallet
i Ovrigt. Vara processer utgor grundpelarna
for att sékerstéalla en god kvalitet genom hela

leveransen.

Vi skapar darmed foértroende och
I6ser viktiga problem.

- PETER NYLLINGE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

Partners ansvarar for verksamheten
inom ramen for ett starkt sammanhal-
let enbyrakoncept vilket innebar att
koncernen gar till marknaden som

ett féretag. Partnerstamman som &r
féretagets hdgsta beslutande organ
har tva ordinarie sammantraden per
ar. Forutom beslutsarenden lamnas
vid dessa sammantraden en allsidig
information om verksamheten och
vasentliga fragor diskuteras i plenum
eller i mindre grupper. Stdmman utser
styrelse, styrelseordférande, Territory
Senior Partner (TSP), verkstéllande
direktor, vice verkstéallande direktorer
samt en aktiedgargrupp och ordfo-
rande i denna. Aktiedgargruppen utgor
valberedning och kontrollorgan i &gar-
relaterade fragor.

Styrelsen bestar av tretton ordinarie
ledaméter och tva arbetstagarrepre-
sentanter. Endast partners som &r
verksamma i féretaget jamte perso-
nalrepresentanter ingér i styrelsen.
Styrelsen har fem ordinarie samman-
traden per ar och handlagger for ett
aktiebolag sedvanliga styrelsefragor.
Koncernens revisor redovisar sina iakt-
tagelser vid ett av métena.
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Foretagsledning — organisation
och ansvarsomrade

Ledningsgruppen har ménatliga méten
dér verksamhetens utveckling disku-
teras och aktuella fragor behandlas.
Dérutdver har ledningsgruppen ett
affarsplaneringsmoéte pa hdsten och
ett p& varen samt extra méten i man av
behov. Ledningsgruppens mdéten leds
av den verkstéllande direktdren.

Ledningsgruppen &r ytterst ansvarig
fér genomforandet av verksamhetens
strategiska inriktning och prioriteringar.

Dessa framgar av den affarsplan som
arligen utarbetas och som styrelsen
faststaller. Darutéver ansvarar led-
ningen for utveckling av policyer och
riktlinjer for verksamheten. De dvergri-
pande policyerna faststélls arligen av
styrelsen. Ledningsgruppen ansvarar
for att foretaget har andamalsenliga
system och rutiner fér intern kontroll
inkluderande uppféljning och kontroll
av kvalitet, liksom for att dessa system
och rutiner blir I6pande utvarderade.
Till stéd fér utvardering finns bl.a. en
internrevisionsfunktion liksom de ruti-
ner fér kvalitetskontroll som beskrivs
fortsattningsvis i detta dokument.

Ledningsgruppen har under raken-
skapsaéret utgjorts av foljande personer:

Peter Nyllinge, VD och Territory
Senior Partner
Peter Lundblad, vVD och COO

Johan Rippe, vVD och Markets Leader

Sofia Gétmar-Blomstedt, ansvarig
Assurance och Territory Assurance
Leader

Patrik Nissén, ansvarig Risk Advisory
Thomas Fossum, ansvarig Deals
Oskar Ebbinghaus, ansvarig
Consulting

Mikael Carlén, ansvarig Tax & Legal

PwC-Internationellt natverk

PwC-natverket

PwC ar varumarket under vilket med-
lemsféretagen i PricewaterhouseCoo-
pers International Limited ("PwCIL”)
arbetar och tillhandahaller profes-
sionella tjanster. Tillsammans utgor
dessa foéretag PwC-natverket. "PwC”
anvénds ofta for att referera antingen
till individuella féretag inom PwC-
natverket eller till flera eller samtliga
féretag inom natverket.

| manga delar av varlden kravs enligt
lag att revisionsféretag ags lokalt och
att de ar oberoende. Trots att lagstif-
tarens syn pa denna fraga férandras,
arbetar inte medlemsféretagen i PwC,
och kan inte heller just nu arbeta, som
ett multinationellt bolag. PwC natverket
ar inte ett globalt partnership, ett enskilt
foretag eller ett multinationellt bolag.

Av denna anledning bestar PwC-
natverket av separata legala enheter.

PricewaterhouseCoopers
International Limited

Féretagen som utgdr natverket har
férbundit sig att arbeta tillsammans for
att tillhandahalla tjanster av hég kvalitet
till kunder 6ver hela varlden. Féretagen
inom PwC-natverket &r medlemmar i,
eller har andra férbindelser till, Pri-
cewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), ett engelskt aktiebo-
lag (English private company limited
by guarantee). PwCIL bedriver inte
revision eller tillhandahaller tjanster till
kunder.

FEM SAMVERKANDE AFFARSOMRADEN

Dess syfte &r att fungera som en sam-
ordnande enhet fér medlemsféretagen
i PwC-natverket. Med fokus pa nyckel-
omraden som strategi, varuméarke och
risk och kvalitet, utvecklar och imple-
menterar PwCIL:s Network Leadership
Team policyer och genomfor initiativ for
att uppna en gemensam och samord-
nad ansats bland de individuella med-
lemmarna, dar sa &r lampligt. Med-
lemsféretagen i PwCIL kan anvdnda
PwC namnet och utnyttja resurser

hos andra medlemsfdretag och/el-

ler forsékra sig om tillhandahallandet
av professionella tjanster fran andra
medlemsfdretag och/ eller enheter. |
gengald maste medlemsforetagen ef-
terleva PwC-natverkets gemensamma
policyer och uppratthalla de standar-
der som lagts fram av PwCIL.

PwC nétverket &r inte ett internatio-
nellt partnership och medlemsféreta-
gen i PwC &r inte heller p& annat satt
juridiskt knutna till varandra. Manga av
medlemsforetagen har legalt registre-
rade namn dar "PricewaterhouseCoo-
pers” ingér, PwWCIL har dock ingen
agarandel i medlemsféretagen. Ett
medlemsforetag i PwCIL far inte agera
fér PwCIL:s rékning eller fér annat
medlemsfdretag, kan inte forpliktiga
PwCIL eller annat medlemsfdretag,
och &r bara ansvariga for sitt eget
agerande. Pa motsvarande satt kan
inte PwCIL agera for ndgot medlems-
foretag, kan inte forpliktiga nagot
medlemsforetag och ar bara ansvarig
for sitt eget agernade. PwCIL har var-
ken ratt eller mojlighet att kontrollera
ett medlemsféretags professionella
beddémningar.

PwC erbjuder en stor bredd av tjanster inom revision och radgivning med djup kompetens inom de
flesta branscher. Vi indelar var verksamhet organisatoriskt i fem affirsomraden. | praktiken arbetar vi
tilsammans 6ver affirsomradesgranserna for att mota vara kunders behov.

E ASSURANCE | = E CONSULTING RISK ADVISORY TAX & LEGAL

Pontus Tonning, Markets Leader SME
Katarina Roddar, personaldirektor
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Tjanster inom finan-  Strategisk radgiv-
siell revision och ning till féretag och
radgivning till foretag, organisationer som
organisationer och stér infér komplexa
offentlig sektor. utmaningar och for-
—_— andringsprocesser.
Nettointakt frin egen ~ ——
verksamhet: 2 083 Mkr  Nettointakt fran egen
Antal medarbetare: verksamhet: 257 Mkr
1 361 personer Antal medarbetare:
169 personer

R&dgivning i sam-
band med forvarv,
fusioner, avyttringar
och andra foretags-
transaktioner.

Nettointakt fran egen
verksamhet: 568 Mkr
Antal medarbetare:
202 personer

R&dgivning avseeen-
de riskhantering och
regelefterlevnad samt
andra relaterade
tjanster som bidrar
till 6kat fortroende,
transparens och
vardeskapande.

Nettointakt fran egen
verksamhet: 760 Mkr
Antal medarbetare:
484 personer

R&dgivning inom
bland annat inhemsk
och internationell
foretagsbeskattning,
indirekt skatt, intern-
prisséttning, beskatt-
ning av agarledda
foretag och dess
agare samt avtals-
och bolagsratt.
Nettointakt fran egen
verksamhet: 757 Mkr
Antal medarbetare:
410 personer
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Styrning inom PwCIL utévas genom:

+ Global Board, som ar ansvarigt for
styrning av PwCIL och 6évervakning
av Network Leadership Team samt
fér godkannande av natverks
standarder. Global Board har
ingen extern roll. Medlemmarna i
Global Board utses vart fjarde ar av
partners fran alla medlemsfoéretag i
natverket.

+ Network Leadership Team som
ar ansvarigt for att utarbeta den
overgripande strategin fér PwC-
natverket och de standarder som
medlemsféretagen har férbundit sig
att folja.

+ Strategy Council, som utgdrs av
ledarna for de stérsta medlems-
féretagen inom natverket, faststaller
den strategiska inriktningen for
nétverket och verkar for samordning
av genomférande av strategin.

» Global Leadership Team utses
av och rapporterar till Network
Leadership Team och PwC
natverkets ordférande. Dess
medlemmar ansvarar for att
leda grupper med deltagare fran
medlemsforetagen inom natverket
for att samordna aktiviteter inom alla
verksamhetsomraden.

PwC Sveriges roll inom natverket
| det internationella PwC-natverket re-
presenteras varje nation av en Territory
Senior Partner (TSP). | PwC Sverige
ar det vd som aven uppratthaller rol-
len som TSP. | rollen ingar att fére-
tréda den svenska firmans intressen

i forhallande till PwC-natverket. TSP
har ocksa ansvar for att sékerstélla att
PwC Sverige uppfyller de ataganden
som foéretaget har mot natverket, vad
avser att leva upp till dverenskomna
standarder och policyer.

Verkstéllande direktéren for Pricewater-
houseCoopers i Sverige AB &r medlem
i Strategy Council och uppratthaller
vara relationer med Network Leader-
ship Team.
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System for kvalitetssakring
inom revisionsverksamheten

Féljande &r en sammanfattning av
féretagets system for kvalitetskontroll i
revisionsverksamheten.

Introduktion

Foretagets ansvar i férhallande till
kunder, lagstiftning och allménintresse
medfor att vi kontinuerligt férvantas le-
verera fortroendeingivande arbete med
hog kvalitet.

PwC:s globala natverk har ett antal ge-
mensamma policyer och arbetsmeto-
der kring revision och kvalitetskontroll.
Vara svenska policyer ar baserade pa
globala policyer vilka ar upprattade
med beaktande av bland annat stan-
dards fran IFAC. Svenska policyer

har dessutom upprattats for att mota
lokala professionella standarder och
lagstadgade krav.

Normer foér kvalitetskontroll
Efterlevnaden av International Stan-
dards on Auditing ("ISA”) kraver att
foretaget har ett system for kvalitets-
kontroll i revisionsverksamheten.
Kontrollerna i detta system &r en del i
den dagliga verksamheten. Kvalitets-
kontrollsystemet &r i 6verensstam-
melse med International Standard

on Quality Control 1 (ISQC1), Quality
Control for Firms that Performs Audits
and Reviews of Historical Financial
Information, utfardad av International
Federation of Accountants (IFAC). Dér-
med omfattar foretagets kvalitetskon-
trollsystem foljande sex omraden:

1. Ledningens ansvar for

kvalitet inom foretaget

Ledningen har stort fokus pa kvalitet

i revisionen och har etablerat en fére-
tagskultur som omfattar hoga krav pa
oberoende och yrkesetik. Ledningen
ansvarar overgripande for att systemet
for kvalitetssdkring av revisionsverk-
samheten som beskrivs i detta doku-
ment fungerar 6ver tid. Riskanalyser
genomfdérs for att mota férandringar

i externa och interna férhallanden.
Uppdatering och godkédnnande av sty-
rande dokument sker I6pande, liksom
anpassning av rutiner och kontroller.

Ledningen pa olika nivaer kommuni-
cerar budskap kring kvalitet till verk-
samheten for att verka for en kultur dar
kvalitetsfragor &r i fokus.

Ledningen genomfér undersékningar
kring hur medarbetare uppfattar olika
delar av verksamheten. Den viktigaste
undersokningen &r den arliga "Global
People Survey”. Utfallet ger ledningen
information per organisatorisk enhet
och anvénds foér I6pande utveckling av
verksamheten.

Foretaget har ett "Accountability
Framework” som specificerar hur kva-
litetsaspekter inkluderas i den totala
utvarderingen och inverkan pa den er-
séattning som tilldelas partners och andra
medarbetare med rérlig ersattning.

Ledningens process for kvalitets-
utveckling beskrivs narmare under
omradet “6vervakning”.

Ledarskap tar sig dven uttryck i att
betydande resurser avsatts avseende
kvalitetsfragor.

+ Affarsomradeschefer och 6vriga
verksamhetschefer har det operativa
ansvaret for att sékerstélla att
policyer kring risk- och kvalitetsfragor
efterlevs i berérd enhet.

+ En Risk & Quality partner fér
féretaget har évergripande ansvar
for riskhantering och kvalitetskontroll
och rapporterar direkt till VD.

+ Risk & Quality partner for féretaget
stdds bland annat av Risk
Management Partners i samtliga
affarsomraden, av partner ansvarig
for oberoendefragor, av juristenheten
(OGC Office of General Counsel) och
av en ansvarig for utvarderingen av
systemet for kvalitetskontroll.

« Erfarna revisorer, sa kallade Risk
Managment Guides ("RM Guides”),
finns tillgéngliga for att ge stdéd och
vagledning angaende risk- och
kvalitetsfragor till medarbetare i
verksamheten.

« | varje affarsomrade finns partners
med ansvar for utveckling av tjanster
och kvalitetsaspekter avseende
leveranser till vara kunder i olika
segment och branscher.
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2. Etiska krav

2.1 Integritet och objektivitet
Foretagets anseende och framgang ar
beroende av professionalismen och in-
tegriteten hos varje enskild partner
och alla 6évriga medarbetare. Utéver
vara varderingar (se rutan till hoger)
férvantas alla medarbetare leva upp
till de normer som utvecklats av PwC:s
globala natverk och vart lokala foretag
och som uttrycks i PwC-natverkets
uppférandekod ("Code of Conduct”).

i Dessutom tillampar féretaget PwC-

. natverkets Network Standards som

: omfattar olika omraden som etiska

© krav, oberoende, penningtvétt, konkur-
- (IESBA) Code of Ethics for Professional
: i mationssakerhet, skatter fér partners

Ethical requirements

i At PwC, we adhere to the fundamental
: principles of the International Ethics

: Standards Board for Accountants

i Accountants, which are:

a. Integrity - to be straightforward and
internrevision och insider regler. Vi
i tar efterlevnad av dessa etiska krav

honest in all professional and busi-
ness relationsships.

b. Objectivity — to not allow bias, con-
: medarbetare genomfor regelbundet

i obligatoriska utbildningar samt arliga
. bekraftelser avseende efterlevnad av
: dessa krav.

flict of interest or undue influence
of others to override professional or
business judgements.

. ¢. Professional Competence and

' Due Care —to maintain professional
knowledge and skill at the level
required to ensure that a client or
employer receives competent pro-
fessional service based on current

developments in practise, legislation :
and techniques and act diligently and
in accordance with applicable techni-
tillhandahalls i ett brett spektrum av

i omsténdigheter som vara medarbetare
© kan stallas infor, allt med det gemen-

: samma maélet att agera p4 ratt sitt.

¢ caland professional standards.

¢ d. Confidentiality — to respect the

:  confidentiality of information ac-
quired as a result of professional
and business relationships and,
therefore, not disclose any such
information to third parties without

proper and specific authority, unless
i minnelser kring Code of Conduct sker

there is a legal or professional right

or duty to disclose, nor use the infor-
mation for the personal advantage of
. mation betraffande uppférandekoden

i publiceras dven péa vart lokala intranat
och svenska webbplats samt p& den

: globala webbplatsen (www.pwc.com).
regulations and avoid any action that

Ledningen ansvarar for att uppratthalla
en intern kultur samt "tone at the top”,

¢ som innebar att var uppférandekod

the professional accountant or third
i parties.
e. Professional Behaviour - to
: comply with relevant laws and

discredits the profession.
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VARA VARDERINGAR

Hela PwC-natverket har

gemensamma varderingar

som &r viktiga verktyg i vart
dagliga arbete. De har defini-

erats av medarbetarna och
samspelar ocksa val med var
strategi som i hég grad han-
dlar om samverkan, speciali-
sering och att dra nytta av
digitaliseringens mdjligheter.

Varderingarna hjalper oss
att uppnd vart syfte och var

vision och bidrar starkt till var
unika féretagskultur.

od [E

rensbegréansningar, korruption, infor-

och féretaget, sanktionshantering,

pa stort allvar. Samtliga partners och

. PwC Network Standards inkluderar en
. Code of Conduct (uppférandekod) och
i relaterade policyer vilka tydligt beskri-
ver handlingar som férvantas av vara

partners och medarbetare — handlingar
som mojliggdr for oss att fortjdna det
fortroende vi efterstrévar. Vagledning

Vid anstallningens borjan far samtliga
. medarbetare information om uppf6-

randekoden. Uppdateringar och pa-

I6pande som del i olika budskap fran
ledningen och under utbildningar. Infor-

sprids och genomsyrar vart beteende.

AGERA MED INTEGRITET
Vi agerar med integritet for det som &r réatt
och héllbart.

GORA SKILLNAD

Vi gor skillnad genom att hjalpa vara kunder
med perspektiv, beslutsfattande och genom-
férande i viktiga fragor.

SAMVERKA

Vi samverkar 6ver granserna med en mangfald
av talang som kombinerar kunskap, expertis och
nyfikenhet.

VARA NYSKAPANDE
Vi ar nyskapande i vad och hur vi levererar, med krea-
tivitet och teknologi som avgérande méjliggdrare.

En Business Conduct Leader/Ethics
Officer har utsetts for att framja lokala
initiativ och I6pande aktiviteter kring
etik/uppférandekod. Business Con-
duct Leader genomfor riskanalyser,
férankrar planer och rapporterar utfall
av genomforda aktiviteter till verkstal-
lande direktdren.

En mojlighet till uppgiftslamnande finns
dar saval medarbetare som externa
parter anonymt kan framfora eventuella
synpunkter avseende oetiskt beteende
eller andra fragor via intranat respek-
tive webbplats.

| september 2018 ersattes den dittill-
svarande visselblasarfunktionen med
Ethics Helpline, som driftas av den
oberoende tredjepartsleverantdren
Navex Global. Syftet med att anvédnda
en extern aktor ar bland annat att 6ka
integritetsskyddet och fortroendet for
systemet.

2.2 Oberoende

Foretaget tillampar PwC-natverkets
riktlinjer betraffande oberoende, vilka
vid behov kompletteras avseende mer
restriktiva lokala, professionella och
regulatoriska krav. Féretaget dvervakar
strikt efterlevnaden av krav pa obero-
ende betraffande finansiella intressen i
och afférsrelationer med kunder.

Rutiner kring oberoende beskrivs
ytterligare under avsnitt "Tillampning
av krav avseende opartiskhet och
sjalvstandighet for foretaget och dess
revisorer (oberoende)”.



<< Innehall

3. Kund- och uppdragsacceptans
Vara principer for att avgéra om en kund
skall accepteras eller om vi skall bibe-
halla en befintlig kund &r grundlaggande
vad géller att leverera kvalitativa tjanster,
vilket vi anser gar hand i hand med vart
syfte med verksamheten att bygga for-
troende i samhallet. Vi har utarbetat poli-
cyer och processer avseende acceptans
av kunder och revisionsuppdrag som

tar hansyn till om vi har kompetens att
genomféra uppdraget, tid och resurser,
kan leva upp till relevanta etiska krav
inklusive oberoende och att vi har tagit
stéllning till kundens integritet. Vi for-
nyar dessa 6vervéganden i samband
med att vi skall fortsdtta med uppdra-
gen och vi har policyer och processer
for hur vi skall agera om vi behdver
avga fran uppdrag.

Foretaget foljer PwC-nétverkets riktlin-
jer fér godkannande av nya kunder och
nya uppdrag samt prévning av fortsatta
kundrelationer. PwC:s globala egenut-
vecklade system avseende beslutstéd
fér godkannande av kunder och revi-
sionsuppdrag samt fortsatta kundre-
lationer, Acceptance and Continuance
("A&C”), bistar uppdragsteam, ledning
och riskhanteringsspecialister med en
beddmning om huruvida risker associe-
rade till en existerande eller potentiell
kund eller uppdrag ar hanterbara.

Ett Risk Management Office har inrat-
tats for att bland annat kontrollera alla
potentiella kunder gentemot interna

och externa informationskallor i syfte

att sakerstélla att de uppfyller krav och
férutsattningar for att acceptera dem
som kund. | processen fér godkédnnande
och bibehallande av kunder tas hansyn
till eventuella intressekonflikter.

Foretaget har etablerat riktlinjer for
”signing rights”, innehallande regler for
partners och anstallda betraffande be-
fogenheter att vara kundansvarig samt
kring undertecknande av revisionsberat-
telser och andra rapporter.

4. Human Capital

Kvaliteten pa vart arbete bestams till
stor del av kompetensen och engage-
manget hos vara medarbetare. Darfor
vill vi attrahera, rekrytera, utbilda,
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utveckla och behalla de mest Iampliga
medarbetarna for de olika tjanster vi
erbjuder. Vi rekryterar engagerade

och valutbildade medarbetare, saval
nyutexaminerade personer direkt fran
universitetet och hégskolor som mer
erfarna personer som kan arbeta som
specialister inom revisions- och radgiv-
ningsuppdrag. Erbjudande om anstall-
ning féregas alltid av en utvardering av
lampligheten for aktuell tjanst eller roll.
D4 varje medarbetare utgor en tillgang
for hela féretaget och inte enbart den
egna enheten, harmoniseras medar-
betarens individuella mal med hela
foretagets affarsmal. Detta sker i dialog
mellan chef och medarbetare.

PwC Professional ar vart globala ram-
verk for ledarskap. PwC Professional
definierar de fardigheter och beteen-
den som kréavs for att vi ska varda vara
relationer samt skéta uppdrag konse-
kvent och med hég kvalitet. Ramverket
stodjer var strategi och véra varde-
ringar. Foéljaktligen anvands det foér
rekrytering, utveckling och utvardering
av medarbetare.

Ramverkets fem dimensioner géller alla
men pa olika satt, bland annat beroen-
de pa professionell niva och arbetsgi-
varansvar. Dimensionerna ar holistiskt
ledarskap, affairsmannaskap, tekniska
férmagor, mangfald och relationer.

Loéner och andra erséattningar: Kva-
litetsaspekter ingér i utvarderingar

av uppdrag och ar en viktig del i den
sammantagna utvarderingen som lig-
ger till grund fér medarbetarnas 16n,
samt eventuellt roérliga erséttningar och
befordringar.

Kompetensutveckling och Iépande
fortbildning av revisorer
PwC-natverket har, i syfte att verka for
enhetlighet inom néatverket, tagit fram
en kursplan och ger tillgang till kurser
avseende PwC:s revisionsmetodik och
revisionsverktyg, samt till nyheter gél-
lande revisionsstandarder och riskom-
raden i revisionen.

Var Learning and Development (L&D) an-
svarige samverkar med andra relevanta
funktioner for att ta stalining till vilken

ytterligare utbildning som skall tillhan-
dahéllas som del av vart lokala kurs-
utbud. Detta inkluderar férutom fragor
géllande redovisning, revision och
regulatoriska fragor, ett brett urval av
andra tekniska fardigheter samt affars-
utveckling, personlig utveckling, PwC:s
uppférandekod och vara varderingar.

Foretaget tillhandahaller referensmate-
rial i form av policyer, anvisningar och
metoder samt ger tillgang till svenska
och internationella redovisnings-,
revisions- och etikstandards.

For att den teoretiska kunskapen ska
hallas uppdaterad far medarbetare
regelbunden information om profes-
sionella fragor efter hand som de
uppstar. Omradesansvariga ger stod
och rad kring revision, redovisning och
regulatoriska krav samt tillhandahaller
expertkunskap inom olika branscher.

Uppdragsansvariga &r delaktiga i

att satta mal for medarbetare och i
relaterade processer for utvardering
inom uppdragen. P& sa vis identi-

fieras I6pande teammedlemmarnas
utvecklingsbehov. Information fran de
uppdragsrelaterade utvarderingarna
sammanstélls och beaktas jamte annan
information vid faststéllande av utveck-
lingsplaner fér medarbetarna.

Rutiner finns for uppfoljning av krav pa
kontinuerlig vidareutbildning, inklusive
genomférandet av obligatoriska utbild-
ningsprogram. P& detta satt forsékrar
vi oss om att vara tjanster levereras

till kunderna av personer som har ratt
erfarenhet och ar kvalificerade enligt
relevanta legala eller andra krav.

5. Genomférande av uppdrag
Enhetlig global metodik:

Som medlem i PwC-natverket har
foretaget tillgang till och anvander PwC
Audit, en gemensam revisionsmetodik
och process for hantering av revisions-
uppdrag. Denna baseras pa Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) med
ytterligare PwC specifika policyer och
végledningar vid behov. PwC Audit har
utarbetats for att mojliggéra revisioner
som &r férenliga med alla ISA krav som
ar relevanta for varje revisionsuppdrag.
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Var gemensamma metodik ger ett ram-
verk som mojliggér medlemsféretagen
inom PwC att pa ett enhetligt satt
efterleva alla professionella standarder,
regler och legala krav.

Utbver kraven i PwC Audit har PwC
Sverige gjort vissa sédrskilda tillagg
som foljer av svenska krav pa revision
och god svensk revisionssed (t.ex.
férvaltningsrevision).

Revisionsverktyg/Aura:

Som medlem i PwC-néatverket har fére-
taget tillgang till och anvander
revisionsverktyget Aura. Aura

ar ett system som

hanterar revisionerna och

stodjer revisionsverksam-

heten. Det ger revisionsteamen ett
verktyg som integrerar flera funktioner
for att stddja kvalitet och enhetlig och
férenklad dokumentation. Aura &r
dessutom integrerat med flera andra
verktyg och system och skapar pa s&
satt en gemensam plattform fér kund-
arbete. Var revision planeras, utfors
och dokumenteras i Aura vilket st6d-
jer att revisionsteamen anvander var
metodik effektivt och skapar en tydlig
lank mellan identifierade risker och den
granskning som utférts for att hantera
dem. Vidare ger Aura ett omfattande
stod for projektstyrning.

Stodjande tekniska hjdlpmedel:

Vi vidareutvecklar kontinuerligt verktyg
som stdd i revisionerna som bygger in
kvalitet i vara revisioner och som Okar
forstaelsen for vara kunders verk-
samhet. Vara verktyg utvecklas och im-
plementeras globalt for att sdkerstélla
enhetlighet inom hela natverket.

Dessa nya verktyg som férbattrar revi-
sionskvalitet och effektivitet genom mobili-
tet och digitalisering omfattar bland annat:
» Aura Now &r ett system som hjalper
medarbetare och team att félja hur
arbetet fortskrider och annan viktig
information om deras uppdrag. Aura
Now synliggor statusen i arbetet
och hjélper vara medarbetare att
prioritera arbetet. Det ger &ven
information om status som stédjer
férberedelser for arkivering av
revisionsdatabaser.
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+ Connect &r vart verktyg
fér delning av information
mellan revisionsteam och
kund och som anvands i
hela revisionsprocessen. | Connect
kan statusen avseende efterfragad
information foljas av saval var kund
som revisionsteamet i realtid, var
som helst och nér som helst.

+ Halo ar vart verktyg for
dataanalys som mojliggor
fér oss att identifiera
och beddma risker och
fokusera var granskning
till ratt omraden. Halos mojligheter
till analyser och visualisering
hjalper oss att analysera ménster
och trender, att identifiera ovanliga
transaktioner och transaktioner med
hogre risk vilket ger ovarderlig insikt
for bade oss och for vara kunder.
Halo inkluderar tre nyckelomraden —
insamling av data, sammanstallning
av data och automatisk testning
och analys av data. | till exempel
modulen Halo for bokféringsposter
kan revisionsteamen samla alla
bokfdringsposter och anvénda
inbyggd funktionalitet for att
ange uppdragsspecifika kriterier
amnade att fokusera testningen pa
transaktioner med hdg risk.

Omfattande policyer och rutiner:
Som komplement till globala policyer
har foretaget policyer, riktlinjer och ru-
tiner som styr var revisionsverksamhet
i Sverige. De uppdateras kontinuerligt
for att aterspegla forandrade profes-
sionella krav i var lokala miljé och for
att ta hand om behov som fdljer av de
lokala uppdragen. Praktisk vagledning
fér uppdragshantering finns tillgénglig
i databaser som uppdateras regelbun-
det och som finns tillgangliga for vara
anstallda online.

Bemanning av uppdrag:

Foretaget har policy och rutiner (in-
klusive tidigare omnamnda ”Signing
rights”) for tillsattande av engagement
leaders (uppdragsansvariga revisorer).
Resursplanering sker inom den opera-
tiva ledningen. Ledningen har stéd av
en resursplaneringsfunktion som arbe-
tar med hjalp av bl.a. ett gemensamt
stédsystem “Talent Link”. Varje upp-

dragsansvarig revisor ar dock ytterst
ansvarig for att uppdragen bemannas
med medarbetare som har erforderlig
yrkesmassig kompetens och erfarenhet.

Handledning och genomgang av
utfért arbete:

Varje uppdragsansvarig revisor ar
ytterst ansvarig for att faststalla om-
fattningen av handledning och genom-
géng av arbete utfért av medarbetare i
revisionsteamen. Det finns policy och
vagledning avseende krav pa genom-
gang av arbetspapper.

Avstamningsrutiner:

Avstamning &r en viktig del i arbetet fér
att sékerstélla god kvalitet i uppdragen
och de slutsatser och uttalanden vi gér
baserat pa var granskning. Det finns
riktlinjer som anger under vilka om-
stéandigheter formell avstdmning ar
obligatoriskt. Uppdragsteamen stéttas
av tekniska experter som féljer utveck-
lingen inom redovisning, revision och
andra relevanta omraden och som
fungerar som avstadmningsparter i olika
fragor. De férser dessutom organisa-
tionen med information, utbildning och
generell vagledning. Var avstdmnings-
kultur innebér att uppdragsteamen 16-
pande stdmmer av &ven andra fragor &n
de som faller in under obligatoriska krav.

En ”Revisionspanel” bestdende av
erfarna revisorer och experter finns till
férfogande i mer komplexa revisions-
fragor.

”Quality Review Partner” (QRP):

For vara kunder som &r foretag av
allmént intresse enligt EU-direktivet
(2006/43), foretag med vardepapper
som handlas pé& nagon handelsplatt-
form samt vissa andra foretag, utses
en sarskild kvalitetsgranskare "Quality
Review Partner” (QRP) for att utféra
kvalitetskontroll av uppdragen I6pande
och i samband med att revisionsberéat-
telsen avges, enligt ISA 220 och artikel
8, i EU-férordningen 537/2014.
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6. Overvakning

Overvakning av att kvalitetsfragor han-
teras pa lampligt satt &r en integrerad
del av féretagets I6pande utveckling.
Foretagets program for évervakning
baseras pa PwC natverkets “Global
Assurance Quality Review Program”
(GAQR). Detta program, vilket bygger
pé& standarder avseende kvalitetskon-
troll inklusive ISQC1, innehaller poli-
cyer, processer, verktyg och végled-
ningar som anvands av féretagen inom
PwC-natverket.

Utvarderingar pa uppdragsniva

inkluderar:

+ Process for kvalitetskontroll av
uppdrag som utférs av erfarna
partners och andra kvalificerade
medarbetare som inte &r kopplade
vare sig till kontoret som utfor
revisionen eller till sjalva revisionen.
Kvalitetskontroller gors arligen
av ett stort antal uppdrag.
Revisorer som undertecknar
revisionsberattelser fér noterade
foretag péa reglerad marknad blir
granskade minst en gang vart
tredje &r och Ovriga kvalificerade
revisorer blir granskade minst en
géng vart femte &r, i enlighet med
FAR:s/ Revisorsinspektionens krav
avseende kvalificerade revisorer och
PwC:s interna krav.

* Hot review av uppdrag och
personer &r en sarskild process
dar uppfoljning av efterlevnad av
regler kring Risk Management och
kvalitetsfragor utférs under I6pande
ar efter slutférande av olika faser av
uppdragen. Uppféljningen omfattar
olika omraden som oberoendefragor,
kund- och uppdragsacceptans och
genomfdrande av uppdrag.

Utvarderingar pa 6vergripande niva

inkluderar:

+ En granskning av systemet for
kvalitetskontroll utférs arligen.
Denna inkluderar prévning av
effektiviteten av kontroller inom alla
de omraden som ingar i systemet for
kvalitetskontroll och som beskrivits
i avsnitten i 1-6 ovan i enlighet med
International Standard on Quality
Control (ISQC1).

+ PwC-nétverket utfor darutéver
regelbundet granskningar av
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hur natverksféretagen hanterar
efterlevnad av bl.a. ISQC1 (Quality
Management Reviews).

+ PwC-néatverket har ocksa
program for arlig sjalvutvardering
av efterlevnad av PwC Risk
Management Standards.
Sjalvutvarderingen foljs upp pa
global niva inom PwC-natverket.

| handelse av att brister gallande kva-
litetskrav identifieras, atgardas dessa
snarast maojligt. Ansvarig revisor eller
andra berorda far stéd géllande for-
andringar for att sékerstalla att brister
ej upprepas. Kvalitetsaspekter &ar en
viktig del i utvarderingsprocessen och
brister kan fa paverkan pa partners och
medarbetares monetéra erséattningar
liksom annan inverkan.

Partners och medarbetare infor-

meras om utfallet av och lardomar

fran kvalitetskontrollerna. Dessutom
informeras uppdragsansvariga part-
ners for koncernrevisioner om resultat
och iakttagelser fran kvalitetskontroller
inom PwC-natverket. Detta for att moj-
liggora att dessa iakttagelser beaktas
vid planering och genomfdrande av
revisionsarbetet.

Analyser av utfall av kvalitets-
kontroller som del i I6pande
kvalitetsutveckling

Vi genomfér analyser for att identifiera
mojliga orsaker till kvalitetsbrister i
syfte att kunna vidta atgarder for att
hoja kvaliteten i vara revisioner. Ett av
de primara malen med en sadan analys
ar att identifiera hur vi kan skapa den
basta mojliga miljon for vara team att
leverera revisioner av hdg kvalitet.

For enskilda uppdrag identifierar kvali-
tetsgranskningsteamet de faktorer som
bidrog till kvalitetsbristerna. Vi beaktar
faktorer sdsom teknisk kunskap, éver-
vakning och genomgang av arbetet,
professionell skepticism, resurser och
utbildning. De potentiella orsakerna till
kvalitetsbristerna identifieras genom
att utvardera information om revisions-
uppdraget, genomféra intervjuer samt
genomgang av revisionsdokumenta-
tion for att forsta de faktorer som
bidrog till bristerna.

Darutdver samlas viss information
kopplat till uppdragen in for att analy-
sera om det finns ndgot samband mel-
lan denna information och kvalitet. Ex-
empel p& sadan information ar antalet
timmar som lagts ned pa uppdraget,
hur timmarna férdelar sig mellan olika
medarbetare, hur manga ar teamet
jobbat med uppdraget etc.

Vart mal ar att férstd hur revisions-
kvaliteten paverkas av dessa olika
faktorer och anvédnda denna informa-
tion i utbildningen i syfte att sténdigt
hoéja kvaliteten. Vi utvérderar resultaten
av dessa analyser for att identifiera
férbattringar som kan behéva inféras i
revisionsverksamheten. Dessa analy-
ser bidrar till att fortldpande forbattra
effektiviteten av vart kvalitetssystem.

Dokumentation av
kvalitetskontrollsystemet
Dokumentation i olika former uppréttas
och bevaras for att kunna pavisa att
vart system for kvalitetskontroll/
kvalitetssékring fungerar. Dokumen-
tationen inkluderar bland annat en
databas fran den arliga granskningen
av kvalitetssystemet.

Effektiviteten i systemet for
kvalitetséakring

Vart system for intern kvalitetssakring
av revisionsverksamheten ar uppbyggt
for att styrelse och ledningsgrupp med
rimlig grad av sakerhet skall kunna
identifiera vasentliga risker i verksam-
heten och hantera dessa risker med
rutiner, kontroller och andra atgarder.

Styrelse och ledningsgruppen kan,
efter genomférda utvarderingar av den
interna kontrollen avseende kvalitet

i revisionsverksamheten, bekrafta

att atgarder relaterade till vasentliga
iakttagelser fran dessa utvarderingar
vidtas |6pande.
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Tillampning av krav avseende
opartiskhet och sjalvstandighet
for féretaget och dess reviso-
rer (oberoende)

1. Organisation

Overgripande ansvarig fér att rutiner
kring oberoendefragor inférs och
Overvakas ar Partner Responsible for
Independence (PRI) som ar en senior
partner i féretaget. Risk Management
Partners fran respektive affarsomrade,
RM Guides och OGC (juristavdelning-
en) bistar i detta arbete och hanterar
direkta fragor fran uppdragsteamen.
PRI leder dven det svenska "Indepen-
dence Office” som stéder organisatio-
nen och handhar centrala system. En
“Oberoendepanel”, som leds av PRI,
har ocksé& upprattats. Denna panel
finns till uppdragsansvarigas férfogan-
de nér det géller att bedéma komplexa
oberoendefragor.

PRI ar ansvarig for rapporteringen av
oberoendefragor till Risk & Quality
partner for foretaget.

2. Policy och vagledning
PwC-natverkets Independence Policy
(oberoendepolicy), som ar baserad

pa ”International Ethics Standards
Board for Professional Accountants
(IESBA) Code of Ethics for Profes-
sional Accountants” innehaller mini-
mistandarder vilka PwC-nétverkets
medlemsfirmor har kommit éverens
om att félja, inklusive processer som
skall foljas for att bibehalla oberoende
gentemot kunder, nér detta behdvs.
Tillagg till PwC-natverkspolicy finns
for att uppfylla oberoendekraven fran
svenska branschorganisationer, svensk
lagstiftning, EU-férordningen och
United States Securities and Exchange
Commission och fran Public Accoun-
ting Oversight Board of the United
States i de fall kraven &r mer restriktiva
an PwC-nétverkets policy.
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Policyer och véagledningar ses éver och
uppdateras i samband med vésentliga
externa eller interna férandringar.

PwC:s oberoendepolicy tacker bland

annat féljande omraden:

» Personligt oberoende och
oberoende pa foretagsniva,
bestaende av policyer och
vagledning gallande innehav
av finansiella tillgdngar och
andra finansiella arrangemang
(s&som lan, bankkonton och
pensionsférsékringar)

» Andra tj&nster &n revision till
revisionskunder. Policyn stéds av
Statements of Permitted Services
('SOPS’), vilka ger praktisk
vagledning géallande tillAmpningen av
policyer

- Affarsrelationer bestdende av
policy och vagledning avseende
bl.a. samarbetsavtal samt kép av
varor och tjénster i den ordinarie
verksamheten.

Det finns dessutom en lokal vagled-
ning avseende revisorsrotation. Med
revisorsrotation avses bade rotation av
ett revisionsuppdrag ("byrarotation”)
och rotation av ledande personer inom
uppdraget (nyckelrevisorer) i féretag av
allméant intresse i enlighet med EtikU13
Revisorsrotation. EtikU13 bygger pa
EU:s revisorsférordning, aktiebo-
lagslagen och motsvarande associa-
tionsréttslig lagstiftning samt IESBAs
Etikkod. En évervakningsprocess finns
vidare avseende efterlevnad av dessa
rotationskrav.

3. Utbildning och bekraftelser

av oberoendet

En obligatorisk e-learning avseende
oberoendefragor genomférs i samband
med anstéllningen, samt vid vissa
befordringar. En introduktionsdag for
nyanstéllda genomfors, dar bland an-
nat oberoendefragor tas upp. Obero-
endefrégor ingar i arliga uppdateringar
géllande Risk&Quality fragor till kvalifi-
cerade medarbetare.

Alla partners och medarbetare inom f6-
retaget som arbetar med kunduppdrag
maste varje ar bekréfta efterlevnad av
alla delar av PwC:s oberoendepolicy,
inklusive sitt personliga oberoende

och efterlevnad av regler kring icke-
revisionstjanster och afférsrelationer.
Denna arliga bekréaftelse sker i tillagg
till specifika relevanta bekraftelser pa
respektive uppdrag.

4. Informationssystem relaterade

till oberoende

Som medlem i PwC-néatverket har

foretaget tillgang till ett antal globala

system for att stédja verksamheten i

att uppratthalla oberoenderelaterade

policyer och rutiner. Dessa system
inkluderar:

+ Central Entity Service ("CES”),
som innehéller information om
juridiska personer inklusive foretag
av allmént intresse enligt EU-
férordningen, SEC-registrerade
kunder samt 6évriga noterade bolag
och deras narstaende foretag.
CES hjalper medarbetare att
avgora oberoendestatus innan
man inleder ett nytt uppdrag eller
affarsforhallande. Systemet forser
ocksa Checkpoint-systemet med
information.

+ Independence Checkpoint anvands
for att alla partners, directors och
managers darigenom skall erhélla
férhandsgodkannande av kép av
vardepapper som &r upptagna till
handel pa en marknad och for att
registrera efterféljande kép och
forséljningar. DA ett medlemsforetag
inom PwC-nétverket far en ny
revisionskund som har givit ut
vardepapper, skickar Checkpoint
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automatiskt information till de som
ager vardepapper i denna kund
varefter man méste ta stéllning

till om vardepappret ar ett tillatet
innehav eller ej och i tillampliga fall
avyttra innehavet.

+ Authorisation for Services ("AFS”) ar
ett globalt system som underlattar
kommunikation mellan en uppdrags-
ansvarig for icke-revisionstjanster
och huvudansvarig revisor i moder-
bolaget fér noterade och vissa andra
revisionskunder. Potentiella obero-
endehot for tjansten och féreslagna
motatgarder dokumenteras varefter
huvudansvarig revisor i moderbola-
get beslutar och dokumenterar om
tjansten kan accepteras forutsatt att
revisionskommitten godkéant tjansten.

+ Global Breaches Reporting System
ar ett system for rapportering av
Overtradelse av externa oberoende-
regler i hdndelse av att en dvertra-
delse berdr revisionsteam i
annat land.

Foretaget har aven ett antal lokala

system som inkluderar:

+ En databas som anvénds for att
Overvaka efterlevnad av policyer for
rotation, bade avseende rotation av
revisionsuppdrag ("byrarotation”)
och av nyckelrevisorer i féretag av
allmént intresse.

+ Client Code /klientportalen dar
kunder och uppdrag registreras
och godkénns innan kund- och
projektnummer erhalls.

» En databas som registrerar andra
afférsrelationer &n kundrelationer
som foretaget ingatt. Denna
information ar féremal for periodiska
genomgangar for att sakerstalla
att afférsrelationen &r fortsatt
acceptabel.
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5. Uppfoljning av rutiner kring

oberoende

Foéretaget har rutiner f6r Gvervakning

och uppf6ljning kring oberoendefragor

som inkluderar:

» Testning av kontroller kopplat till
vasentliga processer avseende
oberoende

+ Kontroller av uppdrag for att
bekrafta efterlevnad av
riskhanteringsprocesser, inklusive
oberoende.

+ En arlig granskning av slumpmassigt
utvalda partners samt vissa andra
sérskilt utvalda foér kontroll gallande
oberoendekraven kring vardepapper,
samt

- Arlig utvardering av Independence
Risk Management Standard.

Resultaten av 6vervakning och uppfdl;j-
ning rapporteras till ledningsgruppen.
Utvérderingar som goérs i samband
med eventuella avsteg fran gallande
regler fungerar som information kring
behov av férbattringar i system och
processer, samt kring behov av for-
andringar i policyer, vagledning och
utbildning.

Foretaget har policyer och mekanismer
for att verka for efterlevnad av policyer
och rutiner och for att rapportera och
agera i handelse av avsteg fran obero-
endekraven. Atgarder vid eventuella
avsteg fran foretagets policyer kring
oberoende kan i tillampliga fall innebara
att en partner eller medarbetare far en
reduktion av sin rérliga monetéara ersétt-
ning eller annan disciplinar atgard.

| handelse av avsteg fran externa regel-
verk sker en dokumenterad analys

av orsak, effekt och atgard vilket
rapporteras till revisionsutskottet i
berért bolag.

Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll

Foretaget &r ett registrerat revisions-
bolag och star darmed under tillsyn av
Revisorsinspektionens (RIl). Detsamma
géaller samtliga kvalificerade reviso-

rer, verksamma inom foretaget. Rl

ar kontrollorganet for revisorer enligt
revisorslagen 2001:883, och genomfér
i denna egenskap regelbundna kontrol-
ler och uppfdljningar av saval féreta-
gets revisionsverksamhet som enskilda
revisorer.

Rl avrapporterade i oktober 2017 den
kvalitetskontroll som genomférdes
2017 av revisorer som utfor lagstadgad
revision i féretag av allmant intresse.
Rapporten omfattar saval kontroll av
revisorer och deras revisionsuppdrag
som beddmning av féretagets system
for kvalitetskontroll och kvalitetssak-
ring enligt de krav som fdljer av Inter-
national Standard of Quality Control
(ISQCH). Detta ar den senast genom-
férda kvalitetskontrollen. | sin rapport
anger Rl att det inte framkommit annat
an att PwC och de kvalitetskontrollera-
de revisorernai allt vasentligt bedriver
sin revisionsverksamhet i enlighet med
god revisorssed och god revisionssed.

Revisorsinspektionens rapporter fran
dessa kvalitetskontroller ar offentliga
och aterfinns pa
www.revisorsinspektionen.se

Foretaget star aven under tillsyn av till-
synsorgan i andra lander med avse-
ende pa specifika uppdrag.
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Principer fér ersattning
till partners

Ersattningen till partners grundas pa

det arliga 6verskott som genereras till
partners. Som grund for erséttnings-

systemet faststélls en roll- och an-

svarsniva for respektive partner. | PwC
finns for narvarande atta sddana nivaer
definierade. Ersattningen férdelas mel-

lan partners enligt ett system som har
tre huvudkomponenter.

1. En fast komponent som till viss del
ar beroende av roll och ansvarsniva.
Om overskottet inte skulle tacka
denna fasta ersattning sa reduceras

den procentuellt lika for alla partners.

2. En rérlig komponent som ar
beroende av féretagets I6nsamhet
och som utgar med lika belopp
for partners pa var och en av de

faststallda roll- och ansvarsnivaerna.
3. En rorlig prestationskomponent som

ar beroende av partnerns insats
under aret i forhallande till de mal
och foérvantningar som har satts
upp i den personliga partnerplanen
infor &ret, och som kopplar till den
faststéllda roll- och ansvarsnivan.

Partners erséttning tar sin utgangs-
punkt i den personliga partnerplanen
som upprattas infér varje verksam-
hetsar. Infér uppréattandet av planen
sa har partnerns roll och ansvarsniva
faststallts. Planen omfattar personliga
mal i tre dimensioner: Client, People,
Firm.

Inom dimensionen Client relaterar mal
till férsaljning, relationsutveckling och
marknadsbearbetning. Dimensionen

People omfattar till exempel ledarskap

och medarbetarutveckling. Dimensio-
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nen Firm handlar bland annat om kva-
litet och riskhantering. Det kan noteras
att i enlighet med géllande regelverk sa
sker ingen utvérdering eller premiering
av medlemmar i revisionsteamen vad
avser forsaljning av andra tjanster an
revision till sina revisionskunder.
Utvarderingsprocessen vid slutet av
aret omfattar sjalvutvardering, be-
ddmning av senior utvarderande
partner, samt kalibreringsprocesser pa
affarsomrades- och féretagsniva.

For partners finns strikta krav pa obe-
roende och kvalitet i arbete som utférs.
Partners som i samband med kvali-
tetskontroller eller pa annat sétt visar
sig brista i uppfyllande av dessa krav
far anmarkningar. Sadana anmarkning-
ar leder till minskning av den erséttning
som annars skulle ha utgatt.

Partners ersattning distribueras pa
olika satt: som |6n, pension, utdelning,
eller andra férmaner.

Ovrig finansiell information

Foér mer omfattande finansiell informa-
tion hanvisas till var officiella arsredo-
visning.

Pa uppdrag av styrelsen for
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB

Stockholm den 28 oktober 2019

p— -/_)
&

Peter Nyllinge
Verkstallande direktor

Finansiell information

2018/2019 2017/2018
(MSEK) (MSEK)

Intakter fran revision
av foretag av allmant
intresse 679 626
Intakter fran revision av
andra foretag 1735 1683
Intakter fran andra
tjanster an revision fran
revisionskunder 930 1370
Intékter fran andra
tjanster an revision fran
andra kunder 1534 2036

Total omsattning som harrér fran lagstadgad re-
vision av ars- och koncernredovisningar utférd
av lagstadgade revisorer och revisionsféretag
inom EU eller EES och som ar medlemmar i
PwC-natverket har berédknats till 3,1 miljarder
euro. Detta avser respektive féretags omsatt-
ning for dess senaste rakenskapséar omréknad till
euro till kursen vid respektive rakenskapsars slut.
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Foretag av allmént intresse for vilka vi avgivit en revisions-
beréttelse under perioden 1 juli 2018-30 juni 2019.

Bolag Marknadsplats/Aktier
AAK AB Nasdag OMX Large
Assa Abloy AB Nasdaq OMX Large
Arjo AB Nasdagq OMX Large
Attendo AB Nasdag OMX Large
Avanza Bank Holding AB Nasdaq OMX Large
Beijer Ref AB Nasdag OMX Large
Betsson AB Nasdaq OMX Large
Bonava AB (publ) Nasdaq OMX Large
Dometic Group AB Nasdaq OMX Large
Elekta AB Nasdaq OMX Large
Ericsson (Telefonaktiebolaget LM Ericsson) Nasdag OMX Large
Evolution Gaming Group AB Nasdaq OMX Large
Fastighets AB Balder Nasdagq OMX Large
Getinge AB Nasdaq OMX Large
Nasdaq OMX Large
Indutrade AB Nasdag OMX Large
JM AB Nasdaq OMX Large
Latour, Investment AB Nasdagq OMX Large

Nasdagq OMX Large
Nasdaq OMX Large
Nasdaq OMX Large

Fagerhult AB Nasdag OMX Mid
G5 Entertainment AB Nasdag OMX Mid
Haldex A Nasdag OMXMid .. oo
Hexatronic Group AB e Nasdaq OMXMId e
HMS Networks AB Nasdag OMX Mid
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BOIBG e sssssssmnenesseneeseeseeseesessesssssesee Marknadsplats/AKtier e
INVISIO Communications AB ..o Nasdag OMX MI o eeeeeeeereeeeesssseesssssssessen
Kappahl AB Nasdag OMXMI ... eeeeoeeesssreessssessssrsens
KaroPharma AB Nasdaq OMXMid @ @
Karnov Group AB (publ) Nasdag OMXMid
LeoVegas AB Nasdag OMXMid
MEKONOMBNAB e essrsesssssssssssssssmmssssssssmssesees Nasdag OMX MIA . eeeeeenreesesesmsnsessssssesson s
Nobina AB Nasdaq OMX Mid

Oncopeptides AB

Nasdag OMX Mid

Platzer Fastigheter Holding AB

Nasdaq OMX Mid

Proact IT Group AB

Nasdaq OMX Mid

SAS AB Nasdaq OMX Mid
Scandic Hotels Group AB Nasdaq OMX Mid
Scandi Standard AB Nasdag OMX Mid
Skistar AB Nasdag OMX Mid
SSAB AB Nasdaq OMX Mid
Starbreeze AB Nasdag OMX Mid
Svolder Nasdaq OMX Mid
Tethys Oil AB Nasdaq OMX Mid
TF Bank AB Nasdag OMX Mid
Tobii AB Nasdaq OMX Mid
Troax Group AB Nasdag OMX Mid
Victoria Park AB Nasdag OMX Mid
Vitec Software Group AB Nasdaq OMX Mid
VBG Group AB Nasdag OMX Mid
Arise AB Nasdagq OMX Small

Ascelia Pharma AB

Nasdag OMX Small

Balco Group AB

Nasdag OMX Small

BE Group AB

Nasdag OMX Small

Beijer Electronics Group AB

Nasdag OMX Small

Bong AB

Nasdag OMX Small

Boule Diagnostics AB

Nasdagq OMX Small

C-Rad AB

Nasdag OMX Small

Cantargia AB

Nasdagq OMX Small

Christian Berner Tech AB

Nasdag OMX Small

Consilium AB

Nasdag OMX Small

Doro AB

Nasdag OMX Small

Duroc AB

Nasdag OMX Small

Elos Medtech AB

Nasdag OMX Small

Endomines AB

Nasdagq OMX Small

Eniro AB

Nasdag OMX Small

Eolus Vind AB

Nasdagq OMX Small

FormPipe Software AB

Nasdag OMX Small

ICTA AB

Nasdag OMX Small

Image Systems AB

Nasdag OMX Small

Lime Technologies AB

Nasdag OMX Small

Malmbergs Elektriska AB

Nasdag OMX Small

MedCap AB Nasdagq OMX Small
Medivir AB Nasdag OMX Small
NCAB Group AB Nasdagq OMX Small
Note AB Q-linea AB Nasdag OMX Small
Ortivus AB Nasdag OMX Small

Projektengagemang Sweden AB

Nasdag OMX Small

Q-linea AB

Nasdag OMX Small

SinterCast AB Nasdag OMX Small
SSM Holding AB Nasdagq OMX Small
Strax AB Nasdag OMX Small
Softronic AB Nasdagq OMX Small

Stockwik Férvaltning AB

Nasdag OMX Small

Studsvik AB

Nasdag OMX Small
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Bilaga 1
Trention AB Nasdag OMX Small
Venue Retail Group AB Nasdag OMX Small
CNI Nordic 5 AB NGM Equity
Coeli Fastighet Il AB NGM Equity
Coeli Private Equity 2016 AB NGM Equity
Coeli Real Estate Fund | AB NGM Equity
Crown Energy AB NGM Equity
Sotkamo Silver NGM Equity

Bolag Marknadsplats/Foretagsobligationer

ADDVise Group AB Foretagsobligationer pd Nasdag OMX
Akademiska Hus AB Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX
Bellman Group AB Foretagsobligationer pd Nasdag OMX
BEWISynbra Group AB Foretagsobligationer pd Nasdag OMX
Brado AB (publ) Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

Brocc Bonds AB

Foretagsobligationer p& Nasdag OMX

EuroFlorist Intressenter AB (publ)

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Fastator AB

Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

Férvaltnings AB Framtiden

Foretagsobligationer p& Nasdag OMX

Gunnebo Industrier Holding AB

Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

Hoist Group Holding Intressenter AB

Foretagsobligationer pd Nasdaqg OMX

IA Hedin Bil AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Index Invest International AB

Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

Jernhusen AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

JSM Financial Group AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

MaxFastigheter i Sverige AB

Féretagsobligationer pd Nasdag OMX

NCC Treasury AB Foretagsobligationer p& Nasdag OMX
Offentliga Hus | Norden AB Foretagsobligationer pd Nasdag OMX
Prime Living Foretagsobligationer pa Nasdaq OMX

SHH Bostad AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Sddra Skogségarna ek for

Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

Vasakronan AB

Foretagsobligationer p4 Nasdaqg OMX

Willhem AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Oresundskonsortiet *SVEDAB

Foéretagsobligationer pd Nasdag OMX

DDM Debt AB

Foretagsobligationer p& Nasdag OMX

Svensk Hypotekspension Fond 3 AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Prime Living Campus Stockholm AB

Foretagsobligationer pa Nasdaq OMX

Zengun Group AB

Foretagsobligationer pd Nasdag OMX

Proventus Capital Partners Alpha AB

Féretagsobligationer pd NGM Stockholm

Proventus Capital Partners Il AB

Foretagsobligationer pd NGM Stockholm

Proventus Capital Partners Ill AB

Foretagsobligationer pad NGM Stockholm

Scandinavian Credit Fund | AB

Féretagsobligationer pd NGM Stockholm

Zenith Group Real Estate | AB (publ)

Foretagsobligationer pd NGM Stockholm

Zenith Growth i AB

Foretagsobligationer pd NGM Stockholm

Zenith Venture Capital | AB (Publ)

Foretagsobligationer pd NGM Stockholm

Bolag
Northmill Group AB (publ) Foretagsobligationer, Frankfurt
Scania CV AB Foretagsobligationer, Luxemburg

Stena Metall Finans AB

Foretagsobligationer, Oslo

Swedish Electromagnet Invest AB

Foretagsobligationer, Frankfurt

XBT Provider AB

Bitcoincertifikat p& Nasdag OMX
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Finansiella féretag av allméant intresse

Accept Forsakringsaktiebolag (publ)

Stockholms Stads Brandférsékringskontor

Aros Kapital AB

Svensk Handel Fondférsakring AB

Anticimex Forsakringar AB

Svensk Exportkredit, AB

Assa Abloy Forsakrings AB

Svenska Lakemedelsfoérsékringen

Avanza Bank AB

Sveriges Angfartygs Assurans Férening
(The Swedish Club)

Avida Finans AB (Publ)

Sydkraft Férsakring AB

Bjursés Sparbank

Soderberg & Partners Securities AB

Bliwa Livférsékring Omsesidigt

Toyota Material Handling Commercial Finance

Bliwa Skadeférsakring AB (Publ)

AB Vabis Foérsakringsaktiebolag

BNP Paribas Cardif Férsékring AB

Varbergs Sparbank AB (publ)

BNP Paribas Cardif Livférsékring AB

Visenta Forsakringsaktiebolag AB

Carnegie Investment Bank AB

Aterforsakringsaktiebolaget SKF

Dalarnas Forsékringsbolag

De Lage Landen Finans AB

Dina Forsakringar Jamtland

Férsékrings AB Suecia

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension

Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda
Captive

Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv
(publ)

Vasternorrland Dina Férsakringar

Kattegatt Omsesidigt Dina Férsakringar

Mélardalen AB

Dina Férsakringar Oland

Gar-Bo Foérsékring AB

Kommunassurans Syd Foérsakrings AB

Landshypotek Bank AB

Lansen Forsakringsaktiebolag

Leksands Sparbank

LRF Forsakring- Skadeforsakringsaktiebolag

Lénsférsakringar Halland

Lansférsakringar Bergslagen Omsesidig

Lansférsékringar Blekinge

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad

Lansforsékringar Kalmar L&n

Lénsférsakringar Kronoberg

Lansférsakringar Sodermanland

Lansférsékringar Varmland

Mangold Fondkommission

MedMera Bank AB

NCC Forsékringsaktiebolag

Nordea Finans Sverige AB

Nordea Hypotek Aktiebolag (publ)

Nordea Livforsakring Sverige AB

Sandvik Forsakrings AB

Scania Finans AB

SEB Kort Bank AB

SEB Pension & Forsékring AB

Sidensjé Sparbank

Snapphanebygdens Sparbank

Sparbanken Alingsas AB

Sparbanken Eken AB

Sparbanken Sjuharad AB

SPP Pension & Forsakring
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Lagstadgade revisorer och revisionsforetag fér EU och

EFTA medlemsstater inom PwC-natverket
Information enligt Europaparlamentets och radets férordning
537/2014/EU artikel 13(2)(b)(ii)&(iii)

Den arliga rapporten om dppenhet och insyn ska dtminstone innehalla féljande

uppgifter:

« namnet pa varje lagstadgad revisor som &r verksam som enda yrkesutévare eller
revisionsféretag som ar medlem i natverket,

+ det land eller de I&nder dér varje lagstadgad revisor som &r verksam som enda
yrkesutdvare eller revisionsféretag som &r medlem i natverket har godkénts
som lagstadgad revisor eller har sitt registrerade sate, huvudkontor eller sin
huvudsakliga verksamhet.

Medlemsféretagets hemvist Medlemsforetag eller lagstadgad revisor som &r verksam som
enda yrkesutdvare
Austria PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien
Austria PwC Oberdsterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung
GmbH, Linz
Austria PwC Karnten Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH,
Klagenfurt
Austria PwC Steiermark Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH,
Graz
Austria PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH,
Salzburg
Austria PwC Osterreich GmbH, Wien
Belgium PwC Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs d'enterprises scerl
Belgium PwC Audit Services SPRL
Bulgaria PricewaterhouseCoopers Audit OOD
s PricewatorhouseCOOPEIS A:0.0 .. e
Cyprus PricewaterhouseCoopers Limited
Czech Republic PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o
Denmark PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS PricewaterhouseCoopers
Finland PricewaterhouseCoopers Oy
France PricewaterhouseCoopers Audit
France PricewaterhouseCoopers Entreprises
France PricewaterhouseCoopers France
France PricewaterhouseCoopers Services France
France PwC Entrepreneurs Audit
France PwC Entrepreneurs Audit France
France PwC Entrepreneurs CAC
France PwC Entrepreneurs CAC France
France PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
France PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes France
France PwC Entrepreneurs France
France PwC Entrepreneurs Services
France Expertise et Audit Lafarge
France M. Philippe Aerts
France M. Pierre Blanquart
France M. Jean-Francois Bourrin
France M. Jean-Laurent Bracieux
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France M. Didier Brun
France Mme Elisabeth L'Hermite
France M. Francois Miane
France M. Yves Moutou
France M. Claude Palméro
France M. Pierre Pégaz-Fiornet
France M. Antoine Priollaud
Germany PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft
Germany Wibera WPG AG
Greece PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
Hungary PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kift.
Iceland PricewaterhouseCoopers ehf
Ireland PricewaterhouseCoopers
Italy PricewaterhouseCoopers Spa
Latvia PricewaterhouseCoopers SIA

Liechtenstein

PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz

Lithuania PricewaterhouseCoopers UAB

Luxembourg PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

Malta PricewaterhouseCoopers

Netherlands PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Netherlands Codperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A

Norway PricewaterhouseCoopers AS

Poland PricewaterhouseCoopers Polska sp. z.0.0.

Poland PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

Poland PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

Portugal PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Reviso-
res Oficiais do Contas Lda

Romania PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

Slovak Republic

PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o.

Slovenia PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Spain PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Sweden PricewaterhouseCoopers AB

Sweden Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
UK PricewaterhouseCoopers LLP

UK James Chalmers

UK Katharine Finn




PwC Sverige ar marknadsledande inom revision samt skatte-
och affarsradgivning, med 2 900 medarbetare och 33 kontor
runt om i landet. Vart syfte &r att skapa foértroende i samhallet
och |6sa viktiga problem. Vara 36 000 kunder &r saval globala
som svenska féretag och organisationer i alla storlekar samt
verksamheter inom den offentliga sektorn. Vi végleder vara
kunder och hjalper dem att uppna sina mal, oavsett vilken fas
deras verksamhet befinner sig i.

PwC Sverige drivs som en sjélvstandig och oberoende
juridisk enhet. Vi ingér i det globala natverket PwC, som har
276 000 medarbetare i 157 |ander. Det ger oss mojlighet att
dela kunskaper och erfarenheter globalt och tillsammans
utveckla hallbara I6sningar for vara kunder.

pwc © 2019 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att méangfaldiga innehallet helt eller delvis ar férbjudet enligt lagen (1960:729)

om upphovsriétt till litterdra och konstnarliga verk. Férbudet géller varje form av méangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.
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