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| Med Helsingborgs fina lage vid havet
< < och gamla stadskdrna tvekar jag inte
ett dugg om att fler personer kommer
att bosdtta sig hdr.

Stellan Folkesson, stadsdirektor i Helsingborg

&

Innehall 2.09

4 ESS ger guldliage

Nu &r det klart — Lund blir platsen for

den europeiska forskningsanlaggningen

ESS. Det kan skapa ett guldlage for hela

regionen.

valfrihetssystem, LOV.

Region Skane vill hitta attraktionskraft

PricewaterhouseCoopers har fatt
uppdraget av Region Skane att genomfora
en studie med utgangspunkten image och
attraktionskraft. Genom att studera flytt-
och lokaliseringsmonster for individer och
féretag ska en bild av attraktionskrafter tas
fram. Vem bor/lokaliserar sig var? Vad ar det
som lockar manniskor och foretag till vissa
platser? Med utgangspunkt i studierna av

2 VISIONAREN

foretag och individer ska déarefter konkreta
forslag lamnas pa hur man i regionen och

i de sk&nska kommunerna kan arbeta for
att starka imagen och attraktionskraften.
Det handlar alltsé om att soka efter den
"attraktivitetskomponent” som alla regioner
och kommuner hoppas kunna finna, for att
pa sé s&tt kunna locka till sig foretag och
arbetskraft.

Gymnasiebyn i Luled
Béattre studieresultat, ndjdare personal
och en vacker och trivsam skolmiljo.
Det ar resultatet av ett tiodrigt projekt
som kostat drygt en halv miljard kronor.

LOV oppnar for nya foretag
Det pagar ett intensivt arbete i Sveriges
kommuner med att inféra lagen om

15 Ungdomar hittar kraft
Kraftstationen i Malmo erbjuder ett
andningshal i tillvaron for stadens
ungdomar.

2 Uppdrag i Orebro
PricewaterhouseCoopers har fatt i
uppdrag att utvardera Regionférbundet
Orebro. Gransldst ledarskap och en
opitmal roliférdelning &r tvéa centrala fragor.

24 Halla dir...

Per Stahlberg, PricewaterhouseCoopers
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FRAMGANGS-
FAKTORER

UNDER LUPPEN

Gar det att 6ka inflyttningen till en stad ge-
nom att bygga sjélvfértroende? Hur gér man
for att omvandla en stor forskningsinvestering
till tillvaxt i en hel region?

Det var tva av de viktiga fragor som stall-
des under seminariet "Framgangsfaktorer néar
det géller staders/regioners attraktivitet” som
anordnades av PricewaterhouseCoopers i
Stockholm 15 september.

Deltagare var kommunala, regionala och
statliga foretradare som alla hade ett stort
intresse av hur man bést skapar tillvaxt i
kommuner och regioner. Astrid Kénonen fran
PricewaterhouseCoopers i Tyskland inledde
med att ge en kort bakgrund till en studie
som PricewaterhouseCoopers i Tyskland
genomfort av sju Ostersjostaders attraktivitet
i en ny kunskapsbaserad ekonomi.

Jan Bjoringe, stadsdirektor i Umed, berét-
tade darefter om hur Umed, genom att Iamna
jantelagen bakom sig, har satsat pa att ut-
veckla staden genom en tydligare koppling till
kultur och universitet, och inte minst genom
att vinna en rad utmérkelser, nu senast som
kulturhuvudstad 2014.

Charlotte Lindstrom, chef for enheten for
planeringsstrategier i Region Skane, berét-
tade i sin tur om hur den enorma ESS-inves-
teringen lockades till Lund och hur viktigt det
ar att anlaggningen inte bara blir ett "gated
community” utan koppling till det omgivande
samhéllet. Med de planer som nu lagts upp
kring ESS-investeringen i ett omfattande
samarbete med PwC finns goda férhopp-
ningar om att lyckas skapa “ringar pa vattnet”
(Ias mer om ESS pa sidorna 4-8).

Jubel i Umea nar det stod klart att staden
blir kulturhuvudstad 2014.
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Stort fokus pd
den offentliga
sektorn

Den offentliga sektorns betydelse for sam-
héllsutvecklingen har verkligen hamnat
i fokus under det senaste dret! Vélfirden
utmanas av ldgkonjunkturen. En dldrande
befolkning har lyft fram vilfdardsfragorna
alldeles oavsett det ekonomiska ldget och
den utvecklingen ser vi dven pd ett inter-
nationellt plan. Inom Pricewaterhouse-
Coopers gor vi darfor en gemensam global
satsning pa den offentliga sektorn. Vi rustar
oss for att kunna stddja vara klienter i deras
utmaningar, pd bade kort och 1ang sikt.
Idet hdr numret av Visionédren kan ni ldsa
om var framtidsdialog. Mot bakgrund av
det stundande valdret dr det intressant att
konstatera att frdigan om demokrati var den
storsta utmaningen fér kommuner, lands-
ting och regioner under vara dialoger. Aven
infrastruktur, den digitala utvecklingen
och samverkan av olika slag dr fragor vi tar
med oss och ocksd dessa fragor har biring
pd demokrati.

Nagra axplock fran dialogerna:
*%”Vikan inte ta vdr demokrati for given,
den madste utvecklas varje dag.”
*»”Demokratiska virden madste lyftas fram
redan i férskolan och sedan aktivt folja
med under hela skoltiden.”
*%”Vad dr digital demokrati och hur
ser den ut?”
*% "Hur vitaliserar vi fullméaktige?”
%, ”Aldersstrukturen bland fértroende-
valda dr ett storre hot mot vélfdrden
dn andelen dldre som behéver vard!”
Klimat- och miljoéfrdgorna har ocksd landat
pd de kommunala dagordningarna. Det
handlar till exempel om fiskens vig fran
havet till tallriken — den m4 vara billig
men ack sd berest — och grisens livskvalitet
innan den blev kotlett. Vi ser att &ven upp-
handlingsfrdgorna stdr i fokus.
Vilken beredskap har kommunerna for
att upprdtthalla grundliggande samhélls-

service vid 6versvimningar, hiftiga ovéder,
ras och inte minst pandemier? "Kommu-
nerna, som dr ansvariga for flera samhalls-
viktiga verksamheter, hari flera fall inte
kommit speciellt ldngt i sin planering.”,
konstaterar beredskapsmyndigheten ien
rapport.

Detta var bara ndgra exempel pa fragor
som kommer att finnas pd agendan under
2009/2010.

Trots framtidens utmaningar lever
viioch mdste hantera de nutida utma-
ningarna. Utan tvekan dr den rddande
ekonomiska situationen det som frimst
engagerar kommun-, landstings- och
regionledningar idag. Sviktande skatteun-
derlag, bibehdllande av servicenivder med
god kvalitet och ett stundande valdr 4r
bara ndgra faktorer som krdver omedelbar
uppmairksamhet. Hur klarar vi maluppfyl-
lelsen for de olika kidrnverksamheterna i
tider av ekonomisk kris?

Efter drets framtidsdialog kinner vi att
vihar ett stort fortroende hos vira kunder
bade nir det géller de tjdnster vi erbjuder
och vart arbetssdtt. Trots de aviserade
budgetforstairkningarna star kommuner
och landsting infér stora utmaningar och
vi ser fram emot att tillsammans ta oss
an dessa. Har har vi som en del av Visions-
byran en viktig roll: Nu dr det mer viktigt
dn ndgonsin tidigare att vi anvinder vart
professionella kunnande, vara nitverk,
var erfarenhet, branschkunskap och vart
affarskunnande for att bevara fortroende
och skapa mervirde for vara kunder, kom-
muner, landsting och regioner.

Anita Agefijall,
Regionchef Komrev
anita.agefjall@se.pwc.com
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Blir det hdr bra
sd blir det riktigt,
riktigt stort.

Pia Kinhult, regionrad i Region Skane



Nu &r det Klart — forskning

Region

ESS-etableringen

sanlaggningen ESS ska

byggas i Lund forutsatt att projektet godkanns i
milidprovningen. For Lund och Skéne ar ESS guld
vart. Men for att dra maximal nytta av projektet
géaller det att smida medan jamet ar varmt.

dgen att fa ESS till Lund har

varit 1dng och konkurrensen

hard. Mdnga linder har slagits

med varandra om att fa pro-
jektet avden enkla anledningen att det
vantas leda till positiva spridningseffekter,
inte bara forskningsmdssigt utan dven for
samhallet i stort.

- European Spallation Source ar viktig for
Europa. [ borjan pd 1990-talet talade man
om att virlden behévde tre sidana
forskningsanldggningar - eni
USA, en iAsien och en i Europa.
Japan och USA har redan anlagg-
ningar igdng, medan Europa inte
har kommit till beslut férrdn nu.
Att ESS nu byggs i Lund sdtter Sve-
rige pa den forskningspolitiska
vdrldskartan, sdger Tobias Krantz,
hogskole- och forskningsminister.

Tillsammans med MAXIV, en sorts ront-
genapparat som ska borja byggas ndsta ar
och som kompletterar ESS, kommer Sverige
att fa ett internationellt centrum for mate-
rialforskare.

Tobias Krantz

Fakta ESS

ESS ar en forkortning for European Spallation
Source och &r en materialforskningsanléaggning.
Anlaggningen kan liknas vid ett supermikroskop,
men istéllet for [jus anvands neutroner for att
genomlysa de material som undersoks, oavsett
om det handlar om plaster, proteiner eller
molekyler.

| anlaggningen accelereras véateatomkérnor
med hjélp av supraledande magneter i en 600
meter l&ng tunnel. Det gar snabbt, upp till ljusets
hastighet. Vid slutet av tunneln traffar vateatom-
karnorna en behallare (malstationen). Vid traffen
frigérs neutroner som styrs mot stationer dar
de prover som ska undersokas &r placerade.

Knéckfrdgan for Skdnes kommuner dr
hur man ska dra maximal nytta av ESS.
Prislappen berdknas uppga till 14 miljarder
kronor och ndr vil anldggningen ari drift
vantas de drliga driftskostnaderna uppgd
till cirka 900 miljoner kronor. Berdkningar
som Institutet for tillvixtpolitiska studier
har gjort visar att Sveriges BNP 6kar med
0,17 procent per dr som en foljd av ESS,
vilket motsvarar 6 000 arbetstillfdllen.
Internationell erfarenhet visar att
ett nyttjobb leder till tre nya i den
lokala ekonomin. Dessutom kom-
mer tusentals forskare till Lund
for att arbeta och forhoppningsvis
kommer forskningen att leda till
ringar pd vattnet sd att nya foretag
startas.

- Blir det hir bra sd blir det
riktigt, riktigt stort. Inte som
Silicon Valley, men at det hallet. Men det
stéller stora krav pa oss att vi verkligen tar
tillvara pa den har mojligheten eftersom
fordelarna inte kommer automatiskt, sdger
Pia Kinhult, regionrdd i Region Skéne.

>

Neutronerna kan ga rakt igenom material eller
molekyler utan att de blir férstérda. Daremot
paverkas neutronerna och det & genom att
analysera dem som forskarna kan lara sig mer
om materialet.

Tillsammans med MAX IV kommer ESS att
bilda ett vérldsledande kluster inom material-
forskning. MAX IV kan liknas vid en enorm rént-
genapparat och genom att forskarna kombine-
rar ESS med MAX IV kan de genomlysa material
med tva olika tekniker. Det &r ungefar som att
ga till doktorn och fa bade en magnetréntgen
och vanlig réntgen pa samma gang, man kan se
hur bada mjukdelarna och skelettet klarat sig.

VISIONAREN



Enligt Pia Kinhult dr det hog tid att borja
nu, dven om det tar ytterligare tio dr innan
anldggningen kan borja anvdndas. Bland
annat mdste den regionala infrastrukturen
forbdttras, kraftfulla naringslivsinsatser
sjosdttas och sist men inte minst maste man
ta ett helhetsgrepp for att ytterligare stirka
forskningen.

- Nu arbetar vi bland annat med att
kartldgga de sektorer i ndringslivet som
arbetar med, eller kan gynnas av, materi-
alforskning. Var uppgift ar att lotsa dem
sd att de vdljer den hér regionen nir de
expanderar sin verksamhet, siger hon.

Pia Kinhult betonar dven vikten av bra

innovationspolitik.

- I Sverige dr vi duktiga pa forskning men
inte lika duktiga pd att kommersialisera
forskningsresultatet. Det maste vi 4ndra pa
om vi ska kunna dra full nytta av projek-
tet, sdger hon. Region Skdne arbetar med
att skapa en vetenskapskorridor frdn Oslo
till Hamburg. I Hamburg finns en annan
anldggning, Petra, som tillsammans med
ESS och MAXV tdcker upp stora delar inom
materialforskningen.

- Om vi inte bryter gamla granser kan
viinte heller rakna hem investeringen.
Korridoren dr ett sdtt att gora det. Hir
hemma har vi redan brutit grinserna

PricewaterhouseCoopers/Komrev 2/2009



Helsingborg hoppas att stadens fina lage vid vattnet ska locka fler boende.

mellan universitetet, ndringslivet och den
offentliga sektorn. Och det har vi lirt oss
otroligt mycket av och den kunskapen ska
vi anvidnda oss av framover.

Arbetet med att fa ESS till Lund har haft
brett stod frdn de skdnska kommunerna.

—Det som dr bra for Lund dr bra for
Helsingborg. Oresundsregionen ir numera
en region som kommer att gynnas nir
spetsforskning och foretag kommer hit. For
oss som kommun handlar det om att f hit
boende och foretag, sdger Stellan Folkesson,
stadsdirektdr i Helsingborg.

Nar det galler boendet drar Helsingborg
sitt strd till stacken, minst sagt. Ndra havet
pdgar ett bostadsbygge med arbetsnamnet
H+, ett omrdde som kommer att bli lika stort
som Ystad. Om folk och foretag ska etablera
sig i Helsingborg krdvs dven bra infrastruk-
tur. Kommunen driver pa for att viastkustba-
nan ska bli tvdsparig och lobbar for en fast
forbindelse for tdg och bilar till Helsingor.

- Med Helsingsborgs fina lage vid havet
och gamla stadskidrna tvekar jag inte ett
dugg om att fler personer kommer att
bositta sig hir eftersom alla inte far plats
iLund. Darfor arbetar vi intensivt med att
fa till stdnd bra och snabb kollektivtrafik,
sdger Stellan Folkesson.

Aven i Malmé ser man stora fordelar
med ESS.

- Jag tror inte att vi kan forestélla oss allt
som kommer att vixa upp i sparen av ESS.
Vildgger in ett ESS-perspektivi ndstan allt
vi gor, men framfor allt nar det géller bo-
ende och infrastruktur, sdger Inger Nilsson,
stadsdirektor i Malmé. Och i sjdlva ESS-hjar-
tat, Lund, &r kommunstyrelsens ordférande
Mats Helmfrid mer 4n néjd.

- Pd kort sikt signalerar detta att Lund
fortsitter att ha tillvixt. P4 1ang sikt starker

2/2009  PricewaterhouseCoopers/Komrev

det Lunds roll som vetenskapligt centrum,
sdger han.

I Lund pagar arbete med 6versiktspla-
nen och att ta fram attraktiva bostédder.
Dessutom arbetar man for att underlitta
foretagande samt, givetvis, att fa bolag att
lagga FoU till Lund.

- Nir Oresundsbron éppnade ville medier-
na att det skulle hianda saker veckan efter. Att
vi kommer att fa ut otroligt mycket positivt
av ESS tvivlar jag inte det

minsta pd. Men dvenidetta === ol

fall kommer en del saker
att ta tid men vi gor allt
for att utvecklingen ska
komma sd snart som méj-
ligt, siger Mats Helmfrid.

I Oresundsregionen ir
Képenhamn storebror.
Enrisk dr att forskare
och foretag foredrar storstan. Som i allt
positioneringsarbete handlar det om att
betona de fordelar man har. For de skdn-
ska kommunerna betyder det att satsa pa
bra boende, infrastruktur och lyfta fram
naturen. Om man dessutom lyckas fa
positiva spridningseffekter frin universi-
tetsvérlden till det privata ndringslivet s
kanske Oresundsregionen blir material-
forskningens Silicon Valley. ®

Mats Helmfrid

TEXT HENRIK NORBERG
FOTO OLE JAIS, ANDERS EBEFELDT

Visste du att...

ESS kommer att ha ett effektbehov pa
omkring 40 megawatt. Det ar lika mycket
som férbrukas av ett medelstort pappers-
bruk. En stor del av effekten kommer att
tillforas fjarrvdrmenatet.

FANTASTISKA
MOJLIGHETER

PricewaterhouseCoopers har pa uppdrag av
region Skane genomfort en omfattande studie av
vilka de regionala effekterna blir nar ESS etable-
ras i Lund. Studien har genomforts i tva spar —
ett kvantitativt och ett kvalitativt. Det kvantitativa
spéret innebar bland annat tillvaxtprognoser for
en rad utvalda sektorer, medan det kvalitativa
sparet tagit utgdngspunkt i omvarldsanalys,
enkater, intervjuer och seminarier.

Studien visar bland annat att den minsta
samlade effekten p& Skanes bruttoregionprodukt
(BRP) fram till 2040 uppgar till 35 miljarder kro-
nor, givet utgdngspunkten att ESS inte paverkar
det omkringliggande samhallet mer an margi-
nellt. Men den ackumulerade maximala effekten
pa Skanes BRP kan enligt studien uppga till hela
302 miljarder kronor fram till 2040. Studien visar
ockséa att ESS-etableringen kan leda till 700 nya
jobb per ar i Skane fram till 2040.

Den kvalitativa delen av studien visar bland
annat att det finns ett antal globala megatrender
som regionen maste forhélla sig till, bland annat
att allt fler Iander skaffar sig kunskaper och
resurser nér det galler avancerad teknologi. Har
har ESS-etableringen i Lund stor betydelse.

— Vi ser fantastiska méjligheter att sétta
regionen pa kartan i ett globalt perspektiv, inte
bara lokalt. Etableringen av ESS kommer ocksa
att oka regionens formaga att attrahera kun-
niga manniskor inom olika yrkesgrupper, sager
Margareta Irenaeus pa PricewaterhouseCoopers
som deltagit i arbetet med studien.

Det ar dock viktigt att de olika nyckelakto-
rerna i regionen, som kommuner, staten, privata
foretag, med flera, verkligen ser till att fanga det
tillfalle som nu erbjuds.

— Det kommer att kravas ett modigt och an-
norlunda ledarskap som ser utanfor de traditio-
nella grédnserna néar det galler organisationer, och
till och med nationer, sdger Margareta Irenaeus.

Hon framhaller ocksa att arbetet med ESS-
studien har inneburit vardefulla lardomar aven
for PricewaterhouseCoopers.

— Det har varit fantastiskt att arbeta med pro-
jektet och se hur mycket vilja och ambition som
funnits hos alla inblandade. De erfarenheterna
har vi med oss nér det galler framtida arbeten
med andra stora megaprojekt, sdger Margareta
Irenaeus.

Kontaktperson

Margareta Irenaeus

Titel titel titel titel

Tel 0709 22 173
margareta.irenaeus@se.pwc.com
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GRATTIS...

Allan Larsson!

...som blev utnamnd till ”Arets
lobbyist” av tidningen Resumé
tack vara sitt arbete med att
fa ESS till Sverige och Lund.

Hur la du upp arbetet
for att fa ESS till Lund?

- Tillsammans med Colin Car-
lile, som &r chef for ESS-sekre-
tariatetiLund, statssekreterare
Peter Honeth, Pir Omling och
Lars Borjesson i Vetenskapsradet
samt Per Eriksson, da general-
direktor for Vinnova, la jag upp
en forhandlingsstrategi som
blev mycket framgdngsrik. Vi
bestdmde oss for att dels bygga
upp ett starkt stod fran vara
grannldnder i Norden och Bal-
tikum, dels engagera de stora
linderna, Tyskland, Frankrike,
Italien och Storbritannien kring
ESS Lund.

- Vibyggde strategin pa
erfarenheter som jag hade med
mig frdn mitt arbete i EU-
kommissionen. Det innebdr till
exempel att man forst maste
enas om proceduren for hur
férhandlingar ska bedrivas,
innan man kan bdrja diskutera
fragan i sak. Vi tog mycket
tid till att informera om det
svenska erbjudandet och att
be om rdd - hela forsta dret
gick it till sddan information -
vilket gav en mycket bra grund
for en konstruktiv dialog med
de allra flesta linderna nér vi
sedan kom in i férhandlings-
fasen. Vi hade da byggt upp ett
brett fortroende f6r Lund och
for det europeiska team som
ska bygga ESS.

Du vill inte kalla dig
lobbyist utan férhandlare.
Varfor?

—Jag tror att maniallmén-
het forknippar ordet lobbyist

8  VISIONAREN

med en som
verkar for ett
sdrintresse, oftast
ett kommersiellt
intresse och som forso-
ker paverka regering och
parlament. Min uppgift
ar att foretrada den svenska
regeringen och verka for ett
nationellt allménintresse. Det
gor skillnad. Dessutom har
regeringen bestimt att jag ar
férhandlare — och inget annat!

Varfér ér Lund
den basta platsen?

- Det var forskare fran
Norge, Danmark och Sverige
som enades om att Lund var
bésta platsen i Skandinavien -
de svenska forskarna repre-
senterades av Lars Borjesson
frdn Chalmers. Nidr sedan
Bilbao i Spanien och Debrecen
i Ungern blev konkurrenter om
vidrdskapet gjordes en interna-
tionell utvirdering av de tre
platserna och Lund rankades
hogsti alla avseenden: veten-
skaplig miljo, industriell miljo,
infrastruktur, boende och
samhallsférhdllanden.

Vad har du for tips
till andra forhandlare?

- Attvarje forhandling har
sin egen logik och att det giller
att forstd denna logik och att
forstd varje motparts intresse
for att kunna na framgang. Men
dessutom dr det av yttersta vikt
att det projekt man vill genom-
fora ar av hogsta kvalitet. Och
det ar ESS.

Fakta om Allan Larsson

Allan Larsson studerade i Lund 1959-61 och sedan vid Stockholms
universitet. Darefter har han haft en rad olika yrken, framst inom media,
administration och politik: utredare pa Metall, medarbetare till Tage
Erlander, journalist pa Aftonbladet och DN, inrikeschef pa SVT, statssekre-
terare, chefredaktor pa Vi, generaldirektor AMS, finansminister, riksdags-
ledamot 1991-95 och generaldirektdr i EU-kommissionen 1995-2000.
Dérefter styrelseordférande i SVT 2000-2005. Sedan 2004 styrelseord-
férande Lunds Universitet. Medlem i EU-kommisionens ordférande Manuel
Barrosos radgivande grupp om energi och klimat.

NAMN: Allan Larsson

ALDER: 71 &r - "ska nasta &r borja
sla av pé takten”

FAMILJ: Gift med Carina, fyra dott-
rar, tva barnbarn.

BOR: Hammarby Sjostad

GOR JUST NU: Arbetar vidare med
ESS-projeket for att knyta ihop de
sista tradarna i den stora europeiska
uppgorelsen om Lund som plats for

Har din bakgrund som politiker
bidragit positivt till att du lycka-
des val med férhandlingarna?

- Det dren tillgdng i kontakter
med bdde den svenska regeringen
och med andra ldnders regering-
ar att man vet hur beslutsfattan-
det gdr till och vilka krav som
stélls pd underlag for beslut. Att

ESS. Arbetar ocksa med ett par ut-
vecklingsprojekt pa Gotland, framfor
allt Forum Ostersjén, som ska invigas
den 19 september. Fortfarande
engagerad som radgivare i en del eu-
ropeiska projekt — klimat, finanskris,
sysselséattning.
FRITIDSINTRESSEN: Nér jag inte
laser och skriver, spelar jag gérna
golf ("hellre an bra”)

havarit finansminister och
generaldirektor i EU-kommissio-
nen underlittar arbetet. Man ar
kidnd och man kan fa till stand
moten med ministrar och
radgivare, vilket r avgérande om
man ska kunna driva en férhand-
lingsprocess med sd mdnga
regeringar framat.m
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GYMNASIEBY

Skolprojektet tog tio ar att genomfdra och
prislappen hamnade pa drygt en halv miljard.
Resultatet? Béattre studieresultat, ndjd personal
och en vacker och trivsam skolmilj®. Pa kdpet
fick Luleéborna en pulshdjare i form av 3 000
gymnasieelever mitt i stadens centrum.

2/2009 PricewaterhouseCoopers/Komrev

som gdr rakt genom Luled centrum

och slutar vid landshévdingens resi-
dens. Mdlet 4r Luled gymnasieby som snart
slar upp portarna for hostterminens andra
skoldag.

Luled gymnasieby ligger vackert, pd en
udde som gdr utiLule dlv. Omradet bestar
av flera hus som successivt byggts sa att det
blivit en liten by mitt i centrum. Hir samsas
3000 elever frdn alla program och inrikt-
ningar, oavsett om det handlar om teore- )

maklig takt ror sig ett limmeltdg av
ungdomar nerfor Storgatan, den gata

VISIONAREN 9



Det dr mycket roligare att
plugga i en san hdr miljo.

tiskt gymnasium, praktiskt eller sirskola.

-Vikan tydligt se att elevernas meritvar-
den forbéttras kontinuerligt. Vi ligger en
bra bit 6ver riksgenomsnittet, vilket kinns
vildigt roligt. Sjuktalen bland personalen
minskar ocksd stadigt, sdger Sture Brygg-
man, forvaltningschef pa Luled kommun.

Men det var inte sjdlvklart att det skulle
bli en gymnasieby. I Luled sdg det ut som pd
manga andra hdll i Sverige: en skola for teo-
retiskt gymnasium, en for praktiskt och en
for tekniker. Dessutom var skolorna slitna
ochibehov avrenovering.

- Politikerna var férutseende och valde
inte det alternativ som p4d kort sikt var
billigast. Istdllet valde de det koncept som
hade foérutsdttningar att ge det bista
pedagogiska resultatet, siger ekonomi-
chefen Lars Ahl.

- Och det var politiskt modigt att ta be-

Roster
fran Lulea
gymnasieby

slutet att bygga pa en av de mest attraktiva
delarnaiLuled. Det var mdnga byggherrar
som grymtade om den saken, sdger Sture
Bryggman.

Varfor leder en gymnasieby till att de
pedagogiska resultaten férbattras?

- Det har blivit enklare att integrera
olika projekt med varandra. En annan for-
klaring dr att den kreativa miljon forbatt-
ras ndr man blandar elever fran praktiskt
och teoretiskt gymnasium och frdn olika
program. Dessutom samarbetar vi ldrare
pé ett helt annat sitt, siger Lennart Eriks-
son, karaktdrsdmnesldrare pd Livsmedels-
programmet.

- Det dr mycket roligare att pluggaien
sdn hdr miljo. Vi dr mittistan och harnira
till kompisar, sdger Maja Granberg som
laser pa Livsmedelsprogrammet. Hennes

Sofie Filipsson

kompis, Malin Karlsson ldgger snabbt till:

-Vikommer ndra varandra och lirarna
och darfor funkar det mycket bdttre nu dn
pd min gamla skola.

Att hdlla ordning pd ett byggprojekt som
pégdtt under tio ar, ddr personal och elever
flyttat hit och dit, har krdvt en hel del av
alla inblandade. Dessutom skulle budgeten
héllas, vilket den ockséd gjorde.

-Vihar haft ordning och reda pa det
mesta. Vi har arbetat efter tesen att paver-
kan dr som storst nar kostnaderna dr som
minst, alltsd i planeringsstadiet. Vi har bara
anvint gedigna byggmaterial eftersom det
blir billigast i lingden, sdger Roland Eriks-
son som dr teknisk chef.

Ett minst sagt gediget bygge ar Hilsans
Hus, en idrottsanldggning som ligger precis
vid Lule dlv. Hér, liksom i de andra bygg-
projekten, har beslutsfattarna lyssnat pa
lararnas dnskemal.

- Enviktig anledning till att vi trivs s
bra hér dr att byggnaderna dr bra. Akus-
tiken, ljusinsldppen samt att det finns
naturliga motesplatser dr viktigt, sdger
Evy Lindqvist som arbetat som rektor i byn

Laura Alexis

I Lulea

gymnasieby -

samsas 3000 Ulrika Lindstedt
larare pa hantverksprogrammet

elever fran

alla program
och inrikt-
ningar.
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inriktning mode och design

Hur ar det att arbeta i gymnasiebyn?

—Jag trivs otroligt bra. Det ar ett
fantastiskt projekt déar man verkligen
har satsat pa ungdomar genom att
bland annat Iagga alla skolor i centrum.
Och undervisningen?

— Hit sdker sig elever som verkligen
vill g& har och déarfor ar de motiverade.
Att lokalerna passar vara behov val ar
viktigt. Dessutom stimulerar de kreativt
tdnkande och skapande.

Kan det inte bli pafrestande med
3000 elever samlade pa ett stélle?

— Nej, tvartom. Det ar roligt med

allt folkliv!

16 ar, gar forsta aret pa hantverks-
programmet inriktning mode och
design. Hon flyttade nyligen fran byn
Puoltikasvaara.

Hur kom det sig att du flyttade
25 mil for att bérja plugga i Lulea?

— Jag har alltid &lskat att skapa och
textilslojd ar ett av mina favoritdmnen.
Att det blev Lulea beror pa att utbild-
ningen har &r bra.

Vad tycker du om gymnasiebyn?

— Annu har jag inte vant mig vid att
det ar sa stort. Men jag tycker att det
ar roligt att komma hit och lara kdnna
nytt folk.

17 ar. Gar sista aret pa naturveten-
skapliga programmet.

Du har gétt tva ar i gymnasiebyn,
hur trivs du?

- Bra! Allt &r ju samlat pa ett och
samma stélle. Alla kompisar finns har,
aven de som inte laser natur. Det ar
néra till stan och mycket folk.

Ar det nagot som ar daligt?

- Nej, jo férresten. Har ar det ganska
hart tempo. | USA dar jag var ett ar
var det mer fokus pa sport och inte sa
mycket pa larande. Men jag har ju valt
natur och vill in pa biomedicinska linjen
vid Uppsala universitet sa jag far val
skylla mig sjalv.
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sedan den grundades.

Det har gitt tre dr sedan gymnasiebyns
officiella invigning. Allt fler elever soker
sig hit, bdde frdn Luled och fradn kranskom-
munerna. Luled dr den enda kommunen i
Sverige som genomfort ett sd omfattande
projekt, vilket lett till mdnga studiebesok
bade frdn svenska kommuner som utldnd-
ska. Enbart under Sture Bryggmans forsta
dr som chef fick byn 120 besdk som stude-
rade integrationsprojektet. En delegation
fran Karlstad hamnade pa dldreboendet
Ornen istillet for i skolbyggnaden med
samma namn, som ldg vigg i vigg.

- De fragade mig om vi verkligen skulle
ha kvar dldreboendet mitt bland alla skolor.
Sjalvklart ska vi det, svarade jag. Det hir
dr ju ett integrationsprojekt, sidger Sture
Bryggman.m

Fakta Lulea gymnasieby

Beslut om att bygga Luled gymnasieby
togs 1996 och tio ar senare invigdes den.
% Kostnad: ca 521 Mkr

% Total lokalyta: 40 500 kvadratmeter
% Antal anstéllda: 306

% Antal elever: ca 3000

% Antal rektorer: 9

Kontaktperson

Hans Forsstrém

Komrev, PricewaterhouseCoopers, Lule&
Tel 0709 29 23 52
hans.forsstrom@se.pwc.com

TEXT HENRIK NORBERG
FOTO SUSANNE LINDHOLM

%
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Karin Johansson Edman

Nadine Bergdahl
16 ar. Laser hantverksprogrammet
inriktning mode och design.

Hur ar det att plugga i Lule&?

— Hér ar jattebra, fint och fréscht.
Min basta kompis fran Boden gar i
klassen. Har &r |att att |ara kdnna folk,
vilket &r kul.

Nagra planer pa att flytta fran
Boden till Lulea?

- Det vore roligt. Nu maste jag ga
upp halv sex for att hinna i tid, i alla fall
om man vill hinna gora sig fin.
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Robin Hjort

20 ar och laser sista aret pa fastighet
park och tradgard, ett specialutfor-
mat program fér sarskoleelever.

Trivs du i gymnasiebyn?

- Ja, definitivt. Men det ska bli roligt
att borja jobba nér jag pluggat klart.
Vad ar det som ar bra?

- Vi far géra méanga olika saker. Vi
har byggt en rokkata, lyktor, bord och
en friggebod. Sen séljer vi sakerna och
anvander pengarna till en klassresa.
Ifjol &kte vi till Narvik.

Idrottslarare. Hon var med
i den grupp som var med
och tog fram Halsans hus,
idrottsanldaggningen som
ligger precis vid Lule alv.

Vad &r det basta med
Halsans hus?

— Att vi idrottslarare fick
igenom sa mycket av det vi
onskade. Nej, skamt &sido
sa ar det att har finns moj-
ligheter till ndstan allt och
att lokalerna ar anpassade
for det. Ska vi dansa finns
det fina lokaler med tragolv

och speglar. Dessutom finns
gym, massagerum, klétter-
vagg och ett aventyrsrum.
Hur ar det att jobba har
jamfoért med andra stéllen
du varit pa?

— Som natt och dag!
Det har ar vart hus och har
kommer eleverna i forsta
hand. De kan dessutom
trana har pa fritiden vilket
vi larare ocksé& kan. Det
enda vi maste andra pa ar
att fa bort godisautomaten
i entrén men den saken ar
snart atgardad.

VISIONAREN
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Ett av syftena med Lagen om
valfrihetssystem ar att flytta
besluten ndrmare brukarna.




lovar gott

Ute i Sveriges kommuner pagér ett intensivt
arbete med att inféra Lagen om valfrihetssystem,
LOV. Men det &terstér ett antal pusselbitar

innan allt ar pa plats.

agen om valfrihetssystem bor-
jade gélla vid arsskiftet och dr ett
alternativ till Lagen om offentlig
upphandling, LOU. Intresset bland
Sveriges kommuner att inféra LOV ir stort,
dtminstone att doma av antalet ansokningar
om stimulansbidrag. Den forsta omgidngen
pengar pd 280 miljoner kronor tog snabbt
slut och gick till cirka 190 kommuner.
I'somras skot regeringen till ytterligare
25 miljoner kronor.

Ett mdl med den nya lagen var att
féorenkla for kommuner som vill inféra
valfrihetinom hemtjdnsten, ett annat att
fokus skulle vridas frdn pris till kvalitet nar
brukarna sjdlva far vélja virdgivare.

- Pa sikt dr jag 6vertygad om att den 6kan-
de konkurrens som blir f6ljden av LOV kom-

mer att ge positiva effekter for savil bru-
karna och kommunerna som for foretagen.
Men det dterstdr en del frigetecken innan
lagen kommer att fungera som tankt, sdger
Lars Ndsstrom, ansvarig for LOV-frdgor pa
Komrev inom PricewaterhouseCoopers.
PricewaterhouseCoopers har gjort en
undersokning om hur kommuner och
utforare ser pd LOV. Undersdkningen visar
att 73 procent av kommunerna anser att den
nya lagen leder till 6kad administration.
Knappt hélften av kommunerna anser att de
har tillrackligt med kunskap for att hantera
férandringarna som den nya lagen medfor.
Iundersokningen framkom att utforar-
foretagen ansdg att reglerna var krangliga
samt att mdnga foretag tvekar att etablera
sig pd nya orter. Det senare dr ett problem

Y
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Forhoppningsvis leder LOV till
okat fokus pd kvalitet. Men tyvdrr
anvdnder vissa kommuner LOV for att
sdanka kostnaderna inom dldreomsorgen.

Claes Kugelberg, kommunikationsdirektdr, Attendo

>

Kommun

Valfrihet

"Fler kvinnor
far mojlighet
att starta eget”

Lindesbergs kom-
mun styrs av de fyra
samarbetspartierna C,
Fp, Kd och V. Planen
ar att inféra LOV men
enbart for lokalvard
inom hemtjéansten.

- Vi anser att varden och omsorgen nar-
mast manniskan ska skétas av kommunen,
sager Christina Pettersson, centerpartist och
socialndmndens ordférande i Lindesbergs
kommun.

Enligt Christina Pettersson beror det
framst pa att kommunen har investerat i att
kompetensutveckla sin egen personal.

— Valfrihet ar viktigt och vi har valt att bérja
med stadning. Tillsammans med service-
tjanster tillhér stadning de omraden som inte
kraver vard- och omsorgsutbildning, séger
Christina Pettersson.

Som s& manga andra kommuner har
Lindesberg ansékt om pengar for att utreda
LOV, ett arbete som pagar for fullt just nu.

— Det viktigaste for vara aldre kommun-
innevanare &r att valfrineten 6kar. D4 kommer
de att uppleva att de sjélva far bestamma pa
ett annat sétt an idag.

Vilka brister har LOV?

— Initialt kommer den att leda till mer
arbete nar vi ska inventera var verksamhet
och ta fram underlag som &r en viktig upp-
féljning som anda behover goras.

1d31SANIT VIV ‘0104

Tror du att systemet kommet att drabba er
pa sa satt att ni maste saga upp personal?
— Vi har redan varit tvungna att séga
upp medarbetare eftersom manga yngre
pensionarer véljer hushéllsnara tjanster. De
klarar sig sjalva i mycket storre utstrackning
an tidigare eftersom hélsan har forbattrats.
Jag tror inte att LOV leder till ytterligare upp-
sagningar. Jag tror att LOV leder till att fler
kvinnor kommer att fa mojlighet starta eget
inom servicendringarna.
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dé ett avsyftena med LOV just var
att 6ka konkurrensen. Claes Kugel-
berg, kommunikationsdirektdr pa

Attendo, dr i grund och botten po-

sitiv till den nya lagen, framfor allt
eftersom besluten flyttas nirmare
brukaren, bort frdn politikerna. Men
han &r skeptisk till hur utvecklingen
hittills varit.

- Forhoppningsvis leder LOV till 6kat fo-
kus pd kvalitet. Men tyvarr anvdnder vissa
kommuner LOV for att sinka kostnaderna
inom dldreomsorgen. Som utvecklingen
blivit tror jag att det tyvarr blir svart for oss
att etablera oss pd nya orter, sdger han.

Men frdn kommunernas sida dr bilden
annorlunda, enligt undersdkningen. Atta
av tio kommuner tror att LOV sétter fart

“Lagen ger flexibilitet”

| Karlstad pagar arbetet med att utvéardera
nuvarande valfrinetssystem samt att utreda hur
en utveckling i LOV:s anda kan se ut. Sedan
tidigare har kommunen ett valfrinetssystem men
bara i tatorten Karlstad.

- Mycket talar for att vi kommer att ga éver
till LOV eftersom lagen har en rad férdelar. Men
det blir troligen bara inom hemtjénsten och
enbart i centrala Karlstad.

Det sager Christian Norlin, socialdemokrat
och ordférande i vard- och omsorgsnamnden
i Karlstad. Han anser att LOV har flera férdelar
jAmfoért med LOU.

- Lagen ger flexibilitet, bland annat kan vi
snabbt sparka ut féretag som inte skoter sig.

Vi kan &ndra kriterierna under resans gang, vilket
ar bra. LOV stimulerar dven kooperativ medan
LOU premierar stora foretag.
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Anledningen till att valfrihetssystemet bara
finns i tatorten Karlstad ar helt enkelt att befolk-
ningsunderlaget inte &r tillrackligt stort. Och det
ar de ekonomiska férutsattningarna som gor att
Christian Norlin tror att LOV enbart kommer att
omfatta hemtjansten.

— Inom vardboende &r det rent ekonomiskt
omogjligt att genomféra valfrihet. Det skulle ju
krava att man holl ett antal platser tomma pa varje
boende och det har vi inte rad med, sager han.

| Karlstad kan man tidigast bdrja anvanda
sig av LOV 2010 eftersom de befintliga avtalen
inom LOU gar ut da. Hur ser du pa risken att
ni far 6vertalig personal om anvandarna véljer
andra aktorer?

— Jag tror inte att det kommer att paverka
oss speciellt mycket eftersom var verksamhet
haller hog kvalitet. Vi kommer &ven att krava

Pa sikt dr jag overtygad om
att den okande konkurrens

som blir foljden av LOV kom-
mer att ge positiva effekter.

Lars Nasstrom, ansvarig for LOV-fragor pa Komrev inom PricewaterhouseCoopers

pé foretagandet. 65 procent sa att de skulle
arbeta aktivt med marknadsféring for att
locka till sig foretag.

- Har finns uppenbarligen ett stort behov
avinformation till féretagen om kom-
munernas avsikter. Jag tror att foretagen
behover vigledning for att ldra kdnna den
kommunala miljén och kulturen. En 1dg
nyetablering dr ett klart hot mot lagens
intentioner, sdger Lars Nasstrom. @

Kontaktperson

Lars Nasstrom, ansvarig LOV-fragor,
Komrev, PricewaterhouseCoopers
Tel 0705 63 89 96
lars.nasstrom@se.pwc.com

TEXT HENRIK NORBERG
ILLUSTRATION LEIF ABJORNSSON

paketlosningar, det vill saga for att fa vara med
maste man kunna erbjuda allt det som var egen
hemtjanst har. Och det kommer troligen att leda
till att nastan enbart stora féretag kommer att
vara med.

Men enligt aldre- och folkhalsominister Maria
Larsson ska ju den
nya lagen leda till 6kat
féretagande?

- Da far nog mi-
nistern titta pa andra
branscher eftersom
det finns for fa nischer.
Men det kan skapas
kooperativ som till
exempel fokuserar pa
aldre som inte talar
svenska, sager han.

Christian Norlin
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KYRKAN GER ft
TILL MALMOS UNGA

Att vara ung ar ingen barmlek, sérskilt inte i Malmo.
Men pé Kraftstationen forsdker Svenska Kyrkan
erbjuda stadens ungdomar ett andningshal i en
pressad tillvaro.
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Trossamfund

Mdbte med ungdomar

et drenvarm augustidag

iMalmé och forvintan ligger

iluften. Den 25:e upplagan av

Malmofestivalen kommer strax
att gd av stapeln med musik, mat och dryck,
och massor av folk pé stadens gator. P4
Sodra Promenaden 51 stdr en liten grupp
ungdomar och védntar pa att porten till
Kraftstationen ska 6ppna. De dr ditlockade
av den nya tidens djungeltelegraf — ett
grupp-SMS.

-Vihar kommit pd att det ar ett utmarkt
sdtt att pAminna ungdomarna om att vi
Oppnar. Alla anvander ju SMS for att mer
eller mindre styra sina liv, och da fungerar
det bast for oss ocksé att utnyttja den kana-
len, sdger Peter Lindberg, som ir projektle-
dare for Kraftstationen.

Under den vecka som Malmofestivalen
pdgdr satsar Kraftstationen pd att bli ndgot
aven oasiden allménna festivalyran.
Bestkarna kan komma in och vila sig lite,
kanske ta ett fotbad eller en tupplurihdng-

VISIONAREN
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mattan. Det finns ocksa ett
skapartorg dir man kan gora
pins eller pimpa sina kldder.

Det var just infér Malmofes-
tivalen 2007 som verksambhe-
ten pd Kraftstationen starta-
des. Uppdraget var att skapa
en relation mellan kyrkan och
dagens ungdomar som kyrkan
inte ndr med den traditionella
verksamheten. Den férsta
utmaningen blev att hitta en
lamplig lokal och denna visade sig alltsa fin-
nas pa Sodra Promenaden.

- Den passade oss perfekt. Visserligen var
den nersliten, det har tidigare funnits res-
taurang, nattklubb och ett taxifik hdr. Men
laget dr centralt och det ar tillrdackligt stort —
300 kvadratmeter - for att vi ska ha utrym-
me béde for stora grupper, sma grupper och
enskilda samtal, sdger Peter Lindberg.

En bidragande orsak till att lokalfrdgan
16stes var ocksd att det fanns en vilvillig

Peter Lindberg.
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-
KR'AFTSTJIGNE N

privat dgare till fastigheten, som
gdrna sag kyrkans ungdomsverk-
samhet som hyresgést.

Det var dndéd med en viss bé-
van som Peter Lindberg slog upp
portarna till verksamheten 2007.

-Vivarjuinte sikra pd att
ungdomarna skulle hitta hit.
Men uppenbarligen fyllde vi
ett behov for ryktet spred sig
snabbt och vi hade snart massor
med folk hér. Under férra drets
Malmofestival hade vi cirka 150 besokare
per dag och genomsnittet under 2008 1dg pa
55 besokare per dag.

Kraftstationen haller 6ppet alla vardagar
k115-21 och har bara sommarstingt under
fyra veckor. Férutom Peter Lindberg finns
tre personer till anstdllda — Nils Lundstrém
som dr pedagog och tidigare musik- och
SO-lédrare, Elinn Leo som dr socionom samt
présten Mathilde Nielsen.

)

- Personalen 4r var storsta tillgdng, for
att skapa bra relationer med ungdomarna
madste vi vara ett bra féreddme. Vi har en
rad olika aktiviteter med tjejgrupper,
killgrupper och konfirmationsgrupper.
Vi kan erbjuda samtal, bdde individuellt,
isma grupper och i den stora gruppen.
En gdngivecka har vi en gemensam
maltid, vi ordnar liger och dagsutflykter.
Ibland bjuder vi in foreldsare som berdt-
tar om olika d&mnen. Och sd uppmuntrar
vi ungdomarna att hjdlpa till med det
man ar bra pd, ménga dr ju duktiga pa till
exempel musik, ljud och data, siger Peter
Lindberg.

Aven om Svenska Kyrkan dr huvudman
for verksamheten finns det ingen uttalad
malsittning att frilsa Malmos ungdomar.

- Vi ska vara en kristen motesplats for
ungdomar, inte en motesplats for kristna
ungdomar. Vi bedriver ingen evangelise-
rande verksamhet och har inte som mal
att omvidnda ndgon. Méten som skapar
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fortroende leder till férdjupade relatio-
ner, vilket ocksd gor att man uppticker
att kyrkan nog inte dr s dum dnda. Det
handlar helt enkelt om att stétta ungdo-
marna i att hitta en egen identitet, siger
Peter Lindberg.

Och nér Peter Lindberg berdttar om
situationen i dagens Malmo foérstar man
snabbt att det stodet dr ndgot som behovs.
Det handlar inte om ndgon svartmdlning
utan enkla men handfasta fakta.

- Till exempel har var sjunde tondring i
Malmo ndgon ging blivit rdnad av en annan
ungdom. Hur skulle samhéllet reagera om
var sjunde vuxen ndgon gdng blev ranad?.

Peter Lindberg tror att mycket av
problemen bottnari skilda ekonomiska
forutsattningar.

- Detvanliga dr att man ser segregering
som en skillnad mellan kulturer. Vi ser
snarare att det dr de skilda ekonomiska for-
utsdttningarna som skapar segregationen
snarare dn kulturen. Det finns ju ménga
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Roster fran Kraftstationen:

‘ ,, Jag har gdtt hdr i ett och ett halvt
dr. Jag spelar i ett band och vi
fick en spelning hdr, det var sd jag kom
i kontakt med Kraftstationen. Det dr
klart man vet om att det dr en kristen

Erik verksamhet, men det dr inget som man
lagger sdrskilt mdrke till.

J

Sara

prylar som ungdomarna vill ha och ibland
blr det sd att de som inte har, de tar. Jag
tror att det bottnari en enorm frustration.
Har man pengar dr Malmo en fantastisk
stad, det finns hur mycket som helst att
gora. Men dr du utan pengar dr det inte lika
roligt, siger han.

Ett annat problem ir arbetslosheten
som leder till att médnga ungdomar i dldern
17-20 ar gar sysslolosa.

- Viverkar ju vara pd vig mot en ung-
domsarbetsloshet pd 25%. DA dr det létt att
gdinidestruktiva beteenden om man inte
kédnner sig behovd, borja vinda pd dygnet,
bara hinga framfo6r datorn, inte ga ut, inte
traffa ndgon.

En del av utslagningen borjar redan
iskolan. P4 gymnasiet dr det individuella
programmet - alltsd programmet for de
elever som inte har betyget godként i
svenska, engelska eller matematik — det
storsta programmet i Malmo.

- Det marks pd en del avungdomarna
som kommer hit. De sdger "vi dr sdna dar
IG-ménniskor”, de kinner sig som simre
méinniskor, sdger Peter Lindberg.

Den goda tillgdngen pa alkohol i Malmo
dr ocksa en kalla till problem bland ung-
domarna.

Det dr inte bara folk med problem
som kommer hit, det dr verkligen
alla sorters ungdomar. Man tdnker inte
pd att det dr kyrkan som driver det.
Personalen dr jdttebra.

- HéariMalmo dr det ju ndstan ingen som
gar till bolaget, man handlar frdn ndgon
baklucka. Alla ungdomar som vill kan fa tag
pa alkohol.

Ett av baskraven pa Kraftstationen dr
dock att besdkarna dr 100% drogfria och det
hénder att Peter och hans kollegor tvingas
avvisa pdverkade personer.

Hur ser dd framtiden ut fér Kraftstatio-
nen? Enligt Peter Lindberg har man nu
kommit fram till en punkt dd det géller for
kyrkan att bestdmma sig.

- Det gar inte att driva det som ett pro-
jekt hur linge som helst. Det dr delvis en
arbetsmiljofrdga, det handlar om trygghet
for bade personalen och ungdomarna. Det
dr ett oerhort viktigt arbete, samtidigt inser
jag attviverkarien finansiell situation dar
ett minskat medlemsavtal i kyrkan innebér
mindre intdkter frdn kyrkoavgiften. Projek-
tet har forlangts till och med 2010 men vi
madste redan nu jobba for framtiden, sdger
Peter Lindberg. ®

Kontaktperson

Gert Wilkens

Tel 0709-29 20 62
gert.wilkens@se.pwc.com

TEXT ERIK ARONSSON
FOTO NILS BERGENDAL
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LANDET RUNT

Fem orter, drygt 100 deltagare och mangder av spannande tankar om
framtiden. Sa kan arets Framtidsdialog summeras — seminariemotena
dar nyckelpersoner i kommmuner, landsting och regioner bjuds in till samtal

om framtidens valfard.

10 E
-
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ur ska vi sdkra bredden och

kvaliteten i framtidens val-

fard? Det var kndckfriaganide

dialogmoten som Pricewater-
houseCoopers genomfort under viren och
férsommaren.

- For oss dr det viktigt att visa vad vi kan
och vad vi vill bidra med. Dessutom kdnns
det angeldget att skapa en ny arena for sam-
tal om framtidens demokrati och vilférd,
sdger Anita Agefjill - chef fér Komrevinom
PricewaterhouseCoopers — apropa satsning-
en pd Framtidsdialogerna.

Sammanlagt lockade dialogerna drygt
100 deltagare over hela landet. Att ha méten
pé flera platser ar sjdlvklart eftersom de

2/2009 PricewaterhouseCoopers/Komrev

regionala aspekterna alltid blir viktiga
isamtalen som fors. Nu nédr 2009 drs moten
avslutats dr intrycken positiva.

-Vidrjittendjda. Innehdllet har varit
triffsdkert och iscensittningen bra och
spannande. Det kinns verkligen som vi
fdngat utmaningarna och dessutom kopp-
lat var egen kompetens till de férdndringar
som vantar, summerar Anita Agefjall.
Redan nu har vi bestdmt oss for att ga
vidare med nya dialoger 2010.

- Varens seminarier och finalen i
Almedalen dr exempel pd vil genomfoérda
arrangemang. Det dr sddana har aktivite-
ter som gor oss till den ledande rddgiva-
ren inom offentlig sektor, siger Henrik

Steinbrecher, territory senior partner inom
PricewaterhouseCoopers.

Startskottet gick redan 2008 nédr Framtids-
dialoger genomfordes pd fyra orter i landet
- Lule§, Stockholm, Géteborg och Malmé.
Malet har hela tiden varit att bjuda in
politiker och tjinstemén som vill diskutera
framtidsfragor pa ett nytt sitt, det vill sdga
utanfor de vanliga kommunala och lands-
tingspolitiska motesplatserna. Stafetten har
gattvidare under 2009 via nya moten ide
fyra stdderna.Idr gjordes dessutom en upp-
skattad avrundning under Almedalsveckan
ijunidd intrycken frin tidigare méten sam-
manfattades.

Pd varje ort har en moderator frdn )

VISIONAREN 19



L
7
\Lﬂ

PricewaterhouseCoopers héllit ihop och
drivit pd dialogmétena. I Goteborg holl
Anders Ottensten — till vardags radgivare
ifOretaget —i taktpinnen. Han menar att
dialogmotena inspirerar och banar vig for
en ny typ avsamtal.

- Visst ska de politiska partierna vara
basen for samtalen som fors, men den aktive
medborgaren mdste ocksa fa nya mojligheter
att delta i dialogen pé villkor som kdnns lock
ande, sdger Anders Ottensten. Dirmed kan
man sdga att vi hjilper till att kratta manegen

for det goda samtalet i framtidens kommuner.

Nu har inte hela programmet handlat om
dialog. P4 varje ort har en extern gast bjudits
in som pratat framtidsfradgor utifrdn sina
speciella forutsittningar. [ exempelvis
Goteborg holl forfattaren Goran Rosenberg
ett uppskattat anfoérande om globaliseringen
medan foretagsledaren Carl Bennet talade

20  VISIONAREN

Anders Ottensten.

om foretagsutveckling pd Stockholmsdia-
logen.ILuled beskrev Haparandas kom-
munstyrelseordférande Sven-Erik Bucht
regional utveckling 6ver nationsgrianserna
ochiMalmo talade regionrddet Pia Kinn-
hult om norra Europas hetaste tillvixtom-
rdde - region Skéne.

Framtidsdialogen genomfordes forst som

ett helt 6ppet och forutsittningslost samtal.

Mycket snart visade det sig att ledarskap,

,, Den aktive medborgaren mdste

fa nya majligheter att delta i
dialogen pd villkor som kdnns lockande.
Ddrmed kan man sdga att vi hjdlper till
att kratta manegen for det goda samtalet
i framtidens kommuner.

demokrati, vdlfiard och regional utveckling
var de dmnen som framst engagerade delta-
garna fran norr till s6der.

- Ambitionen har ocksa varit att stimma
av vér egen inriktning mot de utmaningar
kommunerna star infér och det harvi
lyckats bra med. I ndsta steg kommer vi att
féra en dialog kring mer specifika fragestéll-
ningar, men ocksa presentera hur vi inom
PricewaterhouseCoopers ser pd utveckling-

PricewaterhouseCoopers/Komrev 2/2009



en och hurvi kan bidra, sdger Margareta
Irenaeus, rddgivare inom Pricewaterhouse-
Coopers, som koordinerat drets
dialogmoten.

Infor drets dialoger gjordes intervjuer med
samhdllsdebattdrer och intresseorganisa-
tioner ¢ver hela landet - till exempel ideella
foreningar, partier, fackforeningar och
niringslivsorganisationer. Resultaten fran
intervjuerna fungerade sedan som ett in-
spel till moétena — detta genom att 16psed-
lar med framtidens nyheter togs fram och
“publicerades” pd vdggarna i motesrum-
men pd varje ort. Som en avrundning pa
varje mote fick deltagarna ocksa formulera
sina egna lopsedlar frdn framtiden.

- Lopsedlarna blev en succé som satte
fingret pd manga av de utmaningarna som
vantar. Jag tror att vara "framtidsnyheter”
béde oroade och inspirerade och gav pa
sd sdtt ndring till samtalen under dagen,

2/2009 PricewaterhouseCoopers/Komrev

konstaterar PerAke Brunstrém, ridgivare
inom PricewaterhouseCoopers och ansvarig
for Luled-dialogen.

Nytt for 2009 var alltsé avrundningen un-
der politikerveckan i gotlindska Almedalen.
Hér gjordes ocksd konkreta utspel pd ndgra
utvalda omrdden. Programmet byggdes
kring fyra teman som gav olika bilder av de
foérdndringar som vélfirdsorganisationerna
stdr infor. Ett tema var "Den framtida vil-
fardens innehdll och aktdrer” och ett annat
“Den demokratiska processens gestaltning”.
Varje tema inleddes med ett anforande frdn
en politiker eller specialist som hjalpte till
attsitta fart pa diskussionerna.

- Genom det hiar uppldgget fick samtalet
ny ndring, konstaterar Margareta Irenaeus.
Dialogen ar fortfarande 6ppen, men blir
mer konkret eftersom den far en tydligare
struktur.

amtidsdialoger_na_ )
. xtern géstb;udlts in
ragor. | Goteborg
(nedan).
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Nu planeras alltsa nya Framtidsdialo-
ger for 2010. Liksom tidigare dr mélet
instdllt pd moten 6ver hela landet och
dven ett avsluti Almedalen. Samtidigt
géiller det att vitalisera konceptet och
vdga ta nya grepp.

- Som rddgivare madste vi bli dnnu béttre
pd att visa hur vdr kompetens kan hjdlpa
till att lotsa klienterna mot framtiden,
till exempel via utspel kring mojliga
utvecklingsscenarier, siger Anita Agefjall.
Samtidigt ska vi sld vakt om den dialog-
kultur som etablerats och som vi vet att
deltagarna uppskattar.

Resultaten fran drets Framtidsdialoger
har sammanstéllts i fem olika nyhetsbrev
som kan laddas ner frin www.pwc/se/
komrev. ®

TEXT FREDRIK LILIEBLAD
FOTO SCANPIX, PRICEWATERHOUSECOOPERS
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E-ministrar mots 1 Ma

den digitala generationen - ungdomarna
- ser pd medborgarskap, samhdillsen-
gagemang och dialog. Studien baseras
bland annat pd en undersdkning som ge-
nomforts genom sociala forum pa nitet
som Facebook och Mimers Brunn.

Ett av de storsta informella EU-minis-
termétena under det svenska ordféran-
deskapet dger rum den 18 novemberi
Malmo. Under tre dagar trdaffas samman-
lagt cirka 1.000 delegater, tjinstemin
och sakkunniga for att diskutera
eGovernment. Moétet leds av kommun-

och finansmarknadsminister Mats Odell.

PricewaterhouseCoopers anordnar un-
der formotet en programpunkt om hur

1le

Kontaktperson

Margareta Irenaeus

Mobil 0709-29 21 73
margareta.irenaeus@se.pwc.com

Strategier for
vardvalssystem

Den 7 oktober holls i Stockholm Privatvards-
dageniregiav tidningen Dagens Medicin. I sam-
band med detta holl PricewaterhouseCoopers
ett seminarium under rubriken ”Strategier for
en langsiktigt hallbar utveckling av vardvals-
system”. Vid seminariet presenterades ett antal
slutsatser fran PricewaterhouseCoopers
revision av landsting och vardvalssystem.

En av slutsatserna dr att virdval inte ar ett
enhetligt begrepp utan kan se olika uti olika
landsting. De landsting som kommit 1angst har
sjosatt vardvalssystem men har fortfarande
delar som behéver utvecklas. I de flesta landsting
overskattas mojligheten - eller risken — att fa
in nya aktorer bara for att det uppstar en form
av etableringsfrihet. Mdnga landsting brottas
fortfarande med problem med brist pd allmén-
ldkare och ibland dven andra specialister som
forvintas etablera sig i den ndra sjukvdrden.

Enligt PricewaterhouseCoopers ar det viktigt
att folja utvecklingen av de olika system som
landstingen infor och ta tillvara erfaren-
heterna av vardval.

For mer information: www.pwc.com/se/
healthcare

Kontaktpersoner

Roine Gillingsjo

Tel 0709-29 21 61
roine.gillingsjo@se.pwc.com

Dag Fagerhem
Tel 0709-29 20 00
dag.fagerhem@se.pwc.com

UTVARDERING
| OREBRO

PricewaterhouseCoopers har fatt uppdraget

att utvirdera Regionforbundet Orebro. Syftet
med uppdraget ir att fa underlag fér den
fortsatta inriktningen av verksamheten och
utvecklingen av organisation och arbetssatt.
Intressentperspektivet stir i fokus. Tva fragor
dr centralaidet sammanhanget - dels hur vl
forbundet tillsammans med lokala intressenter
har formatt utéva bade ett regionalt och ett mer
granslost ledarskap, dels om rollférdelningen
mellan de olika aktorerna i linet for regional
utveckling dr optimal och vél fungerande.
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Lomma bast | test

Det blev Lomma kommun som tog hem for-

stapriset i tdvlingen "Bésta forvaltnings-
berdttelse i drsredovisning” for r 2008.
Det var nionde dretirad som tdvlingen
anordnades av PricewaterhouseCoopers.
I motiveringen skriver juryn bland an-
nat att "arsredovisningen har en tillta-

Antalet innevanare i Lomma vid arsskiftet 2008/2009

0@ 000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s,

f KALIX VILL BLI o

Kalix kommun har sjésatt ett stort
utvecklingsprojekt med namnet "De-
mokratistyrning och organisationsled-
ning”. Syftet 4r bland annat att ta reda
péd hur kommunfullméktiges medbor-
garperspektiv och kommunstyrelsens
driftsansvar kan bli tydligare och hur
helheten kan stdrkas. Kommunen vill
ocksd ha reda pa hur lokaler, personal
och resurser ska utnyttjas optimalt
samtidigt som medarbetarna fir storre
inflytande i sitt arbete.

-Vimadste bli fem miljoner kronor
smartare varje ar for att kompen-

R R RN T
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lande struktur och préglas av 6ppenhet,
vilket gor den anvdndarvénlig och latt-
tillgdnglig”.

Téavlingens tre hedersomndmnanden
gick till Kristianstads kommun, Lands-
tinget i Ostergétland och Landstinget i

Halland.

em miljoner

SMARTARE

sera de minskade skatteintdkter som
utflyttningen frdn Kalix innebdr.
Mojligen har vi kommit till vigs dnde
med traditionella metoder for att spara
pengar och méste borja tdnka meri

en helhet, siger kommunchef Willy
Sundling.

Iarbetet med projektet tar Kalix
kommun hjdlp av Pricewaterhouse-
Coopers. Under september holls en
serie seminarier kring problem,
l6sningar och synpunkter. Mdlet dr
att presentera ett forslag till beslut till
kommunfullméktige i november.

0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000"°

Aktuellt

| KORTHET

UPPDRAG FOR
STOCKHOLMS
STAD

Komrev inom PricewaterhouseCoopers har
tagit hem ett stort uppdrag fran Stockholms
stads revisionskontor. Uppdraget, som vanns i
konkurrens med fyra andra byrder, innebdr att
utfora revision av ars- och delarsbokslut for 29
av stadens ndmnder. Detta har hittills skotts i
egen regi genom revisionskontoret.

- Extra glddjande dr att vi var den byrd som
bedomdes bést svara mot de kvalitetskrav som
staden stéllde, sdger Anders Hiagg, chef for
Komrevi Stockholm.

Uppdraget utmarks bland annat av tidspres-
sen, eftersom det mdste geomforas inom en
tvaveckorsperiod tva gdnger per ar.

-Viléser det genom att ha ett team av 14
medarbetare, inte bara frdn Komrev utan fran
andra avdelningar inom Pricewaterhosue-
Coopers. Det dr ett stort uppdrag och vi dr stolta
och glada 6ver att vi har den stora bredd som
ett uppdrag avden hir arten

krdver, siger Anders Hiagg.
Avtalet med Stockholms stad
16per pa ett ar med mdjlighet till
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Per Stahlberg &r revisor i Komrev inom Price-
waterhouseCoopers med placering vid kontoret
| Skellefted. 2007 valde han att ta steget fran
den privata till den kommunala planhalvan.

Hur ser din befattning ut idag?

- Jag dr certifierad kommunal revisor
och jobbar pd Komrevs kontor i Skellefted.
Jobbet innebér att jag har uppdrag gente-
mot kommuner och landsting - just nu
handlar det mycket om deldrsrapporter. I
ovrigt jobbar jag en hel del med internkon-
trollgranskningar. Framdt varkanten tar
granskningar av drsredovisningar och arbe-
tet med att bitrdda lekmannarevisorerna i
kommun- och landstingsdgda bolag en stor
del av tiden.

Vad gjorde du tidigare hos Pricewater-
houseCoopers?

- Jag jobbade med revision gentemot
familjeféretag men dven mot ett antal dot-
terbolag till bérsbolag.

Varfor tog du steget till den kommu-
nala sidan?

- Jag borjade fundera pa vad nésta steg i

—Nar det gédller kunderna i den privata
sektorn handlar det mycket om att stimma
av mot olika skatte- och andra regler. Revi-
sion i kommunal sektor dr pa sdtt och vis
mer en demokratiuppgift - man granskar
att kommunerna anvinder skattebeta-
larnas pengar pd bdsta sétt. Det 4r ocksd
en skillnad eftersom vi inte &r revisorer i
samma mening utan sakkunniga som bitra-
der de kommunala revisorerna och utfér de
jobb som de bestéller.

Vad finns det for likheter?

-Isjdlvaredovisningsgranskningarna
drdetjuimangt och mycket samma regler
och samma ténk.

Hur mérks den ekonomiska krisen ute
hos dina nuvarande kunder?

- Det har ju inte gdtt ndgon forbi att skat-
teintikterna ute i kommunerna inte 6kar
isamma takt som tidigare. Samtidigt har

Revision i kommunal sektor
gr pad sdtt och vis mer en
demokratiuppgift.

karridren skulle bli och i samband med det
fick jag en forfragan fran PerAke som ir en-
hetschef for Komrev Norrland . Den frdgan
kom helt enkelt i rétt lige. Det bidrog ocksa
att det hir uppdraget passar ihop med min
utbildning, jag har ldst bdde statsvetenskap
och nationalekonomi utéver min civileko-
nomexamen.

Vad &r det for skillnad mellan att jobba
mot privat och kommunal sektor?

24 VISIONAREN

forsorjningsstodet 0kat vilket drabbar kom-
munerna. Och kraven pa att kommunerna
ska leverera en kvalitativ service har inte
minskat utan snarare tvirtom.

Hur hanterar kommunerna detta?

- Man forsoker se 6ver verksamheten
och titta efter var man kan spara. Den kan
exempelvis handla om dterhdllsamhet med
inkdp, attinvesteringar skjuts pa framtiden
- man forsoker overvintra helt enkelt och

PERSONLIGT

Namn: Per Stahlberg.
Alder: 37 ar.
Familj: Fru och tre barn.

Yrke: Certifierad kommunal
revisor. Har jobbat inom Price-
waterhouseCoopers sedan 1999
och tog klivet dver till den kommu-
nala sidan 2007.

Hobby: Trénar en av sénernas
hockeylag i Skellefted AIK. S& hur
tror du att det géar for Skellefteta

i elitserien? — Minst

semifinal borde

det bli!

till varje pris undvika att sdga upp personal.
Ienliten kommun kan det nog vara svirare
att ta till uppsdgningar, det &r ndrmare
mellan beslutsfattarna och de som drabbas
dnien storre kommun. Beslutsfattarna
madste ju kunna se kommuninvdnarna i
Ogonen nir de dr ute och handlar pa
lordagsformiddagen. m

AV ERIK ARONSSON
FOTO PRICEWATERHOUSECOOPERS
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