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Vi behover ett
passionerat ledarskap.”

Jan Sturesson, Global government leader,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

PR-succé i Sodertilje

14 Bescksrekord pi KOMMEK

Anders Lago, ordférande i kommun-
styrelsen i Sédertalje, &r mannen som
fatt varlden att lyssna.

Lyckat integrationsprojekt

16

Komrev inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers fanns pé plats nar KOMMEK-
massan i Malmé slog publikrekord.

Svensk tar over rodret

| Malmé samarbetar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med
Rosengardsskolan.

Lund i frontlinjen

centrum for materialforskning.

Boden bast i test
Bodens kommun tog hem
forstapriset i arets téavling

om basta férvaltningsberattelse.

UNIKT SAMARBETE MED AGRESSO

Den offentliga sektorn efterfragar allt mer
hjélp med hanteringen av sin administra-
tion. Fér att méta detta behov har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers och Agresso inlett
ett unikt samarbete for att erbjuda en I16sning
kring leveransen av administrativa tjanster till
kommuner. Samarbetet innebér att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers inkluderar Agres-
sos affarssystem i sitt erbjudande till den
kommunala sektorn.
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— Inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers
bedriver vi en omfattande serviceverksam-
het, benamnd Affarsservice, som innefattar
bland annat I6ne- och redovisningsservice.
Denna service tillhandahalls till flera tusen
mindre och medelstora féretag och verk-
samheter i Sverige. Nu kommer vi att kunna
erbjuda detta &ven till landets kommuner och
landsting, sager Hans Borsvik, vice vd pa
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Region Skane kampar tillsammans med
Lunds kommun fér att bli ett internationellt

Jan Sturesson, partner inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, blir global ledare
for verksamheten inom offentlig sektor.

18 Finanskris oroar kommuner
Krisen i férsakringsbolaget AIG oroar
méanga av dess kunder bland kommunerna.

20 Nytankare i predikstolen
Kyrkoherde Jim Tullgren tar nya grepp
for att locka fler kyrkobesokare.

24 Halla dir ...

— Carin Mannheimer, folkkéar regissor
och forfattare.
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HISTORIKER
OCH GYMPALEDARE
FICK KUNSKAPSPRIS

Teamet bakom klass 9A och Johan ”Friskis &
Svettis” Holmsater ar tvd av sammanlagt sex
vinnare av 2008 ars Kunskapspris. De fick ta
emot sina priser fran Kronprinsessan Victoria
under hogtidliga former vid Kunskapsgalan
som holls i Stadshuset i Stockholm 6 oktober.
De sex vinnarna fick dela pa totalt 1,5 miljoner
kronor i prispengar. Det internationella heders-
priset som delades ut for andra aret i foljd,
gick till grundarna av Google.

Av 300 nominerade kom bara 15 till final.
Vinnarna har haft hard konkurrens av vélkva-
lificerade medtavlare i samtliga kategorier. De
nominerade har tavlat i fem olika katego-
rier, allt fran skola/
utbildningsvasende,
naringsliv, folkrérelser/
organisationer, offent-
lig verksamhet, folkro-
relser/organisationer,
till vrig verksamhet/
unik personlig insats.

ALLA VINNARE PER KATEGORI:

% Skola/utbildningsvasende:

Teamet bakom klass 9A

Naringsliv: Skolporten AB

Offentlig verksamhet: Gunnar Wetterberg

Folkrorelser/organisationer:

Johan Holmsater

%, Ovrig verksamhet/unik personlig insats:
Karin Bojs

% Internationella hederspriset: Grundarna
av Google, Larry Page och Sergey Brin

% %%

Kunskapspriset instiftades 2002 av Nationa-
lencyklopedin och har en total prissumma

pa 1,5 miljioner kronor (250 000 kr/pris).
Samarbetspartners till Nationalencyklopedin
ar E.ON, KK-stiftelsen, Lararférbundet, Malmo
Aviation, Stockholms Stad, Synovate, Univer-
seum, Vetenskapsradet Vinnova, Arets kock
och Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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Svdra och
stimulerande
utmaningar
vantar!

Som ny ledare for Komrev har jag fitt ett
vardefullt arv att férvalta. Inom den kom-
munala sektorn har Komrev varit och ar
landets ledande leverantér av tjinster inom
rddgivning, utbildning och revision. Jag har
tagit pd mig en stor utmaning att tillsam-
mans med ett rikstdckande nétverk av er-
farna medarbetare kontinuerligt fortsitta
att utveckla de bista 16sningarna for ett vl
fungerande samhdille som har medborgar-
nas fortroende.

Komrev inom reVisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har bytt ledare,
men lugn, sivil Komrev som Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers dr fortfarande
landets stdrsta experter pd revision. Men
utan tva bokstdver fordndras perspektivet
frdn datid till framtid, och framhéver
bredden i foretagets tjdnster.

Vivill hjdlpa vdra uppdragsgivare att nd
sina visioner.

Genom engagemang och troviardighet
vill vi bidra till att utveckla vira kunders
verksamhet med den fasta dvertygelsen att
ekonomisk kontroll r férutsdttningen for
att kunna styra ritt i en fordnderlig virld.
Under varen har vi genomfort en stor aktivi-
tetddr vi tillsammans med flera avvara
uppdragsgivare identifierat vad som i
dagsldget uppfattas som de absolut
viktigaste framtidsfrdgorna i landets
kommuner och landsting.

Ett omrdde dédr det behovs visioner 4r
frdgan om invandring och integration.
Under manga dr har invandrare frin olika
ldnder tillfért nya kunskaper som bidragit
till en positiv ekonomisk utveckling i
Sverige. Idag har vi en situation dir den
demografiska utvecklingen innebar stora
utmaningar for samhaéllet. Nar allt farre
personer i arbetsfor dlder ska forsorja allt
fler dldre och sjuka, blir det ocksa allt
viktigare att tillvarata de resurser som

Anita Lundgren tar 6ver efter Jan Ekholm som Regionchef for Komrev.

invandrare och flyktingar besitter. Hos
Ohrlings PricewaterhouseCoopers i Malmé
medverkar vdra anstédllda sedan ett par dr
tillbakai ett integrationsprojekt tillsam-
mans med Rosengdrdsskolan. Syftet ar att
hjdlpa elever som har svdrt att fa prao- eller
praktikplatser. Det dr ett utmérkt exempel
pd hur visionért tdnkande kan bidra till en
god samhaéllsutveckling.

Visioner dr ocksa nagot som i hog grad
préglar forskare. I september riktades
vdrldens blickar mot den jattelika partikel-
acceleratorn vid CERN-laboratoriet i
Schweiz dir forskarna forsoker hitta nya
ron om materians minsta bestandsdelar.
Men det dr inte bara vid CERN som det
bedrivs spjutspetsforskning pa detta
omrdde. Just nu kdmpar Lund for att den
europeiska materialforskningsanldggning-
en ESS ska placeras i kommunen. Det dr
ocksa ett visiondrt tinkande som kan leda
till att Lund blir ett virldsledande centrum
inom materialforskning.

Vilka utmaningar ser da jag i egenskap
av ny ledare for Komrev att vi star infor?

Jagvill hir ansluta till den uppfattning
som min féregdngare Jan Ekholm har
uttryckt: Férdndringarna kommer och
den nya kommunen/landstinget, inklusive
revisorer och rddgivare, kommer att std in-
for svdra och stimulerande utmaningar. En
fantastisk kdnsla som leder till att det mest
stabila man kan hai ett modernt samhille
dr den egna féormadgan till férdndring.

Anita Lundgren, Regionchef Komrev
anita.lundgren@se.pwc.com
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Anders Lago vill forandra
bade flyktingpolitiken
och sittet att arbeta med
flyktingar i Sodertalje.

kommun

PR-arbete

Hur ska man fa vérlden att lyssna nér man
har nagot viktigt att séga”? Anders Lago,
kommunstyrelseordférande | Sodertalie, ar
mannen som fatt Al Jazira, CNN, Le Monde
och VWashington Post att lyssna.

Or ett ar sedan beslutade politi-
kerna i Sodertdlje att forséka dndra
pa situationen for asylsokande och
flyktingar.

- Viville forandra bade flyktingpolitiken
och vdrt eget sitt att arbeta med flyktingar,
sdger Anders Lago.

Men dven for en kommunstyrelseordfo-
rande dr det inte gjortien handvindning att
dndra landets flyktingpolitik. Skélet ar helt
enkelt att det inte dr Sveriges kommuner
som beslutar om vilka regler som giller for
flyktingar, den uppgiften vilar pd riksdag
och regering.

- Just darfor beslutade vi oss for att
pédverka opinionen, bdde politiker och all-
mdinhet. I det PR-arbetet dr det viktigt att vi
syns i media och traffar manniskor som har
inflytande och makt, sdger Anders Lago.

PR-arbetet har minst sagt gett ett gott

PR-maskinen

ANDERS
LAGO

resultat. Medier fran hela vdrlden har vall-
fardat till Sodertélje for att f en pratstund
med Anders Lago som tydligt upprepat
kommunens budskap: Sjdlvklart ska vi ta
emot flyktingar, men Sodertdlje ensamt
kan inte ta emot fler flyktingar frdn Irak 4n
vad hela USA gor.

Skalet till det internationella intresset ar att
Anders Lago har lyckats med uppgiften att
trdffa personer med makt. I varas blev han
inbjuden att beritta om Sodertiljes flyk-
tingarbete i den amerikanska kongressen.
Bakgrunden till detta var att medier i USA
borjat fa upp 6gonen for Sodertilje efter att
den amerikanska nyhetsbyrdn AP under
hosten 2006 skrivit om flyktingstrommen
dit fran Irak. Flera stora tidningar, bland
annat Washington Post, hakade pd. Och nir
Anders Lago blevinbjuden som dhérare vid
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ett utskottsforhor i Washington lyckades
man ordna ett mycket uppmarksammat
mote med den demokratiske presidentkan-
didaten Barack Obama.

Att f& uppméarksamhet i media &r en
sak, men sjadlva poangen med PR-
arbete ar det ska leda till férandringar.
Har ert PR-arbete lett till nagra reella
férandringar?

-0j, vilken svar fraga, siger Anders Lago
med ett skratt. FOr ett r sedan vdgade inte
socialdemokraterna eller alliansregeringen

diskutera den misslyckade flyktingpolitiken.

Nu har trenden vint, nu presenterar parti-
erna sina forslag pa DN debatt. De har delvis
lyssnat pa Sodertélje - men inte tillrdckligt.

- Fortfarande har inget parti vagat presen-
tera forslag som kan forandra de segrege-

6 VISIONAREN

rade bostadsomradena som Ronna, Gardsten
och Rinkeby. Men det dr helt klart att vi har
lyft upp flyktingfragorna pa varje partis
prioriteringslista och det dr en fordndring.
Och vem vet, kanske ledde mitt tal i kongres-
sen till forandringar, i alla fall har USA
beslutat att 6ka mottagandet fran 500 till

10 000 flyktingar fran Irak.

Enligt Anders Lago har den svenska
flyktingpolitiken havererat, vilket forst
och frimst drabbar de flyktingar som
kommer hit.

- Sverige ska ha en generds flyktingpo-
litik. Det dr inga som helst problem for
Sverige att ta emot alla flyktingar som kom-
mer hit. Problemet 4r koncentrationen
till vissa omrdden som exempelvis har
i Sodertélje. Det leder till ett segregerat
samhaélle dir det ar mycket svart for dessa

R

Den héga invandringen
till Sédertilje har lett
till akut bostadsbrist.

manniskor att komma in i samhdllet och
fé jobb, sdger Anders Lago.

Enbart for att ge alla nyanldnda flyk-
tingar som kommer till Sodertélje arbete
krdvs 1 000 nya arbetstillfdllen per ar.
Dessutom har den hoga invandringen lett
till en akut bostadsbrist. Nar brandkdren
Oppnade ett skyddsrum bodde atta flyk-
tingar pd madrasser direkt pd betonggolvet.
Och det ir inte ovanligt att flera familjer
borien tvirummare, berdttar Anders Lago.

Aven férskolor och skolor drabbas. Ett
stindigt inflode av nya barn gor det svart
for lararna att bedriva ett bra arbete. Dess-
utom blir undervisningen simre eftersom
alltfér manga i samma klass inte behédrskar
svenska fullt ut.

Idag kan flyktingar bosétta sig var de

Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev  2/2008



vill, givet att de sjdlva kan ordna bostad.
Det vill Anders Lago dndra pa. Séder-
tdljes forslag innebdr bland annat att de
asylsokande ska flytta till kommuner dar
det finns arbetstillfidllen och bostédder.

- De bor fa vilja mellan 50 till 80 kom-
muner. Overfulla kommuner som Séder-
tdlje didr det inte finns bostider ska 6ver
huvud taget inte vara ett alternativ.

- Vi ska ha ett system dér vi tillvaratar
flyktingars kompetens och deras vilja att
arbeta och gora ritt for sig. Vi ska utga
fran ett arbetsmarkandsperspektiv.

Flyktingpolitik ar en kénslig fraga.
Finns inte risken att ni uppfattas som
framlingsfientliga nér ni gar ut med att
begrinsa invandringen till Sodertélje?

—Nej, snarare tvidrt om. Frimlingsfientlig-
het uppstar nir fragor inte diskuteras

oppet och ur alla synvinklar. Har man
dessutom ett system som Sveriges som helt
har havererat 4r risken dnnu storre.

—Jag tror att jag aldrig har blivit
kritiserad for att vara frimlingsfientlig
av den enkla anledningen att jag inte
dr det och att jag verkligen vigar ta en
diskussion.

Under Almedalsveckan holl ni ett
seminarium med rubriken ”Valkomna
svartskallar”.

- Visst kan det tyckas starkt. Men syftet
var att vicka uppmaéarksambhet, vilket vi
lyckades med. Seminariet, som handlade
om att fi in mdnniskor i arbetslivet, blev
sd populdrt att alla som ville inte fick
platsilokalen.

Att vicka uppmairksamhet och sticka
ut dr sdledes en viktig del i PR-strategin. )

,, Vi ska ha ett system ddr vi tillvaratar flyktingars
kompetens och deras vilja att arbeta.”

Anders Lago, kommunstyrelseordférande

2/2008 Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev

Sodertilje
och invandring

Sddertélje ar en gammal handelsstad och
har I&ng erfarenhet av invandring. Nastan
40 procent av Sodertéljes befolkning har
utldndsk bakgrund, en andel som 6kar med
1,5 procent per ar. Den stérsta invandrar-
gruppen ar assyrier/syrianer.

Den assyriska/syrianska invandringen till
Sverige och Sddertélje borjade i slutet av
60-talet och skedde framst p& grund av
arbetsmarknadsskal. Fran 1970-talet och
framat har flyktingar och immigranter fran
syddstra Turkiet, nordvastra Syrien, delar
av Libanon samt fran norra Irak kommit
till Sodertélje.

De Irakier som kommer till Sodertalje ar
nastan alla kristna. Att det finns kristna
samfund i S6dertélje &r en viktig anledning
till att irakier soker sig till Sédertélje. Idag
uppgéar Sodertaljes irakiska befolkning till

omkring 6 000 personer.
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Sodertilje siktar pa att inom tio ar ha 100 000 invanare.

Enligt Anders Lago har Arbetsférmed-
lingen i Sddertélje kapituleratifrdgan
om att fa in flyktingar i arbetslivet, dven
om de pd forsommaren fick en hel del nya
resurser. Istédllet for att gnédlla om det har
Sodertdlje kommun i praktiken startat en
egen arbetsformedling. Totalt arbetar idag
ndrmare 80 personer med flyktingmot-
tagandet, utover sfi-lirarna. Malet ar att 80
procent avinvandrarna ska ha arbete inom
tva dr efter att de fatt uppehallstillstand.

- Detvi ser nu dr ett enormt sloseri
med resurser. Merparten av alla irakier
som kommer hit dr otroligt vilutbildade.
Men vad arbetar de med? Jo, manga blir
pizzabagare eller stadar 4t rika familjer i
Danderyd. Sa ska det inte vara och det ska
vi dndra pa.

Anders Lago ar verbal och snabb. Dessutom
végar han sticka ut med tydliga dsikter,
vilket leder till att media girna pratar

med honom. Trots att han gett sig i kast
med digra fragestdllningar gir det inte att
ta miste pd hans positiva instdllning. Att
flyktingarna som kommer till Sverige far
bra information ar en nyckelfriga, enligt
Anders Lago.
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Soédertédlje kommun tog péd eget bevig
fram en broschyr dir de informerade
om ldget i Sodertdlje och att det rdder
bostadsbrist. Syftet var bland annat att
flyktingar skulle inse att det finns andra
stdder med béttre forutsdttningar.

- Migrationsverket vigrade att dela ut
broschyren vilket jag tycker ar helt t sko-
gen. Nu informerar vi istdllet sjdlva, men
det vore mycket battre om flyktingarna
fick informationen innan de beslutat sig
for var de ska bo, sdger Anders Lago.

Att Sodertélje kommun anvander skat-
tepengar till PR-arbete ser inte Anders
Lago som ett problem.

- PR dr enormt viktigt, speciellt med
tanke pd att konkurrensen om invdnare
och foretag har 6kat. Dessutom bidrar det
till att skapa stolthet kring sin kommun.
PR-arbete dr en mycket viktig del i var
strategi och ska bidra till att S6dertdlje
inom tio &r har 100 000 invdnare och att
vi forstarkt var position som Sveriges
internationella huvudstad. m

AV HENRIK NORBERG
FOTO JAN LIPKA, SCANPIX

PR HANDLAR
OM ATT STYRA

Jorgen Eriksson & mannen bakom Soédertéljes
PR-arbete. Forst anlitades han som inhyrd
konsult, numera ar han fast anstalld.

Hur laggs en bra PR-strategi upp?

— Det ar ett omfattande arbete som tar tid. Men i
korthet: Gér en omvarldsanalys, bestam méal och
ta fram strategier for att nd dessa mal. Och hall
dig till dessa.

Tips till andra kommuner?
- Utga fran den egna kommunens forutsatt-
ningar. Sékerstall att det finns en bred politisk
férankring bakom fragorna, annars blir jobbet
omojligt. Nar dessa grundstenar ar pa plats galler
det att tanka till: hur vill vi uppfattas och vad ar
det som vi vill paverka.

- For att f& uppmarksamhet méaste man aven
vaga sticka ut.

Vilka ar de vanligaste misstagen som
kommuner gor i sitt PR-arbete?
— Vissa kommuner tror att andra per automatik
ar intresserade av kommunen. S& &r det inte. Byt
perspektiv och stall fragan: hur vill vi att kom-
munen ska uppfattas. Men den bilden far inte
vara tagen ur luften utan maste 6verensstamma
med verkligheten, annars blir det inte trovardigt.
- Det &r ockséa ganska vanligt att kommuner
blir styrda eftersom tiden gar &t till att hantera
omvarldens krav. Tank pa att det galler att vara
aktiv, antingen styr du utvecklingen eller s& blir
du styrd. PR handlar om att styra.

Vilka &r vinsterna med
ett bra PR-arbete?

— Ar man tydlig med

vad man vill och verkli-
gen kommunicerar det,
Skar ocksa sannolikheten
att man far igenom det
man vill. Dessutom stérks
varumarket, vilket &r posi-
tivt. Idag ar Sodertilje
vérldens mest
kanda svenska
kommun!

Jorgen Eriksson
ar ansvarig for
PR-arbetet i
Sodertilje.

2/2008
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| Malmd arbetar Ohrlings PricewaternouseCoopers aktivt med integrations-
fragorna. Bland annat bjuder man in elever fran Rosengardsskolan fill
fOretagsbesok for att ge eleverna en béattre kontakt med naringslivet.

dén till projektet med foretagsbesdken
foddes for flera &r sedan ndr man pé
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
borjade diskutera integrationsfragan.
Pusselbitarna foll pa plats nir en larare
pé Rosengdrdsskolan horde av sig och
onskade pengar till ett projekt som heter
KIPP - "Knowledge is Power Program”. Det
dr en amerikansk idé som bygger pa enkla
regler och beldéningar for eleverna, det kan
handla om att hdlla tider, gora ldxorna
och ha bockerna med pa lektionerna. Det
overgripande mdlet dr att fa fler elever
godkédndai grundskolan.

Pa Rosengdrdsskolan finns manga elever
med invandrarbakgrund, det dr bara ett
fatal som har svenska som modersmal och
eleverna har ofta mycket svart att fa prao-
eller praktikplatser. P4 Ohrlings Pricewater-
houseCoopers insdg man mojligheten att
gora en insats.

-Viville géra ndgot konkret i integra-
tionsprocessen och nir vi blev kontaktade
av Rosengdrdsskolan borjade vi diskutera
vad vi kunde gora, sdger Mattias Lamme,

2/2008 Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev

auktoriserad revisor vid Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers i Malmo.

Projektet dr nu inne pa fjarde dret. For-
utom att elverna frdn Rosengardsskolan far
komma p3 besék hos Ohrlings Pricewater-
houseCoopers kommer revisorerna ocksa
ut till skolan och ger lektioner i samhélls-
ekonomi och om vad som egentligen styr
ekonomin. Ndgot egenintresse att locka
talanger att studera just ekonomi finns
inte, enligt Mattias Lamme.

MINE

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ingar ocksa i
ett lokalt naringslivsnatverk med namnet Malmé
i nya Europa (MINE). Natverket bildades 2004
och syftet &r att arbeta med mangfaldsfragor,
inte minst genom att se invandringen som en
mojlighet och inte ett problem.

- Det ar manga foretag som har boérjat inse
den affarsmassiga nyttan med integration och
mangfald. Vi ar 6vertygade om att vi far ett
annat driv i integrationsfrdgan genom att se

- Men vdra kunder dr ndringslivet och ni-
ringslivet paverkas av demografin i Malmo.
Mangfald bland vdra medarbetare gynnar
vara kunder, sdger han. @

Kontaktperson

Mattias Lamme, auktoriserad revisor
Tel: 040-6412754

E-post: mattias.lamme@se.pwc.com

AV ERIK ARONSSON
FOTO X-RAY PHOTO/LEIF JOHANSSON

mojligheterna snarare an hoten, sager Mattias
Lamme.

Medlemmar i MINE &r flera stora féretag med
verksamhet i Malmo (till exempel SEB, Pagen,
Vinge och EON) men &ven flera mindre foretag.

Nyligen har ett projekt startats med syfte
att lyfta MINE till nésta nivd med manga fler
medlemmar, stérre geografiskt omrade och egen
personal som kan fungera som ett stdd och
inspirationskalla.
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taviar om

spjutspetstorskning

Den tar &tta &r att bygga och kostar nastan 15 miljarder. Nu kampar
Region Skéne tillsammans med Lunds kommun och med fullt stoéd
av den svenska regeringen for att ESS ska byggas pé en aker strax

nordost om staden.

SS dr det supermikroskop som Eu-
ropas materialforskare drommer
om. Att kalla ESS for ett mikroskop
dren grov forenkling, egentligen
ror det sig om en enorm forskningsanligg-
ning och om den byggs kommer den att
vara virldsledande i sitt slag. Dessutom
berdknas den locka runt 5 000 forskare till
Lund och bdde den omkringliggande som
Sveriges ekonomi kommer att gynnas.

- Lund 4r den perfekta platsen for ESS.
Har finns alla férutsittningar pa plats for
attanldggningen och forskningen ska bli
framgdngsrik, siger Colin Carlile, chef for
ESS Scandinavia som dr den organisation
som driver frdgan att fa ESS till Lund.

Om Lund far uppdraget ir Colin sjélv troli-
gen en av de viktigaste anledningarna till
attdet blevjust Lund. Han dr en av virldens
ledande forskare inom omradet och var
chef for neutronforskningsanlidggningen
ILL Grenoble innan den svenska regeringen
utsdg honom till chef. Men det ér fler &n
Lund som vill ha ESS. Under resans gdng har
konkurrenterna blivit farre, idag dterstar
Ungern och Spanien.
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Neutronforskning har
gett nya material

Neutronforskning har lett till flera olika nya
material. Galliumnitrid anvands i lysdioder,
t ex i mobiltelefondisplayer. Nu pagér forsk-
ning som ska leda till att dagens lagenergi-
lampor ersétts med kraftfulla lysdioder.
Datorer och CD-spelare innehaller material
som utvecklats med hjélp av neutroner.

| batterier, minnen och displayer finns
elektroniska komponenter i nanostorlek.

ESS dr ett europeiskt projekt, men inte
ett EU-projekt. Beslutet var det ska byggas
fattas darfor inte av EU utan av de olika
europeiska regeringarna. Men for att géra
saken mer komplicerad finns ingen klar
beslutsprocess och hir kommer PR-arbetet
inibilden. Ungern, Spanien och Sverige
konkurrerar med varandra genom att knyta
kontakter med bland annat forskare, politi-
ker och genom att erbjuda finansiering.

PR-arbetet med att fa ESS till Lund har
varit omfattande. Men att hyra in PR-
konsulter har varit onddigt eftersom den
lilla arbetsgrupp som drivit frdgan har en
diger bakgrund. Colin Carlile har kontak-
ter med vérldens ledande neutronforskare
och Sveriges forra finansminister Allan
Larsson som &r chefsférhandlare sitter pa
de politiska kontakterna. Om det blir Lund
avgors allra senast vid ett mote i Versailles
idecember.

- Jag kidnner mig 6vertygad om att det
blir Lund. Vi har knutit de bista forskarna
till oss och dessutom har vdr forre finans-
minister Allan Larsson gjort ett suverdnt
arbete med att knyta politiska kontakter
med olika regeringar runt om i Europa.
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Kommun

Forskning

Ovan: Marianne Ekdahl &r informationschef pa ESS.
Nedan: Projektets chef Colin Carlile framfér en modell
av anlaggningen.

L]
L i
,I —
. - 2
,, Lundydr den perfekta platsemfor ESS.
Colin Carlile
y .
Dessutom, och det hir dr viktigt, har vi -
] ) - A
precis unc.lertec knat ett sa@arbete I.ned ESS, Reg ion Ské he och Ohrl i ngs
den amerikanska motsvarigheten till ESS. .
Att de vdljer att samarbeta med oss, innan Prl Cewate I‘h o USGCOO pe rs
det finns ett beslut om var ESS ska byggas,
. . . ESS éar ett stort projekt som spénner dver % Hur kan regionens strategiska resurser forvan-
ir ett stort steg, siger Marianne Ekdahl, ) ) o )
. . o manga olika omréaden. Om Lund far projektet tas att utvecklas till f6ljd av en ESS- etablering?
informationschef pé ESS. . ) . .
N . kommer stora delar av samhallet att paverkas. % Vilken beredskap finns i samhallet sett ur ett

ESS dr ett stort projekt och det finns . . ) : .
. Kritiker Kritik At ut pa att anli Hur Lund, Ské&ne och Oresundsregionen kan intressentperspektiv?
aYen CIILIKEL. .r1 ! (e.zn gaf u .pa attanlagg- komma att paverkas har Ohrlings Pricewater- * Strategisk malbild och visionara drivkrafter i
ningen ger radioaktiv str. fﬂm_ng samt att houseCoopers fatt i uppdrag av Region Skane regionen med koppling till en framtida ESS-
tung.metaller SOI? bly, kvicksilver ell?r en att analysera. etablering som gor regionen an mer attraktiv.
bly-vismut-blanding kf){nmer attanvindas. Ohrlings PricewaterhouseCoopers har dels  Analysen gérs p& uppdrag av Charlotte Lind-

- Det dr mycket positivt att det finns arbetat med en kvantitativ process, dels en strém, chef fér Avdelningen fér planeringsstrate-
en bra milj6lobby i Sverige. Sjalvklart ska kvalitativ process. | den kvantitativa har fokus gier inom Region Skéne.
de ifrdgasitta vad vi gér och hur anldgg- legat pa fastighetsmarknaden, infrastruktur,
ningen kommer att paverka miljon. Visst forskning, utbildning och arbetsmarknaden. S L S

. « ) e L ) N jan.sturesson@se.pwc.com
paverkar anldggningen miljon, men | den kvalitativa delen har man tittat ndrmare rikard.jacobsson@se.pwc.com
den paverkan dr forsumbar, sdger Colin pé ett antal fragestallningar, bland annat: margareta.irenacus@se.pwc.com
Carlile.
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Finansiering och

centrum inom materialforskning.

spridningseffekter

Sverige ska betala 30 procent av investeringskostnaden

och 10 procent av driftskostnaderna. | stora forsknings-

projekt &r det praxis att vardlandet betalar mer eftersom

vardskapet ger stora ekonomiska fordelar, bland annat:

%% BNP-tillvéxten 6kar med 0,17 procent/ ar eller 4,5 -5
miljarder kronor, enligt statliga Institutet for Tillvéxtpolitiska
Studier. Det motsvarar cirka 6 000 arbetstillféllen.

*% Den internationella erfarenheten sager att varje jobb pa
ESS ger upphov till tre andra i den lokala ekonomin,

¥ Lund stérks som ett internationellt forskningscentrum.
Tillsammans med Max-Lab IV bildas ett varldsledande

ESS -sa funkar det

ESS &r en forkortning fér European Spallation
Source och ar en materialforskningsanléaggning.
Marianne Ekdahl liknar anlédggningen vid ett super-
mikroskop, men istéllet fér ljus anvands neutroner
fér genomlysa de material som underséks, oavsett
om det handlar om plaster, proteiner eller molekyler.
| anlaggningen accelereras vateatomkarnor
med hjalp av supraledande magneter i en 600
meter l&ng tunnel. Det gar snabbt, upp till ljusets
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hastighet. Vid slutet av tunneln traffar vateatom-
karnorna en behallare (malstationen) som innehaller
en tungmetall, t ex kvicksilver eller bly. Vid traffen
frigdrs neutroner som styrs mot stationer dar de
prover som ska undersokas ar placerade. Neu-
tronerna kan ga rakt igenom material eller molekyler
utan att de blir forstérda. Daremot paverkas neu-
tronerna och det ar genom att analysera dem som
forskarna kan lara sig mer om materialet.

Enligt Colin Carlile dr strdlningen liten,
faktiskt mindre dn en hundradel av den
naturliga bakgrundsstrdlning som finns
overallt pd jorden. Tungmetallen som an-
vidnds riacker hela anldggningens livstid och
uppgdr till cirka en kubik.

- Ndr anldggningen avvecklas om 50 ar
tar vi hand om de &mnen som behéver
omhéindertas. Sjdlvklart maste vi uppfylla
de regler och lagar som géller i Sverige for
att 6verhuvudtaget fa bygga ESS, sdger
Colin Carlile.

Stralskyddsinstitutet och Lansstyrelsen
ska granska att stralskyddslagen respek-
tive miljobalken efterlevs. Denna process
berdknas ta omkring tva till tre r. Om allt
gdr som planerat ska bygget starta 2010, de
forsta neutronerna produceras 2018 och
anldggningen kan vara i full drift 2020.

Europa har linge varit ledande inom neu-
tronforskning. Men de anldggningar som
finns idag borjar bli till dren och Europa
riskerar att hamna pd efterkédlken om inget
gors. USA:s nya anldggning stod fardig 2006
och Japans blev fardigi ar.

- Utan ritt utrustning vinner inte idrot-
tare guld. Samma sak giller inom forskning
och det dr darfor det ar sd viktigt att ESS
byggs, sdger Colin Carlile. m

Kontaktpersoner OPwC

Jan Sturesson, 0705-69 37 37
Rickard Jacobsson, 0709-29 28 63
Margareta Irenaeus, 0709-29 21 73

AV HENRIK NORBERG
FOTO ADAM HAGLUND

Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev  2/2008



For nionde éret i rad hafOhrlings Pricewaterhou
Coopers utsett "Basta forvaltningsberattelse” bland

Sveriges kommuners och landstings arsredovisningar.
Arets vinnare ar Bodens kommun.

Se-

Boden har basta

motiveringen skriver juryn: "Ars-
redovisningen utgdr en naturlig del i
kommunens styrsystem. Avrapporte-
ringen av mdlen dr tydlig och enkel
att folja. Arsredovisningen innehaller vil
utvecklade analyser och beskrivning och
har en tilltalande layout vilken gér den
anvindarvinlig och littillginglig. Arsre-
dovisningen har ocksd utvecklats mycket
positivt sedan kommunen tidigare fick
ett hedersomnidmnande i denna tivling”.
- Det var jétteroligt att vi fick priset.
Dessutom var det lite §verraskande, for
tva ar sedan fick vi ett hedersomndmnan-
de och efter det trodde jag att det skulle
bli svart att dven fa priset, siger Tomas
Pellikké, ekonomichefi Bodens kommun.
Han tror att det framfor allt ar upp-
féljningen i férvaltningsberittelsen som
gjort Boden till drets vinnare.
- Vi har en bra koppling mellan de mdl
som lagt fastivart styrsystem och rappor-
teringen i drsredovisningen, sdger han.

2/2008 Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev

Utover forstapriset till Bodens kommun
delades dven hedersomndmnanden ut till
Jarfdlla kommun samt Lomma kommun.

I arbetet med att ta fram vinnaren
tittar juryn bland annat pa tydligheten
ndr det gdller redovisning av hur mal,
riktlinjer och uppdrag genomfors, men
dven formadgan att presentera fakta, ny-
tinkande och kreativitet.

-Vidr samtidigt noga med att tydlighe-
teniredovisning inte gir att kompensera
med en elegant layout eller ett i évrigt
intressant innehdll, sdger juryns ord-
forande Anders Haglund frdn Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.

Juryn pekar ocksd pé att det finns
utrymme for generella forbattringar
pd ndgra omraden. Det giller dels att
jamforelser kan anvdndas i hogre grad
som ett sdtt att positionera kommunen
eller landstinget i férhallande till andra,
dels attihogre grad anldgga ett externt
perspektivianalyserna. m

I juryn ingar
foljande personer

%%, Stefan Ackerby, bitradande chefs-
ekonom, Sveriges Kommuner och
Landsting

Lennart Hansson, sektionschef,
Sveriges Kommuner och Landsting

#

#

UIf Ramberg, ekonomie doktor
och forskningsledare, KEFU, Lund
Harald Lindstrém, ordférande,
Radet for kommunal redovisning
Bjorn Brorstrém, prorektor,
Hogskolan i Boras

#

#

#

Ola Eriksson, kanslichef, Féreningen
Sveriges Kommunalekonomer

% Anders Haglund, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers (juryordférande)

AV ERIK ARONSSON
FOTO SCANPIX
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DINTRESSE

W FOR KOMMEK

Det blev nytt deltagarrekord nar KOMMEK 2008
gick av staplen i Malmo 20-21 augusti. Mer an
4 500 personer strommade till for att lyssna péa
bland andra kommunminister Mats Odell och
fOrre statsministern Goran Persson.

== Umea universitet har
ett bra samarbete med
naringslivet i kommunen.

Umea arets tillvaxtkommun

P& KOMMEK-massan delades priset for Arets
Tillvaxtkommun 2008 ut och det blev Umea som
tog hem den prestigefyllda utmarkelsen. Priset
delas ut av Arena for Tillvaxt och enligt motiv-
eringen far Umed priset for sitt “langsiktiga och
samarbetsinriktade arbete med att skapa tillvaxt.”
Framgangen for Umea ligger i ett uttalat
samarbete med néringslivet och universitetet.
Umea har i grunden goda utvecklingsforut-
s&ttningar, men ocksé politiker och tjansteman
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som ar omvarldsorienterade och vagar satsa
- malet &r att Umea ska ha 150 000 invanare till
ar 2050.

— Vi samarbetar med lokala féretag och
universitet inom nagot vi kallar Tillvéxtalli-
ansen. Det ar en bra form av samarbete, vi kan
upptrada gemensamt i fragor som ér viktiga for
tillvaxten, exempelvis flygtrafiken, sade Lennart
Holmlund, kommunalrad (s) som tog emot
utmérkelsen.

OMMEK ir en kommunalekono-

misk mdssa som arrangeras

vartannat dr. I &r ho6lls méssan for

elfte gdngen och den dterkommer
alltsd 2010. Vid méssan mots debattorer,
trendsdttare, forskare, topptjinstemdn och
politiker inom kommunsektorn, och den ar
ddrmed den kommunala ekonomins
frimsta motesplats med femtiotalet
seminarier, debatter och miniseminarier
samt den populdra fackméssan dir
omkring hundra utstéllare presenterade
nyheter, produkter och tjinster.

Arets miissa satte nytt publikrekord med
drygt 4 500 besokare.

- Det drvildigt glddjande att intresset
fér kommunal ekonomi och politik dr sd
stort, trots att detinte dr valdr. Det hdnder
mycket intressant i vira kommuner, sd jag
ir egentligen inte forvanad, sdger Anders
Haglund, projektledare for KOMMEK.

Det enskilt storsta intresset riktades mot
forre statsministern Géran Persson som
lockade drygt 1 000 dhérare nir han for
elfte gingen talade pa missan. Persson
framholl bland annat att han anser att de
svenska kommunerna dr for mdnga och for
sma for att i framtiden klara sitt vilfards-
uppdrag. Det dr kanske rimligt att de i en
kommande kommunreform fir ta 6ver
sjukvarden, dtminstone narsjukvarden.
Och dd behovs kanske inte landstingen,
enligt Goran Persson.

- Det dr ndgot som i grunden bor provas
innan man gar till beslut om att dela in
Sverige i regioner, som kommer att hamna
vildigt ldngt bort fran medborgarna.
Kommunfolket stdr alltid ndrmare
vdljarna, sade Persson. ®

AV ERIK ARONSSON
FOTO MIKAEL LINDSTROM, UMEA UNIVERSITET
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Kommunminister Mats Odell
invigningstalar pa arets
KOMMEK-massa.

OHRLINGS PA MASSAN

En av de trogna deltagarna p4 KOMMEK &r
Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoop-
ers, och arets massa var inget undantag.
Komrev bjod pé& en valfylld monter dar bland
annat en &kta barista frestade deltagarna med
nypressat kaffe.

Ett annat uppskattat inslag var en interak-
tiv diskussion dér besdkarna i montern med
hjalp av en dator fick svara pa fragan ”Vad vill
du foéréndra for att fardas val in i framtiden?”.
Svaren visades sedan i realtid pa fyra bildskar-
mar som fanns uppsatta runt montern.

"Den regionala nivan maste ta 6ver mer av
det som idag &r statliga uppgifter for att battre
anpassa utvecklingen till de regionala behoven”,
var ett av svaren som lamnades in av Jerker
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Swanstein, Regionstyrelsens ordférande i
Region Skane.

Till montern hade ocksa inbjudits llmar
Reepalu, ordférande fér kommunstyrelsen i
Malmo, som fick diskutera svaren som kommit
in om regional utveckling.

Ett av Komrevs seminarier var dessutom det
nast mest valbesokta pa hela massan med 6ver
800 besbkare.

- P4 det hela taget hade vi ett bra koncept
men det kravde ocksa mycket av oss som stod
i montern. Alla vra medarbetare som hjélpte
till gjorde ett fantastiskt bra jobb, sédger Roland
Svensson som ar Certifierad kommunal revisor
hos Komrev inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

KOMMEK 2008

X o
limar Reepalu, ordférande for kommunstyrelsen i
Malmé, pa plats i Komrevs monter.

VISIONAREN 15



SAMARBETE
FOR

vKLFKRD

PricewaterhouseCoopers har utsett en ny ledare fér den globala verksam-
heten inom offentlig sektor. Valet har fallit p& en svensk, Jan Sturesson,
Strategisk rddgivare och partner inom Ohrlings PricewaternouseCoopers,
med sin bas inom Komrevs verksamhet | Sverige.

nom affirsomradet statlig och
offentlig sektor (government/public
services) dr PricewaterhouseCoopers
globalt ett av de ledande revisionsfo-
retagen med tusentals anstdlldai 140
linder och en omséttning pd flera
miljarder bara inom offentlig sektor. Det
dr ocksd ett omrdde som star infér en
méngd olika utmaningar infoér framtiden.

Den senaste tidens turbulens pa de
finansiella marknaderna, med kraftiga
borsfall virlden over, dr bara ett exempel pa
hindelser som kommer att fa stor betydelse
dven for den offentliga sektorn.

- Nar jag nyligen triffade ndgra ameri-
kanska kollegor stod det klart fér mig att
man pa fullt allvar tror att bankerna i USA
kan komma att bli statliga institutioner.
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Det stdller naturligtvis helt nya och stora
krav pd myndigheterna om man mdste
borja agera som dgare av finansinstitut.
Regleringarna mellan privat och offentlig
sektor kommer att fi en helt ny dimension,
sdger Jan Sturesson. Megatrenden samman-
smiltning far en ny dimension gédllande
relationen privat och offentligt.

Det finns ocksa en annan aspekt pd
borsfallet som pdverkar den offentliga
sektorn, nimligen hur det sldr mot de
sparpengar som satts av for framtida
pensionsdtaganden.

- Den offentliga sektorn stdr infor ett
gigantiskt pensionsatagande kopplat till
megatrenden dldrande. Trenden idag ar
att folk lever allt lingre, samtidigt som det

fods for lite barn. Pa sikt blir det allt farre
som ska bdra kostnaden for allt fler och
den finansoro vi ser idag dr en varnings-
signal som visar hur labilt det kan bli, siger
Jan Sturesson.

Han tror att den ideella (non-profit)
sektorn darfor kommer att bli allt viktigare
for valfarden framover.

- Framtidens vilfard kommer att skapas
mycKket inom non-profit, dirfor att det
kommer att finnas behov av mer pengar i
framtiden dn idag. Hela megatrenden
med dldrande kommer att kopplas ihop
med non-profit pd ett helt nytt sitt.

En annan megatrend som kommer att
prigla framtiden ar strdvan efter en
héllbar utveckling. Detta kommer att
krdva samarbeten mellan regeringar,
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,, Vi vill skapa framtidens offentliga

Internationellt

Offentlig sektor

sektor for morgondagens mdnniskor
i ett samverkande samhdlle.”

Jan Sturesson, Global government leader, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

OCH

foretag, ideella organisationer och det
civila samhdllet. Hir har Pricewater-
houseCoopers goda mojligheter att bidra
genom ett vdl utvecklat ndtverk som
knyter ihop global expertis med lokala
erfarenheter. Det kan till exempel leda
till att man lyckas sdtta samman ett team
for utveckling av energisektorn i Indien
som bestdr av en energiekonom fran
Calcutta, privatiseringsexperter frdn
Australien, IT-specialister frdn Bangalore
och samhallsvetare frdn Sverige. Just nu
handlar mycket om Eco-Cities i Asien och
i Mellanoéstern, sdger Jan Sturesson, som
tidigare varit globalt ansvarig for
affirsomradet Cities of the Future.

Att det blivit en svensk som tar ansvar
for det globala affirsomradet offentlig
sektor visar enligt Jan Sturesson pd den
starka stillning som Ohrlings Pricewater-
houseCoopers har pa den svenska
marknaden och respekt i den internatio-
nella firman.

- Det dr ett stort fortroende som visats
den svenska firman och ett uttryck for att
Sverige dr ett av flera foregdngsldnder. Jag
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drvildigt glad 6ver uppdraget men det ar
inte sd enkelt och jag ser fram mot det med
mycket stor 6dmjukhet. Tack vara fantas-
tiska kollegor i Sverige och runt
omivirlden skall det nog g ...

Den 6vergripande visionen for
Jan Sturesson och hans kollegor
over hela virlden dr att bidra till
att skapa en offentlig sektor for
framtiden, och fér morgonda-
gens medborgare.

Utvecklingen for den offent-
liga sektorn praglas pa alla
nivéer - internationellt,
nationellt, statligt och lokalt — av 6kad
ekonomisk migration, demografiska
foérdndringar, minskande naturresurser,
0kad sdkerhetspolitisk oro och allt mer
kravande medborgare.

—Vikan hjélpa till att effektivisera och
transformera den offentliga sektorn sd att
den far en béittre leveransférmadga och ett
battre virdeskapande samtidigt som vi har
en god intern kontroll, siger han. Dess-
utom madste offentlig sektor bli battre pa

Jan Sturesson, ny ledare
for global verksamhet
inom offentlig sektor.

TILLVAXT

strategisk omvérldsbevakning - Business
Intelligence - for att kunna finga framti-
dens mojligheter!

Det dr ocksd viktigt att hjdlpa
till att lyfta fram de personer som
ska leda den offentliga sektorn i
framtiden.

-Vibehéver modiga och
passionerade ledare som skapar
framtidstro, berér och skapar
meningsfullhet. Saknar vi bra
offentliga ledare blir det heller
ingen bra utveckling i den of-
fentliga sektorn. Har har vi goda
mojligheter att hjilpa till med
olika former av strategisk ledarutveckling,
sdger Jan Sturesson. @

Kontaktperson

Jan Sturesson,

Global Leader Government and Public Services
Tel: 046-286 9339 eller 070 / 569 37 37

TEXT ERIK ARONSSON
ILLUSTRATION ANNIKA HUETT
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(S) vill ge
papperslosa
ratt till vard

Socialdemokraterna foreslar i en ny
rapport att papperslésa ska far ratt
till vard. Det ska gélla inte bara akut
vard utan dven vardagsakommor
och médravard.

Forslaget har tagits fram av
socialdemokraternas interna-
tionella radslagsgrupp. Bland
férslagen fran gruppen finns ocksa
intensivutbildningar i svenska, en
I6neliknande introduktionsersat-
tning och rattvis ersattning till kom-
muner som tar emot flyktingar sa
att ersattningen speglar de verkliga
kostnaderna.

Réadslagsgruppen lyfter sarskilt
fram foljande utgangspunkter:

% Sverige behover bli battre pa
att vdlkomna nya svenskar och
ta tillvara deras resurser
i arbetslivet.

% Sverige maste anpassa lagstift-
ningen infér kommande behov
av arbetskraftsinvandring.

% Sverige maste bli battre pa att

hantera situationen fér dem som

lever i Sverige utan tillstand.
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KALIX SAMARBETAR
MED MILJONSTAD | KINA

Kalix kommun har traffat ett avtal med mil-
jonstaden Lanzhou i Kina om ett omfattan-
de utbyte. Samarbetet kommer att handla

om utbildning, ndringsliv och infrastruk-
tur, enligt tidningen Dagens Samhalle.

I oktober kom den forsta utbytesstuden-
ten till Kalix for att studera pd gymnasiet.

Senare kommer ytterligare tio elever. Det

Lanzhou &r huvudstad

i den kinesiska provinsen
Gansu, beldgen i centrala
Kina vid Gula Floden.

blir ocksd ett utbyte av ldrare.

Flera foretag i Kalix har produktion utlagd
iKina. Nu ut6kas samarbetet med diskussio-
ner om bland annat produktutveckling.

Kalix kommun 4r ocksé en av pddrivarna
for en planerad korridor for godstransporter
frdn Narvik 6ver Haparanda, Finland och
Ryssland mot Kina.
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Krisen pa de finansiella
marknaderna kan leda till
forsakringspremier
venska kommuner.

AlG-kris oroar svenska kommuner

Problemen f6r den amerikanska forsik-
ringsjdtten AIG, som drabbats av den
pdgdende krisen pd de finansiella mark-
naderna, leder till oro bland svenska
kommuner. I Sverige forsdkrar ett
hundratal kommuner skolbarnen hos
AIG Europe och risken finns fér héjda
premier.

- Det dr allvarligt om krisen leder till
hogre premier for oss, siger Bengt Lof-
gren, inkopschef pa Hogands kommun
till tidningen Sydsvenskan.

Aterverkningarna av AIG:s kris pa den
europeiska marknaden dr dnnu inte
klarlagda men i Sverige dr AIG stora pa
kommunmarknaden dér ett hundratal

kommuner bland annat har tecknat kol-
lektiv olyckforsdkring i AIG Europe.

- Vi har olycksfallsférsdkring for skol-
barn frén forskola till gymnasieelever,
kommunens anstdllda och vdra tjdnste-
resor i AIG. De vann den upphandling vi
hade vid arsskiftet, siger Bengt Lofgren.

Han dr inte direkt orolig for att AIG
inte kommer att klara av sina dtaganden
men dr rddd for att krisen kan komma
att leda till hogre premier.

- Bolaget dr riddat men det kdnns inte
som om sista ordet 4nnu dr sagt. Annu
kan det komma nya kallduschar. Vi har
inte fitt ndgon information frdn AIG,
sidger Bengt Lofgren.

Aktuellt

INTERNATIONELLT

Kringtjanster
en marknad
som vaxer

I lander som Spanien och Nederlinderna
har privata forsdkringar drivit fram en
jattemarknad for tjdnster kring vdrden och
Sverige kan komma att gd samma vig. Det
dr en av slutsatserna i en ny rapport fran
statliga Nutek.

Med kringtjdnster avses nya tjdnster som
liggeri granslandet mellan offentlig och
privatfinansierad vard. Det kan gilla till
exempel hilsotjdnster via Internet, andra
IT-tjanster och utbildning.

Attjust Nederlinderna och Spanien valts
utirapporten beror pa att de har snabbt
vdxande marknader for kringtjdnster, som
drivits pa av privata forsdkringar.

Sedan 2006 méste alla holldndare dver
18 dr ha en privat sjukvdrdsforsakring.
ISpanien, som har skattefinansierad viard
och omsorg, vixer parallellt en forsak-
ringsmarknad bland sisongsboende. Bigge
marknaderna dr intressanta for svensk
vardexport, konstaterar rapporten.

Rapportforfattarna anser att det finns
skal att satsa bdde pa en generell entrepre-
norskapspolitik och sdrskilt riktade insat-
ser for att fa fler foretagare inom vard- och
omsorgsbranschen.

Svensk sjukvard havdar sig val internationellt

Svensk sjukvard fortsitter att visa goda
resultat jimfort med varden i andra lander,
enligt en ny rapport frdn Sveriges Kommu-
ner och Landsting. Det giller bdde tillgdng
till vard, kvalitet, resultat och att sjukvar-
den bedrivs till méattliga kostnader.

-Vihar anledning att vara stolta éver
kvaliteten i den svenska sjukvdrden.
Aterigen rankas Sverige hogt nir det
giller medicinska resultat samtidigt som
kostnaderna dr mdttliga. Svensk sjukvdrd
ger valuta for pengarna dven om det sjalv-
klart finns utrymme for forbattringar,
sdger Hikan S6rman, vd pé Sveriges Kom-
muner och Landsting.
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Den nya rapporten "Svensk sjukvard i
internationell jimforelse” bekraftar slut-
satsen fran den tidigare (2005), att svensk
sjukvard uppvisar goda resultat i jimforel-
se med jimforbara ldnder. I drets rapport
redovisas dels tre mitningar som gjorts av
instituti Sverige och i andra linder, dels
en egen jdmforelse som kompletteras med
sammanfattande index, bade avseende
resultat, kostnader och effektivitet.

Sveriges ranking i de internationella
undersokningarna r tvaa, trea och sexa
och i Sveriges Kommuners och Landstings
egen jamforelse hamnar Sverige pa
tredje plats.
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en skansk mystagog

Vackert belagen strax séder om Malmo ligger
Tygelsjo - Vastra Klagstorps forsamling. Pa
manga satt paminner den om andra forsamlingar
| Sverige, men inte pa alla punkter. Forsamlingens
kyrkoherde, Jim Tullgren, har studerat mystagogik
| Chicago, en kunskap som han da och dé
anvander fOr att entusiasmera kyrkans besokare.

Jim Tullgren, kyrkoherde i Tygelsjo - Vastra Klagstorp.

et forsta som kommer upp pa
bordet dr cykling. Jim Tullgren
har cyklat Vitternrundan fyra
ganger. Och den 35 kilometer
ldnga strackan frdn hemmet i Bjérred till
arbetet klarar han pa knappt en timme.

- Att cykla dri sig fantastiskt och en
underbar kdnsla. Men det 4r nonsens att
forsoka forklara det for ndgon som aldrig
kidnt den enorma endorfinrusning man
kan fa. Den kidnslan maste upplevas, siger
Jim Tullgren och fortsdtter.

SVENSKA KYRKAN - Visste du att under 2007 ...

% ...var 74,3 procent av den svenska befolk-
ningen medlemmar i Svenska kyrkan
% ...dOptes 62 procent av alla nyfédda
%% ...deltog 35 procent av alla 15-aringar
i konfirmandarbetet
%% ...stod Svenska kyrkan for 46 procent
av alla vigslar i Sverige
% ...skedde 83 procent av alla begravningar
i Svenska kyrkan
% ...valsignade Svenska kyrkan omkring
50 ingangna partnerskap
% ...gjordes 19,2 miljoner gudstjanstbesok
% ...fanns det drygt 5 500 kérer
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% ...fick férsamlingsaftnar, féreldsningar och
annan 6ppen verksamhet totalt 1,5 miljoner
besokare

% ...sjong omkring 100 000 personer i kor
i Svenska kyrkan

% ...deltog omkring 100 000 personer i
grupper inom férsamlingen, exempelvis
diakonala grupper, internationella grupper,
sorge- eller bibelstudiegrupper

% ...var férsamlingarna medarrangérer i 1 290
kulturrelaterade utstalliningar

%% ...fick 12 000 skolklasser besok av Svenska
kyrkan.

- P4 samma sétt dr det med kristen tro.
Nér man vél kidnt Guds nérvaro blir den
en dkta och mycket stark kdnsla. Men att
férmedla den kinslan med logiska reso-
nemang ir svart eftersom den, precis som
cykling, mdste upplevas.

Mystagogik handlar till stor del om att
férmedla kédnslor och upplevelser. Jim
Tullgren berdttar att han anvinder sig av
ett ndstan 6versvallande bildsprdk, bade
ur bibeln och ur vardagen.

- Precis som ett stycke bra musik ska en
predikan vara berérande och ta kénsloli-
vetiansprdk. Men om jag enbart anvinde
mig avdenna metod skulle jag trétta ut
besdkarna. Podngen dr att ha minga predi-
koverktyg ilddan eftersom man dd kan bli
en bdttre predikant, sdger Jim Tullgren.

Mystagogik d@r en gammal predikometod
som hirstammar frdn 300-talet. Enligt Jim
Tullgren dr inte malet att forkunna om
kyrkan eller locka med den kristna tron.
Snarare handlar det om att predikan ska
leda till en genuin upplevelse att Gud ir
ndrvarande i kyrkan. Och det som skiljer
ut mystagogiken ir att den insikten ska
upplevas istéllet for att forklaras och
teoretiseras.

- Ménniskornas tro kommer da att vila
pé deras egna gudserfarenheter. Om de
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Kyrkligt

Gammalt nytankande

Tygelsjo - Vastra Klagstorps forsamling

Kyrkobesokarna i Tygelsjo - Vastra Klagstorp uppskattar den nya predikometod

som Jim Tullgren bérjat tillampa efter sin utbildning i USA.

senare vdljer att fordjupa denna tro
kommer den att brytas mot bibelns
berdttelser, den kristna kulturen och
givetvis samtiden.

Jim Tullgrens vig mot mystagogiken
borjade for nagra ar sedan da han gick kur-
sen “kvalificerad fortbildning i predikan”.
Forra sommaren dkte han pé en tre veckor
1dng kurs i Chicago som resulterade i att
han fick den amerikanska titeln Doctor of
Minisitry in Preaching, alltsd Doktor i predi-
kan. Det forsta kursmomentet finansierades
delvis frdn en fond som hirstammar fran
medeltiden. Det senare kursmomentet i Chi-
cago finansierades av kyrkoradet.

- Kursen var oerhort ldrorik. Den har
lett till att jag utvecklats som madnniska
samt att det blivit roligare och mer lust-
fyllt att arbeta som prast.

Men éven flera lyssnare har uppskattat
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den nya predikometoden, enligt en under-
sokning som Jim Tullgren genomfort och
skrivit en rapport om. Infér en predikan in-
tervjuade han besékarna och stillde fragor
om bland annat deras férvantningar. Efter
ceremonin ringde Jim Tullgren upp samma
personer och stillde kompletterade fragor.

Antal praster och I6n

I april 2008 fanns totalt 4 386 praster i

aktiv tjdnst i Svenska kyrkan. Av dessa

var 2 471 man och 1 915 kvinnor.

% Medellénen for en komminister upp
till 29 ars alder ar 25 800 kr/ manad

% Medellonen for en kyrkoherde i al-
dern 30 - 54 ar 38 000 kr/ manad

% Medellonen for en biskop i dldern 55
ar och aldre ar 58 900 kr/ manad

weoeccscccccscccsscccsccscsccsssc e
eeccccccccsccccscccsccccccccso s oe

Tygelsjo-Vastra Klagstorp &r en férsamling med knappt 4 000 medlem-
mar. Kyrksamheten ar relativt hog for att vara en del av Malmé kommun.
Under 2006 firades 61 gudstjanster pa sondagar och helgdagar med
sammanlagt 3 513 deltagare. Férsamlingen ar en del av Malmé kyrkliga
samfallighet. En stor del av férsamlingen utgérs av yrkesverksamma
méanniskor med hemmavarande barn.

- Jag frdgade inte “vad var det jag sa” utan
hur de hade upplevt gudstjansten. Syftet
var att fi reda pd hur min predikan paver-
kat dem. Genom att jag stédllde frdgorna
fore gudstjinsten dkade jag interaktivite-
ten. Kanske undrade de vad jag skulle hitta
pd under gudstjinsten.

Jim Tullgren kom bland annat fram till att
han som prést dr viktigare for dem som
kommer sdllan och inte kdnner sig hemma
ikyrkan.

- Egentligen borde man hénga upp en
skylt utanfor kyrkan: Varning! Den som
inte vill fordndras och pdverkas ska inte
besoka en gudstjinst.

AV HENRIK NORBERG
FOTO DANIEL PEDERSEN
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Kronprinsessan Victoria
blir nu hégsta beskyddare
for Hela Varlden.

——

Kronprinsessan Victoria blir hogsta
beskyddare av Svenska kyrkans nya inter-
nationella organisation Hela Virlden. Hon
har sedan drygt tio ir varit beskyddare av
Lutherhjédlpen som nu slagit samman sin
verksamhet med Svenska kyrkans mis-
sion under det nya namnet.

Hela Vérlden bedriver internationellt
hjilparbete och dr en del av ett stort

Skeppsholmskyrkan
foreslas bli hem for
Nobelmuseum

Fragan om vad som ska hidnda med den
avsakraliserade Skeppsholmskyrkan i

Stockholm kan ha tagit en ny vindning. I en

debattartikel i Dagens Nyheter foreslar Ce-
cilia Wikstrém, riksdagsledamot, prést och
kulturpolitisk talesperson for folkpartiet,
tillsammans med Madeleine Sjostedt, kul-
turborgarrad (fp) i Stockholm, att kyrkan
bor bli ett nytt Nobelmuseum.
Debattérerna menar att ett nytt Nobel-
museum skulle framhdlla Sverige som en

kunskapsnation och ta vara pa styrkan i No-
bel som symbol for vdrt land. ”Det dr hog tid

att staten, Stockholms stad och Nobelstif-

telsen tillsammans gor sitt yttersta for att
skapa ett museum vardigt Alfreds Nobels

minne”, skriver forslagsstédllarna.
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Hela Varldens beskyare

internationellt ndtverk. Tillsammans
med olika partners arbetar Hela Virlden
1angsiktigt med landsbygdsutveckling,
kamp mot hiv, samt for fred, mdnskliga
rattigheter och demokrati. Genom det
internationella hjilporganet Action by
Churches Together (ACT) bedrivs ett
aktivt och kompetent katastrofarbete i ett
ndtverk av 127 kyrkor och organisationer.

PRASTER | PROTEST
MOT FRA-LAG

Prasterna inom Svenska kyrkan i Helsing-
borg anser att den nya FRA-lagen hotar deras
tystnadsplikt och har darfor skrivit till
drkebiskopen och justitieministern i frdgan,
rapporterar Kyrkans Tidning.

Den nya FRA-lagen som trdderi kraft vid
drsskiftet har inget skydd mot avlyssning av
préster. Journalister och advokater far enligt
den nya lagen inte avlyssnas, men till skill-
nad mot dem finns inte prister undantagna.

Det medfor risk for att den tystnadsplikt
som skyddar biktsamtal mellan en prast
och en person sitts ur spel, anser Helsing-
borgsprasterna. De har nu skrivit till drke-
biskop Anders Wejryd och frdgar vad han
kommer att gora for att forhindra detta.

Ett brev har ocksa gdtt till justitieminis-
ter Beatrice Ask med en liknande fraga.
“Det dr vasentligt for svensk kristenhet att
présterna och pastorerna blir skyddade frdn
eventuell avlyssning i biktsituation”, skriver
prasternai brevet.

Fler fattiga enligt
nytt raknesatt

Nya berdkningar fran Virldsbanken
visar att det finns cirka 400 miljoner fler
fattiga ivirlden dn vad banken tidigare
riknat med. Som extremt fattiga har
Varldsbanken hittills definierat alla
som lever pd hogst en USA-dollar per dag
och enligt den definitionen har antalet
fattiga angetts till knappt en miljard
manniskor. Varldsbankens reviderade
berdkningar, som omfattar de senaste 25
dren, visar nu att antalet fattiga uppgar
till 1,4 miljarder mdnniskor.

Det dr dock virt att notera att antalet
fattiga minskat kraftigt under samma
period. 1981 utgjorde de 52 procent av
utvecklingslindernas ddvarande befolk-
ning, medan andelen 2005 hade sjunkit
till 26 procent.

Vérldsbanken ar ocksd trots de nya
siffrorna férhoppningsfull nér det géller
mojligheten att uppnd FN:s millenniemal
om en halvering av den extrema fattigdo-
men frdn 1990 till 2015.

- Men att fattigdomen dr mer genom-
gripande dn vad vi hittills har trott inne-
bér att vi mdste fordubbla vira anstrang-
ningar, sarskilt i Afrika séder om Sahara,
sdger Varldsbankens chefsekonom Justin
Linhan enligt ett pressmeddelande.
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Pristerna - Imamerna: 6-6

Det blev delad pott nir praster och ima-
mer i Goteborg mottes i en fotbollsmatch
pa Kklassiska Heden 30:e augusti. Varken
straffliggningen i halvtid eller de av do-
maren pidbjudna straffarna efter matchen
resulterade i ndgon vinnare, slutresultatet
skrevs till 6-6.

- Som arrang0r dr jag glad at att vi
delade poingen. Men ska sanningen fram
sd var faktiskt imamerna det bittre laget,
sade Marika Palmdahl, prist i Svenska

kyrkan, till TT efter matchen.

Arrangemanget var ett led i Fotboll for
Fred, eller Soccer for Peace 9.11, som det
egentligen heter. Vid forra arets match —
den forsta i sitt slag — blev slutresultatet
1-0 till imamerna.

Den gingen spelades matchen den 11
september, i syfte att ge det katastrofdrab-
bade datumet en hoppfullare klang. I dr
fick dock matchdagen flyttas, eftersom
den 11 september inf611 under faste-
madanaden Ramadan.

Aktuellt

KYRKLIGT

VATIKANEN
HAMTAR KRAFT
FRAN OVAN

I slutet av september borjade Vatikanen
installera de forsta av 2 400 solpaneler

p4d taket till Paulus den VI:s stora audiens-
hall, rapporterar Catholic News Service.
Panelerna dr en gdva frdn ett tyskt foretag
och véintas bidra med minst 60 procent

av den elektricitet som behovs for att virma
och kyla byggnaden. Férutom satsningen
pé solpaneler 6verviger Vatikanen att
bygga vindkraftverk och biogasanligg-
ningar. Europeiska unionens mélsittning
dr att 20 procent av energin som forbrukas
inom unionen ska vara fornybar ar 2020.
Vatikanens mal dr att bli férst med att nd
de milsdttningarna.

Ny generalsekreterare for Hela Manniskan

Den ideella organisationen Hela Minnis-
kans riksstyrelse har utsett Frank Akerman
till ny generalsekreterare. Han tilltrdder 1
januari 2009.

Frank Akerman har en bakgrund som
pastor inom Svenska Missionskyrkan. Han
harldng erfarenhet av diakonal verksamhet
och kommer nirmast fran en tjinst som
direktor for Sociala Missionen i Stockholm.

- Frank Akerman har stora kunskaper
om socialt arbete och villkoren inom ideell
sektor samt dr en mycket god ledare. Vi ser
med tillférsikt pd framtiden och tror att
Hela Médnniskans arbete under hans ledar-
skap kan expandera och utvecklas for att

mota dnnu fler utsatta ménniskors behov,
sdger Hela Midnniskans styrelseordforande
Olof Lonneborg i en kommentar.

Hela Midnniskan bestar av ett 90-tal frista-
ende enheter runt om i landet. Organisa-
tionen arbetar med férebyggande, behand-
lande och rehabiliterande arbete. Mdnga
enheter har RIA-verksamhet (Radgivning
i alkohol- och narkotikafrdgor), ett socialt
omvdardnads- och behandlingsarbete pa
kristen grund. Svenska kyrkan, Svenska
kyrkans unga, EFS och Missionskyrkan hor
till de 18 kyrkor, samfund och kyrkliga
ungdomsorganisationer som dr organisatio-
nens huvudmadn.
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CarinMannheimer

Carin Mannheimer &r en av Sveriges mest
folkkara forfattare, dramatiker och regissorer.
Nu har henns arbete ocksé prisats av Vastra

G6talandsregionen.

Vad betyder det fér dig att fa Vastra
Gotalandsregionens kulturpris?

—Jag blev glad och oerhort stolt 6ver att
bli uppmérksammad for det jag gor.

Vad g6r du just nu?

- Den 5 september hade jag premiir pa
en ny pjds pa Stadsteatern i Goteborg, Sista
dansen. Den handlar om dldrandet, dod
och om brister i dldringsvarden. Jag har
skrivit pjdsen och regisserat. Den blev en
succé innan den hade preimdr! Biljett-
erna ir slutsdlda till januari och det finns
planer att den ska spelas pd ett antal andra
platser ocksa.

tar upp problem som jag har eller gar och
funderar 6ver.

Du har skildrat manniskor under
manga olika artionden. Vilken tid
tycker du sjélv var den bésta tiden?

- Detvar nog pd 1950-talet. Jag var ung,
bodde i Lund dér jag studerade. Det var en
rolig tid, jag var fylld av livsaptit. Det fanns
inte sd stora motsdttningar i samhéllet da.
Aven vi som inte hade férildrar som var
akademiker kunde studera och universi-
teten hade en hég niva. Det var billigt att
studera. dag dr det svdrare att vara student
och inte lika roligt att vara ung tror jag.

PERSONLIGT

ar ingen ‘finkdrring’ som ser
t pd och foraktar mdanniskor”

Varfér tror du att det du skriver blir sa
omtyckt?

- Dethar jagingen aning om, det fir de
som gillar det jag gor sdga. Jag gor mig inte
till pd ndgot sitt, jag har inget recept.

Kan det vara for att du skriver om van-
liga ménniskor?

—Jag avskyr det ordet, vanlig. Jag tycker
detvisar pd ett forfarligt forakt, som om det
vore sdamre att vara vanlig. En person som ar
enkel och inte fattar.

Men kanske dr det s att man tycker om
det jag gor for att jag visar respekt for man-
nikor. Jag dr ingen “finkdrring” som ser ner
pa och féraktar médnniskor och ska berdtta
hur det egentligen dr. Jag 4r en glad person
frdn landet, jag liste i Lund och bor nu i
Goteborg. Jag hdller mig "nere pa golvet”,
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1950-talet var en god tid fér manga.

Aven 1960 och 1970-talen var speciella.
Allt kunde férdndras, det fanns en framtids-
tro och optimism. Tillvixten var bra.

Man vagar vara kritisk nir det gir bra.

Nu dras svingremmen dt. Allt hdnger pa
jobbet, men bara ett fatal har egentligen
fast anstdllning. Det gor att man inte vigar
stdlla upp for varandra och vdgar inte kriti-
sera om nagot kinns fel, som till exempel
daliga arbetstider. Man hoppas bara att man
far stanna kvar. Man klagar inte heller nir
gamla mamma inte har det bra pa dldrebo-
endet utan dr tacksam att hon fatt en plats.

Vad har du for framtidsplaner?

—Jag har planer, men inget jag kan sdga
ndgot om. Om Gud dr god och hélsan star
migbi dr detrisk att detblirmer... @

AV PETRA LODEN
FOTO SCANPIX
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