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ar de tre faktorer som bidrar
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Jonas Léhnn, kommunalrad i Kalmar
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tillvéxten ska radda varden.

Over grinserna
ny forskning.

Haparanda kommun &r ett
varumarkeshantering.

Miljoarbete i Kalmar
| Kalmar kommun bedrivs ett

tillvéxtfragor.

KOMMUNER POPULARA ARBETSGIVARE BLAND AKADEMIKER

Kommunerna blir allt populdrare som
arbetsgivare. Det visar 2007 ars upplaga av
undersékningsféretaget Universums éarliga
Karridrbarometer.

| &rets rankning hamnar Géteborgs stad
pa plats 63, vilket ar 13 placeringar hogre
an 2006. Stockholms stad klattrar hela 35
placeringar till plats 69.

Anna Dyhre, Sverigechef pa Universum,
anser att placeringarna visar pa en signifikant
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okning av intresset for kommunerna som
arbetsgivare. Hon tror att det beror pa att
kommunerna tydligare borjat lansera sig som
arbetsgivare, och att de erbjuder méjligheten
att kombinera karridr med privatliv, vilket blir
allt viktigare.

Karridrbarometern har genomférts som
en webbenkat till 14.000 akademiker upp
till 40 &r som varit yrkesverksamma i ett till
atta ar.

Intervju - Maria Larsson
Aldre- och folkhalsoministern hoppas att

Varumadirket Haparanda

skolboksexempel pa framgangsrik

framgangsrikt arbete med miljé- och

17 1kontrasternas Indien
Kommunala chefer rapporterar fran
en studieresa i Indien.

2D Mer bredband till folket

Gransoverskridande arbete &r nddvandigt Méanga av Sveriges kommuner har
i arbetet med barn och ungdomar, enligt

nu skaffat egna licenser for tradlost
bredband.
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Stigande elpriser gor att vindkraften
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Bra kvalitet i kommunal revision

rots att den riktiga julstimningen

dnnu inte hunnit infinna sig sa ser vi

trots all jakt fore jul med foérviantan
fram emot ndgra dagars ledighet tillsam-
mans med familj och vinner. I vintan pa jul
och nydr sd gdr ocksa landets revisorer och
rddgivare inom den kommunala sektorn i
vdntans tider.

Ansvarskommitténs forslag om en
regionindelning inom héilso- och sjukvar-
den kommer sjdlvklart dven att pdverka
forutsattningarna for revisionen. Den fraga
som kvarstar dr inte om en regionindelning
kommer att ske utan nar?

Utredaren i statskontorets enmansutred-
ning om den kommunala revisionens obe-
roende ska avge sitt forslag efter drsskiftet.
Utredarens uppdrag ir att analysera och
presentera ett antal dtgdrder for att ytter-
ligare stirka oberoendet for den kommu-
nala revisionen. I férhandsmaterialet som
presenterats i olika sammanhang, och som
enligt min dsikt innehdller en hel del tvek-
sambheter, finns ett antal alternativa férslag
pé hur den framtida kommunala revisionen
skulle kunna bedrivas. Vid sidan av obero-
endefrdgan har utredaren dven som uppgift
att analysera och ge forslag pa alternativa
huvudmannaskapsformer for organisatio-
nen avden kommunala revisionen.

Kritiken som berdr oberoendeproble-
matiken bottnar oftast i det faktum att
revisorerna i kommuner och landsting ar
politiskt valda och att deisin granskning
riskerar sitt oberoende pa grund av att de
i grunden ar politiskt nominerade och att
trycket frdn partigruppen pi ett negativt
sdtt kan pdverka deras revisionsarbete och
stillningstaganden i revisionen. For de som
redan idag ir kritiska till hur nuvarande
system for den kommunala revisionen ir
uppbyggd blir den naturliga konsekvensen
att systemet mdste forandras.

Min beddmning dr att den kommunala
revisionen fungerar mycket bra och haller
en hog kvalitet. Aven om utredningens upp-
drag framst dr att belysa oberoendefragan
kan jag 4ndd inte undvika att kommentera
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det faktum att det, precis som revision i
ndringslivet, utfors bra och mindre bra re-
visionsarbete dven i kommunala samman-
hang. Men att pdstd att den kommunala
revisionen utifran sitt uppdrag och sina for-
utsdttningar jaimforelsevis skulle fungera
sdmre dn i niringslivet saknar enligt min
uppfattning grund.

Den kommunala revisionen som den dr
organiserad idag har t o m férutsdttningar
for att kunna agera med ett starkare obero-
ende jimfort med revision i ndringslivet.
Varje kommunal revisor ar sjilvstindig
igranskningsarbetet och kan ytterst
avge en egen revisionsberdttelse. Detta ar
extremt sdllsynt och det dr ndstan undan-
tagslost sd att de kommunala revisorerna
enas om en gemensam revisionsplan, ge-
mensamma revisionsprojekt/rapporter och
en gemensam revisionsberittelse. I och
med detta sd har revisorerna inom ramen
for nuvarande system en inbyggd kontroll
av att oberoendet bevaras och att parti-
politik inte bedrivs i kommunrevisionen.
Den politiska férankringen, som oftast ir
representerad i den kommunala revisio-
nen, ar tviartemot vad kritikerna anfor en
extra kontrollfunktion som bidrar till att
granskningarna utfoérs och rapporteras pa
ett oberoende sitt.

Jag ifrdgaséatter ocksd om omviérlden, repre-
senterad av kommunrevisionens intres-
senter, anser att det idag finns relevanta
oberoendeproblem som gor att fortroendet
for den kommunala revisionen borde ifra-
gasittas. Revisionens oberoende ifragasatts
sdllan nir revisionen under dret lamnar
sina revisionsrapporter med redovisning
av granskningsresultaten. Diremot ir ifrd-
gasdttandet tydligt ndr anmarkning riktas
eller ndr ansvarsfrihet avstyrks.

De stindigt dterkommande utredning-
arna om den kommunala revisionen och
dess kvalitet, ofta kopplat till oberoende-
problem, bottnar egentligen i att det finns
en forhallandevis liten grupp individer/
politiker som helt enkelt har den prin-
cipiella uppfattningen att nuvarande

system &r felaktigt. Man kan inte undga
att imponeras av att de, trots att de enligt
min beddmning utgér en klar minoritet,
dterkommande lyckas skapa debatt och
utredningar rérande den kommunala
revisionen.

Den kommunala revisionen &r ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument. Den
kommunala revisionen dr darfor dven
framforallt en kommunal angeldgenhet.
Fragan dr om férdndringar i den kommu-
nala revisionen, som t ex skulle ge stats-
makten rétt att styra villkoren for hur den
kommunala revisionen ska utforas, ir ett
intrdng i det kommunala sjdlvstyret som ar
unikti Sverige. Ska landets kommuner och
kommunrevisorer acceptera det?

Vi far samla kraft under helgerna och méta
kommande utmaningar. En stilla férhopp-
ning vore om effekterna av statskontorets
enmansutredning blev att fler kommer
till insikt om att kvaliteten i den kom-
munala revisionen ir hog och att det finns
goda forutsittningar for att genomfora
en oberoende granskning inom ramen for
nuvarande system.

Jag vill ocksd passa pé tillféllet att 6nska
vdra kunder och samarbetspartners en
riktigt God Jul och ett Gott Nytt Ar!

Jan Ekholm, Reglonchef Komrev
jan.ekholm@se.pwc.com
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Véarden i Sverige stér infor stora
utmaningar. Den kanske viktigaste
orsaken ar en allt aldre och mer
vardkrévande befolkning. Samtidigt &r
det farre som ska dela pa kostnaden.

For aldre- och folkhalsominister
Maria Larsson ar det den ekonomiska
tilvéxten som stér i fokus nér dessa
problem ska hanteras.

FLER JO
RADDA

amtidigt som allt fler blir dldre sjunker andelen férvirvsar-
betande som ska finansiera varden och omsorgen. Hur ska
samhiillet pa sikt 16sa detta?

— Helt avgérande for den framtida finansieringen av vird och
omsorg om dldre — och for vir samlade vélfiard - ir att mdnniskor
har jobb vilket stimulerar ekonomisk tillvixt. Regeringens politik
har denna inriktning och det ir glidjande att antalet jobb okat sd
kraftigt. Det finns olika hypoteser kring forvintad 6kning av behov
och efterfragan pa vard och omsorg om éldre. En fordjupad analys
av frdgan dr angeldgen - sdrskilti ljuset av de vitt skilda prognos-
resultat som olika aktorer redovisar. Regeringen har dirfor tillsatt
en arbetsgrupp med uppgift att analysera langsiktig efterfrigan pa
valfirdstjanster, frimst halso- och sjukvdrd och dldreomsorg.

Idag ar varden offentligt finansierad men till delar privat utférd. Hur
ser ni pa att den aven blir privat finansierad och privat utford?

- Vart uppdrag ar att verka for att den offentligt finansierade var-
den oavsett om den drivs offentligt eller privat hidller god kvalitet
och ges utifrdn behov. Det finns ingen ambition att minska andelen
offentligt finansierad vdrd. Detta dr dock viktiga fragor och varje
dag pagar det diskussioner och val kring det offentliga dtagandet,
och mdste sd gora. Ute i virden och omsorgen stélls sjukvardsperso-
nal och dven politiker infor fragestillningar om prioriteringar och
vad som bor ingd i det offentliga dtagandet. Det dr dirfor angeldget
att det finns nationella riktlinjer som stod for beslut och att virden
och omsorgen fdljs upp pd ett 6ppet och jamférbart sitt. )
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Alliansen ar for 6kad konkurrensutsattning
inom dldreomsorgen. Vilka vinster anser ni
att 6kad konkurrensutséattning ger?

- Regeringen vill stirka individens méjlig-

heter till inflytande 6ver den egna vardagen.
Valfriheten for dldre och personer med funk-

Allt fler aldre - forsorjningsbordan okar

Andelen av Sveriges befolkning som blir
aldre okar. Enligt Statistiska Central-
byréns (SCB) statistik uppgar antalet
personer som &r 65 ar och éaldre till drygt
1,6 miljoner 2007. Ar 2050 férvantas den
siffran ha stigit till ndstan 2,5 miljoner, en
6kning med 56 procent.

Samtidigt vantas andelen personer i
yrkesverksam alder minska vilket gor att

kostnader for vard och omsorg blir en alit

tyngre bérda fér dem som arbetar.

Det finns flera faktorer som férklarar
denna utveckling. En ar att medellivs-
langden 6kar men samtidigt ar det
allt fler unga som studerar langt upp i
20-arséaldern. Det drdjer darfor innan de
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tionshinder behover 6ka. Mdngfald, valfrihet
och kontinuitet gynnas om omsorgstagare
kan vilja vem som ska utfora insatserna.
Okad valfrihet leder till 6kad tillginglig-

het, kvalitet och effektivitet. Regeringens
Fritt val-utredning har i uppdrag att féresla

regeldndringar som gor det ldttare fér kom-
munerna att infora valfrihetssystem.

Ni har sagt att en av regeringens viktigaste
uppgifter ar att komma till ratta med brister-
nainom aldreomsorgen. Hur ska det ga till?
- Regeringen har vidtagit en rad dtgarder

borjar arbeta och darmed ingar i den
forsérjande delen av befolkningen.

Samtidigt har under lang tid den fak-
tiska pensionséaldern sidnkts - det ar allt
fler som slutar arbeta fére 65 ars alder.
Den utvecklingen har dock vant under
den senaste tiden vilket kan férklaras
av att det nuvarande pensionssystemet
stimulerar till arbete &ven efter den of-
ficiella pensionsdagen.

An s ldnge ar det framst gruppen av
personer i borjan av sin pensionstid som
okar. De stora utmaningarna for varden
och omsorgen kommer att bérja géra
sig géllande fran 2020-talet da antalet
personer 6ver 80 ar blir allt fler.

Gammal, aldre, aldst...

Antal miljoner pensionéarer

2010 2020 2030 2040 2050
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som stdrker kvalitetsutvecklingen inom
dldreomsorgen. Dessa dtgdrder innehal-
ler bland annat stora statliga stimulans-
bidrag till kommuner och landsting.
Regeringen har ocksa beslutat om stod
till byggande av sarskilt boende om 500
miljoner kronor per ar.

Utvecklandet av kvalitetsindikatorer
har, pd regeringens initiativ, tagit fart.
Syftet ar att kunna gora kvalitetsjam-
forelser, och diarigenom uppna forbatt-
ringari dldreomsorgen. Dessutom har
regeringen beslutat om teknikutveck-
lingsbidrag och 6kade satsningar pa
dldreforskning.

Ytterligare dtgirder beh6vs dock och
darfor har utredningar tillsatts som ska
komma med forslag som ror bostadsfor-
sorjningen for dldre, utvecklandet av
valfrihet inom dldreomsorgen samt till-
forsdkrandet av en virdig dldreomsorg.
Regeringen har dven beslutat att utreda
en nationell strategi for kompetensfor-
sorjningen inom dldreomsorgen. Mdlet
ar att all personal ska ha grundlidggande
yrkeskompetens for sina uppgifter och
att personalen far battre férutsdttningar
for kompetens- och karridrutveckling.

Ni har satt av flera miljarder till forbattrad
aldreomsorg. Mer konkret, vad ska peng-
arna gatill?

- I budgetproposition for 2008 aviserar
regeringen cirka 2,4 miljarder kronor for
insatser inom dldreomsorgen. Av dessa
gdr 1,35 miljarder kronor efter ansdékan
till kommuner och landsting for att héja
kvaliteten i omsorgen och virden for
dldre. Sju omrdden prioriteras: ldkartill-
gang, likemedelsgenomgangar, forebyg-
gande arbete, demensvard, rehabilite-
ring, kost och nutrition samt det sociala
innehdlleti dldreomsorgen.

Hur kan ni garantera att pengarna
verkligen gar dit?

- For att kunna ta del av stimulansbi-
draget pa 1,35 miljarder kronor ska
kommuner och landsting limna in en
ansokan hos Socialstyrelsen. Socialsty-
relsen har vidare i uppdrag att f6lja upp
och utvirdera resultatet av de insatser
som kommuner och landsting genom-
fort med hjilp av stimulansbidraget. De
kan bli dterbetalningsskyldiga om de
inte anvdnder bidraget i enlighet med
den ansékan som limnats. @

AV HENRIK NORBERG OCH ERIK ARONSSON
FOTO HANNA TELEMAN, GETTY IMAGES
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,, Det finns ingen ambition att minska andelen
offentligt finansierad vdrd.

Maria Larsson, Aldre- och folkhalsominister

Namn: Maria Larsson
Fodd: i Langasjo i
sddra Sméland 1956.
Bor: i Gnosjo.
Familj: Gift och

har tre barn.

Yrke Aldre- och
folkhalsominister
sedan 2006. Forste
vice ordférande i
kristdemokraterna
sedan 2003.

Ar ocksé bland

annat suppleant i
riksbanksfullmaktige
och styrelseledamot

i Arbetsmarknads-
styrelsen.
Utbildning: Ar utbildad
mellanstadieldrare
med examen fran
Lararhogskolan i
Véaxjo 1978.

TUSEN LAKARE KAN
FATTAS | PRIMARVARDEN

Enligt den nationella hand-
lingsplanen for sjukvarden
ska Sverige ha 6 000 allman-
lakare i primarvarden 2008.
Men statistiken visar att det
kan komma att saknas unge-
far 1 000 doktorer.

Riksdagen har beslutat om
en nationell handlingsplan fér
sjukvarden som ursprungligen
gallde for aren 2001-2004,
men som har forlangts till och
med 2007.

Satsningen finansierades
bland annat genom att pengar
togs fran forsvaret.

Det kommer dock i prak-
tiken att bli oméijligt att na
malet om 6 000 allmanlakare i
primédrvarden under néasta ar.
Enligt farsk statistik fran
Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) har det
endast tillkommit 37 allméan-
lakare under de senaste sex

aren och fér 2006 ligger sif-
fran pa 4 953 stycken.

For att komma tillrdtta
med forsérjningen av lakare
foreslar SKL tillsammans med
personal- och landstings-
direktorerna att lakarpro-
grammet utokas med 300 ut-
bildningsplatser senast 2010.

Landstingens personal-
direktérer har ocksa tagit
fram nagra standpunkter och
ambitionsmal for det fortsatta
arbetet med att trygga den
framtida lakarférsoérjningen.

Bland annat vill man att
landstingen tar ett solidariskt
nationellt ansvar for lakar-
forsoérjningen, att framskriv-
ningen av efterfragan pa
lakare bor nationellt 6ka med
cirka en procent arligen och
att en viss aktiv utlandsrekry-
tering av lakare fortsatter
under en tid framover.
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Over gransen

Utan gransoverskridande arbete ar det inte maojligt att bedriva
forebyggande arbete med barn och ungdomar. Det havdar
forskarna Ulrika Westrup och Jan E Persson. Skalet ar att
verksamheterna pé detta satt battre kan utnyttja sina resurser.

ed grinsoverskridande arbete

menas flera saker, exempelvis

arbete mellan olika verksambheter,
enheter eller avdelningar inom en kommun
eller ett landsting.

Ett annat exempel dr arbete mellan olika
uppdragsgivare sisom kommun, landsting,
stat, frivilliga organisationer och privata
foretag.

Det kan ocksd handla om arbete mellan
personer med olika professioner eller mel-
lan olika funktioner som verksamhet och
administration. Ytterligare exempel 4r ndr
en chefarbetar med en medarbetare som or-
ganisatoriskt dr understélld en annan chef.

—Madénga ganger kan arbetet vara en mix
av olika former av samarbete. Men oavsett
formen ar grinsoverskridande arbete inget
sjdlvindamal, det mdste ha ett mal, sdger
Ulrika Westrup och Jan E Persson.

De framhaller att grinsdragningar inom
och mellan organisationer som arbetar
med barn och ungdomar som regel utgor
rationella svar pd behovet av specialisering
och avgrinsade ansvarsomraden.

- Socialjdnstens uppdrag dr och miste
vara ett annat dn skolans. Barn- och ung-
domspsykiatrin maste arbeta med andra
aspekter av barns och ungdomars levnads-
villkor dn forskolan.

Darfor dr idén om att samverkan alltid 4r
ndgot gott ett missférstdnd. Tvirtom kan en
overdriven tro pd egenvirdet av samverkan
leda till ett sléseri med resurser i den me-
ningen att man lagger tid pd andra saker 4n
det som dr kirnuppgiften i verksamheten.
Gréinsoverskridande arbete maste ha ett
berittigande, anser de bdda forskarna.
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For att gransoverskridande arbete ska
vara meningsfullt méste det finnas ndgot
slags svar pé fragor av typen: varfor ska vi
samverka? Vilka problem ska 16sas? Vilka
vinster finns det for malgruppen? Hur kan
samverkan gora oss effektivare?

- Enligt var erfarenhet stiller man alltfor
sdllan frdgor av denna typ i olika samver-
kansprojekt. Men utan svar pa sddana
fragor har samverkan enligt vir mening
inget berdttigande.

Enligt forskarna dr det gransoverskridan-
de arbetet bara meningsfullt om det bidrar
till att 6ka effektiviteten i de samverkande
organisationernas arbete med den gemen-

FAKTARUTA

De bada forskarna Ulrika Westrup och Jan E
Persson ar bada ekonomie doktor vid institutio-
nen fér service management, Lunds universitet.
Deras senaste ron presenteras i skriften
"Gransoverskridande ledarskap och styrning”
som ges ut av Stiftelsen Allmanna Barnhuset.
Slutsatserna i skriften bygger pa de lardomar
och erfarenheter som forskarna gjort i arbetet
med ProG-projektet, ett tvaarigt forsknings-
och utvecklingsprojekt som Stiftelsen Allmanna
Barnhuset bedrivit tillsammans med fyra kom-
muner, tva landsting och de bada forskarna.
Syftet med projektet har
varit att skapa héllbara
samverkansformer och
att préva nya modeller
for styrning som stodjer
ett gransoverskridande
arbetssatt.

www.barnhuset.com t

samma malgruppen barn och ungdomar.

Men Westrup och Persson anser dndé att
det behdvs mer samverkan i arbetet med
barn och ungdomar.

- Skélet dr helt enkelt att verksamheterna
oftast kan utnyttja sina resurser béttre till
gagn for den gemensamma madlgruppen.
Och, vill vi pastd, utan gransoverskridande
arbete dr inte det forebyggande arbetet med
barn och ungdomar méjligt, framhéller de.

Organisationer som arbetar med barn
och ungdomar har speciella kinnetecken.
Personalen arbetar exempelvisien
komplex milj6 bestdende av ofta motstri-
diga influenser frdn politiska ambitioner,
moraliska 6verviaganden och samhéllseko-
nomiska realiteter. Men framfor allt arbetar
man vildigt ndra sin malgrupp och med
tjdnster som “berdr”.

Trots att allt fler anser att det &r ndédvin-
digt med gransoverskridande arbete dr det
fortfarande en relativt marginell foreteelse
ide flesta kommuner och landsting, enligt
forskarna.

Detta beror manga ganger pd att ledningen
inte gett medarbetarna forutsittningar att
hantera alla de utmaningar de moter. Det
saknas ett granséverskridande ledarskap.
- Var uppfattning ir att detta beror pa

att man underskattar de svirigheter som &ar

forknippade med grinséverskridande

arbete. Samverkan uppstar inte av sig
sjdlv och inte heller bara for att man
pratar om det. m

AV ERIK ARONSSON
FOTO GETTY IMAGES
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landsting

ledarskap

,, Barn- och ungdomspsykiatrin mdste
arbeta med andra aspekter av barns och

ungdomars levnadsvillkor dn forskolan.”

Ulrika Westrup




FAKTA:
Haparanda-Tornios
vision
”Haparanda-Tornio &r ett -
internationellt centrum i Bot- s
tenviksbagen och Barents-

omradet, en motesplats for

kultur, kunnande, varufloden,

innovation och manniskor.”




kommun

varumarke

Sag Haparanda och numera tanker de
flesta pa en spirande region med ljus
framtid. Men sa har det inte alltid varit.
Kommunens strategiska varumarkes-
arbete ar ett skolboksexempel pa hur
en kommun ska agera framgangsrikt.

bland hors cyniska roster som hdvdar

att Sveriges kommunhus har foérvand-

lats till rimstugor. Dér sitter fortroen-

devalda och skriver vers i hopp om att
deras munvighet ska fa fart pa bade tillvaxt
och sysselsdttning. Men varumaérkesbyg-
gande dr mer dn snirtiga slogans.

Kommunernas varumérkesbyggande
handlar om hur man kan ge invdnarna ett
bra liv, bdde nu och pé sikt. Frdgor som tas
upp ir hur ndringsliv, boende och utbild-
ning ska utvecklas for att gynna nya och
befintliga invanare. For att lyckas madste en
kommun utgd frdn vad den har, vad den
kan bli béttre pd samt i vilken riktning den
ska gd. Precis det har Haparanda gjort.

- Haparanda har alltid varit en motes-
plats med livlig handel 6ver grinserna. Hir
finns en enorm marknad. Inom en radie av
50 mil bor drygt en miljon ménniskor. Det
dr ndrmare till St. Petersburg én till Stock-
holm och faktiskt d&r Mdlardalen en liten
region jamfort med Barentsregionen som vi
tillhor, sdger Sven-Erik Bucht, kommunal-
rdd i Haparanda.

Haparanda har alltsd en bra geografisk
placering. Finland ligger ett stenkast bort,
till Norge och Ryssland ér det lite lingre.
Faktiskt kan man hoppa pé tiget i Hapa-
randa och dka hela vigen till Kina. Kom-
munens geografiska ldge har ocksa varit
den sjdlvklara utgdngspunkten i varumaér-
kesarbetet.

Genom Haparanda flyter Torne dlv lugnt
och stilla och alldeles intill ligger Tornio i
Finland. Sedan linge har dessa stdder varit
som syskon, men inte den sorten som stin-
digtliggeriluven pa varandra.

- Nair vi politiker frdn Tornio och Hapa-
randa satte oss ned och diskuterade var det
sjilvklart: Inte ska man skilja pa vdra stider
pd grund av en landsgréns eller en alv.
Dirfor tog vi fram en gemensam vision och
statslogga som ska symbolisera att vi hor
ihop och ska fortsitta att gora det, berdttar
Sven-Erik Bucht

Med en gemensam vision och statslogotyp
ibagaget borjade Haparanda-Tornio att
positionera sig. Att muren till det forna
ostblocket £611, samt att bidde Finland och
Sverige gick med i EU, var viktiga forut-
sidttningar for 6kad handel i 6st-vastlig
riktning. Dessutom har Haparanda-Tornio
vant gransproblemet till ndgot positivt. Ex-
empelvis ska ett hotell byggas dir gransen
gar mitt genom dubbelsingen sd att den
ena gasten sover i Finland och den andra i
Sverige. Hir finns dven en golfbana med hdl
isdvil Finland som Sverige.

Men gdr man tillbaka ndgra dritiden sa
préglades Haparanda liksom manga andra
kommuner av hég arbetsloshet och utflytt-
ning. Den utvecklingen har definitivt brutits.
Med en ekonomisk tillvixt pd 10,8 procent
under 2006 rankade tidningen Affarsvirl-
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Ikeas grundare Ingvar Kamprad och Haparandas kommunalrad Sven-Erik Bucht firar ppnandet av det nya varuhuset.

den Haparanda som en av Sveriges snabbast
vixande kommuner. Arbetslosheten har halv-
erats och ligger idag under genomsnittet for
Sverige. I Tornio finns bland annat virldens
storsta stlverk med en valskapacitet pd 1,2
miljoner ton som sysselsdtter 2 300 personer.
Har finns dven myndigheter som Skattever-
ket och kriminalvirden.

Den senaste tiden har Haparanda fatt
mycket publicitet. Férutom att Ikea valde
att ldgga sitt nya varuhus i regionen sa fick
manga upp 6gonen for Haparanda eftersom
kommunen erbjuder gratis dagisplatser.

- Vi ser det som en infrastruktursatsning
och inte som vilgorenhet. Det dr viktigt att
foretag far kompetent personal. Vi garan-
terar dagisplatser som dessutom dr gratis
vilket underlittar tillvaron for féoretagen
visentligt, siger Sven-Erik Bucht.

Nu pagér ett projekt som ytterligare ska
stdrka Haparanda-Tornios geografiska stéll-
ning. Mdlet ir att gora regionen till ett logis-
tiskt centrum. Kommunen och néringslivet
arbetar med att forbdttra transporterna och
dirmed 6ka handeln i 6st-véstlig riktning.

- Vi letar stindigt efter nya mdjligheter
ivarregion. Nu haller centrala och véstra
Kina pd att utvecklas och det gdr snabbt.
Varor ska transporteras frdn regionen
och vi arbetar for att de ska ta landvigen
genom Ryssland, Finland och Sverige. Det dr

12 VISIONAREN

sddana logistiska frdgor som vi bland annat
arbetar med, sdger Sven-Erik Bucht.

Att erbjuda bra boendemiljder dr viktigt
for kommuner. Enligt Sven-Erik Bucht har
det funnits flaskhalsar som delvis satt kép-

Kalix Haparanda-Tornio
5 ©®

Luled

Haparanda - handel och
motesplats da och nu

Redan under medeltiden var Torned en

av Nordkalottens mest kdnda marknads-
platser. Freden i Fredrikshamn 1809
innebar slutet pa kriget mot ryssarna. Men
freden innebar &ven att Sverige forlorade
Finland genom en ny gransdragning langs
Torne- och Muonio alvar. Haparanda, som
dé& var en by, l1ag pa andra sidan dlven
och fick statsréattigheter 1842. Torned och
Haparanda blev systerstéder och grénsen
mellan staderna har kallats for varldens
fredligaste gréans.

pari hjulet f6r expansionsplanerna. Men
dessa dr nu i stort sett dtgdrdade. Kommunen
planligger idag storre omraden dn tidigare,
men sjdlva byggandet overldter den till
andra.

Att erbjuda bra utbildning dr ockséd en
viktig konkurrensfaktor. I Haparanda dr
80-90 procent av befolkningen tvasprikig
vilket 6ppnar for stora moéjligheter att
studera i bade Sverige och Finland. Inom 1,5
timme frdn Haparanda ligger tre universi-
tet, varav tvd i Finland.

Men hur har da Haparanda gjort for att ga
fran ord till handling?

- Det giller att nota sulorna, att viga
handla och koncentrera sig pd det man ar
bra pé for att bli 4nnu béttre inom de omra-
dena, sdger Sven-Erik Bucht.

Att ga fran ord till handling kraver dven
ett vil fungerande politiskt system. Med
drygt 60 procent av rosterna ar socialde-
mokraterna det storsta partiet i Haparanda
kommun.

- Visst dr vi stérst, men samverkan mel-
lan de olika partierna dr mycket bra. Det gar
definitivt inte att grdla inbérdes om man
ska vinna matchen. Och det ska Haparanda-
Tornio gora, sdger Sven-Erik Bucht. m

AV HENRIK NORBERG OCH ERIK ARONSSON
FOTO THORD NILSSON/SCANPIX
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DAGS ATT BYGGA UT

Nér lkea i november i fiol invigde sitt 16:e svenska
varuhus i Haparanda blev det Sveriges nordligaste
och aven lkeas mest internationella varuhus.

Forvantansfulla kunder vantar pa att det nya
IKEA-varuhuset i Haparanda ska 6ppna.

Innan Ikea startade sin verksamhet i Hap-
aranda 1ag prognosen for antalet besokare
pd enmiljon fér 2007. Men den prognosen
visade sig snabbt felaktig. Istéllet talar
mycket for att runt tvd miljoner kommer
att ha besokt Ikea Haparanda-Tornio innan
2007 har tagit slut.

Innan Ikea 6ppnade sitt varuhus gjordes
en marknadsundersokning. Den visade att
intresset for heminredning var 20 procent
hogre i Norrbotten och Visterbotten dn i 6v-
riga Sverige. Kanske borde marknadsunder-

Vad har Roxette och Europe
gemensamt med SAAB och Ericsson?

Svaret dr att alla har anvént véskor fran
nischaktoéren Holmberg Cases.

Ryktet sdger att allt egentligen gar
tillbaks till Marshallplanen. Nir andra
varldskriget var slut och Europa lag i ruiner
flygbombade amerikanerna delar av Europa
med bland annat mat och mediciner. Haken
var att grejerna inte fick gd sénder och darfor
byggdes speciella vaskor - flightcases - som
béde tilde det mesta och skyddade innehadllet.

- Jag var folkskoleldrare och musiker och
min kompanjon Hans Dahlbédck discjockey.
Som musiker visste jag att det behdvdes
rejdla vaskor for att skydda instrumenten
ndr vi dkte runt och spelade. D4 kom jag pa
idén att borja tillverka flightcases pd egen
hand, sidger Sture Holmberg som grundade
bolaget 1976.

Och pa den végen ir det. Forst byggdes
vdskorna i sommarstugan. Nir villan var
fardigbyggd i slutet av 1970-talet flyttades
produktionen till garaget. Nir affirerna
borjade snurra snabbare och kunderna
fanns dver hela Sverige flyttades produk-
tionen till en storre anldggning. Och sedan
kom konkursen.

3/2007 Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev

- Borjan av 1990-talet var tuffa dr. Men
vi startade pd ny kula, mycket tack vare ett
otroligt fint stdd fran vinner och andra,
sdger Sture Holmberg.

Sedan dess har affarerna gitt bra.Idag

dr Holmberg Cases ett starkt varumaérke
och produkterna finns éver stora delar av
varlden. Med tiden har &ven affarsverk-
samheten breddats och idag utgor vaskor
till instrument en mindre del av verksam-
heten. SAAB, Ericsson och Atlas Copco dr
exempel pd kinda féretag som bestiller
vaskor for att transportera kinslig utrust-
ning. Exempelvis packades flygsimulatorn
tillJAS-planet ner i Holmbergs véskor.

Men viskorna frdn Haparanda dyker
dven upp nér det spelas fotboll. Svenska
landslaget packar ner kénslig utrustning
som mediciner och annat i dessa numera
vdrldskadnda véaskor.

- En viktig anledning till att det gdtt s
bra som det gjort dr att vi har egna 16s-
ningar pa det mesta. Vdrt enda motto ar att
vi aldrig gor farre dn en viskal, siger Sture
Holmberg. m

Visste du att...

%% ... det bor en halv miljon manniskor inom
en radie av 1,5 timmar frAn Haparanda.

%% ... vidgas radien 50 mil nas &ven Norge och
Ryssland déar runt 1 miljon manniskor bor.

% ... har finns Sveriges enda fasta jarnvéags-
férbindelse med Finland som leder vidare
till Ryssland och Kina.

sokningen dven ha gillt Finland, Norge och
Ryssland, i alla fall delar av dessa linder.
Under vintersdsongen kommer 70 procent
av bes6karna frdn Finland och under som-
maren kommer 50 procent av besdékarna
fran Norge.

Nackdelen har varit att vissa kunder
inte har kunnat kdpa vad de velat. Darfor
planerar nu Ikea att bygga ut med bland an-
nat 4 00 kvadratmeter lagerutrymme, 150
sittplatser i restaurangen samt fler p-platser
for bade bussar och bilar. ®

Vaskor fran Holmberg Cases
har bland annat anvéants for
att frakta flygsimulatorn till
JAS-planet.
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Sent hus | Kalmar

God milj® ar ocksé god ekonomi. Kalmar kommun ar ett exempel pé en
kommun som arbetat framgangsrikt med miljo- och tillvéxtfragor.

en storsta utmaningen for Kal-
D mar dar hur vi ska 6ka vilfarden

och samtidigt minska miljobe-
lastningen, sdger Bosse Lindholm som
dr samordnare for Agenda 21 i Kalmar
kommun.

Nir en kommun vixer 6kar miljopaver-
kan. Exempelvis ska fler bostdder virmas
upp, transporterna okar, foretag slapper ut
mer och medborgarnas konsumtion tir pa
resurserna.

- Bostaden, bilen och biffen. Det &r tre
av de storre faktorerna som bidrar till

14  VISIONAREN

klimatpéverkan. For oss inom Kalmar har
det varit naturligt att granska de fragorna
och férsoka géra ndgot t dem, sdger Jonas
Léhnn, kommunalrdd i Kalmar kommun.
Sd vad har dd Kalmar gjort for att fértjdna
dran att vara en kommun som kommit 1dngt
imiljoarbetet? Enligt Jonas Lohnn stavas
den viktigaste forklaringen “organisation”.
Tidigt tog kommunen fram en plan éver hur
man ska nd sina miljdmal samt ett lednings-
system for att kvalitetssdkra arbetet.
—Vivalde att arbeta med ISO-certfiering
for att siikra kvaliteten i virt arbete. Aven

om det liter trist sd 4r det nddvéndigt att
ha organisationen pd plats innan man gar
vidare. Annars dr risken att man sldr sig for
brostet bara for att man monterar ligener-
gilampor, sdger Jonas Lohnn.

Med en kvalitetssakrad organisation pa
plats har kommunen sedan aktivt tagit tag
iolika miljoprojekt. Enligt Bosse Lindholm
har Kalmar till stor del arbetat efter denna
metod: begrinsa utsldppen, hantera effek-
terna av utslippen samt sikra energitill-
gdngen.
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Langst har Kalmar kommit inom energi-
omrddet. Hir dr mélet att regionen 6verhu-
vud taget inte ska anvidnda fossila brianslen
dr 2030. Kommunen sjilv foregir med gott
exempel.

- Idag kommer cirka 50 procent av den
energi som anvdnds inom kommunens
granser fran fornyelsebara branslen. Fran

Bostaden, bilen och biffen. Det dr
tre av de storre faktorerna som
bidrar till klimatpdverkan.

Jonas Lohnn, kommunalrad i Kalmar kommun

1990 till 2003 har energianvindningen virmeverket ytterligare minskar anvdnd- de blir klimatsmarta. Utgdngsfrdgorna ar

okat med 11 procent men vi har lyckats ningen av olja kommer det dven att produ- bland annat: Hur och i vilken omfattning

minska utslippen med 15 procent. Jag tror cera el motsvarande en tredjedel av Kalmar pdaverkar privatpersoner miljon? Hur kan

faktiskt att vi kommit lingst i virlden. Vi stads anvdndning. man hjdlpa dem? Vilka delar dr littast att

har medvetet styrt upphandlingar it det Nist pd tur efter att begrinsa utslippen forandra?

héller samt satsat pd bland annat pd Bra frdn uppvarmning star transportsektorns

Miljoval El, biogas och fjdrrviarme, siger Pir  utsldpp och privatpersoners konsumtion. Sammanlagt ar tolv hushill med. Under atta

Wallin pa Kalmar kommun. Men att fordndra vanliga ménniskors veckor samlar de alla sina kvitton pa hog,
For att sikra den framtida energiforsorj- beteende dr en diger utmaning eftersom de kvitton som kommunen sedan matarinien

ningen pdgdr nu bygget av ett nytt kraftvir-  flesta dnnu inte dr beredda att minska sin databas. Ut ur datorn kommer en klimat-

meverk som ska producera bdde virme och konsumtion. Hir provar Kalmar ett ospelat profil som visar hur manga kilo koldioxid

el. Sjdlvklart ska det ndstan helt och hallet kort: Klimatpiloterna. Malet ar att forindra som varje hushdll slipper ut.

drivas med fossilfria brinslen. Férutom att beteendet hos vanliga madnniskor s att Familjerna fir sedan ta itu med att16sa )
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en stor utmaning varje minad. Den forsta
blir att kopa och laga klimatsmart mat.

- Idén till Klimatpiloterna fick jag nér jag
sdg tv-programmet Toppform med Blossom
Tainton. Genom dessa tolv utmaningar
far vi bra kunskap om hur medborgarnas
klimatpéverkan ser ut och vad som kan
goras at den. Eftersom vi samarbetar med
bdde niringsliv och hogskolor sikerstiller
vi dven att det sker en kunskapsspridning
som pd sikt gynnar hela samhidllet, sdger
Par Wallin och fortsétter:

- Klimatpiloterna dr ett intressant projekt
eftersom vi maste kunna 6ka vilfiarden utan
att 6ka miljobelastningen. Det hir projektet
kan ge viktiga svar pd hur det kan gd till.

Klimatpiloterna vander sig till vanliga
medborgare. Men dven foretag paverkar
klimatet. Darfor driver Kalmar projektet
”Klimatneutrala féretag”. Hir har Kalmar
sokt och fatt finansiering frdn KLIMP, ett
statligt program for att minska vixthus-
gaser. [ samarbete med privata foretag
erbjuder kommunen verktyg for de foretag
som bdde vill analysera sina utslapp och
minska dessa. Om det finns utsldpp som
inte gdr att rationalisera bort kdper bolagen
utsldppsritter for den delen, vilket leder till
neutral klimatpaverkan.

Projekt i Kalmar,

Kretsloppscentrum Moskogen (KCM)

centrumbildning fér kunskapsuppbyggnad

inom tek-nik, management och beteendefragor
kopplade till miljé och hallbar utveckling. KCM
erbjuder ett natverk och en arena for aktivt, lang-
siktigt uthalligt och dynamiskt samarbete mellan
hégskolan, naringslivet och offentliga sektorn
liksom med organisationer och invanare.

Klimatpiloterna

12 hushall har valts ut fér att f& mer kunskap

om vad de kan gora for att bli mer klimatsmarta
samt om vilka hinder som finns for att valja varor
och tjanster som ger liten klimatpaverkan. Dessa
hushéll far 12 olika utmaningar inom energi,
transporter och konsumtion for att testa olika kli-
matsmarta val i vardagen. Samarbetet med fére-
tagen sker kontinuerligt och i varje utmaning sa
att Klimatpiloterna bidrar till att utdéka marknaden
for framtida fossilfria varor och tjanster.

KlimatArena Kalmar

Kalmar kommun har en gemensam arena for alla
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Klimatpiloterna i Kalmar samlar alla sina kvitton
pa hog for att darigenom fa en uppfattning om hur
mycket koldioxid hushallet slapper ut.

Men for kommuner géller det inte bara
att begrdnsa utslippen och hantera effek-
terna av dessa. Dessutom madste de planera
langt fram i tiden och hir kommer klimat-
och sdrbarhetsutredningen in i bilden som
limnade sitt slutbetdnkande i hdstas. I
korthet kan man sédga att det svenska kli-
matet kommer att bli betydligt blotare nar
detregnar och torrare nir det inte regnar.
Dessutom kommer risken for extrema
vdderhdndelser att 6ka.

Med sitt lige 1ings Ostersjon dr Kalmar
framfor allt en kuststad och en platt sddan.

- Klimat- och sarbarhetsutredningen ir
en mycket viktig utgdngspunkt nar vi pla-

nagra exempel:

i Kalmar som vill medverka till att n4 Regionfor-
bundets mal att regionen ska vara en fossil-
branslefri region ar 2030. KlimatArena arbetar
pa tre nivaer: informationsutbyte, samsyn och
samordning samt samarbete i specifika projekt.

Klimat- och sarbarhetsutredningen

Den 1 oktober 2007 Iamnade Klimat- och
sarbarhetsutredningen sitt slutbetankande. Pa
manga omraden &r det viktigt att atgarder vidtas
redan nu, bland annat fér bebyggelse, végar,
jarnvagar, el- och telenét och VA-system. Kom-
munerna maste boérja ta hansyn till klimatférand-
ringar och risker fér extrema vaderhandelser i
den fysiska planeringen for att undvika att inte
ytterligare risker byggs in i samhéllet. Utred-
ningen har gjort éversiktliga modellberékningar
Sver hur stora skadekostnader som kan uppst4,
bland annat att:
o Over 300 000 byggnader ligger inom omraden
med hdg risk for ras, skred och erosion.
® Byggnader till ett varde mellan 30-100 miljarder
kronor, beroende pa klimatutvecklingen, berék-

nerar framtidens Kalmar. Fér en stad som
Kalmar &r en prioriterad frdga hurvi ska
klara av att leda undan allt vatten som kom-
mer att bli féljden av den 6kande nederbor-
den, sdger Bjorn Strimfors, planeringschef
vid Kalmar kommun.

Ettlediden planeringen dr att kommunen
nu drigdng med att ta fram en ny 6versikts-
plan. Det dr inget litet arbete. Enligt Bjorn
Strimfors kommer det att ta ytterligare

tre &r innan den nya planen ar klar och
godkidnd. Dd kommer den att spdnna over i
princip alla delar av samhadllet.

For manga av Sveriges kommuner
dterstdr mycket arbete med miljé- och
klimatfrdgor. Jonas Lohnns tips till andra
kommuner dr rakt och enkelt.

- Borja med att sdtta upp mal for miljo-
frdgorna. Nésta steg ar att skapa tydliga
lednings- och kontrollsystem sd att arbetet
verkligen f6ljs upp. Nir alla delar ar pd plats
gdller det att ta itu med sakfragor, men
det dr ocksd viktigt att alla dtgdrder som
genomfors har ett tydligt mal och att det
finns en strategi bakom. ®

TEXT HENRIK NORBERG
FOTO NILS-JOHAN NORENLIND/SCANPIX, GETTY IMAGES

nas drabbas under det kommande seklet om
inga atgarder vidtas.

o Oversvamning av bebyggelse kan orsaka kost-
nader fér 6ver 100 miljarder kronor.

® Kostnaderna for att férebygga skadorna &r i
manga fall betydligt l1agre. Men vid till exempel
Vanern och Malaren kommer det att bli dyrare.

Sustainable development

TerGih

(L

Kalmar har lyckats minska koldioxidutslappen
kraftigt (ur kommunens informationsmaterial).
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Under 2007 genomfdrde Komrev
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers
en studieresa till Indien som en

del av ett ledarutvecklingsprogram

for ledande befattningshavare inom
kommuner. Mélet for resan var
Bangalore och Hyderabad.

internationellt

INDIEN

Indien praglas av stora kontraster,
till exempel mellan nedskridpade
gator och paradisliknande
hotellmilj6er.

| varldens storsta demokrat]

angalore 4r huvudstad i delstaten
B Karnataka och dr Indiens femte

storsta stad med cirka 6,5 miljo-
ner invdnare. Hyderabad dr huvudstad i
delstaten Andhra Pradesh och har cirka 6,8
miljoner invinare. Bida stdderna har under
det senaste decenniet vixt kraftigt, vilket
gor att trafiken blivit stidernas storsta
problem. Bdda stdderna dr ocksa centra for
IT och bioteknologi. Tillvixten har bland
annat gynnats av den starka trenden med
outsourcing av IT-verksamheter. Det har
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gattsd ldngt att det i USA har skapats be-
greppet “you have been Bangalored” vilket
betyder att man forlorat sitt jobb pa grund
av outsourcing till Indien.

Stdderna har en stor del ung befolkning
vilket skapar en utmaning i att hitta jobb
dtalla ungdomar. Det mest patagliga
intrycket frdn resan dr kontrasterna mellan
rika och fattiga, mellan modernaste teknik
och primitiva arbetssétt, mellan paradislik-
nande foretagsomrdden och nedskrdpade
gator utanfor féretagens grindar.

Migration frdn mindre till storre stider
fortsétter att 6ka. Prognosen ar att r
2025 kommer 500 miljoner médnniskor att
levaiindiska stdder (41 procent av befolk-
ningen). Idag har Indien 393 stdder med
en befolkning pa 6ver 100 000 invdnare
och snart kommer flera indiska stdder att
finnas bland de storsta i virlden. De stora
utmaningarna for stiderna ar fattigdomen
och infrastruktur/transporter. Ndstan 80
procent av indierna lever under fattigdoms-
gransen (tvd US-dollar per dag) och

>
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Mediecentret hos det indiska storféretaget INFOSYS.

klasskillnaderna fortsitter att 6ka. Infra-
strukturen dr sd délig att det tar timmar
att forflytta sig frdn ena delen av en stad till
den andra.

- Bangalore ir ett lysande exempel pa vad
som hidnder nir entreprendrerna springer
for fort for det offentliga. Missar man infra-
strukturen i form av végar, vatten, avlopp
och renhdllning sd star entreprenérerna
dir och kan inte gora det de ska for att de
inte kommer fram i trafiken, for att vatten
och avlopp inte finns framdraget och for
att soporna tar éver stadsmiljon. Man far
inte tappa greppet om infrastrukturen, den
dr nodvindig for samhéllsutvecklingen i
ovrigt, siger Helena Meier, stadsjurist fran
Nacka kommun som var med pd resan.

Ett avtemana pé resan var e-forvaltning och
hur man kan anvdnda teknik for att fraimja
demokrati. 2004 genomforde Indien sitt

forsta elektroniska val. Dessutom var valet
ettavde storsta ivirlden. Systemet har dock
brister, bland annat att endast en procent av
befolkningen hade tillgang till Internet.
Indien kan inte satsa pa 6kad e-forvalt-
ning da det inte finns en uppbyggd admi-
nistration som har kapacitet att ta emot
information. Det finns fortfarande stader
som far informationen elektroniskt men
som skoter administrationen helt manuellt.
Vérdarna i Hyderabad presenterade sin
nya medborgarservice dir de flesta offent-
liga transaktionerna kan utfoéras pd samma
plats. Idag sker hela processen under en och
samma dag, till exempel ricker det med ett
SMS for att fa registreringsuppgifter, vilket
var omdjligt tidigare. Projektet eSeva har
visat vildigt goda resultat och har uppmark-
sammats av bland andra Varldsbanken. Ett
annat IT-projekt som ar pd ging dr att frimja
landsbygden genom att installera IT- kiosker

Nandan Nilekan,
INFOSYS VD och grundare.

som dr kopplade till en server. Man planerar
att bygga 4680 kiosker, ddr 6 byar delar pd
en kiosk. Meningen dr att dessa kiosker ska
understddja alla transaktioner med myn-
digheter men ocksd 6ka datakunskapen pd
landsbygden.

Vid ett bes6k hos INFOSYS, det globala
varldsberémda indiska féretaget med hu-
vudkontor i Bangalore, triffade vi

Nandan Nilekan, VD och grundare. Fore-
taget har numera kontor dven i Sverige.
Globalt finns 30 000 anstéillda, vilka arbetar
inom konsultverksamhet, programvaru-
utveckling och produktutveckling. Ar

P\
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,, Larresor till andra lander och strategisk spaning dr mycket viktiga.
I framtiden kommer politiker och tjdinstemdn pd ledande positioner
att hdngas ut i pressen for att de INTE AKER till tillvixtomrdden i

virlden. Sd dr det inte nu...”

Jan Sturesson, ledarutvecklingsprogrammets grundare och partner inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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Vi som har det sd bra, och har levt i ett stabilt
system, borde ut och dela med oss mycket mer av

vdra erfarenheter och kunskaper i dessa ldnder.”

Ulf Strémstedt kommunchef i ,&storps kommun

2001 och 2002 utsigs foretaget till “Bésta
arbetsgivare i Indien” av tidskriften Busi-
ness Today och till “India’s Most Respected
Company” av Business World.

Nandan Nilekan ir ocksé grundare och
styrelsemedlem av eGovernments Foun-
dation, en stiftelse som har uppdraget att
tillhandahdlla eGovernance Software Plat-
form for att kunna leda kommunerna och
skapa gratis mjukvara for offentlig sektor.
Indien strdvar mot att minska gapet mellan
medborgarna och kommunerna med hjilp
avden moderna teknologin genom att dela
med sig avinformation och resultat samt ge-
nom medborgardeltagande. Enligt Nandan
Nilekan dr Indiens viktigaste utmaning i
framtiden infrastrukturfragorna.

Indien ar varldens storsta demokrati men
det dr en utmaning att fi allas roster horda
dd en politikeri stora stdder ibland kan
representera 50 000 roster. Eftersom Indien
har en ldng landsbygdstradition, inte minst
pd grund av Mahatma Gandhis motto
”India livs in its villages”, har inte stider
en utvecklad plattform for demokrati.

En undersokning visar att 70 procent av
namnen i rostlistorna ar fel. Varje rostbas
har 1000 namn dér varje individ ska hitta

sitt namn och kryssa for att man har rostat.

Manga hittar inte sitt namn eller kryssar
for ndgon annans. Dessutom idr det mnga
som inte dr liskunniga vilket forsvirar yt-
terligare. Ett annat exempel pd svarigheten
att upprétthdlla fungerande rostlingder

ar en undersokning som visar att tre listor
frdn olika institutioner 6ver ménniskor
isamma region som befinner sig under
fattigdomsgrinsen endast har 6 procent
gemensamma namn.

Janaagraha Center for Citizenship and
Democracy (JCCD) dr en ideell organisa-
tion som arbetar pd grisrotsnivadn i olika
stadsdelar. Organisationens arbete visar att
man kan fd fram korrekta listor om man
engagerar medborgarna och medborgarna
verkligen vill engagera sig. Professor G.K.
Jayaram fran Institute for Leadership and
Institutional Development sa: “Indien
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haringen demokrati innan Indien har en
mansklig viardighet”.

- Jag tycker att det dr en rétt bra komplet-
tering till begreppet demokrati; det dr inte
bara fria val och grundldggande fri- och
rittigheter som grundligger en demokrati,
det dr ocksd frdga om "human dignity”.

Jag tanker ofta pa det och hur aktuell den
frdgan dr hos oss i Sverige och att vi inte far
tappa bort den aspekten, vi kanske tar den

FAKTARUTA:

Komrev inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers har sedan ar 2000 genomfort olika
ledarutvecklingsprogram fér kommundirektorer,
ekonomi- och personaldirektérer samt
férvaltningschefer. Numera genomférs program
ocksa fér kommunstyrelseordféranden. |
programmen ingér en studieresa till ett annat
land for att f& en djupare forstéelse for
ledarrollen p& hemmaplan. Denna resa innebar
en fordjupning av fragor kring omvarld,
ledarskap, utveckling och tillvaxt. Resmalet
diskuteras och bestdms under programmet
utifrdn lampliga forslag fran Komrevs eller
deltagarnas kontaktnat. Tidigare ar har
deltagarna rest till USA och Malaysia.
Programmets deltagare, ekonomi- och
personalchefer samt kommundirektorer, fick
besdka sina kollegor i Indiens miljonstader
Bangalore och Hyderabad. Férutom den of-
fentliga sektorn ingick ett méte med INFOSYS
som &r ett av véarldens stérsta IT foretag och
som har rétter i Indien. Studieresans tema var
strategisk utveckling och ledarskap. Ovriga
frdgor som studerades var e-forvaltning, de-
mokrati, miljé och infrastruktur. Vid varje besdk
fick den svenska delegationen presentera
exempel fran Sverige. Programmets deltagare
kunde identifiera ett antal gemensamma ledar-
skapsutmaningar med sina indiska kollegor.
Nagra av mest patagliga skillnaderna var att i

lite for sjdlvklar, sdger Helena Meier.
PricewaterhouseCoopers Indien har
gjort en ny undersékning av demokra-
tiskt kapital och medborgardeltagandet
i Bangalore. Undersokningen dr baserad
pé Cities of the Future-rapporten och dess
utvirderingsverktyg. Av undersdokningen
framgdr att medborgarna vill résta och
tror pd demokrati. Medborgarna vill ocksd
ha 6kad transparens vilket saknas idag
dé tillgdngen till information 4r dalig. I
enkiten erkidnner medborgarna att de inte
respekterar civila lagar, som att hdlla rent
och folja trafikreglerna och tycker att de
kan bli battre pd detta. m

TEXT DRAGANA RADOVANOVIC

Indien rekryterar delstaten de kommunanstallda
som kan placeras var som helst inom delstatens
grénser, nadgot som fick UIf Stromstedt, kommun-
chef i Astorps kommun, att fundera.

— Hur ska man kunna fungera som hégsta
tignsteman, nar man inte far tillsatta sina viktigaste
medarbetare? Dessutom blir man sjélv férordnad
av staten, sager han.

En annan svarighet for indiska kommuner &r att
de endast far 2 procent av de offentliga medlen for
att driva sin verksamhet. ldag kommer huvudin-
takterna via en fastighetsskatt som baseras pa
storlek och typ av fastigheter. Dessutom &r det
endast en tredjedel av skatteinkomsterna som
samlas in fran medborgarna.

Lansering av PricewaterhouseCoopers unders6kning
fran Bangalore.
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Kommuner satsar pa

tradlost bredban

ntresset var stort ndr Post- och Telesty-

relsen (PTS) i november auktionerade

ut licenser for tradd1ést bredband.

Bredbandsbolaget bjod hogst och fick
tillstind i samtliga landets kommuner,
men manga enskilda kommuner passade pa
attropain egna licenser.

Auktionen av licenserna, som géller
3,6-3,8 GHz-bandet, avslutades den 19
november efter sex dagar och 27 budrun-
dor. Bredbandsbolaget var den mest aktiva
aktoren i auktionen och lyckades som enda
nationella operator vinna licenser i
samtliga Sveriges kommuner. For det fick
man betala sammanlagt 2 533 000 kronor.
Exaktvad licenserna i slutindan ska
anvdndas till &r &nnu inte bestdmt.

-Viserlicenserna som en viktig tillgdng
for utveckling av framtida tekniker och
mojlighet att tillgodose vara kunders behov.
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Ambitionen dr att anvinda frekvenserna
for mobilt data, men vi har dnnu inte 1ast
oss vid ndgon specifik 16sning eller tidsplan
for genomforande. Vi ser ocksd mojlighe-
ter inom Telenor for att forbéttra redan
existerande infrastruktur med hjilp av
spektrumet, sdger Bredbandsbolagets vd
Marcus Nylén.

Andra storre aktérer som ropade in flera
licenser var IT Norrbotten AB (13 kommuner),
Telia Sonera Mobile Networks AB (12 kommu-
ner) och Celestine Hill Communications AB
(11 kommuner). 37 aktorer fick tillstdnd i en
till fyra kommuner, och exempel pa enskilda
kommuner som ropade in licenser dr Doro-
tea, Habo, Robertsfors, Malmo och Svedala.
Aven Lycksele passade pa att skaffa en

licens, for vilken man betalade 8 000 kronor.

Syftet dr helt enkelt att erbjuda tradlost
bredband it kommuninnevanarna.

- Dels har vi en del byar som ar intresse-
rade av det hir som kommunikationsnit,
dels harvi ett intresse frin titorten. Dar
harviidag ett utbyggt stadsnit med fiber
och traddlost bredband kan bli ett komple-
ment till det. Men ndgot beslut om exakt
var vi ska bygga finns dnnu inte, sdger Rolf
Eriksson som &r projektledare pa Lycksele
kommun.

Det sammanlagda virdet av de utauk-
tionerade licenserna var 4 434 000 kronor
vilket gdr till statskassan. Licenserna ar
teknikneutrala och gilleri 15 ar. Enligt
branschbeddmare talar det mesta for
attlicenserna kommer att anvindas for
Wimax, som dr en ny standard for trad1os
kommunikation.m

AV ERIK ARONSSON
ILLUSTRATION ANNIKA HUETT
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Trotta lakare
— en fara for patienterna

35 procent av lakarma har nagon gang varit sa trotta och utarbetade

att de utgjort en fara fOr patientsakerneten. Det visar en enkatundersokning
som Ohrlings PricewaterhouseCoopers genomforde i sin monter under
arets lakarstamma pa Stockholmsmassan i Alvsjo.

® @ hrlings PricewaterhouseCoopers
har ett omfattande hilso- och sjuk-
vardsndtverk som bestar av konsul-
ter i sdval Sverige som internatio-
nellt. Imontern kunde deltagarna varje dag
traffa rddgivare och diskutera fragor kring
ledning och styrning, hur man uppndr en
effektivare och patientfokuserad vard samt
alternativa driftsformer, dgandespridning,
ekonomi- och 16nehantering med mera.
Forutom monterdeltagandet genomfor-
des ocksd en interaktiv undersdkning dér
besokarna varje dag erbjods att svara pa 3-4
frigestillningar. Svaren presenterades
sedan fortlopande pa skirmen i montern.
En av frigorna som stélldes var alltsd
”Har du ndgon gdng under tjinstgoring
varit sd trott och utarbetad att du, bedomt
sd hiriefterhand, utgjort en fara for
patientsidkerheten?”. Frigan besvarades av
208 personer och av de ldkare som deltog
svarade alltsd hela 35 procent (eller 45
personer)ja.

-Det &rjuinte en statistiskt sikerstilld siffra
men vi tycker dnd4 att det dr en uppseen-
devickande stor andel, sdger Jean Odgaard,
revisionskonsult och rddgivare pa Komrev
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

- Framforallt dd denna siffra borde vara

ndrmre noll.

Av ovriga fragor och enkitsvar framgick
ocksd bland annat:

® 56 procent anser att vi inte har en vard pa
lika villkor i Sverige.

e 53 procent anser att primdrvardslidkare
inte dgnar sig at folkhilsofragor i
tillrdcklig utstrackning.

e Endast 13 procent anser att dagens sjukvard
for dldre multisjuka dr &ndamaélsenlig.

Den interaktiva enkdtundersékningen
bidrog till ett stort intresse fér Ohrlings
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Ovan: Ohrlings PricewaterhouseCoopers monter pa
lakarstimman lockade nidrmare 1500 besdkare. Till
hoger: Presentation av samverkansmodellen TioHundra.
PricewaterhouseCoopers monter som hade
nirmare 1500 besokare.

Under stimman redovisade Ohrlings
PricewaterhouseCoopers dven resultaten
frin studierna kring dldre multisjuka samt
erfarenheterna fran samverkansmodellen
”TioHundra” i Norrtédlje. Modellen innebir
att man brutit loss sjukvirden fran lands-
tinget och dldre- och handikappomsorgen
frdn kommunen, och lagt ihop dessaien
gemensam bestéllar-jutférarorganisation.
Norrtélje ar forst i landet med denna
modell, som genomforts med stéd fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

och partner vid Ohrlings Pricewaterhous-
eCoopers.

Likarstimman, som arrangeras drligen
av Svenska Lakaresadllskapet, dr riktad till
ldkare och makthavare inom vdrden, och
halls vartannat ir i Stockholm och
vartannat ir i Goteborg. Temat for drets
- TioHundra &r ett mycket intressant orga- stdmma var "Livsstil, hilsa och milj6”.m
nisatoriskt nytdnkande som ger helt nya
forutsattningar for att utveckla vdrd och
omsorg, sdger Roine Gillingsjo, radgivare

AV ERIK ARONSSON
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Vindkraften lonsam for kyrkan

Stigande elpriser gor vindkraften allt
l6nsammare. I elva stift finns beslut eller
planer pa att arrendera ut marken i de s
kallade prastlonetillgdngarna (stiftets for-
mogenhet) for byggen av vindkraftverk,
men hittills har bara tva stift gjort stérre
egna investeringar. Det visar en gransk-
ning som Kyrkans Tidning genomfort.

Enligt granskningen har elva stift pla-
ner pd att arrendera ut mark till vindkraft-
byggen och for ndrvarande har sju stift
tecknade avtal. Redan sedan 1994 star det
tre vindkraftverk pd Visby stifts mark pa
Néasudden och sedan ndgra ar finns tva pa
prastlonefastigheteri Skara stift.

De stigande elpriserna och statens
stodsystem - de grona elcertifikaten — har

gjort vindkraften l16nsam och elpriserna
beddms stiga pd sikt. Trots detta dr det f
stift som investerat medel ur prastlénetill-
gangarna i vindkraft.

Undantagen ir Visterds stift dir man
har investerat 5 miljoner kronor. Gote-
borgs stift har satsat 3,6 miljoner kronor i
ett bolag som ska bygga vindkraftsparker
inorra Bohuslin. Karlstads stifts prastlo-
netillgdngar har kdpt andelar for 80 000
kronori en vindkraftpark som motsvarar
den egna elférbrukningen.

Skara stift har investerat 10 000 kronor
iettvindkraftverk pa en av sina prastlone-
fastigheter. Sammanlagt sju stift har mer
eller mindre ldngt gdngna planer pa att
investera i vindkraft.

Kyrkomotet sade ja till bevarad vigselratt

Som vantat avslog kyrkomotet férslaget
att utreda fragor och konsekvenser av att
Svenska kyrkan avstar fran vigselratten.

En klar majoritet, 161 ledamoter,
rostade emot férslaget att avstéa fran
vigselratten, som lades fram i en motion
av moderaterna Erna Arhag och Staf-
fan Holmgren. 74 ledaméter réstade for
forslaget.

Urban Gibsons motion om att utreda
hur vigselritten kan erséattas med en
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statlig registrering och en kyrklig valsig-
nelse avslogs utan votering.

Enligt drkebiskop Anders Wejryd var
beslutet vintat med tanke pa kyrkométets
tidigare stéllningstaganden. Han menar
ocksé att fragan kan komma tillbaka, om
aktenskapslagen dndras.

En statlig utredning om aktenskap och
registrerat partnerskap pagar sedan 2005.
Ett betéinkande &r nu ute pa remiss och
Svenska kyrkan ar en av remissinstanserna.

KYRKANS STALLNING
STARKS | NYTT
EU-FORDRAG

Det nya férdrag som EU-linderna enades
om vid toppmdtet i Lissabon i oktober inne-
haller en nyordning ndr det giller kyrkor-
nas rolli det europeiska samarbetet.

I de nuvarande férdragen sédgs att EU
ska respektera den stdllning sdvél kyrkor
som konfessionslosa samfund har enligt
nationell lagstiftning, men nu gar man ett
steg lingre.

I den 6verenskomna
texten har man dvertagit
en formulering fran den
nedrostade konstitutio-
nen, dir det heter att
“unionen skall erkdnna
deras identitet och deras specifika bidrag
och uppritthalla en 6ppen, tydlig och
regelbunden dialog med dessa kyrkor och
organisationer”.

Déremot finns det inte i det nya fordraget
ndgon hanvisning till Europas kristna arv,
vilket framfor allt den katolska kyrkan har
varitintresserad av.l inledningen hinvisas
dock till Europas “kulturella, religiésa och
humanistiska arv”.

I 6vrigt liknar det nya fordraget i allt va-
sentligt den EU-konstitution som véljarna i
Frankrike och Holland sade nej till i folkom-
rostningar 2005.

Det ger Europeiska unionen en vald
ordforande (i dag roterar ordférandeskapet
mellan medlemsldnderna), det infor en
befattning som ndrmast kan liknas vid en
utrikesminister for EU och det avskaffar
de enskilda medlemsldndernas vetoratt i
fragor som ror det polisidra och straffritts-
liga samarbetet.

Det ger ocksd 6kad makt till Europaparla-
mentet och 6kat inflytande for de natio-
nella parlamenten.

Det som forsvunnit dr de mer symboliska
avsnitten om EU-flagga och "nationalsang”.
Och de nya reglerna for hur rosterna i
ministerrddet fordelas mellan medlemslidn-
derna skjuts upp till tidigast 2014.

Borta dr ocksd namnet konstitution,
eftersom det ansdgs fora tankarna till en
europeisk stat. Den nu 6verenskomna tex-
ten dri stdllet ett sd kallat tilliggsfoérdrag.

Hittills har endast ett EU-land, Irland,
beslutat att halla en folkomrostning i
fragan.I 6vriga linder dr det parlamenten
som fattar beslutet.
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Farre lamnar

Svenska kyrkan

Uttradena ur Svenska kyrkan under 2007 var firre an tidigare ar. Det
visar de preliminara siffrorna over in- och uttradena. Enligt Svenska
kyrkan ar det tredje aret i rad som denna trend &r tydlig. Det marks
sarskilt i storstaderna och inte minst i Stockholm.
| Stockholms stift ligger procentsatsen pa 0,83 nar det géller
medlemmar som lamnat kyrkan, jamfort med 1,1 procent foregaende ar.
Svenska kyrkan anser att det finns ett samband mellan medlemskap
och ett uthélligt kommunikationsarbete. De férsamlingar som medvetet
arbetar med medlemskommunikation har ocksa lagre uttraden.
Stockholms stift bedriver sedan manga ar, bland annat genom ¥
annonsering i media och kollektivtrafiken, en medlemskommunikation : :1_

for att framja forsamlingarnas arbete.

Aktuellt

KYRKLIGT

I3
i

MR-fonden

Frivilligorganisationernas fond for mansk-
liga rdttigheter, MR-fonden, ldggs ner vid
drsskiftet 2008/2009. Det beslutade fondens
styrelse vid sitt senaste sammantrade.
Orsaken dr att man anser sig ha levt upp till
fondens mal.

- Vi ser det som att en etapp pa vigen
har uppnatts, siger utrikeschef Margareta
Grape vid kyrkokansliet.

MR-fonden kom till for att ge draghjalp

dt frdgor om méinskliga rattigheter. Men
idag arbetar alla huvudménnen, ddribland
Svenska kyrkan, sjdlva aktivt med ménsk-

aggs ner

liga rattigheter. Det sker bdde genom opi-
nionsbildning och genom huvudmaéannens
samarbetspartners utomlands.

Ridda barnen var tidigare en av MR-
fondens huvudmain, men drog sig ur for tva
ir sedan. Aven Réda korset har deklarerat
att man kommer att limna MR-fonden.

Under 2008 kommer fondens alla interna-
tionella och svenska projekt att fullféljas
och avslutas.

MR-fonden bildades 1991.1dag har
den fyra huvudmaén: Svenska kyrkan,
Roda korset, Diakonia och Raoul
Wallenberg-institutet.

2

Margareta Grape, kyrkokansliet

Vi ser det som att en etapp pd vdigen har uppnadtts.
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Klimatforandringar drabbar de fattiga

1 en ny rapport fran Svenska Kyrkan ges
exempel pa hur klimatférdndringarna
paverkar manniskors liv mycket patagligt
i manga fattiga lander. De som drab-

bas mest har bidragit minst till att skapa
problemen, och den senaste cyklonen i
Bangladesh ir ett exempel pa detta, enligt
rapporten.

Rapporten, ”Climate change threatens the
fight against poverty”, visar hur klimatfér-
dndringarna paverkar manniskors tillgang
till vatten, deras jordbruk och deras hélsa. |
Kenya leder den 6kande konkurrensen om
vatten till 6kade konflikter och i Bangladesh
hotar floderosion och éversvamningar miljo-
ner méanniskors férsérjning.

| rapporten diskuteras ockséa vad som

gér fattiga manniskor sérskilt sarbara
for klimatférandringar och den ger en
rad forslag pa hur klimatanpassning kan
utformas sa att det bidrar till att minska
fattigdomen.

- Det finns exempelvis stora méjligheter
att battre ta tillvara lokala naturresurser sa
att bade manniskor och natur har stérre
mojligheter att méta klimatférandringarna.
Metoder for jordbruk och skogsbruk som
anvénder regnvatten effektivt och som
bygger pa lokal férvaltning och lokala
resurser kan bidra till att minska mén-
niskors sarbarhet fér klimatférandringar
och samtidigt minska fattigdomen, séager
Erik Lysén som ar policychef vid Svenska
kyrkans internationella avdelning.

VISIONAREN
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RoulAkesson

Hur fick du idén till Bikerbibeln?

—Jag och min hustru Birgit har varit
bosatta i Tyskland under ndstan 16 ar.

I Tyskland arbetade jag som pastor och
under senare delen av var Tysklandsvistelse
arbetade jag dven med ett bibelséllskap som
heter International Bible society. Under den
tiden tryckte vi en miljon biblar, som bland
annat kom ut pa fiangelser, skolor och under
festivaler. Vi satsade allt mer pd mélinrik-
tade biblar, till exempel Sportbibeln och
Truckerbibeln.

Nar vi 1999 korde pd motorvégen i
Tyskland, sdg vi bland andra Hells Angels
kora om oss. Jag fick dd tanken att géra
en bibel for just den hdr malgruppen, en
speciell Bikerbibel. Senare samma 4r flyt-
tade vi hem till Sverige. Ndstan samtidigt
borjade vi arbeta med ett nytt Bibelsdll-
skap, Bible for the Nations e.V som har sitt
site i Tyskland. Inte 1dngt ddrefter dok
namnet Bikerbibel upp.

Mondo fragade vi honom om han skulle
kunna tinka sig att ta ansvaret for att dela
ut Bikerbibeln till Hells Angels i Tyskland.
Mondo svarade ja pd den frdgan. Bara Holy
Riders i Tyskland har tills dags datum delat
ut 6ver 25 000 Bikerbiblar och till stérsta
delen sjilv finansierat Biblarna.

Nar borjade ni dela ut er Bikerbibel?

- Forsta utdelningen skedde 2001 pa
Skandinaviens storsta MC-traff, Swedish
Bike Meet. Vi stdllde upp ett bord med
Bikerbiblar under ett partytélt och satte
upp en stor skylt med texten ”"Varsdgod och
ta en Bikerbibel”. Fler kristna Bikers stod
pé behorigt avstand och kollade om ndgon
skulle komma fram och ta en Bikerbibel.
Efter kort stund kom de forsta, det var stora
kraftiga Bikers med olika ryggmaérken. De
tog en Bikerbibel och stoppade den i bak-
fickan eller i visten. Den helgen gick det at
cirka 3 000 Bikerbiblar.

Vi har fatt maojligheten att besoka
fangelser i Albanien och ge en
Bikerbibel till alla fangar.”

Var du sjilv motorcykelakare vid den
hér tiden?

- Nej, sjdlv hade jag inga erfarenheter av
motorcyklar eller bikervérlden, jag hade
inget direkt intresse av motorcyklar och
hade heller inget MC-kort. Jag visste att det
fanns ndgra kristna MC-klubbar, sd jag tog
kontakt med en kristen klubb som heter
Happines MC, dér var Benny Gustafsson
president. Jag ringde honom och beréttade
om planerna pé en Bikerbibel. Han blev
otroligt intresserad.

Under tiden vi arbetade med att ta fram
Bikerbibeln pa svenska, foddes ocksd
visionen om Biker Church. Vi fick kontakt
med en kille som kallar sig for Mondo, som
var ledare fér Holy Riders i Tyskland. Aven
med honom delade vi visionen om Biker-
bibeln.Isamband med vart férsta mote med
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Hur manga Bikerbiblar har ni delat ut?

- Bikerbibeln finns idag pa atta sprak
och vi ndrmar oss 300 000 exemplar
med de tryckningar som &r pa gadng for
2008. Bikerbibeln sprids 4ven pd manga
fangelser i Europa, dér 4r de mycket
omtyckta. I Sverige dr nu éver 60 000
Bikerbiblar tryckta. Biker Church har
blivit ett begrepp i flera ldnder i Europa.
Biker Church ir en flyttbar kyrka som
finns med pa MC-trédffar dar Bikerpastorer
finns till hands f6r samtal, fangelsebesok,
broéllop, begravningar och Bikerguds-
tjanster. Vid ett speciellt tillfille deltog
vi som Biker Church pa virldens storsta
MC-gudstjdnst, Mogo, i Hamburg. Dir var
det cirka 40 000 motorcyklar som efter
gudstjdnsten korde kortege pd Autobahn
7 som stingdes av for att ge plats till alla

y &Y

motorcyklarna. Under 5 timmar gick det
4t 5000 Bikerbiblar.

Vad har ni for aktiviteter inplanerade
framover?

- Infdr 2008 planerar vi att géra en resa
till Albanien. Vi har fatt mojligheten att
besoka fingelser i Albanien och ge en Biker-
bibel till alla fingar. Just nu héller vi pd att
organisera resan, avsikten dr att vi ska dka
motorcykel ner till Albanien tillsammans
med Bikers frdn hela Europa. Vi ska samlas i
Holland dér den arliga europeiska MC-traf
fen EMC kommer att hdllas och dérefter kor
vividare till Albanien.

Vad kor du sjélv for motorcykel?

- Tidigare hade jag som sagt varken
korkort eller motorcykel vilket gjorde att
folk blev féorvdnade och undrade hur jag da
kunde jobba med Bikerbibeln. Efter ett tag
kinde jag mig nistan tvungen att skaffa
korkort, och sd smdningom fick jag tagien
motorcykel, en Kawasaki VN 1500 Classic
som jag kér pAnu. =

www.bikerchurch-europe.com

Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev  3/2007
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