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Avsnitt 1
Bakgrund



Omregleringen av apoteksmarknaden sker i fyra moment, två genomförda och två
återstående/pågående
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• Enligt regeringen är de övergripande målen med omregleringen att:

– Öka tillgängligheten till läkemedel

– Ge bättre service

– Bibehålla låga läkemedelskostnader

– Förbättra läkemedelsanvändningen

– Bibehålla kompetens och säkerhet i läkemedelsförsörjningen.

• Omregleringen av apoteksmarknaden sker i fyra moment:

1. Under våren 2008 blev det tillåtet med försäljning av Nikotinläkemedel för andra än apotek.

2. Hösten 2008 öppnades landstingen och sjukhusens läkemedelsförsörjning för konkurrens.

3. Under sommaren 2009 fastslås nya regler för apoteksverksamhet och det är möjligt för
andra än Apoteket AB att driva apotek. Detta inkluderar utförsäljning av apotek.

4. Under hösten 2009 blir det även möjligt att sälja vissa receptfria läkemedel på andra platser
än apotek.
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Apoteket kommer att vara den klart dominerande aktören även i fortsättningen
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1 Dble click to insert
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Avsnitt 2
Apoteksmarknaden



Läkemedelsmarknaden omsatte ca 41 690 MSEK (2008) varav 24% från vård- och
omsorgsmarknaden (sjukhus, landsting etc) samt 76% från privatpersoner

7

Rx

78%

OTC

12%

Ha

10%

Försäljningen inom öppenvården består av
receptförskrivet (Rx,) receptfritt (OTC) och
handelsvaror (Ha)

Total apoteksmarknad
41 690 MSEK (2008)

Försäljningen till slutenvården sker främst via
dotterbolaget Apoteket Farmaci AB (ca 17% 2007)

Konsumentmarknad per produktkategori
31 759 MSEK (2008)

Konsument-
marknad

76%

Vård- & omsorgs-
marknad

24%
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Handelsvaror står endast för 10% av den totala försäljningen men 20% av
bruttomarginalen inom konsumentmarknaden

Beskrivning
% av apotekets

totala försäljning

Bruttomarginal
(2008)

% av apotekets
totala

bruttomarginal

OTC (Receptfria läkemedel) • Over-the-counter”

• Läkemedel som ej är receptbelagda

• Får enbart säljas av Apoteket (tom 1 nov)

• Ej del av läkemedelsförmån

• Fri prissättning

12% 19%

32,6%

78%

62%

Receptbelagda läkemedel • Läkemedel som enbart säljs efter
förskrivning från läkare

• Får enbart säljas av Apoteket

• Generellt låg marginal

• Staten betalar cirka 80% av kostnaden
genom systemet för läkemedelsförmån

16,6%

• Produkter med anknytning till hälsa som ej
är läkemedelsklassade och därför får säljas
även i vanliga butiker

• Högre marginal än på läkemedel

• Ej del av läkemedelsförmån

• Apoteket har 10-15% marknadsandel inom
relevanta produktgrupper

• Fri prissättning

Handelsvaror
10%

20%

41,4%
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Från enkanalsdistribution med två distributörer och en detaljist på
slutmarknaden…
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…till fri etableringsrätt inom både distributions- och detaljistledet samt OTC-
försäljning i detaljhandeln utanför apotek
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Fördelning av en läkemedelskrona visar på en låg distributionsmarginal

Omsättningsfördelning
31 759 MSEK

81%

65%

Tillverkare Distributör Detaljist

2%
17%

3%

32%

54%

4%

42%

% fördelning av läkemedelsmarginalen inom öppenvårdsapotek

OTC

12%

(3 188 MSEK)

Handelsvaror

10%

(3 176 MSEK)

Recept

78%

(24 722 MSEK)
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Avsnitt 3
Möjligheter och utmaningar i värdekedjan



Sverige har i en internationell jämförelse förhållandevis få apotek per invånare -
Det finns ett starkt samband mellan låg apoteksmarginal och låg apotekstäthet
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• Sverige är det enda europeiska landet med ett statligt apoteksmonopol. Det är dock inte många
marknader internationellt som har en helt avreglerad apoteksmarknad.

• Regleringen återfinns framförallt på etablerings- och prissättningsområdet. Etableringshinder får stora
effekter på marknadsstrukturen som skiljer sig åt emellan länderna i Europa.
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Den Europeiska apoteksmarknaden kännetecknas av en ökande konkurrens-
situation utifrån lokala regelverk och förutsättningar

Marknadstrender i Europa

• Vertikal integration

• Konsolidering

• Ökande kostnader för läkemedelsanvändning

• Nya konkurrensmetoder

• Egna märkesvaror

• Fortsatt omreglering

• Förändrade partihandelsfunktioner
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Alla aktörer i värdekedjan står inför olika möjligheter och utmaningar syftande att
förbättra sin konkurrenskraft och position

Ökande prispress och fler aktörer - Tillverkare

• Omregleringen förväntas att medföra en ökad prispress på läkemedel

• Nya kunder och samarbetspartners

• Direktförhandling med apoteksaktörer, istället för via en partihandlare

Från enkanalsdistribution till fri etableringsrätt - Distributörer

• Förändring från en kund (Apoteket AB) till flera olika kunder (nya aktörer)

• Inget fullsortimentsansvar men dock skyldighet att leverera det sortiment man har tillstånd för

• Skapa nya funktioner inom t.ex inköp, varuförsörjning och/eller distributör, grossist

Ökad konkurrens av både små och stora aktörer - Detaljister

• Branschglidning avseende handelsvaror och läkemedel

• Möjlighet att positionera och profilera sortiment och tjänster

• Direktförhandling med tillverkare, istället för via en partihandlare
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Avsnitt 4
PwC har receptet



PwC har receptet för branschens aktörer
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