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Avsnitt 1 - Bakgrund

Omregleringen av apoteksmarknaden sker i fyra moment, tva genomforda och tva
aterstaende/pagaende

 Enligt regeringen ar de 6vergripande malen med omregleringen att:
— Oka tillgangligheten till lIakemedel
— Ge battre service
— Bibehalla laga lakemedelskostnader
— Forbattra lakemedelsanvandningen

— Bibehalla kompetens och sékerhet i lakemedelsforsorjningen.

» Omregleringen av apoteksmarknaden sker i fyra moment:
1. Under varen 2008 blev det tillatet med forsaljning av Nikotinlakemedel fér andra an apotek.
2. Hosten 2008 6ppnades landstingen och sjukhusens lakemedelsforsorjning for konkurrens.

3. Under sommaren 2009 fastslas nya regler for apoteksverksamhet och det ar majligt for
andra &n Apoteket AB att driva apotek. Detta inkluderar utforsaljning av apotek.

4. Under hosten 2009 blir det aven mojligt att sélja vissa receptfria lakemedel pa andra platser
an apotek.



Avsnitt 1 - Bakgrund

Apoteket kommer att vara den klart dominerande aktdren aven i fortsattningen
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15 privata akidrer tivlar om att fa stycka Apol ecket.
VA kan avslija den hemliga listan med budgivare.
Men risken dir stor att monopolet ganska snabbt
ersiitts av ett oligopol.
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D &r kér: » Apotekets styrelze 1&r sparken

Apotekets styrelse far sparken

Fublicerad: 21 =eptember 2003, 19.20. Senast dndrad: 22 september 2003, 1032

Regeringen vill med omedelbar verkan byta ut styrelsen for Apoteket AB. Skilet ar att
styrelsen inte vill anamma de regler fér avregleringen av apoteksmarknaden som

regeringen vill genomdriva.

Det handlar om den agarinstruktion som Apoteket Omstrukturering AB,
moaoderbolag till Apoteket AB, utfardat.

socialminister (Garan Hagglund sager att det funnits olika uppfattningar
mellan styrelzen far aomstruktureringsbolaget och Apoteket AB.

- Det har funnits lite olika uppfattningar mellan de har styrelserna, vilket

inte ar =& konstigt med tanke pa att det &r manga olika fragor att hantera,

och dar det i vissa situationer kan forekaomma att man gér olika
beddmningar och drar olika slutsatser. Far min del tycker jag inte att det
finns skal att géra ndgra andra beddmningar an omstruktureringsbolaget
gjart, séger han till TT.

| klartext sparkar ni den nuvarande styrelsen for Apoteket AB?

- Jag skulle inte bli forvdnad dver den rubriken dven om jag inte sjaly
uttrycker det s8, sdger Goran Hagglund.

Diskussionerna mellan moderbolagets och Apoteket AB:s styrelser har
pAgatt sedan i somras. Styrelsen fir Apoteket AB fick beskedet om nya
agardirektiv i fredags.

- %1 har sagt nej till det direktivet. i har obstruerat | den meningen att vi
vagrade filja de instruktioner och direktiv vi fick, det ar det f8ktiska laget,

EOPF

Wad dr det har?

* Hagolund krévs pd svar om
Apoteket

> Twingas skatta for hyresratt
»Franzkt lyxfdretag i Google-strid
» Capones gomstalle till =alu

r Insiderbrottsling &r Sklagarvittne
>"Fler &n 1 000 far farmadligen ga"
> Till och med bérsen fick nog

>4 G-uppdelning kan vara olaglig
»"Cazhiz King"

*Kina anvander 43 procent av altt
kal

»Anna Anka ett et 00r TV

Webh-tv



Avsnitt 2
Apoteksmarknaden
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Avsnitt 2 - Apoteksmarknaden

Lakemedelsmarknaden omsatte ca 41 690 MSEK (2008) varav 24% fran vard- och
omsorgsmarknaden (sjukhus, landsting etc) samt 76% fran privatpersoner

Total apoteksmarknad Konsumentmarknad per produktkategori
41 690 MSEK (2008) 31 759 MSEK (2008)

Vard- & omsorgs- Konsument-

MEGED! marknad
24% 76%

Forsaljningen till slutenvarden sker framst via Forsaljningen inom oppenvarden bestar av
dotterbolaget Apoteket Farmaci AB (ca 17% 2007) receptforskrivet (Rx,) receptfritt (OTC) och
handelsvaror (Ha)



Avsnitt 2 - Apoteksmarknaden

Handelsvaror star endast for 10% av den totala forsaljningen men 20% av

bruttomarginalen inom konsumentmarknaden

% av apotekets

Receptbelagda lakemedel

OTC (Receptfria lakemedel)

“
Alvedon500mg
Sy

[

Handelsvaror

% av apotekets Bruttomarginal totala
Beskrivning totala forsaljning (2008) bruttomarginal

Lakemedel som enbart saljs efter 16,6%
forskrivning fran lakare
Far enbart séljas av Apoteket
Generellt lag marginal 62%
Staten betalar cirka 80% av kostnaden g0

0

genom systemet for lakemedelsférman

Over-the-counter” 12%

." ..326%
Produkter med anknytning till halsa som ej

ar lakemedelsklassade och darfor far saljas 10%

aven i vanliga butiker
41,4%

Lakemedel som ej ar receptbelagda
Far enbart saljas av Apoteket (tom 1 nov)

Ej del av lakemedelsforman

Fri prissattning

Hogre marginal &n pa lakemedel

Ej del av lakemedelsforman

Apoteket har 10-15% marknadsandel inom
relevanta produktgrupper

Fri prissattning



Avsnitt 2 - Apoteksmarknaden

Fran enkanalsdistribution med tva distributdrer och en detaljist pa
slutmarknaden...
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Avsnitt 2 - Apoteksmarknaden

il fri etableringsratt inom bade distributions- och detaljistledet samt OTC-
forsaljning i detaljhandeln utanfér apotek
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Avsnitt 2 - Apoteksmarknaden

Fordelning av en lakemedelskrona visar pa en lag distributionsmarginal
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, -

<

4%

3%

2%

11

42%

Handelsvaror
10%
(3176 MSEK)
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Omsattningsfordelning
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Avsnitt 3 - Mgjligheter och utmaningar i vardekedjan

Sverige har i en internationell jamforelse forhallandevis fa apotek per invanare -
Det finns ett starkt samband mellan lag apoteksmarginal och lag apotekstathet

« Sverige ar det enda europeiska landet med ett statligt apoteksmonopol. Det ar dock inte manga
marknader internationellt som har en helt avreglerad apoteksmarknad.

« Regleringen aterfinns framforallt pa etablerings- och prissattningsomradet. Etableringshinder far stora
effekter pa marknadsstrukturen som skiljer sig at emellan landerna i Europa.

APOTEKSTATHET (APOTEK/1 000000 INVANARE)
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Avsnitt 3 - Mgjligheter och utmaningar i vardekedjan

Den Europeiska apoteksmarknaden kannetecknas av en 6kande konkurrens-
situation utifran lokala regelverk och forutsattningar

Marknadstrender i Europa

-

» Vertikal integration

» Konsolidering

« Okande kostnader for lakemedelsanvandning
* Nya konkurrensmetoder

* Egna markesvaror

» Fortsatt omreglering

o Forandrade partihandelsfunktioner
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Avsnitt 3 - Mojligheter och utmaningar i vardekedjan

Alla aktorer i vardekedjan star infor olika mojligheter och utmaningar syftande att
forbattra sin konkurrenskraft och position

Okande prispress och fler aktorer - Tillverkare
« Omregleringen forvantas att medfora en okad prispress pa lakemedel
* Nya kunder och samarbetspartners

« Direktfoérhandling med apoteksaktorer, istallet for via en partihandlare

Fran enkanalsdistribution till fri etableringsratt - Distributorer
« Forandring fran en kund (Apoteket AB) till flera olika kunder (nya aktorer)
« Inget fullsortimentsansvar men dock skyldighet att leverera det sortiment man har tillstand for

« Skapa nya funktioner inom t.ex inkdp, varuférsorjning och/eller distributdr, grossist

Okad konkurrens av bade sma och stora aktorer - Detaljister
» Branschglidning avseende handelsvaror och lakemedel
» Mojlighet att positionera och profilera sortiment och tjanster

» Direktforhandling med tillverkare, istallet for via en partihandlare
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Avsnitt 4
PwC har receptet
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Avsnitt 4 - PwC har receptet

PwC har receptet for branschens aktdorer

d apotek

Vi har receptet pa framgang!
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