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Hallbarhetsredovisning

Just nér hallbarhetsredovisning borjar bli vardagsmat ar det dags att satsa pa integrerad
rapportering. Men det ena behdver inte utesluta det andra. Och det som passar andra kanske
inte passar dig, lar dig istéllet hitta ditt rapporteringssatt.

JESSICABERGH

RAPPORTERA RATT

Kanske har ni just bérjat titta pd er
organisations miljopdverkan och startat GRI

upp ettlevande hdllbarhetsarbete. Ni

foljer GRI:s riktlinjer till punkt och pricka Global Reporting Initiative, GRI, &r en organisation som star bakom det internationella ramverket fér hllbarhets-
redovisning. Ramverket innehaller principer och indikatorer som organisationer kan anvénda fér att mata och
rapportera deras ekonomiska, miljomaéssiga och sociala paverkan. GRI:s riktlinjer finns pa svenska och omfattar
bade generellt och branschspecifikt innehall. Ramverket uppdateras och forbéttras I6pande. For tillfallet &r rikt-

och driver sjdlva hdllbarhetsarbetet
utifrdn det. Kanske madste ni satsa pa att
lyckas med sjdlva arbetet i sig och sedan
spegla detien hdllbarhetsredovisning?
Eller sd jobbar ni i en organisation
som har arbetat ldnge med héllbarhets-

linjerna under utveckling och planerad publicering fér den fijérde upplagan &r ar 2013.
L3s mer pd: www.globalreporting.org

frdgorna, som anpassar hdllbarhetsredo- mojligheter som exempelvis fordndrad enbart stracker sig tva till tre ar, vilket
visningen efter just era specifika behov biologisk madngfald och klimat for med dessvarre dr fallet i de flesta bolags-

och kinner att hallbarhetsfrigan meroch  sig mdste man dtminstone titta fem till styrelser. Se bara pa bilindustrin sd dver-
mer dr en integrerad del i organisationen. tio dr framat. raskade de blev ndr kunderna efter-
Kanske dr det dags att borja arbeta med - Det gér inte att ha strategier som frdgade branslesndla bilar, siger han. O

integrerad rapportering?

Kanske behéver ni arbeta med bade
integrerad rapportering och en separat
hallbarhetsredovisning for att mota era
intressenters informationsbehov?

- Det finns inte en vig att ga, det giller
att hitta sitt sdtt. Rapporteringen ska
spegla hur ni arbetar i verkligheten och
hjdlpa till att skapa vdrde i organisatio-
nen, papekar Ase Bickstrom, ansvarig for
KPMG Climate Change & Sustainability.

Detsamma sédger Lars-Olle Larsson, part-
ner och ansvarig for Sustainable Business
Solutions i PWC. Enligt honom &r det inte
sdrskilt ménga foretag som gor anviand-
bara héllbarhetsredovisningar idag.

- D4 tinker jag pd oberoende gran-
skade redovisningar, inte reklam-
redovisningar.

En avanledningarna till att skaran 4r & :
liten &r att de flesta féretag har for korta _J‘ -

P_laneringShOﬂSonter'.Fbr att ku.nna iden- Lars-Olle Larsson, partner och ansvarig fér Ase Biickstrom, ansvarig for KPMG Climate
tifiera och forbereda sig for de risker och ~ Sustainable Business Solutions i PWC. Change & Sustainability.
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Sa lyckas du med
redovisningen

Fraga er vad hallbar utveckling &r f6r just er och vad det

innebdr for er organisation. Genom att gora det vet ni vad
ni jobbar fér, pa vilket satt ni paverkar miljén samt hur, och pa
vilka omraden, ni ska férbattra er. Genom att gora en risk- och
mojlighetskartldggning tar ni reda pa vilken roll miljéfragorna har
i er organisation.

Vilka &r féretagets viktigaste intressenter? Och pa vilket
satt paverkar de, eller paverkas de av, affarerna? Gér en
analys for att ta reda pa detta.

B Nar ni dr klara har ni en lista p& intressenter att borja féra
en dialog med. Hur tycker de att ni ska jobba med hallbar-
hetsfragorna. Lat dem stélla krav och ge synpunkter pa ert arbete.

e Anvénd intressentsamtalen som grund fér att utformaen
affdrsstrategi med fokus pa hallbarhet. Hur kan ni na deras
krav och uppfylla deras 6nskemal och synpunkter? Vilka delar ska
ni prioritera? | det hér arbetet &r det viktigt att bade ledning och
hallbarhetsspecialister &r med.

NU AR GRUNDARBETET KLART
OCH DET AR DAGS ATT GA VIDARE.

Gor afférsplanen och s&tt méatbara mal pa de omraden

som ni har identifierat och prioriterat. Redovisa hur ni
jobbar med fragorna idag och vad ni vill uppna. Genom att tydligt
redovisa vilka aktiviteter som krévs for att na malet och satta upp
en tidsaspekt fér nar det ska vara natt, far hallbarhetsfragan en
ekonomisk aspekt och kommer med i budgeten. Exempelvis kan
det vara att minska energiférbrukningen. Var da tydlig med hur
det ska ga till och till n&r ni ska ha natt en viss minskning. Vill ni
minska era utsldpp kan det vara bra att satta upp en tjdnstebils-
policy och klimatkompensera for de flygresor ni gér samt méta
besparingar i bade kronor och utslépp.

B Folj upp redovisningen arligen. For att se om de uppsatta
malen har natts maste ni ga igenom arets aktiviteter och
vad de har lett till. Men det far inte bara stanna dar, analysera ocksa
resultatet. Vad har gatt bra och mindre bra, vad beror det pa? Vad
kan ni bli battre pa? Vad ska ni arbeta med under nésta ar?

Integrerad rapportering

Att placera en tiosidig hallbarhetsredovsining i drsredo-
visningen innebdr inte att du har gjort en integrerad redo-
visning. Integrerad redovisning innebdr att hillbarhetsfra-
gorna utgor en utgdngspunkt for hur verksamheten styrs.
De ska vara en del av organisationens strategier, mal och
affdrsutveckling och vara en lika stor del som de ekonomiska
aspekterna vid beslut.

Attintegrerad rapportering har blivit i ropet beror enligt
Lars-Olle Larsson pd att investerarnas intresse for hur bolag
hanterar hillbarhetsfrdgan blivit allt viktigare.

- Minskad biologisk mangfald, forlorade ekosystemtjins-
ter och férhdllandena i leverantdrsledet pdverkar alla foretag
pé etteller annat sdtt och innebér en risk som kan sitta fore-
tagets framtid pa spel. Men det kan ocksé innebdra nya affars-
mojligheter. Darfor dr investerare intresserade, forklarar han.

Den internationella panelen International Integrated
Reporting Committee, IIRC, har som syfte att bland annat
utveckla ett ramverk for integrerad rapportering. Lars-Olle
Larsson berdttar att ett forsta utkast av ramverket presentera-
desimaj och att det nu kommer att testas hos ett antal fore-
tag. P4 G20-motet i november kommer ramverket att disku-
teras och forankras politiskt. Tanken med ett internationellt
ramverk dr frdmst att f borserna runt om i vérlden att efter-
frdga integrerad rapportering hos de bolag som dr noterade. En
efterfragan som finns pd en av virldens borser idag. Fran och
med i dr mdste bolagen som noteras pa Johannesburgbdrsen
folja ett framtaget ramverk for integrerade rapportering. O

=» Bar med dig de tre redovisningsledorden kunskap, langsiktighet
och transparens genom hela processen.

=) Ténk pa att ha ett ldngre perspektiv &n tva-tre ar. Satt mal for
minst fem, gdrna tio ar, framat.

=» Aven om du gdr en separat eller en integrerad redovisning ska
den innehalla resonemang och analys. Glém inte att rapporten
ar ett kommunikationsverktyg bade internt och externt. Redo-
visningen ska ge bade medarbetare, kunder, samarbetspartners
och leveranttrer kunskap om ert arbete.

=» Det &r bra om styrelsen och féretagsledningen skaffar sig egen
kompetens i hallbarhetsfragorna for att de verkligen ska bli en
del av afférsstrategin, man kan inte bara lita till organisationens
specialist.

=» Genom att presentera en risk- och mgjlighetsanalys med miljé-
frdgan som grund ser man lattare vilka delar i afféren som bor
prioriteras. Men ocksa omraden dar man kan géra stora kost-
nadsbesparingar och hitta nya affdrsomraden.
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