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Ho6j din kompetens — 6ka din effektivitet — na battre resultat

Passa pa att lara dig fran PricewaterhouseCoopers utbildare
som dagligen arbetar med utveckling inom ideell sektor.
Genom PwC Academy erbjuds du och dina medarbetare
utbildningar inom en mangd omraden.

Nya utmaningar och majligheter

Nar férandringens vindar blaser kan du valja mellan att bygga ett vindskydd eller en
drake. Vilket val du &n gor ar goda kunskaper en grund for att anta utmaningen pa ett
framgangsrikt satt.

PricewaterhouseCoopers har sedan lange arbetat med och for den ideella sektorn.

Var specialistenhet for ideell sektor har spetskompetens inom méanga olika omraden
som kan stétta din organisations utveckling. Genom varens utbildningar har vi gjort ett
axplock av dessa enkelt tillgangliga for dig och din organisation. Alla vara utbildningar
utmarks av att utbildarna har praktisk erfarenhet fran olika delar av den ideella sektorn
och spetskompetens inom sitt omrade. Som deltagare méter du kollegor fran andra
ideella organisationer. P4 den halva dag som de flesta av utbildningarna omfattar kan vi
inte lova att 16sa allt, men vi kan hjélpa dig ett steg vidare.

Valkommen till en utvecklande var!

Samtliga kurser

Valberedning i ideella féreningar
Mandag 1 februari, kl 17.30-20.30

Ideella féreningar — vi borjar fran borjan
tisdag 9 februari, k| 10.00-16.30
Goteborg torsdag 22 april, kl 16.00-20.30

Ledning fér styrning och engagemang
Torsdag 4 mars, kl 13.00-16.30 och
Tisdag 27 april, kl 13.00-16.30

Malmé torsdag 11 mars 13.00-16.30 och
torsdag 29 april kl 13.00-16.30

Sidas regelverk
Torsdag 25 mars, kl 13.00-16.30
Malmé tisdag 16 mars, kl 13.30-17.00 D



Dar inte annat anges géller foljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm

Mandag 15 mars, kl 13.00-16.30
Malmé, tisdag 16 mars, kl 09.00-12.30

Tisdag 16 mars, kl 13.00-16.30

Malmé, torsdag 25 mars, kl 10.00-15.30

Malmd, onsdag 7 och 14 april,
kl 09.00-16.00

Malmé, torsdag 8 april, kl 09.00-16.00
Malmé, torsdag 20 maj, kl 09.00-16.00

Tisdag 13 april, kl 13.00-16.30

Torsdag 15 april, kl 13.00-16.30

Tisdag 20 april, kl 13.00-16.30

Onsdag 21 april, kI 13.00-16.30

Hassleholm, tisdag 27 april,
kl 10.00-16.00
Skoévde, onsdag 26 maj, kl 10.00-16.00

6 maj, kl 17.30-20.30
Malmé, tisdag 11 maj, kl 13.00-16.00

Valberedningen spelar en central roll i
varje organisation. Den kan fungera som
en aktiv resurs i féreningens utveckling. Vi
tar upp praktiska aspekter pa hur man kan
bedriva arbetet, hur man gor en plan foér
sitt arbete och hur man prioriterar

Valberedningsledaméter, styrelseleda-
moter, medlemmar och anstéllda i ideella
organisationer.

Genomgang av valberedningens roll

Att analysera kompetensbehov i en
styrelse

Hur informera och rekrytera styrelse-
ledaméter?

Hur skapar man transparens och
medlemsinflytande?

Diskussion kring hur valberedningen
kan tillsattas

Valberedningens arbetssétt och
ataganden

Valberedningsinstruktionen

1 februari, kl 17.30-20.30

1 200 kronor exklusive moms

Ideella féreningar — vi borjar fran borjan
Malsattningen med utbildningen &r att ge
grundlaggande kunskaper i nagra viktiga
juridiska , redovisningsmassiga, revisionel-
la och skattemassiga fragestallningar som
géller ideella féreningar.

Styrelseledaméter, chefer och medarbeta-
re i ideella organisationer samt andra som
ar intresserade av grundlaggande kunska-
per om ideella féreningar.

Hur bildas en ideell férening?

Skillnaden mellan ideell och ekonomisk
férening

Skadestandsansvar
Uppldsning

Redovisningsregler for ideella
féreningar

Né&gra speciella redovisningsfragor for
ideella féreningar
Revision

Oversikt dver skattebestammelser for
ideella organisationer

9 februari, kl 10.00-16.30
Goteborg 22 april, kl 16.00-20.30

3 100 kronor inklusive lunch
Goteborg 2 600 kronor inklusive enkel
kvallsmaltid. Priset ar exklusive moms.



Hur kombinera ett ledningssystem som
kombinerar styrning och kontroll for att
uppnéa vara mal, med frihet som ger
utrymme for frivilligas och medarbetares
engagemang? Ett satt ar att bygga ett
system fér malstyrning. Vart lednings-
program for ideella sektorn bestar av
tva dagar med tid for reflektion och eget
arbete pd hemmaplan mellan tillfallena.

Ledare, chefer och styrelseledaméter i
ideella organisationer.

Dag 1 Helheten

= Hur kan ledning bidra till engagemang?

= Vilken kontroll behéver vi ha fér att vara
trogna vart andamal?

= Grundlaggande fragestallningar kring
vision, mal och strategier

= Vikten av att definiera begrepp och
dess innehall

= ldéer och forslag pa hur en styrmodell
kan byggas

Dag 2 Att méata och redovisa

= Att satta mal som gar att utvardera
och redovisa

= Att mata ideella resultat

= Mal och utvérdering for larande.

= Olika metoder for att redovisa ideella
varden och resultat

= Hur kan man géra det intressant for
lasaren?

4 mars, kl 13.00-16.30
27 april, kl 13.00-16.30
Malmao, 11 mars, kl 13.00-16.30 och
29 april, kl 13.00-16.30

4 200 kr exklusive moms

Vi gar igenom Sidas nya regler och rikt-
linjer och diskuterar vad detta innebér i
praktiken. Det finns gott om tid for fragor
och diskussioner, men vi ser ocksa till att
ni har med er konkret kunskap som ni kan
anvénda i er vardag.

Styrelseledaméter, verkstallande tjénste-
man, ekonomichefer och handlaggare i
bistandsorganisationer med Sidafinansie-
ring.

Genomgang av Sidas Allmanna Villkor
och géllande revisionsregler

Hur sékerstalls att Sidas regelverk
efterlevs?

= Utrymme for deltagarnas fragor och
diskussion kring olika dilemman

25 mars, kl 13.00-16.30
Malmo, 16 mars, kl 13.30-17.00

1 850 kronor exklusive moms

Dér inte annat anges géller féljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm




Hur skulle en "skandal” paverka din orga-
nisation? Vilken skada skulle ett bedrageri
kunna goéra hos er? Vilka ar egentligen de
storsta hoten mot att ni uppnéar era méal?
Alla organisationer lever under risk — intern
kontroll handlar om att bedéma och han-
tera den pa ett systematiskt satt.

Chefer, controllers, ledningsgrupp och
styrelse i ideella organisationer.

Kontrollmiljé — hur ser vara forutsatt-
ningar for att hantera risker ut?

Riskkartlaggning — hur gar man tillvaga
for att hitta och analysera risker pa ett
effektivt satt?

= Riskhantering — forslag pa arbetssatt
och metoder for att hantera risker

= Information — vad behdver styrelse
och ledning veta? Hur vet vi att det
vi informerar till externa parter om ar
trovardigt?

Utvéardering - forslag pa hur organisa-
tionen kan utvardera sitt sitt att arbeta
med intern kontroll

15 mars, kl 13.00-16.30
Malmoé 16 mars, kl 09.00-12.30

1 850 kronor exklusive moms

Vill du svara upp mot dina medlemmars
eller givares krav pa att gora storsta
mojliga nytta for gavan/avgiften? Vill ni
vara en positiv, effektiv arbetsplats? Du
kommer att f& konkreta tips och verktyg
som kan bidra till ert kvalitetsarbete.
Under utbildningen kommer att f& prova
pé verktygen och se hur de kan anvandas
i olika situationer.

Styrelseledaméter, chefer och medarbe-
tare i ideella organisationer.

Vad innebér kvalitet i ideell verksamhet
Verktyg for att se och prioritera

= Verktyg for att na till roten med ett
problem

= Verktyg for larande och forbattring

Nagot om hur man kan stodja en kvali-
tetskultur i organisationen

16 mars, kl 13.00-16.30

1 850 kronor exklusive moms

Dér inte annat anges géller féljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm



Malsattningen med utbildningen ar att ge
grundlaggande kunskaper om de va-
sentliga regelverk som géller fér ideella
féreningar. | samband med detta belyser vi
ocksa ett antal praktiska fragestélliningar
som anstéllda, fortroendevalda och andra
med intresse inom foreningslivet kan ha
nytta av att kanna till.

Utbildningen innehaller foljande:
= Vad &r en ideell férening?

= Regler och definitioner

= Vad kréavs for att bilda en ideell
férening?

= Styrelsens ataganden och ansvar

= Kassorens och 6vriga verkstéllande
personers ataganden och ansvar

= Intern kontroll

= Lagregler, bokforing, arsavslut och
arsredovisning — 6versiktligt

= Bokféringsndmndens uttalanden

= Skattskyldigheten for ideella féreningar
— kan vara en 6verraskning

= Inkomster med naturlig anknytning
= Inkomster av havd

= Arbetsgivaransvar och ansvarsgenom-
brott

= Foéreslagna momsregler

Malmé, 25 mars, kl 10.00-15.30

2 750 kronor exklusive moms

P& den har kursen lar du dig bokféringens
grunder séval teoretiskt som praktiskt
Kursdeltagarna skall efter kursens genom-
forande forsta redovisningens principer
och kunna hantera den I6pande bokfo-
ringen.

De som vill lara sig att forsta redovisning-
ens principer och att kunna skdta den
I6pande bokféringen i praktiken.

Vi behandlar den féljande redovisningen
och gar igenom foljande moment:
= Redovisningens grunder och regelverk

Baskontoplanen
Balansrakningen
Resultatrédkningen
= Avstdmningar och periodbokslut
= Skatter och avgifter
Vissa bokslutsberakningar
Ovningsuppgifter

Malmé 7 och 14 april 2010,
kl 09.00-16.00

6 500 kronor exklusive moms
Utbildningen &r dven dppen for deltagare
utanfor den ideella sektorn.

Kursen vander sig till dig som inte anser
dig ha tillracklig teoretisk eller praktisk
erfarenhet av féretagsekonomi. Malet med
kursen ar att ge deltagaren en dversiktlig
inblick i foretagsekonomins grunder. Syftet
ar att kursdeltagarna efter kursen ska
forsta de ekonomiska sambanden.

Egna féretagare, sekreterare, assistenter,
arkitekter, ingenjorer, dvriga resultatansva-
rigamed flera.

= Kursen behandlar féljande:
= Vad menar vi med ekonomi?
Hur paverkar pengar in och ut?

Vad &r en balansrékning respektive
resultatrakning?

Vad &r ekonomistyrning?
= Vad &r nyckeltal?

* Hur ser man I6nsamhet och técknings-
bidrag?

Vad &r ett bokslut?
Hur gér man budget?
Ovningsuppgifter

Malmoé 8 april 2010, kl 09.00-16.00
Malmé 20 maj 2010, kl 09.00-16.00

4 000 kronor exklusive moms
Utbildningen ar &ven 6ppen for deltagare
utanfor den ideella sektorn.

Dér inte annat anges géller féljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm



Skattesituationen i ideella organisationer
ar ofta komplex. Det ar inte ovanligt med
olika typer av inkomster dér vissa kan vara
skattepliktiga och andra inte. Att ha en
status som inskrankt skattskyldig byg-
ger pa ett antal forutsattningar som kan
andras over tiden. Momsfragan stéller ofta
till bekymmer. Sammantaget ar skatte-
situationen en av de viktiga verksamhets-
riskerna att ta hansyn till i en ideell
organisation.

Ekonomiansvariga, chefer, styrelseleda-
moter och andra som behéver grundlag-
gande kunskaper.

= Inkomstskatt grunder

= Vad innebar alla kraven pé att vara
inskrankt skattskyldig?

= Hur hanteras naringsverksamhet?
= Fastighetsinkomster

* Praktiskt tillampning — hur lagger man
upp redovisning for att halla ordning

= Nu géllande och féreslagna momsregler

13 april, kl 13.00-16.30

1 850 kronor exklusive moms

Dér inte annat anges géller féljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm

Manga organisationer ar beroende av val
fungerande system for att effektivt kunna
bedriva sin verksamhet. Systeminkdp

och underhéll &r manga ganger en av de
storsta kostnaderna i en ideell organisa-
tion. Under denna utbildning far du de
grundlaggande kunskaper som kravs for
att bli en battre inkdpare av till exempel
webbtjanster, IT-system, telefoni, ekonomi
och andra verksamhetssystem.

Chefer och ledare i ideella organisationer
med ansvar for inkdp.

Forstudie — skall vi alls kbpa upp den
har tjansten? Vad far det kosta?
Strategi for inkdpet

Kravanalys — Vad kraver vi? Hur skall vi
mata ett vi nar det vi vill?

* Upphandling — Hur skall vi bedéma?
Forfragningsundelag? Hur hantera
svaren?

= Forhandlingar och avtalsfragor

Inféra system — vér roll som kund, god-
k&nna leverans utifran kravspecifikation

Uppfdljning av funktion — hur skall vi
styra var leverantor

15 april, kl 13.00-16.30

1 200 kronor exklusive moms

Skapa tillvaxt genom att utnyttja EU-stod
och annan offentlig finansiering i er samt
medlemmarnas verksamheter. Det finns
stéd och bidrag fér bade aktiviteter inom
organisationerna och fér verksamhet fér
personer utanfér organisationen till exem-
pel ett &andamal ni vill verka for. Kursen ger
bade bredd och djup om utbudet av stod
och bidrag som é&r tillgéngliga for ideell
sektor.

Kursen riktar sig mot verksamhetsansvari-
ga inom den ideella sektorn och féretagare
som &r medlemmar i ideella sammanslut-
ningar (till exempel lokala utvecklingsgrup-
per och turism).

Utbildningen ger bland annat svar pa
fragorna:
+ Vilka stéd kan vi s6ka?

Vad &r maximala stédnivaer? Hur
mycket maste vi skjuta till sjalva?

Hur stor budget kan man ha?
= Kravs samverkan med andra parter?
= Hur f&r man en anstkan beviljad?

Genom att kombinera féreldsningsavsnitt
med gruppdiskussioner far du en djupare
forstaelse och engagemang.

20 april, kI 13.00-16.30

1 850 kronor exklusive moms



Utifran ett ledningsperspektiv gar vi éver-
siktligt igenom olika utmaningar som en
ideell organisation star infér nar det galler
att arbeta p3 ett hallbart och trovardigt
satt. For att kunna driva paverkansarbete
ar det viktigt att vara ett gott féreddéme
inom miljé och social rattvisa.

Du kommer att f& med dig praktiska tips
for ert arbete pd hemmaplan.

Styrelseledaméter, chefer och medarbe-
tare i ideella organisationer.

=GRl inkl supplement for ideella sektorn
* Global Compact

= 1SO 14000, 26000 och EMAS

= Hallbarhet som risk/mdojlighetsfraga

= Forslag till hur man kan ga vidare med
ett systematiskt hallbarhetsarbete

21 april, kI 13.00-16.30

1 850 kronor exklusive moms

Dar inte annat anges géller féljande:
PricewaterhouseCoopers
Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm

Utbildningen ger grundldggande kunskap
i praktisk stiftelseférvaltning, i férsta hand
for stiftelser som lyder under stiftelsela-
gen. Dagen innehdller ocksa de nyheter i
stiftelselagen som bdrjade gélla 1 januari
2010.

Medarbetare i stiftelser, styrelseledam&ter
representanter for stiftelseférvaltare och
andra som behdver grundldggande kun-
skaper om stiftelser.

= Vad &r en stiftelse och hur bildas den?
Stiftelsens andamal
Férvaltning av stiftelser
Registrering av stiftelser

« Andring av féreskrifter — permutation

= Gar det att avveckla en stiftelse?
Avkastning
Bokfdring och arsredovisning
Revision

«  Oversikt dver skattebestammelser

Hassleholm 27 april, kl 10.00-16.00
Skoévde 26 maj, kl 10.00-16.00

2 750 kronor inklusive lunch, exklusive
moms.

Utbildningen &r dven dppen for deltagare
frdn kommuner och landsting.

| denna utbildning far du kunskap om

hur styrelsen kan strukturera sitt arbete.

Vi diskuterar skillnaden mellan operativa
och strategiska fragor och pratar om hur
styrelsen pa ett effektivt satt kan styra och
folja upp att beslut genomférs pa ett till-
fredsstéllande satt. Utbildningen riktar sig
till bade nya och erfarna styrelseledaméter
som vill f& mer kunskap om styrelsens
viktiga roll och ansvar och/eller vill bidra
till att effektivisera styrelsearbetet i sin
organisation.

Styrelseledamoter i ideella organisationer.

= Styrelsens roll
Styrelsens ansvar

Styrelsens 6versyn av den interna
kontrollen inklusive riskanalys

Styrelsens arbetsordning

* Hur regelbunden diskussion kring
styrelsens arbetssatt kan effektivisera
arbetet

6 maj, kl 17.30-20.30
Malmé, 11 maj, kl 13.00-16.00

1 200 kronor exklusive moms



Plats

Dar inte annat anges galler féljande:
PricewaterhouseCoopers

Torsgatan 21, (Bonnierhuset) Stockholm

Anmalan

Anmal dig p& www.pwcadacemy.se eller via e-post: ase.lyngstad@se.pwc.com.
Antalet platser &r begrdnsade. Anmalan &r bindande 4 veckor innan kursstart och hela
avgiften debiteras vid eventuell avbokning. Skulle du fa férhinder och inte kan delta,
overlat garna din plats till en kollega.

Vi forbehaller oss ratten att stélla in utbildningar med for f& anmalda.

For mer information och anméalan besék www.pwcacademy.se eller kontakta

Johan Sverker, johan.sverker@se.pwc.com, 0709-29 39 17

www.pwcacademy.se

PwC Academy ar vart samlade
utbildningserbjudande som utgar fran det
breda spektrum av specialistkompetenser
som finns inom PricewaterhouseCoopers.
Kursutbudet inom PwC Academy
inkluderar redovisning, ekonomistyrning,
riskhantering & bolagsstyrning, skatt,
foretagstransaktioner, effektivitet &
verksamhetsstyrning, It styrning, projekt
& férandringsledning, samt hallbar
utveckling & klimat. Vi vill kunna hjélpa dig
inom alla de omraden som vi beharskar
bast. Vill du veta mer? Besok oss pa
www.pwcacademy.se och las mer om
innehall och vilka specifika kurser som
erbjuds.

© 2010 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att méangfaldiga innehallet
helt eller delvis &r forbjudet enligt lagen (1960:729) om upphovsrétt till
litterara och konstnérliga verk. Forbudet galler varje form av mangfaldigande
genom tryckning, kopiering etc.
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