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Oppenhet

| skenet av den utveckling som skett pa finansmarknaderna de
senaste manaderna, globalt och i Sverige, kan vi konstatera att
fragor som ror styrning och riskhantering ar hogst aktuella.

En viktig del i att skapa forutsattningar for ett fértroendefullt
naringsliv ar 6ppenhet i den information som ldmnas till olika

intressenter.

Vi féljer med intresse den utveckling déar fler och fler bolag ser
Over sin riskhantering av hela verksamheten och den externa
rapportering som sker av densamma.

Géran Tidstrém
Styrelseordférande
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

SVERIGE

Andringar till 4:e/7:e bolagsdirektivet
Regeringen har i november 2008 Iamnat férslag
till riksdagen om nya lagregler (bl a i ARL) av-
seende rapportering av intern kontroll, risk och
bolagsstyrningsinformation. Nyheterna berér
framst noterade bolag.

Enligt férslaget kommer de nya reglerna att
trada i kraft for det rdkenskapsar som inleds
efter februari 2009, d v s for det stora flertalet
2010.

En bolagsstyrningsrapport, inkl. krav pa be-
skrivning av intern kontroll och riskhantering
(innehallet framgar av lagtext), skall uppréattas
fér moderbolaget. For koncernen skall koncer-
nens system for intern kontroll och riskhante-
ring (avseende den finansiella rapporteringen)
beskrivas.

Rapporteringen kan uppréattas som en fran
arsredovisningen skild handling alt. utgéra en
del av forvaltningsberattelsen.

Beskrivningen av koncernens system for intern
kontroll och riskhantering far ingd som en del av
moderbolagets bolagsstyrningsrapport (dock

géller vissa krav pa hanvisning i koncernredo-
visningen).

Som huvudregel géller att offentliggérande
sker genom ingivande till Bolagsverket, vissa
tidsgrénser géller. Vad galler moderbolagets
bolagsstyrningsrapport (om den utgdr en egen
rapport) kan den offentliggéras genom publi-
cering p& webbplats. Om det i rapporten ingar
en beskrivning av koncernens system for intern
kontroll och riskhantering, kan rapporten inte
offentliggdras pa webben.

Bolagsstyrningsrapporten, koncernens beskriv-
ning av intern kontroll och riskhantering m m
kommer att bli foremal for viss revisorsgransk-
ning oavsett rapportens eller beskrivningens
placering.

Las mer pa
www.regeringen.se, (Prop. 08/09:71)

Andrad tidplan for inférande av 8:e
bolagsdirektivet

En lagradsremiss avseende inférande av
andringar till 8:e bolagsdirektivet (de delar som
ror t ex krav pa inrattande av revisionsutskott),
kommer tidigast under december.

december 2008

Riskhantering - en del av ditt kreditomdéme
Sedan 2005 har Standard&Poors (S&P)
utvarderat finans- och forsakringsbolagens
riskhantering utifran deras tillampning av
Enterprise Risk Management (ERM). Nu avser
S&P att utvardera dven icke-finansiella bolag.
Det skulle beréra de, mellan 20 till 30 svenska
industriféretag i olika branscher, som idag far
ett kreditomdome, “rating”, fran S&P.

S&P kontaktade tidigare i &r bolagen i sam-
band med den vanliga utvarderingsprocessen
for att analysera hur bolagen arbetar med sin
riskhantering.

Utifran den analysen avser S&P bygga en 6ver-
gripande vérderingsmodell som gor det méjligt
att fr o m sommaren 2009 bedéma foéretagens

riskhanteringsférmaga med hjélp av fyra nivaer
fran "weak” till "excellent”.

S&Ps initiativ kan betraktas som en atgard for
att férebygga effekter av incidenter som nega-
tivt skulle kunna paverka kreditomddmet.

Las mer pa www.pwc.com/se
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Tre glada pristagare: Charlotte Munthe Nilsson som jobbar med &garstyrningsfragor pa Investor,
Anders Narvinger, styrelseordférande for Trelleborg, och Claes Dinkelspiel, styrelseordférande for

Nordnet. Foto Hakan Flank.

Utvecklingen av god sed for rapporte-
ring av bolagsstyrning fortsatter
Ohrlings PricewaterhouseCoopers presente-
rade for fjarde aret vinnaren av Basta Bolags-
styrningsrapport 2007.

Vinnaren i ar var Trelleborg. "Trelleborgs rapport
visar pa en tydlig instéllning hos bolaget att
bolagsstyrning ar viktigt och skapar varde”.
Hedersomnamnande gick till Investor. Juryn
utsdg aven »Arets uppstickare” bland de som
tillampat koden for férsta gangen 2007. Arets
uppstickare blev Nordnet.

IT-sdkerhet - ett strategiskt beslut

Resultatet fran arets upplaga av Pricewater-
houseCoopers och CIO Magazines globala
undersdkning har nyligen publicerats. The
Global State of Information Survey 2008 ar en
internationell undersékning om informations-
sakerhet med svarande fran 119 lander. Drygt
7 000 ledande personer inom informations- och
IT-sakerhet har utfragats under perioden 25
mars—26 juni 2008. Deltagarna representerar
olika branscher och har svarat pa fragor om
utmaningar nér det galler att skydda féretagens
informationstillgdngar.

Tre av fyra (74 procent) undersokta féretag
svarar att deras investeringar i informations-
sakerhet kommer att vara pa en hogre niva eller
pa samma niva under de kommande 12 méana-
derna. Den 6kade investeringsviljan &r en tydlig
trend och spénner 6ver alla branschsegment,
geografiska tillhérigheter samt organisations-
storlekar.

Men trots att féretagen fortsatter att investera
stort i sékerhet s& visar undersdkningen att

Juryn bestar av Tor Marthin (ordférande),
Rune Brandinger, Lars-Erik Forsgardh, Ulla
Reinius och Meg Tiveus.

Las mer i var skrift "Basta bolagsstyrnings-
rapport 2007”,

www.pwc.com/se

manga organisationer brottas med stora utma-
ningar nar det géller sékerhetsprocesser och de
administrativa aspekterna av sakerheten.

Studien visar aven att framforallt asiatiska
foretag har forbattrat sin informationsséakerhet
vasentligt och i manga fall nu befinner sig pa
samma niva som till exempel amerikanska
foretag. Ett intressant exempel &r Indien dar
féretagen hojt nivan inom mer eller mindre alla
sakerhetsomraden och samtidigt har anammat
en strategisk syn pa sakerhet.

Las mer pa www.pwc.com/selite

Framtidens internrevision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers i Sverige

har tillsammans med PricewaterhouseCoopers
i Norge och Danmark genomfért en under-
s6kning bland internrevisionschefer i Norden.
Understkningen visar bl a att kraven pa specia-
lisering kommer att 6ka under de kommande
aren.

Las mer pa www.pwc.com/se/internrevision

Temperaturtagning pa de nya
kodbolagen

Under augusti-september 2008 genomférde
Ohrlings PricewaterhouseCoopers en under-
sokning bland de bolag som fr o m den 1 juli i
ar skall tillampa koden. Undersoékningen base-
ras pa telefonintervjuer med 139 CFOs.

Resultatet visar att nio av tio tillfrdgade bolag
kanner till den reviderade koden. En lika stor
andel av féretagen har startat ett férberedelse-
arbete for att tillampa koden.

Undersdkningen visar vidare att 40 procent
av bolagen frivilligt har uppréattat en bolags-
styrningsrapport och en intern kontrollrapport
vilket &r gladjande, men fa har kdnnedom om
de nya EG-direktiven fér bolagsstyrning.

Etiska riktlinjer ar fortfarande en bristvara hos
bolagen, endast fyra av tio har riktlinjer fast-
stéllda av styrelsen och 15 procent vet inte om
bolaget har nagra etiska riktlinjer.

Las mer i var skrift "Temperaturmatning av
aktuella bolagsstyrningsfragor”,
www.pwc.com/se/bolagsstyrning
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