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Exempel pa uppdrag vi genomfort:

Skraddarsydda AB — oms 55 Mkr

Bakgrund: Tre delégare i 60-ars aldern ville pa sikt sélja
bolaget. Inga barn fanns aktiva i verksamheten. De tre
agarna hade i stort sett samtliga nyckelpositioner i verksam-
heten samtidigt som de ville sluta arbeta i samband med
férsaljningen.

Analys: Vi genomférde en analys och pekade pa de nyck-
elomraden som en tankt kopare skulle kunna se som risk-
omraden i verksamheten, bland annat beroendet av dgarna
som nyckelpersoner och beroendet av en stor kund. Dartill
fanns en inneboende potential att utveckla verksamhetens
storlek och bredd.

Férberedelse: Forberedelsetiden var ca 1 ar. Tillsammans
med &garna upprattade vi en affarsplan for de kommande
fem aren. Vi paborjade arbetet med att lyfta fram yngre

Designtradition AB - oms 17 Mkr

Bakgrund: Bolaget hade tva delagare som var broder. Bada
var i 60-arsaldern och hade var sitt barn anstallt i verksam-
heten. Dessutom hade de fler barn som inte var aktiva i
bolaget. Bréderna hade svart att tala med varandra om hur
generationsskiftet skulle ske.

Analys: Analysen fungerade som ett startskott fér diskus-
sioner mellan bréderna och inom familjerna. Analysen
avrapporterades bade separat inom respektive familj och
gemensamt. | de bada familjerna fick alla barnen majlighet
att fora individuella samtal kring sin framtid och eventuella
intressen att ta 6ver bolaget.

medarbetare i organisationen att 6verta delar av 4garnas
roller for att underlatta foér agarna att lamna sina befattningar
i samband med &garskiftet. Marknadsbearbetning mot en
breddning av saval kundbas som erbjudande pa marknaden
pabodrjades. Skattemassigt bildades enskilda agarbolag for
respektive deldgare.

Genomférande: Genom kontakter med finansiella investera-
re identifierades aktorer i branschen. Vid férsaljningsproces-
sen uppnaddes en budgivningssituation och férsaljningen
gav dgarna en god képeskilling. Agarna kunde relativt kort
tid efter genomférandet 1dmna sina positioner i foretaget.

Fdérberedelse: Forberedelserna bestod i att genom diskus-
sioner inom familjerna och mellan familjerna komma fram
till en 16sning pé vilka som skulle ta 6ver bolaget, varde-
ringsfragor, rattvisefragor mellan barnen, skattefragor och
finansieringsfragor.

Genomférande: Tva barn, varav ett som inte tidigare var
verksamt i bolaget, tog tillsammans med pappan 6ver dgan-
det i bolaget. Syskonen i denna familjegren kompenserades
ekonomiskt pa& annat satt. Den andra familjegrenen blev
utlést genom en kdpeskilling som man var ndjd med.

Vem ska skorda

frukten av ditt arbete?*
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Skordetid?

Att bygga upp ett familjeforetag ar manga ganger ett imponerande livsverk.
Agaren har ofta med stora personliga uppoffringar och risktaganden satsat hela
sin livskraft i féretaget. | Sverige finns det cirka 500 000 familje- och agarledda
féretag. Omkring 40 procent av dessa forvantas berdras av ett dgarskifte inom
de nérmaste 10-12 &ren. Déligt forberedda och genomférda &garskiften kan
innebéra stora ekonomiska péafrestningar for féretag och &dgare men ocksa en
betydande risk fér manga anstallda.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har I&ng erfarenhet av generations- och &gar-
skiften och vi ser det darfér som en angeldgen uppgift att bidra till fler lyckade
foretagsoverlatelser.

Vad péaverkar foretagets varde?
Finansiella faktorer: Resultat, soliditet, kassaflode, investeringssituation etc.
Omvarldssituation: Konjunkturer, marknadsférandringar, lagstiftning etc.
Affarsmassig logik: Affarsidé, produkter, patent, metodik, produktionsteknik, kunder, marknader etc.
Organisation: Agare/féretagsledningens roll, nyckelpersoner, aldersstruktur, kompetensstruktur etc.

Administration: Kunskap och dokumentation om var och varfor resultat genereras.
Vem som &r kdpare:  Finansiell-, industriell-, privat kdpare, synergier etc.

Hur kan du paverka vardet for foretaget?

Invénta finansiellt utfall av strategiska investeringar och utveckla bolagets inneboende potential

Timing — konjunktur eller andra faktorer

Utveckla organisationen — undvika nyckelpersonberoende

Uppratta strategiskt dokument — affarsplan
Ordning och reda - var tjénar vi pengarna/varfor?
Skatteméssiga atgarder — dgarbolag m m.

Att genomfora ett generationsskifte eller en foretagsoverlatelse
ar en process som ska forbereda bolaget och &garna infor en
framgangsrik Overlatelse av verksamheten — en process som
man bor pabodrja minst ett par ar i forvag.

Med utgangspunkt i &garnas tankar, planer och mal och
den valsituation som &garen/familjen befinner sig i struktureras
processen som kan indelas i tre olika faser: analys, forberedelse
och genomférande.

Analysfasen

For att ge &garen tid att pa ett noggrant och strukturerat satt
ténka igenom alla de fragor som uppstar kring ett agarskifte
inleds véar radgivning med en analys. Agaren far beskriva hur
valsituationen ser ut och vilket tidsperspektiv man har nér det
galler genomforandet. Darefter foljer en foretagsanalys déar

bolagets nuldgessituation, potential i framtiden och organisa-
tion analyseras och dokumenteras. Aven bolagets historiska
finansiella utveckling och prognoser fér den framtida finansiella
utvecklingen analyseras och dokumenteras. Med detta som

utgangspunkt gors en berakning av vardet pa aktierna i bolaget.

Utifran &garens valsituation, bolagets affarsmassiga situation
och varde belyses darefter skattefragor, familjerattsliga fragor
och fragor om finansiering. Analysen avslutas med férslag till
atgarder infor generationsskiftet som agaren far ta stéllning till.
Omfattningen av analysen anpassas till det specifika foretagets
storlek, varde och familjesituation.

Forberedelsefasen
Forberedelserna utgér fran den tidigare genomférda analysen
och syftar till att férbereda bolaget och &dgaren/familien pa ett

Agarnas planer och mal avseende &garskiftet

lyckosamt agarskifte oavsett om man véljer ett generations-
skifte inom familjen eller en extern forséljning.

Vid ett generationsskifte inom familjen syftar férberedelserna
bland annat till att sékerstalla att bolagets verksamhet kan
fortsatta att utvecklas positivt efter generationsvaxlingen och till
att 16sa rattvisefragor, forsorjningsfragor, skattefragor och famil-
jerattsliga fragor s& att familjerelationen inte paverkas negativt i
samband med generationsskiftet.

Forberedelse infor extern forsaljning syftar till att géra
foretaget attraktivt att kopa och aga i framtiden och darmed
maximera kopeskillingen.

Genomférandefasen
Genomfdrandet av generationsskiftet inom familjen eller den
externa forsaljningen baseras pa den genomférda analysen och

Analys > Forberedelse > (?‘.Ien.(.)lmfora_r_\ de av
férsaljning/agarskifte

de férberedelser som vidtagits. En av de viktigaste forutsatt-
ningarna for ett lyckat skifte inom familjen &r att den yngre
generationen inledningsvis introduceras och stéttas av familjen
och av foretagets organisation. Med analys och noggrann for-
beredelse ar ménga 6vriga delar i genomférandefasen forhal-
landevis enkla att genomféra.

Vid den externa forsaljningen handlar det om att ge séljaren
en stark position gentemot potentiella kopare och pé sa satt
driva upp kopeskillingen. Optimalt ar att skapa en process
med flera intresserade kdpare s& att en budgivningssituation
kan uppnas.



