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Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers undersdkning "For-
varv i féréandringstider” ger
féljande bild av integrationsak-

tiviteter i samband med forvarv:

Hur har bolagen agerat tidigare?

De delar som bolagen har fokuserat pa
vid tidigare forvarvsintegrationer ar:

e En tydlig integrationsstrategi
(prioriterades av 67 % av bolagen)

¢ Intern kommunikation under
integrationsprocessen

Déaremot har féretagen lagt mindre kraft pa:

e Extern kommunikation till investerare
och analytiker (prioriterades av 35 %
av bolagen)

e Prioritering av sa kallade dag-ett-
fragor*

Hur ar nulagessituationen?

| nuldget ar det foljande delar som bola-
gen satter i framsta rummet:

o Okade krav pa férvarvsprocessen
med anledning av lagkonjunktur och
finanskris

e Uppféljning av strategiska och
finansiella mal prioriteras
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Daremot satsas det mindre pa:

e Val fungerande processer och
strategier fér foretagsintegration

e Styrelsens engagemang i processer
och strategier for féretagsintegration

Undersékningen visar dven att...

...drygt hélften (56 %) av bolagen bed&-
mer att den genomsnittliga tidsatgangen
for en fullstandig integration &r max 12
manader.

...de frédmsta utmaningarna vid foret-
gagsintegration &r av personalrelaterad
karaktar och ror féretagskultur och med-
arbetares motivation. Daremot hamnar
teknik- och IT-processer langre ner pa lis-
tan éver utmaningar.

* Med "dag-ett-fragor” avses fragor som maste vara losta till den forsta gemensamma dagen da forvarvet

ska bli en realitet, som t ex betalningssystem.



Inledning

Med hjélp av undersékningen vill vi be-
lysa svenska bolags syn pa saval tidigare
férvarvsprocesser som bolagets bered-
skap och nulage nér det galler kommande
forvarv.

Vi ser tva anledningar till att undersok-
ningen ligger val i tiden just nu.

Dels har PricewaterhouseCoopers glo-
balt uppméarksammat problemet med att
sd4 manga som sju av tio féretagsfusio-
ner misslyckas med att leverera forvantat
véarde.

Dels &r var uppfattning att den globala
ekonomiska situationen i hog grad paver-
kar forvarvsplaner och upplédgg. Vi marker
av att manga forvarv nu genomférs under
akuta omstandigheter och med forcerade
processer.

Genom underdkningen vill vi 6ka kunska-
pen om hur féretagen ser pa sin tidigare
och nuvarande forvérvsverksamhet. Hur
de prioriterar och hur de ser pa sjélva pro-
cessen uppfattas utifran ett antal nyck-
elparametrar. P4 sa satt hoppas vi 6ka
mojligheterna till att stédja bolagen i ett
framtida perspektiv.

Malgruppen for undersékningen har varit

ekonomichefer p& medelstora och storre

féretag déar det finns fler &n 100 anstallda.
100 intervjuer har genomforts via telefon-
intervjuer under november 2008.




Fokus pa integrationsstrategi... Hur vél prioriterades féljande omréaden?

De undersokta bolagen har fatt svara pa
fragor om hur de har prioriterat olika om-
raden i samband med forvarv. Omraden

som har beddmts &r hur snabbt forvirven En tydlig integrationsstrategi 67
genomfordes, foretagens davarande inte-
grationsstrategi, dag-ett-fragor och saval Intern kommunikation 63
intern som extern kommunikation.

Ett snabbt och sakert 62
Som sammanstéllningen nedan visar genomférande
prioriterades en tydlig integrationsstrategi
allra hégst. Darefter féljer internkommu- Dag-ett-fragor 41
nikation under integrationsprocessen och
ett snabbt och séker genomférande. Dag- Extern kommunikation 35

ett-frégor och extern kommunikation till Andel med hog prioritet (%)

investerare och analytiker under integra- | | | | | | | |
tionsprocessen hamnar betydligt langre 0 10 20 30 40 50 60 70 80
ner i prioriteringsordningen.

...men fa prioriterade extern kom-
munikation

Noterbart ar att endast drygt ett av tre
bolag (35 %) prioriterade extern kommu-
nikation hogt eller mycket hdgt. Av dessa
ansag endast 8 % att de hade prioriterat
extern kommunikation mycket hdgt.
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Bara fyra av tio har val utvecklade
processer och strategier for inte-
gration

Endast en av tio (9 %) av respondenterna
instammer helt och héllet i pastdendet att
de har val fungerande processer och stra-
tegier. Ytterligare en av tre (33 %) instam-
mer till stérsta del i pastdendet. Samman-
taget ar dock ndstan sex av tio (58 %)
inte n6jda med existerande processer och
strategier. Av dessa ar 15 % sékra pa att
de inte har bra processer och strategier.

Halften av styrelserna involverade i
processer och strategier for inte-
gration

For att férvarvsprocessen ska lyckas

fullt ut &r det viktigt att styrelserna tar ett
tydligt ansvar i arbetet med integrations-
processer och strategier. Darfor ar det
anmarkningsvart att bara hélften (50 %)
av féretagen menar att deras styrelser ar
aktivt involverade i att sékerstéalla pro-
cesser och strategier for att integrera
férvarvade verksamheter. Av dessa ar det
endast 14 % som instdmmer helt och hal-
let i pastédendet. 27 % svarar varken eller
och 15 % menar att deras styrelse inte &r
aktivt involverade.

Vi har vél fungerande processer och strategier fér att

integrera férvédrvade verksamheter?

Instammer helt och hallet

Instammer till stor del

Varken eller

Instammer till mindre del

Instdmmer inte alls

Vet gj

33
41
12
(% av respondenterna)
| | | J
10 20 30 40 50

Var styrelse ér aktivt involverad i att sékerstélla process och
strategi fér att integrera férvarvade verksamheter?

Instammer helt och hallet

Instammer till stor del

Varken eller

Instammer till mindre del

Instdmmer inte alls

Vet gj

14

13

36

27

(% av respondenterna)

25 30 35 40
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Finanskris och lagkonjunktur har
stor paverkan pa bolagens férbere-
delser

Nastan tva av tre bolag (64 %) menar

att finanskris och lagkonjunktur stéller
okade krav pa valfungerande processer
och strategier for att integrera forvarvade
verksamheter. Bara en av tio (9 %) anser
att finanskris och lagkonjunktur inte stal-
ler 6kade krav. 24 % anger "varken eller”
som svar.

God uppféljning av strategiska och
finansiella mal

Uppfoljining av mal &r prioriterat enligt
manga bolag. 68 % av féretagen foljer
upp finansiella mal for respektive forvarv.
8 % gor det inte. 17 % av foretagen séger
varken eller och 7 % vet inte.

57 % av foretagen féljer upp strategiska
mal for respektive forvarv. 29 % svarar
varken eller och 7 % gor inte denna upp-
féljning. 7 % svarar vet inte.
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Finanskris och lagkonjunktur stéller 6kade krav pa val fungerande processer
och strategier for att integrera férvdrvade verksamheter?

Instdmmer helt eller 3
till stor del 9

Varken eller

Instdmmer inte alls
eller till mindre del

Vet ]
24

64



Synen pa genomférande och

utmaningar

Korta integrationstider anges av
manga bolag

56 % av bolagen har uppfattningen att ett
férvarvat bolag integreras till fullo inom
max 12 manader. Endast vart femte bolag
(20 %) anser att integrationstiden lig-

ger mellan 12-18 manader och ett av tio
(11 %) anger 18 manader eller mer.

Manniskor viktigare a@n teknik nar
bolagen listar utmaningar

Nar bolagen listar de tre viktigaste utma-
ningarna sa &r det dominerande svaret
Integrera olika féretagskulturer som anges
av 59 % av respondenterna. P4 andra
plats féljer Motivera medarbetarna (46 %).
Noterbart ar att process- och IT-integra-
tion hamnar langre ner och endast listas
av var tredje svarande (32 %).

Skapa en gemensam organisation

Vad ér er uppskattning av den vanligaste tiden métt i antal manader
fér att fullt ut integrera ett férvérvat bolag i er verksamhet?

0-4 méan
4-8 man
8-12 man
12-18 man
18-24 man

>24 man

Vet inte
. (% av respondenterna)

0 5 10 15 20 25 30 35

Vilka &r de tre viktigaste utmaningarna i integrationsprocessen?

Integrera olika féretagskulturer

Motivera medarbetarna

Skapa en gemensam strategi
och affarsmodell

Process- och IT-integration

Annat
Vet inte
. (% av respondenterna)

0 10 20 30 40 50 60
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Kontakt

Henrik Sérensen

Tel 08-555 335 75

Mob 0709-29 35 75
henrik.o.sorensen@se.pwc.com

Kim Thomas

Tel 040-641 28 64

Mob 0709-29 28 64
kim.thomas@se.pwc.com

Ohrlings PricewaterhouseCoopers r Sveriges ledande féretag inom revision
och radgivning med 3 400 medarbetare och kontor pa 125 orter runt om i
landet. | tjainsteutbudet ingar férutom revision &ven redovisning, riskhantering,
skatteradgivning, corporate finance och annan revisionsnara radgivning.

pwc.com/se

© 2008 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis ar forbjudet enligt lagen (1960:729) om
upphovsrétt till litterara och konstnérliga verk. Forbudet galler varje form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.




