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Koncernredovisning 2008 — Exempel enligt IFRS Version 8.2

IFRS GAAP AB
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

Inledning

Denna skrift visar ett exempel pa en koncernredovisning, upprittad enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), for en fiktiv tillverknings-, grossist- och detaljhandelskoncern (IFRS GAAP AB-koncernen).
Exemplet innefattar inte en arsredovisning fér moderforetaget.

IFRS GAAP AB upprittar sin koncernredovisning enligt IFRS. IFRS 1, Forsta gangen International Financial
Reporting Standards tilldimpas, dr darfor inte tillimplig. Fér exempel pa koncernredovisning for foretag som tilldmpar
IFRS for forsta gdngen hanvisas till PricewaterhouseCoopers skrift ”Adopting IFRS: IFRS 1 — First time Adoption of
International Financial Reporting Standards™.

Denna skrift baseras pa kraven i IFRS standarder och tolkningar for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2008.
IFRS 8, Rorelsesegment har tilldmpats i fortid.

I exemplet pa koncernredovisning har ocksa beaktats sidana krav, enligt svensk lag, god redovisningssed och
borskrav som stills pa koncernredovisningar som svenska foretag upprittar enligt IFRS. Krav fran Finans-
inspektionen belyses emellertid inte, eftersom exempelforetaget inte ér ett finansiellt foretag.

Vi har forsokt skapa en realistisk koncernredovisning for ett foretag. Vissa poster forekommer kanske inte i ett visst
rapporterande foretag. Om foretaget till exempel inte har nagra vésentlig avtal om operationell leasing, behdver inte
upplysning ldmnas om tillimpade redovisningsprinciper for operationell leasing (IAS 1 p 108, 110). Vissa trans-
aktionsslag har inte inkluderats, eftersom de inte &r relevanta for koncernens verksamhet. Exempel pa upplysningar
om nagra saddana transaktionsslag aterfinns i bilaga II till IV.

De exempel pa tilldggsupplysningar som finns i denna skrift ska inte betraktas som den enda acceptabla presenta-
tionsformen. Foretagsledningen for det foretag som upprittar koncernredovisningen ansvarar for form och innehall i
foretagets finansiella rapporter. Andra presentationsformer &n de som foreslas i denna skrift kan vara lampliga, for-
utsatt att de inkluderar de specifika tilliggsupplysningar som kravs enligt IFRS.

Detta exempel pa koncernredovisning &r inget substitut for att 14sa sjdlva standarderna och tolkningarna eller for en
professionell beddmning av rimligheten i presentationen. Det ticker inte alla tdnkbara tilliggsupplysningar som krévs
enligt IFRS. Ytterligare specifik information kan vara nédvéndig for att sékerstélla en réttvisande presentation enligt
IFRS. Vi rekommenderar att rad inhdmtas fran var skrift ”IFRS Disclosure Checklist 2008”.

Utformning

Hanvisningarna i exemplets vanstermarginal anger den punkt i standarden dér upplysningskravet aterfinns — till
exempel betyder ”8p40” IAS 8 punkt 40. Hanvisningar till IFRS skrivs ut helt - till exempel betyder "IFRS2p6” IFRS
2 punkt 6. Beteckningen ”TU” (tillaggsupplysning uppmuntras) anger att [IFRS uppmuntrar, men inte kraver
tilliggsupplysning. Beteckningarna RFR och BFN hénvisar till normer frén Rédet for finansiell rapportering
respektive Bokforingsndmnden. Kompletterande kommentarer och forklaringar 1dmnas i fotnoter.
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Koncernens resultatrékning — funktionsindelad (tkr)
1p81-83,
1p92,1p36 Rikenskapsaret
1p104 Not 2008 2007
Kvarvarande verksamheter:
1p81(a) Intdkter 5 211 034 112 360
1p92 Kostnader for sélda varor -77 366 -46 682
1p92 Bruttovinst 133 668 65678
1p81(a), 92 Forséljningskostnader -52 140 -21213
1p92 Administrationskostnader -28 778 -10 426
1p92 Ovriga intikter 7 1900 1259
1p83 Andra vinster/forluster — netto 6 -90 63
1p83 Forlust pa exproprierad mark 8 -1117 -
9,10,
1p83 Rérelseresultat' 11,14 53 443 35361
1p83 Finansiella intakter 12 1730 1 609
1p81(b) Finansiella kostnader 12 -8173 -12197
1p83 Finansiella poster — netto 12 - 6443 - 10588
1p81(c) Resultatandel i intresseforetag 19 -174 145
1p92 Resultat fore skatt 46 826 24918
1p81(d), 12p77 Inkomstskatt 13 -14 611 -8670
1p81(f) Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 32215 16 248
IFRS5p33(a) Avvecklade verksamheter:
Arets resultat frin avvecklade verksamheter 28 100 120
1p81(f) Arets resultat 32315 16 368
1p82 Hiinforligt till:
1p82(b) Moderforetagets aktieéigare 29767 15512
1p82(a) Minoritetsintresse 2548 856
32315 16 368
Resultat per aktie, riiknat pa resultat hinforligt till
moderforetagets aktieigare under iret (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore utspidning’
33p66 Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,26 0,75
33p68 Resultat frdn avvecklade verksamheter 0,01 0,01
Arets resultat 1,27 0,76
Resultat per aktie efter utspidning®
33p66 Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,15 0,71
33p68 Resultat frdn avvecklade verksamheter 0,01 0,01
Arets resultat 1,16 0,72

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.

"IAS 1 foreskriver inte att begreppet rorelseresultat ska finnas i resultatrikningen. Det finns dock inget forbud mot att presentera ett

rorelseresultat eller en liknande post.
2 Upplysning om resultat per aktie for avvecklade verksamheter kan limnas i not i stillet for i resultatrikningen.
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Koncernens balansrakning (tkr)

per 31 december

Not 2008 2007
1p68, 1p104, TILLGANGAR
1p36
1ps1 Anliggningstillgangar
1p68(a) Materiella anldggningstillgangar 17 155 341 100 233
1p68(c) Immateriella tillgangar 18 26272 20 700
1p68(e) Innehav i intresseforetag 19 13373 13 244
1p68(n), 1p70  Uppskjutna skattefordringar 34 3520 3321
1p68(d), Finansiella tillgdngar som kan séljas 22 17 420 14 910
IFRS7p8(d)
1p63(d), Derivatinstrument 23 395 245
IFRS7p8(a)
1p68(h), Kundfordringar och andra fordringar 24 2322 1352
IFRS7p8(c)
218 643 154 005
1p51, 1p57 Omsiittningstillgdngar
1p68(g) Varulager 25 24 700 18 182
1p68(h), Kundfordringar och andra fordringar' 24 19 765 18 330
IFRS7p8(c)
1p68(d), Finansiella tillgdngar som kan siljas 22 1950 -
IFRS7p8(d)
1p68(d), Derivatinstrument 23 1069 951
IFRS7p8(a)
1p63(d), Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrikningen 26 11 820 7972
IFRS7p8(a)
1p68(i), Likvida medel 27 17 928 34 062
IFRS7p8
77 232 79 497
IFRS5p38 Tillgéngar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 28 3333 -
80 565 79 497
Summa tillgingar 299 208 233 502

! Dessa poster kan endera presenteras sa som anges hér och med en specifikation i not, eller i enlighet med Arsredovisningslagens

uppstéllningsform for balansrikningen.
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per 31 december

Not 2008 2007
EGET KAPITAL
1p68§13) Kapital och reserver som kan hiinforas till moderforetagets aktiesigare
UFR
1p75(e) Aktiekapital 29 25300 21 000
1p75(e) Ovrigt tillskjutet kapital 29 22577 10 494
1p75(e) Reserver 31 10116 7 005
1p75(e) Balanserad vinst 30 66 592 48 681
124 585 87 180
1p68(0) Minoritetsintresse 7188 1766
Summa eget kapital 131 773 88 946
1ps1 SKULDER
Langfristiga skulder
1p68(D), Upplaning 33 115121 96 346
IFRS7p8(f)
1p68(1), Derivatinstrument 23 135 129
IFRS7p8(e)
1p68(n), Ip70  Uppskjutna skatteskulder 34 12370 9053
1p68(k), Pensionsforpliktelser 35 4 635 2233
1p75(d)
1p68(k), Ovriga avsittningar 36 1320 274
1p75(d)
133 581 108 035
1p51, 1p60 Kortfristiga skulder
1p68(), Leverantérsskulder och andra skulder' 32 16 670 12 478
IFRS7p8(f)
1p68(m) Aktuella skatteskulder 2 566 2771
1p68(D), Upplaning 33 11 716 18 258
IFRS7p8()
1p63(1), Derivatinstrument 23 460 618
IFRS7p8(e)
1p68(k) Ovriga avséttningar 36 2222 2396
33634 36 521
IFRS5p38 Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning 28 220 -
33 854 36 521
Summa skulder 167 435 144 556
Summa eget kapital och skulder 299 208 233 502

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.

! Dessa poster kan endera presenteras sa som anges hér och med en specifikation i not, eller i enlighet med Arsredovisningslagens

uppstéllningsform for balansrikningen.
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Koncernens redogodrelse dver redovisade intédkter och kostnader (tkr)
Rékenskapsaret
Not 2008 2007
1p96(b) Poster netto efter skatt
16p77(f) Vinster vid omvérdering av byggnader och mark 31 - 759
IFRS7p20(a)(ii) Finansiella tillgdngar som kan séljas 31 362 62
IAS28p39 Andel av intresseforetags reserv avseende finansiella tillgdngar som kan sédljas 31 -12 -14
19p93A Aktuariell forlust pa erséttningar efter avslutad anstillning 35 - -494
12p80(d) Effekt pa uppskjuten skatt av forandring i den svenska skattesatsen 34 -10 -
1p96(b),
IIE‘)RS(7;323(C) Kassaflodessakringar 31 64 -3
1p96(b) Sakring av nettoinvestering 31 -45 40
1p96(b) Valutakursdifferenser 31 2244 -156
IFRS3p59 Okning av verkligt virde pa nettotillgangar i redan tidigare sgd andel av Your
Shoes Group (not 40) 31 850 -
1p96(b) Summa intiikter/kostnader redovisade direkt i eget kapital 3453 194
1p96(a) Arets resultat 32315 16 368
1p96(c) Summa redovisade intiikter/kostnader for aret 35768 16 562
Hiinforligt till:
1p96(c) — moderforetagets aktiedgare 32 968 15746
1p96(c) — minoritetsintresse 2 800 816
35768 16 562

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens kassaflédesanalys (tkr)

7p10, 18(b),
1p36 Rikenskapsaret
1p104 Not 2008 2007
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Kassaflode fran rorelsen 37 56 234 41776
7p3l Betald rinta -7 835 -14 773
7p35 Betalda inkomstskatter -14 317 -10 526
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 34 082 16 477
7p21, 7p10 Kassaflode fran investeringsverksamheten
p39 Forviarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 40 -3 950 -
Tpl6(a) K&p av materiella anldggningstillgdngar 17 -9 755 -6 042
Tp16(b) Forséljning av materiella anldggningstillgngar 37 6354 2979
Tp16(a) Ko6p av immateriella tillgdngar 18 -3 050 -700
Tp16(c) Kop av finansiella tillgdngar som kan séljas 22 -2 781 -1126
Tpl6(e) Lén till intresseforetag 41 -1 000 -50
Tpl6(f) Erhallen &terbetalning av 1an till intresseforetag 41 14 64
7p3l Erhéllen ranta 1254 1193
7p31 Erhéllen utdelning 1180 1120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 734 -2 562
7p21,7p10 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Tpl7(a) Likvid fran emission av stamaktier 29 950 1070
Tp17(b) Aterkdp av egna aktier 30 -2 564 -
Tpl7(c) Likvid fran emission av konvertibla skuldebrev 33 50 000 -
Tpl7(c) Likvid fran emission av inlosbara preferensaktier 33 - 30 000
Forandring av checkriakningskredit -3 814 423
Tp17(c) Upptagna ldn 8500 18 000
Tpl17(d) Amortering av lan -78 117 -34 674
7p31 Utdelning till Moderforetagets aktiedgare -10 102 -15736
7p31 Utdelning till innehavare av inldsbara preferensaktier -1 950 -1 950
7p31 Utdelning till minoritetsaktiefigare -1920 -550
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 017 -3417
Minskning/6kning av likvida medel -16 669 10 498
Likvida medel vid arets borjan 27 34 062 23 628
Kursdifferens i likvida medel 535 -64
Likvida medel vid drets slut 27 17 928 34 062

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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1 Allméan information

1p126(b), (c)
1p46(a)(b)

1p126(a)

10p17

IFRS GAAP AB (Moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) tillverkar,
distribuerar och siljer skor via ett nitverk bestdende av oberoende detaljister. Koncernen har
produktionsanldggningar 6ver hela vérlden och siljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige,
USA och Storbritannien. Under &ret har koncernen forvarvat ett bestimmande inflytande i Your
Shoes Group, en sko- och lddervarudetaljist verksam i USA och ett flertal linder i Vésteuropa.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Upplysningsvégen, Storstad.

Moderforetaget dr noterat p4 OMX Nordic Exchange Stockholm.

Styrelsen har den 28 mars 2009 godkint denna koncernredovisning for offentliggdrande.

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

1p103(a)
1p108(b)
Ipl10

Ipl4
1p108(a)

8p28

8p28

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges
nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for IFRS GAAP AB-koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Den har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden for-
utom vad betréffar omvirderingar av byggnader och mark, finansiella tillgangar som kan siljas samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt virde via resultat-
rakningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréaver anvindning av en del viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

(a) Andringar av befintliga standarder som har tratt i kraft 2008

IAS 39 (dndring) och IFRS 7 (dndring), ’Omklassificering av finansiella instrument” (géller fran 1 juli
2008). Andringen i IAS 39 ger under vissa omstiindigheter foretag mojlighet att omklassificera finan-
siella tillgingar som innehas for handel. Andringen #r inte obligatorisk och bedoms frimst paverka
banker och andra liknande foretag. Koncernen tillampar inte dndringen i IAS 39 och IFRS 7 (dndring).

(b) Tolkningar som trétt i kraft 2008*

IFRIC 14°, "IAS 19 — Begrinsningen av en formansbestiamd tillgang, ligsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan”. IFRIC 14 ger vigledning vid beddmning av begriansningen i IAS 19 vid
virderingen av en formansbestimd tillgang. Den forklarar ocksa hur den formansbestimda tillgangen
eller -skulden kan paverkas av en forpliktelse avseende ett lédgsta fonderingskrav. Denna tolkning har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter, eftersom det inte foreligger ndgon forménsbestimd
tillgéng 1 ndgon av koncernens pensionsplaner och dessa planer inte innebér att koncernen ar
forpliktigad till nagot 1agsta fonderingskrav.

IFRIC 11, ”IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, 4ven koncerninterna” behandlar aktierelaterade
transaktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper koncernforetag (exempelvis optioner
avseende ett moderforetags aktier). IFRIC 11 ger vdgledning om huruvida dessa transaktioner ska
redovisas som aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter
i de separata finansiella rapporterna for moderforetaget respektive andra berdrda koncernforetag.

"I det fall en #ndring eller nyhet i IFRS som omnimns i arsredovisningen dnnu inte 4r antagen av EU, bor detta forhallande framga.
% Denna tolkning trédde i kraft 1 januari 2008, men godkindes inte av EU forrén i december 2008. EU beslutade da att tillimpning av tolkningen
ska vara obligatorisk for foretag inom EU fran 1 januari 2009. Fortida tillampning 2008 &r dock méjlig.

10
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8p28

8p30

Denna tolkning har ingen inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

(c) Standarder och @ndringar som koncernen tillampar i fortid

IFRS 8, Rorelsesegment, tillimpades i fortid 2008. IFRS 8 ersétter IAS 14, ”Segmentrapportering”,
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, "Disclosures about
segments of an enterprise and related information”. Den nya standarden kriver att segment-
informationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det sitt
som anvénds i den interna rapporteringen. Detta har lett till ett 6kat antal rapporterade segment. Vidare
rapporteras segmenten pa ett sitt som béttre dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Eftersom ledningen fordelar goodwill pa grupper av
kassagenererande enheter pa segmentniva, har férandringen i segment for vilka information ska lamnas
krivt en omfordelning av goodwill pa 146 tkr respektive 4 750 tkr fran rorelsesegmentet “Ovriga
lander” till de nu identifierade rorelsesegmenten Kina och Ryssland. Omférdelningen har inte lett till
nagon nedskrivning av goodwill. Jaimforelsesiffrorna for 2007 har rédknats om.

(d) Tolkning som &r obligatorisk 2008 men inte relevant for koncernen
Féljande tolkning' av befintliga standarder 4r obligatorisk for rikenskapsar som bérjar den
1 januari 2008 eller senare men é&r inte tillimplig for koncernens verksamhet.

e [FRIC 12, ”Service concession arrangements”

(e) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar &ndringen annu inte har tratt
i kraft och inte har tillampats i fortid av koncernen

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for
koncernens redovisning for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare, men har inte
tillampats i fortid:

e IAS 23 (Andring), Lanekostnader” (giller fran 1 januari 2009). Andringen kriver att ett foretag
aktiverar l&nekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang som det tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla for anvindning eller forséljning, som
en del av anskaffningsvirdet for tillgangen. Alternativet att omedelbart kostnadsfora dessa 1ane-
kostnader kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) frin den 1 januari
2009 men den &r for ndrvarande inte relevant for koncernen eftersom det inte finns négra tillgéngar
for vilka lanekostnader kan aktiveras.

e [AS I (Reviderad), ”Utformning av finansiella rapporter” (géiller fran 1 januari 2009). Den revide-
rade standarden kommer att forbjuda presentation av intdkts- och kostnadsposter (dvs. ”fordndringar
i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”) i rapporten dver fordndringar i eget kapital
utan kréva att ”fordndringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare” redovisas separat
frén fordndringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare. Det kommer att krévas att
alla forandringar i eget kapital som inte avser dgare ska redovisas i en rikning (rapport éver total-
resultat) eller i tva rikningar (separat resultatrikning och rapport 6ver totalresultat). Om ett foretag
gor en retroaktiv omrékning eller en dndrad klassificering av jimférande information, maste det
presentera en omraknad balansrékning per borjan av jimforelseperioden, utdver det géllande kravet
att presentera balansrdkningar i slutet av den aktuella perioden och jamforelseperioden. Koncernen
kommer att tillimpa IAS 1 (Andring) frdn och med den 1 januari 2009. Sannolikt kommer bade
separat resultatrakning och rapport 6ver totalresultat att presenteras som rakning.

e IFRS 2 (Andring), ”Aktierelaterade ersittningar” (giller frdn den 1 januari 2009). Den 4ndrade
standarden behandlar intjdningsvillkor och indragningar. Den klargér att intjaningsvillkor endast ar
tjanstgoringsvillkor och prestationsvillkor. Ovriga inslag i aktierelaterade ersittningar utgdr sa
kallade ’non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som intjdningsvillkor). Dessa
inslag ska beaktas nir det verkliga virdet per tilldelningsdagen faststélls for transaktioner med
anstillda och andra som tillhandahaller liknande tjénster. De paverkar daremot inte antalet optioner
som forvéantas bli intjinade eller virderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Alla indragningar,
oavsett om de gors av foretaget eller andra parter, ska behandlas pa samma sitt i redovisningen.

! Fortfarande foremal for EUs godkéannandeprocess.
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Koncernen kommer att tillimpa IFRS 2 (Andring) fran den 1 januari 2009, men den forvintas inte
ha négon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e IAS 32 (Andring) ', "Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1 (Andring), ”Utformning av
finansiella rapporter” — Puttable financial instruments and obligations arising on liquidation”
(géller frén 1 januari 2009). Enligt de dndrade standarderna ska klassificering som eget kapital ske
for inldsningsbara finansiella instrument och instrument, eller delar av instrument, som pafor fore-
taget en forpliktelse att till en annan part 6verlamna en proportionell andel av foretagets nettotill-
gangar endast vid likvidation, under forutsittning att de finansiella instrumenten har sirskilda egen-
skaper och uppfyller vissa villkor. Koncernen kommer att tillimpa IAS 32 och IAS 1 (Andring) frén
den 1 januari 2009 men detta forvéntas inte ha ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e IAS 39 (Andring) ', "Finansiella instrument: Redovisning och virdering" - "Eligible Hedged Items"
(géller fran den 1 juli 2009). Andringen klargér hur befintliga principer for sikringsredovisning ska
tillimpas i tva specifika situationer. Den klargdr nér inflationen kan identifieras som den sékrade
risken i ett finansiellt instrument samt hur redovisning ska ske vid anvéndning av optioner som
sikringsinstrument. Koncernen kommer att tillimpa IAS 39 (Andring) frén den 1 januari 2009 men
detta forvintas inte ha ndgon inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 1 (Andring) ', “Forsta gangen IFRS tillimpas” och IAS 27 “Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter” (giller fran 1 januari 2009). Andringen behandlar virdering av innehav i
dotterforetag, gemensamt kontrollerade foretag och intresseforetag vid dvergang till IFRS. Den
tillater att forstagangstillimpare vid sddan vérdering anvinder ett antaget anskaffningsvérde som
utgors av antingen verkligt vérde eller redovisat varde enligt tidigare redovisningsregler, i de sepa-
rata finansiella rapporterna. Andringen innebir ocksa att definitionen av anskaffningsvirdemetoden
tas bort frén IAS 27 och ersitts med ett krav pa att dgaren ska redovisa utdelningar som intékter i
sina separata finansiella rapporter. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 1 (Andring) frdn 1 januari
2009 eftersom alla dotterforetag i koncernen kommer att Gverga till IFRS. Denna dndring har ingen
inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

e IAS 27 (Reviderad) ', ”Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (giller fran 1 juli
2009). Den reviderade standarden kréaver att effekterna av alla transaktioner med minoritets-
aktiedgare” redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon #ndring i det bestimmande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden
anger ocksa att nér ett moderforetag mister det bestimmande inflytandet ska eventuell kvarvarande
andel omvérderas till verkligt virde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tillimpa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for transaktioner med minoritets-
aktiedgare fran den 1 januari 2010.

e IFRS 3 (Reviderad) ', “Rérelseforvirv” (giller fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden fort-
sétter att foreskriva att forvirvsmetoden tillaimpas for rorelseforvirv men med négra vésentliga
andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt vérde pa
forvarvsdagen, medan efterf6ljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som dérefter
omvirderas via resultatrdkningen. Minoritetsintresset i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje
forvarv vérderas antingen till verkligt virde eller till minoritetsaktiegarnas proportionella andel av
den forvarvade rorelsens nettotillgdngar. Alla transaktionskostnader avseende forvérv ska kostnads-
foras. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rorelseforvérv fran
den 1 januari 2010.

e IFRS 5 (Andring) ', ”Anléggningstillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade verksam-
heter” (och den dérav foljande dndringen av IFRS 1, ”Forsta gdngen IFRS tillimpas) (géller fran 1
juli 2009). Andringen ir en del av IASBs 4rliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008.
Andringen klargér att ett dotterforetags samtliga tillgingar och skulder klassificeras som innehavs
for forséljning om en plan for partiell avyttring leder till att det bestimmande inflytandet forloras.

! Fortfarande foremal for EUs godkéannandeprocess.

21 de nya standarderna har benimningen "non-controlling interest” ersatt den tidigare benimningen “minority interest”. I koncernredovisningen
har vi valt att, i avvaktan pa en officiell svensk dversittning av “non-controlling interest”, anvdnda de inarbetade svenska bendmningarna
minoritetsintresse och minoritetsaktiedgare.
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Erforderliga upplysningar ska lamnas om detta dotterforetag om definitionen av avvecklad verk-
samhet ar uppfylld. Foljdédndringen av IFRS 1 faststiller att dessa dndringar ska tillimpas framat-
riktat frén dagen for 6vergangen till IFRS. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 5 (Andring)
framatriktat for alla partiella avyttringar av dotterforetag fran den 1 januari 2010.

e IAS 23 (Andring)', “Lanekostnader” (giller fran 1 januari 2009). Andringen ir en del av IASBs
arliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008. Andring har gjorts i definitionen av lane-
kostnader sé att rdntekostnader berdknas med hjélp av effektivrintemetoden s& som den definieras i
IAS 39 ”Finansiella instrument: Redovisning och vérdering”. Hérigenom elimineras skillnaden
mellan IAS 39 och IAS 23. Koncernen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) vid aktivering av
lanekostnader, framatriktat fran 1 januari 2009.

e IAS 28 (Andring)', "Innehav i intresseforetag” (och de dérav fljande dndringarna i IAS 32, “Finan-
siella instrument: Klassificering” och IFRS 7, ”Finansiella instrument: Upplysningar”) (géller fran 1
januari 2009). Andringen ir en del av IASBs &rliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008.
Ett innehav i ett intresseforetag behandlas som en enskild tillgang vad avser provning av eventuellt
nedskrivningsbehov och en eventuell nedskrivningsforlust férdelas inte pa specifika tillgangar som
ingar i innehavet, exempelvis goodwill. Aterforingar av nedskrivningar redovisas som en justering
av innehavets virde i den utstrackning som intresseforetagets atervinningsbara belopp okar.
Koncernen kommer att tillimpa IAS 28 (Andring) vid prévning av nedskrivningsbehov avseende
innehav i dotterforetag och ddrmed sammanhéngande nedskrivningar fran den 1 januari 2009.

e IAS 36 (Andring) ', "Nedskrivning av tillgangar” (giller fran 1 januari 2009). Andringen ir en del
av IASBs arliga forbéattringsprojekt som publicerades i maj 2008. Nar verkligt varde minus forsélj-
ningskostnader berdknas pa basis av diskonterade kassafloden, ska upplysningar motsvarande dem
avseende berdikning av nyttjandevirde limnas. Koncernen kommer att tillimpa IAS 28 (Andring)
och dér sé ar tillampligt 1dmna erforderliga upplysningar om provning av nedskrivningsbehov fran
den 1 januari 2009.

e IAS 38 (Andring) ', “Immateriella tillgangar” (géller frén 1 januari 2009). Andringen ér en del av
IASBs éarliga forbattringsprojekt som publicerades i maj 2008. En forskottsbetalning far endast
redovisas i de fall betalning har gjorts innan koncernen har fatt tillgang till varor eller tjénster har
erhéllits. Detta innebr att en kostnad kommer att redovisas for postorderkataloger for skor nér
koncernen har tillgéng till katalogerna och inte nér katalogerna distribueras till kunder, vilket ar
koncernens nuvarande redovisningsprincip. Koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (Andring) fran
1 januari 2009. Detta forvintas medfora en nedskrivning av forskottsbetalningar pa 500 tkr, vilken
reducerar balanserade vinstmedel.

e IAS 19 (Andring) ', “Ersittningar till anstéllda” (giller fran 1 januari 2009). Andringen ir en del av
IASBs arliga forbéttringsprojekt som publicerades i maj 2008.

—  Andringen klargér att en éndring i en plan som foréndrar i vilken utstrickning 16ften om
forméner paverkas av framtida 16neforhdjningar ar en reducering, medan en dndring av
forméner avseende tjanstgoring under tidigare perioder ger upphov till en negativ kostnad for
tjénstgdring under tidigare perioder, om det leder till en reduktion av den formansbestimda
forpliktelsens nuvérde.

—  Andring har gjorts i definitionen av avkastning pa forvaltningstillgingar for att fastsla att
administrationskostnader for planen dras av i berdkningen av avkastning pé
forvaltningstillgangar endast i den utstrackning sddana kostnader har exkluderats fran
varderingen av den forménsbestdmda forpliktelsen.

— Grénsdragningen mellan kortfristiga och langfristiga forméner till anstéllda kommer att baseras
pa om formanerna ska regleras inom eller efter 12 manader efter att den anstilldes tjénster har
utforts.

! Fortfarande foremal for EUs godkéannandeprocess.
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— IAS 37, ”Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar” kraver att upplysning
lamnas om eventualforpliktelser, inte att de redovisas. Andring har gjorts i IAS 19 for att fa
overensstdmmelse.

Koncernen kommer att tillimpa IAS 19 (Andring) fran 1 januari 2009.

e IAS 39 (Andring)', ”Finansiella instrument: Redovisning och virdering” (giller fran den 1 januari
2009). Andringen #r en del av IASBs 4rliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008.

— Denna éndring klargdr att det 4r mojligt att det kan finnas rorelser in och ut fran kategorin virderade
till verkligt varde via resultatrikningen, da ett derivatinstrument for kassaflodessékring eller sdkring
av nettoinvestering borjar eller upphor att uppfylla kraven for sékringsredovisning.

— Andringen fortydligar hur definitionen av finansiell tillgéng eller finansiell skuld virderad till verk-
ligt vérde via resultatrdkningen forhaller sig till poster som innehas for handel. En finansiell tillgang
eller skuld som ingéar i en portf6lj med finansiella instrument som forvaltas tillsammans och for vilka
det finns ett bevisat nyligen faktiskt monster av kortfristiga realiseringar av vinst, inkluderas i
portfoljen vid det forsta redovisningstillfallet.

— Den nuvarande vigledningen om hur sékringar identifieras och dokumenteras fastslar att ett
sdkringsinstrument maste involvera en part utanfor den rapporterande enheten och anger att ett
segment kan vara ett exempel pa en rapporterande enhet. Detta innebér att om sidkringsredovisning
ska tillimpas pa segmentniva, maste kraven for sékringsredovisning for narvarande uppfyllas av det
aktuella segmentet. Andringen tar exemplet med segment sé att IAS 39 dverensstimmer med IFRS 8,
”Rérelsesegment”, som kraver att upplysningar avseende segment baseras pé information som
lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. For segmentrapporteringssyfte identifierar for
nédrvarande varje dotterforetag avtal med Koncernfinans som verkligt varde- eller kassaflodes-
sékringar sé att sikringarna redovisas i det segment till vilket de sdkrade posterna hor. Detta stimmer
6verens med den information som granskas av den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Se not 3.1
for ytterligare information. Nér &dndringen trétt i kraft, fortsatter sdkringen att redovisas i det segment
till vilket de sidkrade posterna hor (och om vilket information 1&dmnas till den hogste verkstillande
beslutsfattaren) men koncernen kommer inte att formellt dokumentera och testa detta
sakringsforhéllande.

— Nir nytt redovisat virde faststélls for ett skuldinstrument, i samband med att det upphor att redovisas
som en sékring av verkligt viarde, klargor dndringen att en reviderad effektivrintesats (berdknad den
dag dé sdkringsredovisningen upphor) ska anvéndas.

Koncernen kommer att tillimpa IAS 39 (Andring) fran den 1 januari 2009. Detta forviintas inte ha
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e IAS 1 (Andring) ', ”Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari 2009). Andringen ér en
del av IASBs érliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008. Andringen klargér att vissa, men
inte alla, finansiella tillgdngar och skulder som klassificerats som innehav for handel i enlighet med
IAS 39, ”Finansiella instrument: Redovisning och virdering” ir exempel pa omséttningstillgdngar
respektive kortfristiga skulder. Koncernen kommer att tillimpa IAS 39 (Andring) fran 1 januari 2009.
Detta forvéntas inte ha ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e Det finns ett antal mindre dndringar' i IFRS 7, “Finansiella instrument: Upplysningar”, IAS 8,
”Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel”, IAS 10, "Héndelser
efter balansdagen”, IAS 18, "Intdkter”, och IAS 34, Delarsrapportering”, som ingar i [ASBs érliga
forbéttringsprojekt som publicerades i maj 2008 (ej behandlade ovan). Det dr osannolikt att Andringarna
kommer att ha ndgon inverkan pé koncernens redovisning och de har dirfor inte analyserats i detalj.

e IFRIC 16' "Hedges of a net investment in a foreign operation” (giller fran 1 oktober 2008). IFRIC 16
klargér den redovisningsméssiga behandlingen av sikring av nettoinvestering. Har ingér det faktum att
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TU

sakring av nettoinvestering avser skillnader i funktionell valuta, inte rapporteringsvaluta, och att
sakringsinstrument kan innehas av vilket foretags som helst i koncernen. Kraven i IAS 21, ”Effekterna
av dndrade valutakurser”, géller for den sdkrade posten. Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 16 fran
den 1 januari 2009. Detta forvéntas inte ha ndgon vidsentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

(f) Tolkningar och andringar av befintliga standarder som &nnu inte tratt i kraft och som inte &r
relevanta for koncernens verksamhet

Foljande tolkningar och &ndringar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska for kon-
cernen for rikenskapséar som borjar den 1 januari 2009 eller senare men é&r inte relevanta for koncernen:

e IFRIC 13", ”Kundlojalitetsprogram” (géller fran 1 juli 2008). IFRIC 13 klargdr att nir varor eller

tjénster séljs tillsammans med négon form av incitament for kundlojalitet (exempelvis lojalitetspoing
eller gratis produkter) handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangement). Den
erséttning som erhalls fran kunden fordelas mellan de olika delarna i avtalet utifran respektive dels
verkliga vérde. IFRIC 13 ér inte relevant for koncernen eftersom inget koncernféretag har nagot
lojalitetsprogram.

IAS 16 (Andring)®, “Materiella anlaggningstillgngar” (och dérav foljande &ndring av IAS 7,
“Kassaflodesanalys™) (giller fran 1 januari 2009). Andringen #r en del av IASBs 4rliga forbittrings-
projekt som publicerades i maj 2008. Ett foretag vars ordinarie verksamhet omfattar uthyrning och
efterfoljande forséljning av tillgangar, ska redovisa intékter fran forséljningen av dessa tillgdngar som
nettoomséttning. For en sadan tillgang ska det redovisade vardet foras till posten varulager nir den blir
en tillgang som innehas for forséljning. En f6ljdandring i IAS 7 anger att kassafloden som uppstér
genom kop, uthyrning och forséljning av sddana tillgdngar klassificeras som kassafloden fran den
16pande verksamheten. Andringen kommer inte att ha nigon inverkan pa koncernen, eftersom det inte
finns nagot foretag inom koncernen vars ordinarie verksamhet omfattar uthyrning och dirpa foljande
forsiljning av tillgdngar.

IAS 27 (Andring) %, "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (giller fran 1 januari
2009). Andringen #r en del av IASBs 4rliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008. DA ett
innehav i ett dotterforetag som redovisas enligt IAS 39, ”Finansiella instrument: Redovisning och
vardering” klassificeras som ett innehav for forséljning enligt IFRS 5, ”Anldggningstillgdngar som
innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter”, ska IAS 39 tillimpas dven fortsittningsvis.
Andringen kommer inte att ha nigon inverkan pa koncernen, eftersom koncernen har som princip att
innehav i dotterforetag redovisas till anskaffningskostnad i det dgande foretagets separata finansiella
rapporter.

IAS 28 (Andring) %, "Innehav i intresseforetag” (och de dirav foljande dndringarna i IAS 32,
”Finansiella instrument: Klassificering” och IFRS 7, ”Finansiella instrument: Upplysningar”) (giller
fran 1 januari 2009). Andringen ir en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicerades i maj
2008. Nér innehav i ett intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 39, ”Finansiella instrument:
Redovisning och virdering” behdver endast vissa, men inte alla, upplysningar enligt kraven i [AS 28
lamnas utover de upplysningar som krévs enligt IAS 32, “Finansiella instrument: Klassificering” och
IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar”. Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pa
koncernen, eftersom koncernen har som princip att redovisa intresseforetag med kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

IAS 29 (Andring)?, "Redovisning i hoginflationslinder” (giller fran 1 januari 2009). Andringen &r en
del av IASBs érliga forbattringsprojekt som publicerades i maj 2008. Standarden har &ndrats sé att den
beaktar att ett antal tillgdngar och skulder vérderas till verkligt virde snarare &n till anskaffningsvérde.
Andringen kommer inte att ha nagon inverkan pa koncernen, eftersom inget av koncernens dotter- eller
intresseforetag ar verksamt i ett hoginflationsland.

e IAS 31 (Andring) %, ”Andelar i joint ventures” (och dirav foljande dndringar i IAS 32 och IFRS 7)

' Denna tolkning tridde i kraft 1 juli 2008, men godkéindes inte av EU forrin i december 2008. EU beslutade d4 att tillimpning av tolkningen ska
vara obligatorisk for foretag inom EU fran 1 januari 2009. Fértida tillimpning 2008 &r dock mojlig.
2 Fortfarande foremal for EUs godkannandeprocess
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(géller fran 1 januari 2009). Andringen ir en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicerades i
maj 2008. Nér ett innehav i ett joint venture redovisas i enlighet med IAS 39 behdver endast vissa, men
inte alla, upplysningar enligt kraven i IAS 31 lamnas utdver de upplysningar som krévs enligt IAS 32
”Finansiella instrument: Klassificering” och IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar”. Andringen
kommer inte att ha ndgon inverkan pé koncernen eftersom inga innehav i joint ventures forekommer.

e IAS 38 (Andring) ', “Immateriella tillgangar” (galler fran 1 januari 2009). Andringen ir en del av
IASBs 4rliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008. Andringen tar bort formuleringen som
anger att det “séllan eller aldrig” finns 6vertygande stod for en avskrivningsmetod som ger en liagre
avskrivningstakt in den linjira metoden. Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pa koncernen,
eftersom alla immateriella tillgdngar skrivs av linjart.

e IAS 40 (Andring) ', “Forvaltningsfastigheter” (och dirav foljande dndringar i IAS 16) (giller fran 1
januari 2009). Andringen #r en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicerades i maj 2008.
Andringen innebir att fastigheter som bebyggs eller exploateras for framtida anviindning som
forvaltningsfastigheter ska redovisas enligt IAS 40. Nar verkligt varde-modellen tillimpas, varderas
sadana fastigheter darfor till verkligt virde. I de fall det verkliga vérdet pa en forvaltningsfastighet
under uppforande inte kan maitas pa ett tillforlitligt sétt, varderas fastigheten dock till anskaffningsvérde
fram till den av f6ljande tidpunkter som infaller forst, ndmligen den tidpunkt da byggandet &r avslutat
och den tidpunkt da det verkliga virdet kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Andringen har ingen inverkan
pa koncernen, eftersom koncernen inte innehar nagra forvaltningsfastigheter.

e IAS 41 (Andring) ', ”Jord- och skogsbruk” (giller fran 1 januari 2009). Andringen ér en del av IASBs
arliga forbattringsprojekt som publicerades i maj 2008. Den kréver att en marknadsbaserad diskonte-
ringsrénta anvands nér berdkningar av verkligt virde baseras pa diskonterade kassafloden och tar bort
forbudet att beakta biologisk omvandling vid berikning av verkligt virde. Andringen kommer inte att
ha ndgon inverkan pa koncernen, eftersom ingen jord- eller skogsbruksverksamhet bedrivs.

e IAS 20 (Andring) ', "Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod” (gller frén 1
januari 2009). Forménen av ett statligt 14n med en rénta som ar ldgre 4n marknadsréintan, vérderas till
skillnaden mellan redovisat viarde vid forsta redovisningstillféllet i enlighet med IAS 39, ”Finansiella
instrument: redovisning och vérdering” och den laneutbetalning som har erhallits. Formanen redovisas
enligt IAS 20. Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pé koncernen, eftersom det inte finns
nagra statliga lan eller andra statliga bidrag.

e De mindre dndringarna’ i IAS 20, “Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod”,
IAS 29, "Redovisning i hoginflationsldnder”, IAS 40, Forvaltningsfastigheter” och IAS 41, ”Jord- och
skogsbruk”, ingar i IASBs arliga forbéttringsprojekt som publicerades i maj 2008 (ej behandlade ovan).
Andringarna har ingen inverkan pa koncernen, vilket framgar av beskrivningarna ovan.

e IFRIC 15', ”Agreements for construction of real estates” (géller fran 1 januari 2009). Tolkningen
klargér om IAS 18, ”Intékter”, eller IAS 11, ”Entreprenadavtal” ska tillimpas pé vissa transaktioner.
Den kommer sannolikt att leda till att IAS 18 tillimpas pa fler transaktioner. IFRIC 15 &r inte relevant
for koncernens verksamhet eftersom alla intdkter redovisas enligt IAS 18.

e IFRIC 17', "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (giller for rikenskapsar som borjar 1 juli
20009 eller senare). IFRIC 17 ger végledning om att en skuld avseende sakutdelning ska redovisas da
foretaget har ett tagande gentemot sina aktiedgare och att skulden ska virderas till verkligt varde. Nar
skulden regleras, d.v.s. vid utdelningstidpunkten ska tillgangarna som delas ut for att reglera skulden
omvirderas till verkligt varde. Resultatet av omvérderingen ska redovisas i resultatrdkningen. IFRIC 17
anger dven att IFRS 5 Anl&ggningar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter ar
tillimplig for anldggningstillgangar som ér tillgéngliga for utdelning. Koncernen kommer att tillimpa
IFRIC 17 vid sakutdelningar och i de fall utdelningen 4r en blandning av sakutdelning och kontanter,
framatriktat fran 1 januari 2010.

! Fortfarande foremal for EUs godkéannandeprocess.
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2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ér alla de foretag (inklusive foretag for sirskilt andamal) dér koncernen har ritten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett stt som vanligen foljer med ett aktieinnehav upp-
géende till mer 4n hélften av rostritterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostrétter som for
nédrvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen
utdvar bestimmande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet §verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt vérde pa tillgdngar som lamnats som erséttning, emitterade eget-
kapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus utgifter som ar
direkt hinforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvirv varderas inledningsvis till verkliga virden pé forvarvsdagen,
oavsett omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgngar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt
vérde for det forviarvade dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tilldimpar principen att redovisa transaktioner med minoritetsaktieéigare som transaktioner
med tredje part. Avyttringar till minoritetsaktiedgare resulterar i vinster och forluster for koncernen
och redovisas i resultatrikningen. Vid forvarv av minoritetsandelar dér erlagd kopeskilling dverstiger
forvarvad andel av redovisat vérde pa dotterforetagets nettotillgangar, redovisas skillnadsbeloppet som
goodwill'. Vid avyttringar till minoritetsaktiedgare dir erhllen kopeskilling avviker fran redovisat
varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer vinst eller forlust. Denna vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen.

(c) Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Se not 2.7 angaende nedskrivning av icke-finansiella
tillgéngar inklusive goodwill.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvérvet redovisas i resultat-
rakningen och dess andel av férdndringar i reserver efter forvarvet redovisas i posten Reserver. Acku-
mulerade forandringar efter forvérvet redovisas som éndring av innehavets redovisade vérde. Nar
koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgér till eller overstiger dess innehav i intresse-
foretaget, inklusive eventuella fordringar utan sdkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har pétagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i for-

"I denna koncernredovisning har transaktioner med minoritetsaktieigare redovisats med tillimpning av “moderforetagsmodellen” ("parent
company model”), dir moderforetaget inklusive moderforetagets andelar i dotterforetag ses som den rapporterande enheten. Minoritetsaktiedgare
ses som utomstdende part (tredje part) fran koncernperspektiv. Som alternativ kan ”den ekonomiska enhetsmodellen” (”” economic entity model”)
tillimpas. Dér ses all verksamhet som star under kontroll av moderforetaget, séledes dven minoritetsandelar, som den rapporterande enheten.
Minoritetsaktiedgarna ses ddrmed inte som utomstaende part fran ett koncernperspektiv. Se Bilaga III for beskrivning av redovisningsprincip da
”den ekonomiska enhetsmodellen” tillimpas.
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héllande till koncernens innehav i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redovisas i resultatriikningen '.
2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstimmer med den interna rapportering som ldmnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéillande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har
denna funktion identifierats som styrgruppen som fattar strategiska beslut.

2.4 Omrikning av utliindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vérderade i den
valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (kr), som dr Moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérderas. Valutakursvinster och —forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetira tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdakningen. Undantag &r da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Valutakursvinster och —forluster som hianfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrdkningen
som finansiella intdkter eller kostnader. Alla vriga valutakursvinster och
—forluster redovisas i posten ”Andra vinster/forluster - netto” i resultatrdkningen.

Forandringar i verkligt vdrde for virdepapper i utldndsk valuta, vilka klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrikningsdifferenser som beror pé férdndringar av vérde-
papprets upplupna anskaffningsvérde och andra foérdndringar av vérdepapprets redovisade vérde.
Omrékningsdifferenser som hanfor sig till férandringar i upplupet anskaffningsvérde redovisas i
resultatrékningen och andra fordndringar av redovisat virde redovisas i eget kapital.

Omrikningsdifferenser for icke-monetira finansiella tillgdngar och skulder, sdsom aktier som vérderas
till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas i resultatrakningen som en del av verkligt vérde-
vinster/-forluster. Omrékningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar sdsom aktier som
klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas, fors till reserven for tillgangar som kan siljas,
vilken ingar i posten Reserver i eget kapital.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stédllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som

funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omraknas till genomsnittlig valuta-
kurs (savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som giller pa transaktionsdagen, annars omréaknas intikter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av eget kapital.

! Foretag kan alternativt tillimpa en redovisningsprincip dér utspadningsvinster och —forluster redovisas i eget kapital.
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Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till f61jd av omrékning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats
som sékringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

2.5 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, butiker och kontor. Byggnader och mark
redovisas till omvérderat belopp, baserat pa regelbundna vérderingar som utfors dtminstone vart tredje
ar av externa och oberoende virderingsmén, minskat med de avskrivningar av byggnader som gjorts
dérefter. De ackumulerade avskrivningarna vid tidpunkten fér omvérderingen elimineras mot
tillgangens uppskrivna anskaffningsvirde, varefter nettobeloppet utgor tillgdngens omvirderade
belopp. Alla andra materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen. I
anskaffningsvirdet kan ocksa inga 6verforingar fran eget kapital av eventuella vinster/forluster fran
kassaflodessdkringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, hinforliga till inkop 1 utlandsk
valuta av materiella anliggningstillgangar.'

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pé vilket som dr lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat viirde som uppkommer vid omvirdering av byggnader och mark fors till Reserver
i eget kapital. Minskningar som utjamnar tidigare 6kningar av samma tillgdng belastar Reserver. Alla
ovriga minskningar resultatfors. Arligen &verfors skillnaden mellan avskrivningen baserad p4 till-
gangens redovisade omvérderade belopp (kostnadsford avskrivning) och avskrivning som baseras pa
ursprungligt anskaffningsvérde, fran Reserver till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjért enligt foljande:

—  byggnader 25-40 ar
—  maskiner 10-15 ér
—  fordon 3-5&r
—  inventarier, installationer & utrustning 3-8 ar

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redo-
visade vérde dverstiger dess bedomda atervinningsvérde (not 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jimforelse mellan forséljningsintékten och det
redovisade virdet och redovisas i Andra vinster/forluster — netto i resultatriakningen.

Nir omvirderade tillgéngar siljs, 6verfors de belopp som ingér i Reserver till balanserade vinstmedel.

! Alternativt kan foretaget vilja att behalla dessa vinster/(forluster) i eget kapital till dess den forvirvade tillgangen paverkar resultatrikningen.
Vid den tidpunkten resultatfors vinsterna/(forlusterna).
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2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaftningsvérdet overstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel av det forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat viarde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, som forvéntas bli gynnade av det rorelseforvérv
dér goodwillposten uppstod.

(b) Varumarken och licenser

Varumérken och licenser som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumérken och
licenser som forvarvats genom ett rorelseforvérv redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen.
Varumirken och licenser har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for
varumérken och licenser dver deras bedomda nyttjandeperiod pa 15-20 éar.

(c) Avtalsenliga kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som forvirvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt véarde pa
forvarvsdagen. De avtalsenliga kundrelationerna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver kund-

relationernas forvantade varaktighet.

(d) Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella
programvaran forvérvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda
nytttjandeperioden pa tre till fem ar

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som ar
direkt hinforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nir foljande kriterier ar uppfyllda:

—  det dr tekniskt mojligt att fardigstilla programvaran sé att den kan anvéndas,

—  foretagets avsikt ar att fardigstilla programvaran och att anvinda eller sélja den,

— det finns forutsittningar att anvinda eller sélja programvaran,

— det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

— adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvénda eller sdlja programvaran finns tillgéngliga, och

—  de utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pa ett till-
forlitligt sétt.

Direkt hinforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstéllda
och en skilig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgdng skrivs av under sin bedomda
nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider tre &r.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa
viardenedging nérhelst hiandelser eller fordndringar i forhéllanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra 4n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om éterféring bor goras.

2.8 Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas for forsiljning

Anlédggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgdngar som innehas for forsél;j-
ning nir deras redovisade viarde huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forséljnings-
transaktion och en forsiljning anses mycket sannolik. De redovisas till det 1agsta av redovisat varde
och verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader, om deras redovisade virde huvudsakligen
ska atervinnas genom en forsiljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.

2.9 Finansiella tillgangar
2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrikningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt védrde via resultatrdkningen &r finansiella tillgdngar som
innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvérvas huvud-
sakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar
identifierade som sdkringar. Tillgdngar 1 denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte 4r derivat, som har faststillda
eller faststdllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs av
Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrikningen (noterna 2.12 och 2.13).

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgadngar som kan séljas 4r tillgangar som inte &r derivat och dér tillgdngarna identifierats
som att de kan séljas eller inte har klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De ingér i anldggnings-
tillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

2.9.2 Redovisning och vardering

Ko6p och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen — det datum dé koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt
vérde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
virde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatrikningen
redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhalla kassafléden frén
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och féormaner
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som &r forknippade med dganderitten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av fordndringar i verkligt virde avseende kategorin finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och
ingér i resultatrakningens post Andra vinster/forluster — netto. Utdelningsintékter fran vardepapper i
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrikningen redovisas i resultat-
rikningen som en del av Ovriga intéikter niir koncernens ritt att erhilla betalning har faststillts.

Forandringar i verkligt vérde for viardepapper i utldndsk valuta, vilka klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrikningsdifferenser som beror pé férdndringar av vérde-
papprets upplupna anskaffningsvérde och andra foérdndringar av vérdepapprets redovisade vérde.
Omrékningsdifferenser pa monetéra viardepapper redovisas i resultatrdkningen, medan omréknings-
differenser pa icke-monetéra virdepapper redovisas i eget kapital. Fordndringar i verkligt vérde for
monetéra och icke-monetéira virdepapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas i eget kapital.

Nir védrdepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, siljs eller skrivs ner,
fors ackumulerade justeringar av verkligt vérde fran eget kapital till resultatrikningen som vinster och
forluster fran finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan sédljas som beréknats med effektivrantemetoden redovisas i resultat-
rakningen som en del av Ovriga intékter. Utdelning pé aktieinstrument som kan séljas redovisas i
resultatrakningen som en del av Ovriga intékter ndr koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras pa aktuella kopkurser. Om marknaden for en
finansiell tillgdng inte &r aktiv (och for onoterade vardepapper), faststéller koncernen verkligt varde
genom att tillimpa virderingstekniker sdsom anvdndning av information avseende nyligen gjorda
transaktioner pa armlédngds avstand, hdnvisning till verkligt varde for ett annat instrument som i allt
vésentligt &r likvardigt, analys av diskonterade kassafloden och optionsvirderingsmodeller. Harvid
anvénds i sé stor utstrickning som mojligt marknadsinformation medan foretagsspecifik information
anvands 1 sé liten utstrackning som mojligt.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. Nar det géller aktier som
klassificerats som tillgangar som kan siljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgéng i verkligt
vérde for en aktie till en niva som ligger under dess anskaffningsvérde, som en indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan siljas, tas
den ackumulerade forlusten — berdknad som skillnaden mellan anskaffningsvirdet och aktuellt verkligt
vérde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdakningen — bort fran
eget kapital och redovisas i resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redo-
visats i resultatrdkningen, aterfors inte over resultatrikningen. Nedskrivningsprovning av kund-
fordringar beskrivs i not 2.12.

2.10 Derivatinstrument och sikringsatgirder

Derivatinstrument redovisas i balansrédkningen pé kontraktsdagen och virderas till verkligt vérde, bade

initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som upp-

kommer vid omvirdering beror pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument, och, om sa ar

fallet, karaktdren hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

(a) sdkring av verkligt viarde avseende en redovisad tillgéng eller skuld eller ett bindande &tagande
(verkligt varde-sikring),

(b) sidkring av en sérskild risk som dr kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessékring), eller

(c) sdkring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av nettoinvestering).
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Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhéllandet mellan sékringsinstrumentet och den
sdkrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sékringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning, bade nér sikringen ingés och fortlopande,
av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner &r effektiva nér det giller att
motverka fordndringar i verkligt virde eller kassafloden som &r hianforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvénds for sdkringssyften aterfinns i
not 23. Foréndringar i sékringsreserven i eget kapital framgér av not 31. Hela det verkliga vérdet pa ett
derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgdng eller langfristig skuld nér
den sd@krade postens aterstaende 16ptid ar ldngre dn 12 manader, och som omsittningstillgang eller
kortfristig skuld ndr den sidkrade postens aterstdende 16ptid understiger 12 ménader. Derivatinstrument
som innehas for handel klassificeras alltid som omséttningstillgéngar eller kortfristiga skulder.

(a) Sékring av verkligt varde

Forandringar i verkligt védrde pé ett derivat som formellt identifierats for sékring av verkligt viarde, och
som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i resultatrdkningen tillsammans med for-
andringar i verkligt virde, hinforliga till den sidkrade risken, pa den sékrade tillgdngen eller skulden.
Koncernen tillimpar endast sékring av verkligt virde avseende uppléning med fast rénta. Den vinst
eller forlust som hénfor sig till den effektiva delen av en ridnteswap som sikrar upplaning med fast
ranta, redovisas i posten Finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningens post Andra vinster/forluster — netto. For-
andringar 1 verkligt varde avseende sékrad upplaning med fast ranta, som &r hanforliga till den sékrade
ranterisken, redovisas i resultatrdkningen som Finansiella kostnader.

Om en sékring inte langre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning kommer justeringen av det
redovisade vérdet for en sékrad post for vilken effektivrantemetoden anvénds, att periodiseras i
resultatrakningen 6ver den aterstdende 16ptiden.

(b) Kassaflodessakring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessédkring och som uppfyller villkoren for sédkringsredovisning, redovisas i eget kapital. Den
vinst eller forlust som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrikningen i
posten Andra vinster/forluster — netto.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrikningen i de perioder da den sékrade posten
paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forséljningen som ar sékrad dger rum). Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en rédnteswap som sékrar upplaning med rorlig
rinta, redovisas i resultatrékningens post Finansiella kostnader. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas i resultatrdkningens post Andra vinster/forluster — netto. Om en
sékring av en prognostiserad transaktion direfter leder till redovisning av en icke-finansiell tillgdng
(t.ex. varulager eller anldggningstillgdngar), 6verfors de vinster och forluster som tidigare har redo-
visats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvérdet for tillgdngen.
Dessa tillgdngsforda belopp kommer senare att redovisas i Kostnader for salda varor nir det géller
varulager eller i avskrivningar néir det géller anldggningstillgangar.

Nir ett sékringsinstrument forfaller eller sdljs eller nér sékringen inte langre uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sékringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre
forvéntas ske, overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrdkningens post Andra vinster/forluster — netto.

(c) Sakring av nettoinvestering

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pé liknande sétt som kassaflodes-
sakringar.
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Den andel av vinst eller forlust pa ett sdkringsinstrument som bedéms som en effektiv sékring
redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen i posten Andra vinster/forluster — netto.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrikningen nér utlandsverksam-
heten avyttras helt eller delvis.

(d) Derivat som véarderas till verkligt varde via resultatrdkningen och redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen

Vissa derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for sakringsredovisning. Forandringar i verkligt
vérde for sadana derivatinstrument redovisas omedelbart i resultatrdakningen i posten Andra
vinster/forluster — netto.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet. Anskaffnings-
virdet faststills med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaftningsvérdet for fardiga
varor och pagaende arbeten bestir av formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hinforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingér inte. Nettoforsédljningsvérdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande
verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga forsdljningskostnader. I kostnader for varulager ingar
overforingar fran eget kapital av eventuella vinster/forluster fran kassaflodessékringar som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning, hianforliga till inkép av ramaterial -

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaftningsvérde
med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for virdeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Visentliga finansiella svarigheter hos gédldendren, sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna
sedan mer dn 30 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgadngens redovisade virde och
nuvérdet av beddmda framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Tillgangens redovisade vdrde minskas genom anvindning av ett virdeminskningskonto och forlusten
redovisas i resultatrikningen i1 posten Forsdljningskostnader. Néar en kundfordran &r inte kan drivas in,
skrivs den bort mot viirdeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare
har skrivits bort krediteras Forsiljningskostnader i resultatrakningen.

2.13 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlosbara preferensaktier klassificeras som
skulder (not 2.15).

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper Moderforetagets aktier (aterkdp av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den

! Alternativt kan ledningen vilja att behélla dessa vinster i eget kapital tills den forvirvade tillgingen paverkar resultatrikningen. Vid den
tidpunkten resultatfors vinsterna.
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balanserade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras,
redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hédnforbara transaktionskostnader och skatte-
effekter) i balanserad vinst.

2.15 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.16 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véirde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat Gver
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader fér uppléningen i den
utstrickning det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sadana fall
redovisas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte foreligger nagra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella laneloftets 16ptid.

Preferensaktier, som é&r obligatoriskt inlosbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras som skulder.
Utdelning pa dessa preferensaktier redovisas i resultatrakningen som riantekostnad.

Verkligt virde pé skulddelen av konvertibla skuldebrev faststélls genom anvéndning av marknadsrinta
for ett likvardigt icke-konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaff-
ningsvirde tills dess att skulden upphér genom konvertering eller inldsen. Aterstiende del av erhéllet
belopp hénfors till optionsdelen. Denna redovisas i eget kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

2.17 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen,
utom nér skatten avser poster som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ir beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterforetag och intresseforetag &r verk-
samma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler dr foremal for tolkning. Den gor,
nér sa bedoms lampligt, avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgédng eller skuld som inte ar ett rorelseforvérv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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12p39, 44 Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och
intresseforetag, forutom dér tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
koncernen och det dr sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

1p110 2.18 Ersittningar till anstillda

1p110 (a) Pensionsforpliktelser

19p27 Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
}gpgs till forsékringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dér betalningarna faststélls utifran periodiska
191121 20A(b) aktuariella berdkningar. Koncernen har bade forménsbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En

avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till
anstédllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
En forménsbestdmd pensionsplan 4r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestimd. Utméarkande for
formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsforman en anstélld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjdnstgoringstid och 16n.

19p79, 19p80,  Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda pensionsplaner dr nuvérdet av

19p64 den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt viarde pé forvaltningstillgdngarna,
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Den forménsbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av
den formansbestdmda forpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvindning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfdrdade i samma valuta
som erséttningarna kommer att betalas i med 16ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

19p93-93D Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i
19p120A() aktuariella antaganden redovisas i eget kapital i redogorelsen 6ver redovisade intdkter och kostnader
under den period dé de uppstar.

19p96 Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte
fordndringarna i pensionsplanen r villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven
period (intjanandeperioden). I sddana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare
perioder linjart ver intjdinandeperioden.

19p44 For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vil &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

1p110 (o) Ovriga formaner efter avslutad anstallning

19p120A(a) Vissa koncernforetag tillhandahaller hdlsovardsformaner efter pensioneringen till sina anstéllda. Rétten

19p120A(b) till dessa formaner baseras vanligen pé att den anstéllde kvarstar i tjdnst fram till pensioneringen och att
anstéllningen varat ett visst antal ar. Den forvintade kostnaden for dessa forméner periodiseras dver
anstéllningstiden med samma redovisningsmetod som for forménsbestdmda planer. Aktuariella vinster
och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i aktuariella antaganden
redovisas i eget kapital i redogdrelsen dver redovisade intdkter och kostnader under den period dé de
uppstar. Vardering av dessa forpliktelser gors arligen av en oberoende aktuarie.

Ip110 (c) Aktierelaterade férmaner

IFRS2p15(b)  Koncernen har ett antal aktierelaterade erséttningsplaner dér regleringen gors med aktier och dar

IFRS2p19 foretaget erhaller tjénster fran anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).
Verkligt virde pa den tjanstgdring som berittigar anstéllda till tilldelning av optioner kostnadsférs. Det
totala belopp som ska kostnadsforas baseras péa verkligt viarde pa de tilldelade optionerna, exklusive

26



Koncernredovisning 2008 — Exempel enligt IFRS Version 8.2

IFRS GAAP AB
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade tjanstgorings- och resultatvillkor for intjdnande (t.ex.
l6nsamhet, mal for forséljningsékningar och att den anstdllde kvarstér i foretagets tjénst under en
angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur méanga
optioner som forvéntas bli intjanade. Det totala belopp som ska kostnadsforas redovisas fordelat over
intjinandeperioden, vilket &r den period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Varje balansdag omprovar foretaget sina beddmningar av hur ménga aktier som forvéntas bli intjanade
baserat pé de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprung-
liga bedomningarna som omprovningen ger upphov till, redovisas i resultatrikningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hinforbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvirde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.

1p110 (d) Ersattningar vid uppsagning
19p133 Erséttningar vid uppsédgning utgér nér en anstéllds anstéllning sagts upp av koncernen fore normal
}gpgg pensionstidpunkt eller da en anstdlld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sadana erséttningar.

P Koncernen redovisar avgéngsvederlag nir den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till terkallande; eller att 1&dmna erséttningar vid
uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férméaner
som forfaller mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

1p110 (e) Vinstandels- och bonusplaner

19p17 Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som
beaktar den vinst som kan hénforas till Moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avséttning nér det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

1Ip110 2.19 Avsittningar

37pl4 Avsittningar for miljoaterstillande atgérder, omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nir

g;pg koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare hiandelser, det &r sannolikt att ett

P utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet och beloppet har beréknats pa ett tillfor-
litligt sdtt. Avsittningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och for
avgangserséttningar. Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

37p24 Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krévas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
ar ringa.

37p45 Avsittningarna varderas till nuvérdet av det belopp som forvintas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvinds en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende virdet av pengar och de risker som dr forknippade med avséttningen. Den 6kning av
avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som riantekostnad.

1p110 2.20 Intéiktsredovisning

18p35(a) Intdkter innefattar det verkliga vdrdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas for salda varor och

tjénster i koncernens l6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan maétas pé ett tillforlitligt sétt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts for var
och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan. Intéktsbeloppet anses inte kunna métas pa
ett tillforlitligt sétt forrén alla forpliktelser avseende forsédljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omstiandigheter i varje enskilt fall.
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18pl4

18pl4

18p20

18p30(a)
39p93

(a) Forsaljning av varor — grossisthandel

Koncernen tillverkar och séljer ett urval av skoprodukter pa grossistmarknaden. Forséljning av varor
intiktsredovisas nér ett koncernforetag har levererat produkter till ett grossistforetag, grossistforetaget
efter eget gottfinnande kan vélja séljkanal och pris for produkten och det inte finns nagon ej uppfylld
forpliktelse som skulle kunna péverka grossistforetagets godkdnnande av produkterna. Leverans anses
inte ha skett forrdn produkterna har sénts till angiven plats, riskerna for inkurans och forlust har
overforts till grossistforetaget och endera att grossistforetaget har godkant produkterna i enlighet med
forsaljningsavtalet, villkoren f6r godkdnnande har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for godkédnnande har uppfyllts.

Pa grossistmarknaden séljs ofta skoprodukter med kvantitetsrabatt och kunderna har rétt att returnera
felaktiga produkter. Forsdljningsintakter redovisas pé basis av det pris som anges i forséljningsavtalet,
netto efter uppskattade kvantitetsrabatter och returer vid tidpunkten for foérséljningen. Samlad erfaren-
het anvénds for att bedoma och reservera for rabatter och returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna
baseras pa forvintade arsinkop. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga eftersom forsalj-
ningen sker med en kredittid pa 60 dagar, vilket dverensstimmer med marknadspraxis.

(b) Forsaljning av varor — detaljhandel

Koncernen driver en detaljhandelskedja for forsiljning av skor och andra ldderprodukter. Forséljning
av varor intéktsredovisas nér ett koncernforetag siljer en produkt till en kund. Forséljning i detalj-
handel betalas vanligen kontant eller med kreditkort.

Det ar koncernens policy att sdlja sina produkter till slutanvéindaren med returrdtt inom 28 dagar.
Samlad erfarenhet anvinds for att beddma och reservera for sddana returer vid tidpunkten for forsalj-
ningen. Koncernen har inga lojalitetsprogram.

(c) Forséljning av tjanster

Koncernen siljer formgivningstjinster och transporttjénster till andra skotillverkare. Dessa tjénster
tillhandahalls baserat pé tid och material eller som fastprisavtal dir avtalsvillkoren vanligen har en
loptid som ligger i spannet fran knappt ett ar och upp till tre ar.

For intdkter fran tids- och materialbaserade avtal, vanligen avseende formgivningstjénster, tillimpas
successiv vinstavrakning. Intdkterna redovisas vanligen till avtalade priser. For tidsbaserade avtal
berdknas fardigstdllandegraden som arbetade timmar i procent av det totala antalet timmar som ska
utforas. For materialbaserade avtal berdknas fardigstéllandegraden som uppkomna direkta kostnader i
procent av de totala férvantade direkta kostnaderna.

For forsdljningsintdkter fran fastprisavtal avseende formgivningstjénster tillimpas ocksa successiv
vinstavriakning. Intdkterna redovisas vanligen baserat pa hur stor del de tjénster som utforts utgor av de
totala tjanster som ska utforas (fardigstéllandegrad).

Forsdljningsintikter fran fastprisavtal avseende transporttjanster redovisas vanligen i den period da
tjénsterna levereras, linjért fordelat under avtalsperioden.

Om nagra omsténdigheter uppstar som kan fordndra den ursprungliga uppskattningen av intékter,
kostnader eller fardigstillandegrad, omprdvas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i
okningar eller minskningar i uppskattade intékter eller kostnader och paverkar intédkterna under den
period d& de omsténdigheter som foranledde &dndringen kom till foretagsledningens kdnnedom.

(d) Réanteintakter

Rénteintdkter intdktsredovisas fordelat over 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar
vardet pa en fordran har gatt ner, minskar koncernen det redovisade virdet till det atervinningsbara
vardet, vilket utgdrs av bedomt framtida kassafldde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan
for instrumentet, och fortsétter att 16sa upp diskonteringseffekten som rénteintékt. Ranteintikter pa
nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv rinta.
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18p30(b)

18p30(c)

1p110

17p33
SIC-15p5

Ipl10

17p20
17p27

1p110

10p12

(e) Royaltyintakter
Intdkter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebdrd.

(f) Utdelningsintékter
Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhélla betalning har faststéllts.

2.21 Leasing

Leasing dér en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrdkningen linjdrt 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Leasingavtal av anldggningstillgangar dér
koncernen i allt véasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast rintesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finan-
siella kostnader, ingér i balansrdkningens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning.
Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.22 Utdelningar

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkénns av Moderforetagets aktiedgare.

3 Finansiell riskhantering

IFRS7p31

IFRS7p33(a)

IFRS7p33(b),
22(c)

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, réanterisk i verkligt vérde, rénterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsidgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt policies som faststéllts av
styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvirderar och sékrar finansiella risker i nira samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies sévél for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvindning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende US-dollar (USD) och brittiska pund (GBP). Valutarisk uppstar genom framtida
affédrstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Foretagsledningen har infort en policy som kréver av koncernforetagen att dessa hanterar sin valuta-
kursrisk mot sin funktionella valuta. Koncernforetagen ska sékra hela sin valutakursrisk hos Koncern-
finans. For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida afférstransaktioner och redovisade
tillgdngar och skulder, anvénder koncernforetagen terminskontrakt som tecknas med Koncernfinans.
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IFRS7p22(c)

39p73

IFRS7p33(a)(b)
IFRS7p22(c)

IFRS7p40
IFRS7 IG36

IFRS7p33(a)(b)

IFRS7p40
IFRS7 1G36

Valutarisker uppstér nir framtida afféarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i
en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra mellan 75% och 100% av forvéantade kassafloden (huvud-
sakligen exportforséljning och inkdp av varulager) i varje storre valuta for de f6ljande tolv ménaderna.
Ca 90% (2007: 95%) av forvéntad forséljning i varje storre utlindsk valuta betecknas som mycket
sannolika prognostiserade transaktioner i sékringsredovisningssyfte.

I segmentrapporteringen klassificerar varje dotterforetag kontrakten med Koncernfinans som verkligt
varde-sakringar eller kassaflodessékringar, beroende pa vad som ér tillimpligt. P4 koncernniva klassi-
ficeras endast externa valutaderivatkontrakt som sakringar av bruttobeloppet av specifika tillgéngar,
skulder eller framtida transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstér fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom uppléning i de berdrda utldndska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 11% i forhallande till US-dollarn med alla
andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31 december 2008 ha varit 362 tkr (2007: 51 tkr)
hogre/ldgre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar i USD,
finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrakningen, skuldebrev klassificerade som
finansiella tillgangar som kan sdljas och valutakursdifferenser vid omrékning av upplaning i USD.
Vinsten ar kénsligare for forandringar i vaxelkursen mellan svenska kronor och USD under 2008 an
under 2007 till f6ljd av den 6kade upplaningen i USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 4% i forhallande till det brittiska pundet, med
alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2008 ha varit 135 tkr
(2007: 172 tkr) lagre/hogre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omriakning av kund-
fordringar, finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen och skuldebrev
klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas uttryckta i GBP, samt valutakursdifferenser vid
omrékning av upplaning i GBP.

(i) Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av placeringar som innehas av koncernen
och som i koncernens balansrakning klassificeras antingen som finansiella instrument som kan séljas
eller som tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen. Koncernen &r inte exponerad for
nagon prisrisk avseende ra- och stapelvaror. For att hantera prisrisken som uppstar genom placeringar i
aktier sprider koncernen sina placeringar. Spridningen i portfdljen gors i enlighet med de begrénsningar
som faststéllts av koncernen.

Samtliga koncernens placeringar i aktier dr borsnoterade och ingér i ndgon av foljande tre aktieindex:
DAX aktieindex, Dow Jones aktieindex och FTSE-100 UK aktieindex.

Tabellen nedan sammanfattar effekten av 6kningar/minskningar i FTSE-100 UK aktieindex pé koncer-
nens vinst efter skatt for aret och pa eget kapital. Analysen grundas pa antagandet att dessa aktieindex
har 6kat/minskat med 5% med alla andra variabler ofordndrade och att alla koncernens aktier for-
dndrades i enlighet med historisk korrelation med index.

Inverkan pa
eget kapital, tkr

Inverkan pa
arets resultat, tkr

Index 2008 2007 2008 2007
DAX 200 120 290 290
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE 100 UK 60 30 160 150

Vinst efter skatt for rdkenskapsaret skulle 6ka/minska till foljd av vinster/forluster pa aktier varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen. Eget kapital skulle 6ka/minska till f6ljd av vinster/forluster pa
aktier som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas.
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IFRS7p33(a)

IFRS7p33(a)(b),
IFRS7p22(c)

IFRS7p22(b)(c)

TFRS7p22(b)(c)

IFRS7p22(b)(c)

IFRS7p40
IFRS7IG36

IFRS7p33(a)(b)
IFRS7p34(a)

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga véarden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga réantebérande tillgédngar, dr koncernens intidkter och
kassaflode fran den 16pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av fordndringar i marknadsréntor.

Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig uppléning. Upplaning som gors med rorlig rinta
utsitter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast rénta utsitter
koncernen for rénterisk avseende verkligt virde. Koncernen har som policy att ha ca 60% av sin
uppléning till fast rdnta. Under 2008 och 2007 bestod koncernens upplaning till rorlig rdnta av svenska
kronor och brittiska pund.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid
refinansiering, omséttning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sdkring beaktas. Med
dessa scenarier som utgangspunkt berdknar koncernen den inverkan pa resultatet som en angiven
rantedndring skulle ha. For varje simulering anvdnds samma rianteéndring for alla valutor. Scenarierna
simuleras bara for de skulder som utgor de storsta rantebdrande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en dndring pé 0,1 procent skulle vara en
maximal 6kning med 41 tkr (2007: 37 tkr) respektive minskning med 34 tkr (2007: 29 tkr).
Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt mdojliga forlusten ligger inom de
grianser som satts upp av foretagsledningen.

Baserat pa de olika scenarierna hanterar koncernen rinterisken avseende kassaflodet genom att
anvinda ranteswappar med den ekonomiska inneboérden att konvertera upplaning fran rorliga till fasta
rantor. Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 1an till rorlig rdnta och omvandlar dem genom
ranteswappar till fast rinta som &r ldgre &n om upplaning skett direkt till fast rdnta. Ranteswapparna
innebér att koncernen kommer ¢verens med andra parter att, med angivna intervaller (vanligen per
kvartal), utvéxla skillnaden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsrdnta och det rorliga riantebeloppet,
berdknade pé kontrakterade nominella belopp.

Emellanét anvénder koncernen ocksa ranteswappar som omvandlar fast rinta till rorlig for att sédkra den
rinterisk avseende verkligt virde som uppstér da upplaning till fast rénta har skett utéver malséttningen
pé 60%.

Om réntorna pa uppléning i svenska kronor per den 31 december 2008 varit 0,1 procent hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt for rakenskapséret varit 22 tkr (2007: 21
tkr) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hogre/ldgre rantekostnader for uppldning med rorlig
ranta. Andra komponenter i eget kapital skulle ha varit 5 tkr (2007: 3 tkr) lagre/hdgre, huvudsakligen
som en effekt av en minskning/6kning av verkligt varde for finansiella tillgdngar med fast rdnta som
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas. Om réntorna pé upplaning i brittiska pund per
den 31 december 2008 varit 0,5 procent hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
efter skatt for rakenskapséret varit 57 tkr (2007: 38 tkr) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/ldgre rantekostnader for uppléning med rorlig rinta. Andra komponenter i eget kapital skulle ha
varit 6 tkr (2007: 4 tkr) ldgre/hogre huvudsakligen som en effekt av en minskning/6kning av verkligt
vérde for finansiella tillgdngar med fast rédnta som klassificerats som finansiella tillgangar som kan
séljas.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot grossister och
detaljister, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut
som av oberoende virderare fatt 14gst kreditrating ”A” accepteras. Om grossister kreditbedoms av
oberoende virderare, anvinds dessa bedomningar. I de fall d& ingen oberoende kreditbeddmning finns,
gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dir dennes finansiella stdllning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbedomningar i enlighet med de grinser som satts av styrelsen. Anvindningen av kredit-
granser foljs upp regelbundet. Forsiljning inom detaljhandeln regleras kontant eller med vanligt
forekommande kreditkort. Se not 21 for ytterligare upplysningar om kreditrisk.
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IFRS7p33,
39(b)

IFRS7p34(a)

IFRS7p39(a)

IFRS7p39(a)
FRS7AppxB15

IFRS7p39(a)
IFRS7AppxB15
TU

Inga kreditgrinser dverskreds under rapporteringsperioden och ledningen forvéntar sig inte nagra
forluster till f61jd av utebliven betalning fran dessa motparter.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgéinglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mdjligheten att stinga marknadspositioner. P4 grund av verksamhetens dynamiska karaktir bibehéller
koncernfinans flexibiliteten i finansieringen genom att upprétthélla avtal om lyftningsbara krediter.

Ledningen foljer ocksé noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
outnyttjade laneldften (not 33) och likvida medel (not 27), pé basis av férviantade kassafloden. Detta
sker ofta pa lokal niva i koncernens rorelsedrivande foretag i enlighet med den praxis och de limiter
som faststéllts for koncernen. Dessa limiter varierar fran plats till plats med beaktande av likviditeten
pa den marknad dér foretaget dr verksamt. Vidare ingér i koncernens policy for likviditetshantering att
berdkna forvintade kassafloden i storre valutor och dvervéga vilken méngd likvida tillgangar som
krévs for att mota dessa, att 6vervaka balansridkningsbaserade likviditetsmétt 1 forhallande till interna
och externa tillsynskrav och att upprétthalla planer for skuldfinansiering.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument
som utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen #r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena’.
Leverantorsskulder och andra skulder som forfaller inom 12 manader 6verensstimmer med bokforda
belopp, eftersom diskonteringseffekten dr ovdsentlig.

Mindre in  Mellan 1 Mellan 2 Mer an

Per 31 december 2008 1 ar? och 2 ir och 5 ar 5 ar

Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 20 496 22002 67457 38000
Skulder avseende finansiell leasing 2749 1573 4719 2063
Derivatinstrument 12 10 116 41
Leverantorsskulder och andra skulder 15 668° — - -

Per 31 december 2007

Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 16 258 11 575 58679 38103
Skulder avseende finansiell leasing 3203 1790 5370 2 891
Derivatinstrument 19 15 81 50
Leverantdrsskulder och andra skulder 11518° - - -

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras
brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstér fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan 1 Mellan2  Mer 4n 5
Per 31 december 2008 4dn 1 ar? och 2 ar och 5 ar ar

Valutaterminskontrakt — kassaflodessikringar®

Utflode 78 241 - _ _
Inflode 78 756 - - -

! Eftersom de belopp som ingér i tabellen ar avtalsenliga odiskonterade kassafloden, Gverensstimmer de inte med de belopp som anges i
balansrakningen for uppléning, derivatinstrument och leverantdrsskulder och andra skulder. Ett foretag kan vélja att lagga till en
avstdmningskolumn och en slutsumma, som stimmer dverens med balansrakningen, om man sa dnskar. (IFRS7p39(a))

% Den specifika indelning i tidsintervaller som anvinds hir ar inte foreskriven i standarden, utan baseras pa ledningens val. (IFRS7p39(a))

® Forfallodagsanalysen avser endast finansiellainstrument varfor t ex upplupna sociala avgifter inte ingar.

*IFRS 7 kriver en forfallodagsanalys endast for finansiella skulder [IFRS 7 p 39(a)]. IFRS 7 bilaga B punkt 14 kriver att kontrakterade
bruttokasssafloden som reglerats i terminskontrakt ska ingé i forfalloanalysen. Enligt véar uppfattning ska, som minimum, betalningsutfloden
avseende finansiella instrument som &r skulder pa balansdagen inga i forfalloanalysen. Detta innefattar betalningsutfléden (“pay leg”) for
bruttoreglerade derivat och kontrakt avseende ré- och stapelvaror som &r skulder pé balansdagen. Medan standarden endast kréver att
bruttoutflodena tas med i forfalloanalysen, kan separata upplysningar om motsvarande infloden gora informationen mera meningsfull.
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Mindre Mellan 1 Mellan2  Mer éin 5

Per 31 december 2008 in 1 ar! och 2 ir och 5 ar ar
Valutaterminskontrakt — innehav for handel?
IFRS7p39(a)
IFRS7AppxB15 Utflode 14 129 - - -
TU Inflode 14 222 - - -
Per 31 december 2007
Valutaterminskontrakt — kassaflodessdkringar’
IFRS7p39(a)
IFRS7AppxB15  Utflode 83 077 - - -
TU Inflode 83 366 - - -
Valutaterminskontrakt — innehav for handel?
IFRS7p39(a)
IFRS7AppxB15 Utflode 6612 - - -
TU Inflode 6 635

Ilgé24A,124B= 3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksam-
het, sé att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma sétt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuldséttnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna Kortfristig uppldning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrikning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som Eget kapital i koncernens
balansriakning plus nettoskulden.

Under 2008 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2007, att upprétthalla en skuld-
sattningsgrad pa mellan 45% och 50% och kreditrating BB. Skuldséttningsgraden per 31 december
2008 respektive 2007 var som foljer:

2008 2007
Total uppléning (not 33) 117 839 104 006
Avgér: likvida medel (not 27) -22 228 -36 212
Nettoskuld 95 611 67 794
Totalt eget kapital 140 742 98 486
Summa kapital 236 353 166 280
Skuldsittningsgrad 40% 41%

Den marginella minskningen i skuldséttningsgraden under 2008 var framst en foljd av den aktie-
emission som utgjorde en del av ersittningen for forvarvet av ett dotterforetag (noterna 29 och 40).

3.3 Beriikning av verkligt virde
IFRS7p27 Verkligt viarde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (t.ex. finansiella tillgangar

som innehas for handel och finansiella tillgdngar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvinds for koncernens finansiella tillgangar &r den

' Den specifika indelning i tidsintervaller som anvinds hr ér inte foreskriven i standarden, utan baseras pa ledningens val. (IFRS7p39(a))
2IFRS 7 kriver en forfallodagsanalys endast for finansiella skulder [IFRS 7 p 39(a)]. IFRS 7 bilaga B punkt 14 kriver att kontrakterade
bruttokassafloden som reglerats i terminskontrakt ska ingé i forfalloanalysen. Enligt véar uppfattning ska, som minimum, betalningsutfloden
avseende finansiella instrument som &r skulder pa balansdagen inga i forfalloanalysen. Detta innefattar betalningsutfléden (“pay leg”) for
bruttoreglerade derivat och kontrakt avseende ré- och stapelvaror som &r skulder pa balansdagen. Medan standarden endast kréver att
bruttoutflodena tas med i forfalloanalysen, kan separata upplysningar om motsvarande infloden gora informationen mera meningsfull.
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IFRS7p29(a)
IFRS7p27(a)

aktuella kdpkursen.

Verkligt viarde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-
derivat) faststélls med hjdlp av virderingstekniker. Koncernen anvénder ett antal olika metoder och gor
antaganden som baseras pa de marknadsforhéllanden som réder pa balansdagen. Noterade marknads-
priser eller méklarnoteringar for likartade instrument anvénds for langfristiga skulder. Andra tekniker,
sasom berdkning av diskonterade kassafloden, anvénds for att faststélla verkligt varde for resterande
finansiella instrument. Verkligt vérde for rdnteswappar berdknas som nuvérdet av bedomda framtida
kassafloden. Verkligt véirde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvdndning av noterade kurser
for valutaterminer pé balansdagen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts
motsvara deras verkliga virden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa
finansiella skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som ér tillgénglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

1pl16

1p120,
36p134()(i)-
(iii)

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvéntningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande foérhéllanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsiindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
dndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under nistkommande rakenskapsér behandlas i huvuddrag
nedan.

(a) Proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, 1 enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststélls genom berdkning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras
(not 18).

Ett nedskrivningsbehov pa till 4 650 tkr uppstod under 2008 i den kassagenererande enhet som utgors
av grossisthandeln i Stepland (som ingar i det ryska rorelsesegmentet), vilket ledde till att den kassa-
genererande enhetens redovisade virde skrevs ner till atervinningsvirdet. Om den budgeterade brutto-
marginal som anvindes vid berékningen av nyttjandevirdet for den kassagenererande enhet som utgors
av grossisthandeln i Stepland hade varit 10% ldgre (exempelvis 46% i stéllet for 56%) én ledningens
bedémning per 31 december 2008, skulle koncernen ha gjort ytterligare nedskrivningar av goodwill
med 100 tkr och minskat det redovisade vérdet pa materiella anldggningstillgangar med 300 tkr.

Om den uppskattade diskonteringsrdntan fore skatt som tillimpats for diskonterade kassafloden for den
kassagenererande enhet som utgors av grossisthandeln i Stepland hade varit 1% hdgre (exempelvis
13,8% i stdllet for 12,8%) an ledningens beddmning, skulle koncernen ha skrivit ner goodwill med
ytterligare 300 tkr.

(b) Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i ménga olika lander. Omfattande bedomningar kravs for att fast-
stdlla den véarldsomspéannande avséttningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och
berdkningar dér den slutliga skatten dr oséker. Koncernen redovisar en skuld for forvéintade skatte-
revisionsfragor baserat pa bedomningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. I de
fall den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer
dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period da
dessa faststéllanden gors.
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IFRS7p27(a)

1pl13

Om det faktiska slutresultatet (pa de omraden dér bedomningar gjorts) skulle avvika med 10% fran

ledningens bedémning, skulle koncernen vara tvungen att:

—  0Oka den aktuella skatteskulden med 120 tkr och den uppskjutna skatteskulden med 230 tkr, om
utfallet &r ogynnsamt; eller

— minska den aktuella skatteskulden med 110 tkr och den uppskjutna skatteskulden med 215 tkr, om
utfallet 4r gynnsamt.

(c) Verkligt varde pa derivatinstrument eller andra finansiella instrument

Verkligt viarde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-
derivat) faststélls med hjdlp av virderingstekniker. Koncernen viljer ut ett flertal metoder och gor
antaganden som huvudsakligen baseras pa de marknadsvillkor som foreligger pa respektive balansdag.
Koncernen berdknar diskonterade kassafloden for olika finansiella tillgdngar som kan séljas, som inte
handlas pa en aktiv marknad.

Det redovisade vérdet for finansiella tillgdngar som kan séljas skulle vara uppskattningsvis 12 tkr lagre
respektive 15 tkr hdgre, om den diskonteringsrdnta som anvénts vid diskontering av kassafléden skulle
avvika med 10% frén ledningens uppskattningar.

(d) Intéktsredovisning

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal for forséljning av
formgivningstjénster. Successiv vinstavriakning innebér att koncernen maste gora uppskattningar av hur
stor del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgdr av de totala tjanster som ska utforas. Om
proportionen mellan utférda tjdnster och totala tjénster som ska utforas skulle avvika med 10% fran
ledningens uppskattning, skulle arets redovisade intdkt 6ka med 175 tkr om den utférda andelen hade
Okat, eller minska med 160 tkr om den utférda andelen hade minskat.

(e) Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer som faststills pa aktuariell basis med
hjilp av ett antal antaganden. I de antaganden som anvénts vid faststéllande av nettokostnad (intékt) for
pensioner ingér diskonteringsréntan. Varje fordndring i dessa antaganden kommer att inverka pé
pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststiller lamplig diskonteringsrénta i slutet av varje ar. Detta dr den rdnta som anviands for
att faststilla nuvardet av beddmda framtida utbetalningar som forvéntas krévas for att reglera pensions-
forpliktelserna. Vid faststdllande av 1amplig diskonteringsranta beaktar koncernen réntorna for forst-
klassiga foretagsobligationer som r uttryckta i den valuta i vilken ersdttningarna kommer att betalas,
och som har 16ptider som motsvarar bedomningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa rddande marknadsvillkor.
Ytterligare information l&dmnas i not 35.

Om den anvénda diskonteringsréntan skulle avvika med 10% fran foretagsledningens bedémningar,
skulle det redovisade virdet pa pensionsforpliktelserna vara uppskattningsvis 425 tkr hdgre respektive
450 tkr lagre.

4.2 Viktiga bedéomningar vid tillimpning av foretagets redovisningsprinciper

(a) Intéktsredovisning

Koncernen har redovisat intdkter uppgaende till 950 tkr for forséljning av varor till N&Co i Sverige
under 2008. Koparen har ritt att returnera varorna om kunderna inte ar ndjda. Koncernen tror, baserat
pa tidigare erfarenhet av liknande forséljningar, att missnéjesgraden inte kommer att Gverstiga 3%.
Koncernen har darfor redovisat intdkter fran denna transaktion med en motsvarande reservering
avseende uppskattade returer. Om uppskattningen fordndras med 1%, kommer intékterna att
minska/dka med 10 tkr.

(b) Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas

Koncernen foljer riktlinjerna i IAS 39 for att faststélla nir ett nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgdng som kan séljas. Detta faststdllande kréver en omfattande bedomning. Nér denna
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beddmning gors utvdrderar koncernen, bland andra faktorer, hur linge och i vilken utstrackning ett
instruments verkliga vérde &r lagre &n dess anskaffningsvérde. Dessutom utvarderas finansiellt tillstdnd
och affdrsutsikter pa kort sikt for investeringsobjektet, inklusive faktorer som branschens och sektorns
resultat, dndringar i teknologi samt operativt och finansiellt kassaflode.

Om hela nedgéngen i verkligt vérde, till ett virde understigande anskaffningsvirdet, skulle anses vara
betydande eller utdragen, skulle koncernen drabbas av en ytterligare forlust pa 1 300 tkr i de finansiella
rapporterna for 2008. Forlusten skulle utgéras av en verforing till resultatrakningen av de ackumule-
rade justeringar av verkligt virde som redovisats i eget kapital for de finansiella tillgangar som kan
siljas, vars virde da skulle ha minskat.

5 Segmentinformation

IFRS8p22(a)

IFRS8p22(a)

IFRS 8p22(a)

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av den
strategiska styrgruppen och som anvénds for att fatta strategiska beslut.

Den strategiska styrgruppen bedomer verksamheten bade fran ett geografiskt perspektiv och fran
produktperspektiv. Geografiskt bedomer den strategiska styrgruppen resultatet fran grossisthandeln i
Sverige, USA, Kina, Ryssland och Storbritannien. Sverige och USA delas vidare upp i detalj- och
grossisthandel, eftersom all detaljhandelsverksamhet ligger inom dessa tvéa geografiska omraden.

Aven om segmentet Kina inte uppfyller de kvantitativa troskelvirden som kriivs enligt IFRS 8, har
foretagsledningen beslutat att detta segment ska rapporteras, eftersom segmentet noga bevakas av den
strategiska styrgruppen som en mojlig tillvéxtregion och forvéntas bidra i visentlig grad till koncernens
intékter i framtiden.

IFRS8p22(b)  De rorelsesegment for vilka information ska limnas, erhaller sina intékter frimst fran tillverkning och
forséljning av skor genom grossisthandel, med undantag fér Sverige och USA som ocksa har detalj-
handelsforséljning av skor och ladervaror.

IFRS8p16 Ovriga tjanster inom segmenten Storbritannien och Sverige inkluderar forsiljning av formgivnings-
tjénster och varutransporttjénster till andra skotillverkare. Dessa tjdnster ingér inte i de rorelsesegment
for vilka information ska lamnas, eftersom de inte omfattas av den information som ldmnas till den
strategiska styrgruppen. Inte heller intékterna frén grossisthandeln med skor i Centralamerika,
huvudsakligen Mexiko, ingar, eftersom denna information inte behandlas av den strategiska styrgruppen.
Resultatet avseende dessa verksamheter ingér i kolumnen Alla dvriga segment.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska ldmnas, som ldmnats till den
strategiska styrgruppen for verksamhetsaret 2008 &r foljande:
Sverige USA Ryssland  Kina Stor- Alla Summa
britannien dvriga
Grossist- Detalj-  Grossist- Detalj- segment
handel handel handel handel
Segmentens totala intékter 46 638 43257 28820 42672 26273 5818 40273 13155 246906

IFRS8p23(b)  Forsiljning mellan
segment -11 403 - -7364 - 5255 -1164 -8055 -2631 -35 872

IFRS8p23, Intékter fran externa

p33(a) kunder 35235 43257 21456 42672 21018 4 654 32218 10524 211034

IFRS8p23 Justerad EBITDA 17298 9550 9146 9686 12322 2323 16 003 3504 79 832

IFRS 8p23(e)  Avskrivning -3226 -3830 -1894 -3789 -2454 -386 -2706 -269  -18554

IFRS 8 p23(i)

IAS 36p 129(a) Nedskrivning av goodwill - - - - -4650 - - - -4 650

IFRS 8 p23())  Omstrukturerings-
kostnader - - - - -1986 - - - -1 986

IFRS 8p23(h)  Inkomstskatt -2550 -2840 -1395 -3100 -1591 -365 -2 551 -400 -14 792

IFRS8p23(g)  Resultatandel i
intresseforetag 200 - - - - -389 15 -174
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Sverige USA Ryssland  Kina Stor- Alla Summa
britannien dvriga
Grossist- Detalj-  Grossist- Detalj- segment

handel handel handel handel

IFRS8p23 Summa tillgingar 45201 24495 41195 13988 15067 24 899 33571 61285 259701

I summa tillgangar ingér:

IFRS 8p24(a)  Innehav i intresseforetag 7207 - - - - - - 6166 13 373
IFRS Inkdp av
8p24(b) anlidggningstillgingar

(andra &n finansiella
instrument och uppskjutna
skattefordringar) 35543 - 39817 - 11380 - 1500 88204

IFRS 8p23 Summa skulder ' 3207 6700 5900 3500 700 1200 1500 2140 24 847

Segmentinformationen for rakenskapsaret 2007 ar foljande:

Sverige USA Ryssland  Kina Stor- Ovriga Summa
Grossist- Detalj- Grossist- Detalj- britannien segment
handel handel handel handel

Segmentens totala intdkter 57 284 1682 33990 2390 8778 3209 26223 5724 139280
IFRS8p23(b)  Forséljning mellan

segment -11 457 - -6 798 - -1756 -642 -5245  -1022 -26920
IFRS8p23(a),  Intikter fran externa
33(a) kunder 45 827 1682 27192 2390 7022 2567 20978 4702 112360
IFRS 8p23 Justerad EBITDA 17 183 800 10369 1298 3471 1506 10 755 1682 47064
IFRS8p23(e)  Avskrivningar -3 801 201 -2448 -199 -453 -286 -2701 -138  -10227
IFRS 8.23(h)  Inkomstskatt 2772 -650  -1407 -489 -509 -150 -2201 -687 -8 865

IFRS8p23(g)  Resultatandel i

intresseforetag 155 - - - - - - -10 145
IFRS8p23 Summa tillgangar 43320 9580 32967 8550 5067 20899 36450 49270 206103
I summa tillgangar ingéar:
IFRS8p24(a)  Innehav i intresseforetag 7 050 - - - - - — 6194 13244

IFRS8p24(b)  Inkdp av
anldggningstillgdngar
(andra 4n finansiella
instrument och uppskjutna
skattefordringar) - 47 - 46 - 2971 - 3678 6742

IFRS 8p23 Summa skulder ' 4221 55 6 054 - 250 800 2537 3464 17381

Under 2007 uppfyllde inte detaljhandelssegmentet kraven for att utgdra ett rorelsesegment for vilket
information ska ldmnas. Med forvéarvet under 2008 av Your Shoes-koncernen (not 40) uppfyller dock
detaljhandelssegmentet kraven for rorelsesegment for vilket information ska l&dmnas och diarmed
presenteras dven jamforelsesiffrorna pa detta sétt.

IFRS 8p23()  Se not 18 for information om nedskrivningen av goodwill med 4 650 tkr i det ryska rérelsesegmentet
under 2008, foranledd av beslutet att minska produktionen. Atgirden har ingen annan paverkan pa
varderingen av foretagets tillgdngar och skulder. Inga nedskrivningar eller omstruktureringskostnader
redovisades under 2007.

! Upplysningarna om skulder ges for varje rorelsesegment for vilket information ska limnas, pd samma sétt som de ges till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren.
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IFRS 8p27(a)  Forsiljning mellan segment sker p4 marknadsmassiga villkor. De intdkter frin externa parter som
rapporteras till den strategiska styrgruppen vérderas pa samma sétt som i resultatrakningen.

IFRS8p27(b).28 Den strategiska styrgruppen beddmer rorelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som bendmns Justerat
EBITDA. Detta matt exkluderar effekterna av kostnader av engéngskaraktér fran rorelsesegmenten, som
exempelvis omstruktureringskostnader, juridiska kostnader och nedskrivning av goodwill nér nedskriv-
ningen 4r ett resultat av en isolerad engangshéndelse. Vidare exkluderar mattet effekterna av aktie-
relaterade ersdttningar, dér regleringen sker med aktier, och orealiserade vinster/forluster fran finansiella
instrument. Rénteintdkter och rantekostnader fordelas inte pa segmenten, eftersom de péverkas av atgérder
som vidtas av den centrala finansforvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet. Eftersom den
strategiska styrgruppen bedomer justerad EBITDA, ingér inte resultaten fran avvecklade verksamheter i
mattet justerad EBITDA.

IFRS 8p28(b)  Justerad EBITDA stims av mot resultat fore skatt och avvecklade verksamheter enligt f6ljande:

2008 2007
Justerad EBITDA for segment for vilka information ska ldmnas 76 328 45382
EBITDA for 6vriga segment 3504 1682
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -17 754 -9 662
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar -800 -565
Omstruktureringskostnader -1 986 -
Juridiska kostnader =737 -855
Nedskrivning av goodwill -4 650 -
Orealiserade vinster pa finansiella instrument 102 101
Aktieoptioner som tilldelats styrelseledaméter och anstillda -690 -820
Finansiella poster — netto -6 443 -10 588
Ovrigt -48 243
Resultat fore skatt och avvecklade verksamheter 46 826 24918

De belopp som rapporteras till den strategiska styrgruppen avseende summa tillgangar vérderas pa
samma sitt som i arsredovisningen. Dessa tillgdngar fordelas baserat pa segmentets verksamhet och
tillgdngens fysiska placering.

Aktier (klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas eller finansiella tillgdngar varderade till
verkligt véirde via resultatrdkningen) som innehas av koncernen anses inte vara tillgdngar hos segmenten

utan hanfors i stallet till finansforvaltningen.

IFRS8p27(c)  Tillgéngar hos segment for vilka information ska lamnas, stims av mot summa tillgangar enligt f6ljande:

2008 2007
Tillgdngar hos segment for vilka information ska lamnas 198416 156 833
Tillgangar hos 6vriga segment 61 285 49 270
Ofordelat:
Uppskjuten skatt 3520 3321
Finansiella tillgdngar som kan séljas 19 370 14910
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen 11 820 7972
Derivatinstrument 1 464 1196
Tillgangar i avyttringsgrupp klassificerad som innehav for forséljning 3333 -
Summa tillgingar i balansrikningen 299208 233502

De belopp som rapporteras till den strategiska styrgruppen avseende summa skulder vérderas pa samma
sétt som i arsredovisningen. Dessa skulder fordelas baserat pa segmentets verksamhet.
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Koncernens rantebdrande skulder anses inte vara skulder hos segmenten utan hanfors i stéllet till finans-
forvaltningen.

IFRS8p27(d)  Skulder hos segment for vilka information ska ldmnas, stdms av mot summa skulder enligt foljande:

2008 2007
Skulder hos segment for vilka information ska lamnas 22707 13917
Skulder hos 6vriga segment 2140 3464
OfGrdelat:
Uppskjuten skatt 12 370 9053
Aktuell skatt 2 566 2771
Kortfristig upplaning 11 716 18 258
Langfristig upplaning 115121 96 346
Derivatinstrument 595 747
Skulder i avyttringsgrupp klassificerad som innehav for forséljning 220 -
Summa skulder i balansrikningen 167435 144 556

IFRS8p27(f)  Eftersom verksamhet i Sverige utnyttjar Gverkapacitet i vissa ryska tillgdngar som geografiskt ligger
nira Sverige, har en del av avskrivningarna pa 197 tkr (2007: 50 tkr) pa de ryska tillgdngarna fordelats
till Sverige-segmentet.

IFRS8p32 Intdkter fran externa kunder hérror frén forsiljning av skor via grossist- och detaljhandelsforsiljning. En
uppdelning av resultaten i detaljhandels- respektive grossistforsdljningen visas ovan. Grossisthandeln
med skor omfattar endast koncernens eget mirke, Footsy Tootsy. Detaljhandelsforséljningen omfattar
inte endast koncernens eget mérke utan ocksa andra storre skoméarken.

En uppdelning av intékterna fran alla produkter och tjénster ser ut som foljer:

Analys av intéikter per intiiktsslag 2008 2007
Varuforséljning 202884 104495
Intékter fran tjénster 8000 7 800
Royaltyintékter 150 65

IFRS8p33(a)  Fordelning av intdkter sker baserat pa det land dér kunden har sin hemvist. Foretaget har sitt séte i
Sverige. Intékterna frén externa kunder i Sverige uppgér till 50 697 tkr (2007: 48 951 tkr) och summa
intékter frdn externa kunder i andra ldnder uppgar till 160 337 tkr (2007: 63 409 tkr). Férdelningen av
intdkter frdn externa kunder i andra ldnder &n Sverige framgar av tabell ovan.

IFRS8p33(b)  Summa anldggningstillgangar, andra &n finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
inga tillgéngar i samband med formaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt forsékrings-
avtal), som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 49 696 tkr (2007: 39 567 tkr) och summan av sadana
anldggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgér till 146 762 tkr (2007: 93 299 tkr).

IFRS8p34 Intékter om cirka 32 023 tkr (2007: 28 034 tkr) avser en enskild extern kund. Dessa intékter hanfor sig
till detaljhandels- och grossistsegmenten i USA.
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6 Andra vinster/férluster — netto
2008 2007
IFRS7p20(a)(i) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
(not 26):
— verkligt virde-forluster -508 -238
— verkligt varde-vinster 593 -
IFRS7p20(a)(i) Valutaterminskontrakt:
— innehav for handel 86 88
21p52(a) — valutakursdifferenser netto (not 14) =277 200
IFRS7p24(a)  Ineffektivitet i sdkringar av verkligt vdrde (not 23) -1 -1
IFRS7p24(b)  Ineffektivitet i kassaflodessdkringar (not 23) 17 14
-90 63
7 Ovriga intakter
2008 2007
18p35(b)(v) Utdelningsintékter fran finansiella tillgdngar som kan siljas 1100 883
18p35(b)(v) Utdelningsintékter fran finansiella tillgangar vérderade till verkligt
virde via resultatrikningen 800 310
Intdkter frén finansiella instrument 1900 1193
Forsakringsersittning - 66
1900 1259
Forsdkringsersittningen hanfor sig till en maskinbrand som medforde en nedskrivning 2006 och dér
forsékringsersattningen erholls 2007.
8 Forlust pa exproprierad mark
Under 2008 exproprierades oexploaterad mark som dgdes av koncernen i Storbritannien till f61jd av
arbeten med breddning av en motorvdg som angransar till koncernens produktionsanlédggningar.
Forluster avseende exproprieringen uppgar till 1 117 tkr per 31 december 2008 (2007: noll).
9 Kostnader fordelade p& kostnadsslag
2008 2007
1p93 Foréndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 6950 -2 300
1p93 Ramaterial och forbrukningsmaterial 53 302 31 845
1p93 Kostnader for ersittningar till anstéllda (not 11) 40 082 15 492
1p93 Av- och nedskrivningar (not 17 och not 18) 23204 10 227
1p93 Transportkostnader 8 584 6236
1p93 Annonskostnader 12 759 6 662
1p93 Kostnader for operationell leasing (not 17) 10 604 8500
1p93 Ovriga kostnader 2799 1659
Summa kostnader for silda varor, forsiljning och administration 158 284 78 321
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10 Ersattningar till revisorerna

RFR 1.1pl11

Ersdttningar till revisorerna

2008

2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Koncernen totalt

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfOrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

11 Ersattningar till anstéallda
2008 2007
19p142 Loner, inklusive omstruktureringskostnader 799 tkr (2007: noll)
(not 36) och andra ersittningar vid uppségning 1 600 tkr (2007: noll) 28 363 10 041
Sociala avgifter 9369 3802
IFRS2p51(a)  Aktieoptioner som tilldelats styrelseledaméter och anstéllda 690 822
19p46 Pensionskostnader — avgiftsbestdémda planer 756 232
19p120A(g) Pensionskostnader — formansbestimda planer (not 35) 755 488
19p120A(g) Sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning (not 35) 149 107
TU 40 082 15492
RFR 1.1p6ed  Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
2008 2007
Loner och andra Pensions- Loner och andra  Pensions-
ersittningar kostnader  ersdttningar (varav  Kkostnader
(varav tantiem) tantiem)
Styrelseledamdéter, verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda
Koncernen totalt
RFR 1.1p6a  Medelantal anstéllda
2008 2007
Medelantal Varav min Medelantal Varav min
anstillda anstéllda

Sverige
Storbritannien
USA
Ryssland
Kina

Mexico

Etc.

Koncernen totalt
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RFR 1.1p6b  Konsfordelning i Koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och Gvriga ledande
befattningshavare
2007
Antal pa Antal pA  Varav mén
balansdagen balansdagen
Styrelseledamdter
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare
Koncernen totalt
12 Finansiella intakter och kostnader
2008 2007
IFRS7p20(b)  Réntekostnader:
— banklan -5242 -10 646
— utdelning pa inl6sbara preferensaktier (not 33) -1 950 -1 950
— konvertibla skuldebrev (not 33) -3 083 -
— skulder avseende finansiell leasing -550 -648
37p84(e) — avsittningar: upplosning av diskonteringseffekt (not 36) -44 -37
21p52(a) Valutakursvinster frén finansieringsétgarder, netto (not 14) 2594 996
Verkligt virde-vinster pa finansiella instrument:
IFRS7p23(d)  — rénteswappar: kassaflodessékringar, Gverforing fran eget kapital 102 88
TFRS7p24(a)
(i) — rédnteswappar: sakringar av verkligt virde 16 31
IFRS7p24(a) (ii) Justering av verkligt virde for banklan, hinforbar till rénterisk -16 -31
Finansiella kostnader -8173 -12.197
Finansiella intdkter:
21p52(a) — rénteintékter pa kortfristiga banktillgodohavanden 550 489
IFRS7p20(b)  — réanteintékter pa finansiella tillgangar som kan séljas 963 984
IFRS7p20(b)  — réinteintikter pé l4n till nirstiende (not 41) 217 136
Finansiella intdkter 1730 1 609
Finansiella poster - netto -6 443 -10 588
13 Inkomstskatt
2008 2007
Aktuell skatt:
12p80(a) Aktuell skatt pé &rets resultat 14 082 6035
12p80(b) Justeringar avseende tidigare &r 150 -
Summa aktuell skatt 14 232 6 035
Uppskjuten skatt (not 34)
12p80(c) Uppkomst och dterforing av temporéra skillnader 476 2635
12p80(d) Effekt av fordndring i den svenska skattesatsen -97 -
Summa uppskjuten skatt 379 2 635
Inkomstskatt 14 611 8670
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12p81(c)

12p81(d)

12p81(d)

12p81(a)

12p80(d)

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anvindning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2008 2007
Resultat fore skatt 46 826 24918
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for resultat i respektive
land 15453 7475
Skatteeffekter av:
- Intresseforetags resultat redovisat efter skatt 57 -44
- Ej skattepliktiga intdkter -1 072 -212
- Ej avdragsgilla kostnader 1540 1104
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats -1 450 -
- Skatteméssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 30 347
Omvirdering av uppskjuten skatt - fordndring i den svenska skattesatsen -97 -
Justering avseende tidigare &r 150 -
Skattekostnad 14 611 8670

Till f51jd av den dndring av den svenska bolagsskatten' fran 30% till 28% som antogs 26 juni 2008 och
som kommer att gilla fran 1 april 2009 har redovisade vérden for uppskjuten skatt rdknats om. Upp-
skjuten skatt som forvéntas aterforas fram till 31 december 2009 har berdknats med anvidndning av den

effektiva skattesats som kommer att gilla i Sverige under den aktuella perioden (28,5%).

Vigd genomsnittlig skattesats var 33% (2007: 30%). Okningen orsakas av en fordndring av 1onsam-
heten for koncernens dotterforetag i de olika landerna, efter avdrag for effekterna av sénkningen av

bolagsskatten i Sverige.

Den inkomstskatt som redovisats i eget kapital under aret uppgar till f6ljande belopp:

2008 2007

Aktuell skatt’:
Aktieoptionsprogram - -
Pensionsforpliktelser - -
Uppskjuten skatt:
Verkligt virde-reserver i eget kapital:
— Byggnader och mark (not 31) - 374
— Sékringsreserv (not 31) 33 -
— Finansiella tillgangar som kan séljas (not 31) 198 61
Aktieoptionsprogram -30 -20
Konvertibla skuldebrev — eget kapital-komponent® (not 31) 2 328 -
Skatt pa aktuariell forlust pa pensionsforpliktelser - 211
Effekt pa uppskjuten skatt av fordndring i den svenska skattesatsen 10 -

2539 204

Vidare har uppskjuten skatt uppgéende till 49 tkr (2007: 43 tkr) Gverforts fran Reserver (not 31) till
Balanserade vinstmedel (not 30). Overforingen avser uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verklig
avskrivning pa byggnader och motsvarande avskrivning baserad pa byggnadernas historiska anskaft-

ningsvérde.

! Den forindring av skattesatsen som anges i detta exempel pa koncernredovisning dverensstimmer inte med verklig forindring i Sverige.

21AS 12 kriver upplysning om savil aktuell som uppskjuten skatt som redovisas i eget kapital. I detta exempel pa finansiella rapporter har inga
poster avseende aktuell skatt redovisats i eget kapital, men posterna har tagits med i uppstéllningen ovan som végledning.

3 Det forutsitts att det skatteméssiga virdet pa de konvertibla skuldebreven inte delas upp mellan skulddel och egetkapitaldel. Om det

skattemaissiga vérdet vore uppdelat, skulle detta paverka den uppskjutna skatten.
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14 Valutakursdifferenser - netto

21p52(a)

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt foljande:

2008 2007

Andra vinster/forluster — netto (not 6) =277 200
Finansiella poster - netto (not 12) 2 594 996
2317 1196

15 Resultat per aktie

33p70(a)

33p70(b)

33p70(a)

33p70(b)

(a) Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets
aktiedgare divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive
aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget (se not 29).

2008 2007

Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 767 15512
Resultat fran avvecklad verksamhet som dr hanforligt till moderforetagets aktiedgare 100 120
29 867 15 632

Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 23 454 20 500

b) Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har tva kategorier
av potentiella stamaktier med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev och aktieoptioner. De
konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for att
eliminera riantekostnaden minskat med skatteeffekten. For aktieoptioner gors en berdkning av det antal
aktier som kunde ha kopts till verkligt virde (berdknat som érets genomsnittliga marknadspris for
moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra virdet av de teckningsritter som ar
knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt ovan jamfors med det antal
aktier som skulle ha utfirdats under antagande att akticoptionerna utnyttjas.

2008 2007

Resultat
Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare 29 767 15512
Rintekostnad for konvertibla skuldebrev (efter skatt) 2 158 -
Nettovinst som anvénds for att bestimma resultat per aktie efter utspadning 31925 15512
Resultat fran avyttrad verksamhet som &dr hanforligt till moderforetagets aktiedgare 100 120

32025 15 632
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 23 454 20 500
Justeringar for:
— antagen konvertering av konvertibla skuldebrev (tusental) 3030 -
— aktieoptioner (tusental) 1213 1329
Vigt genomsnittligt antal stamaktier for berikning av resultat per aktie efter
utspidning (tusental) 27 697 21 829

16 Utdelning per aktie

1p95
1p125(a)
10p12

Utdelningar som betalades ut under 2008 och 2007 uppgick till 10 102 tkr (0,48 kr per aktie) respektive
15 736 tkr (0,78 kr per aktie). P& bolagsstimman den 30 april 2008 kommer en utdelning avseende
rakenskapséret 2008 pa 0,51 kr per aktie, totalt 12 945 tkr, att féreslas. Den foreslagna utdelningen har
inte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.
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17 Materiella anlaggningstillgdngar®
1p75(a) Byggnader Fordon och Inventarier, Summa
och mark maskiner installationer
& utrustning
16p73(d) Per 1 januari 2007
Anskaffningsvirde eller omvérderat belopp 39 664 71072 20 025 130 761
Ackumulerade avskrivningar -2 333 -17 524 -3 690 -23 547
Redovisat vérde 37331 53548 16 335 107 214
16p73(e) Rikenskapsaret 2007
Ingéende redovisat vérde 37331 53 548 16 335 107 214
16p73(e)(vii))  Valutakursdifferenser -381 -703 -423 -1507
16p73(e)(iv) Omvirdering (not 31) 1133 - - 1133
16p73(e)(i) Inkép 1588 2970 1484 6042
16p73(e)(ix) Avyttringar och utrangeringar (not 37) - -2 607 -380 -2 987
16p73(e)(vi))  Avskrivningar (not 9) -636 -4 186 -4 840 -9 662
Utgiende redovisat virde 39 035 49 022 12 176 100 233
16p73(d) Per 31 december 2007
Anskaftningsvirde eller omvérderat belopp 40232 68 125 20 026 128 383
Ackumulerade avskrivningar -1197 -19103 -7 850 -28 150
Redovisat vérde 39035 49 022 12176 100 233
Rikenskapsaret 2008
16p73(e) Ingdende redovisat virde 39035 49 022 12 176 100 233
16p73(e)(vii))  Valutakursdifferenser 1 601 1280 342 3223
16p73(e)(iv) Okning genom rérelseforvirv (not 40) 49 072 5513 13 199 67 784
16p73(e)(1) Inkép 7126 427 2202 9755
16p73(e)(ix) Avyttringar och utrangeringar (not 37) -2 000 -3729 -608 -6 337
16p73(e)(vi))  Avskrivningar (not 9) -3 545 -4 768 -9 441 -17 754
Overfort till avyttringsgrupp klassificerad som
IFRS5p38 innehav for forséljning -341 -1222 - -1563
16p73(d) Utgaende redovisat viirde 90 948 46 523 17 870 155 341
16p73(d) Per 31 december 2008
Anskaffningsvirde eller omvérderat belopp 95129 58 268 26 927 180 324
Ackumulerade avskrivningar -4 181 -11 745 -9 057 -24 983
Redovisat viirde 90 948 46 523 17 870 155 341
TU Materiella anldggningstillgdngar som overforts till den avyttringsgrupp som klassificerats som innehav

for forséljning uppgar till 1 563 tkr och avser tillgdngar som anvinds av Shoes Limited (ingér i
grossistsegmentet). Se not 28 for ytterligare information om avyttringsgruppen som innehas for

forsaljning.
16p77(a-d), Koncernens byggnader och mark virderades senast per 1 januari 2007 av oberoende virderingsmén.
1p76(b) Virderingarna gjordes pa basis av nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa
marknaden. Omvarderingen, efter avdrag for uppskjuten skatt, fordes till Reserver i eget kapital
(not 31).
TU Avskrivningskostnader pa 8 054 tkr (2007: 5 252 tkr) ingér i1 kostnader for salda varor, 5 568 tkr
1p93 (2007: 2 410 tkr) i forséljningskostnader och 4 132 tkr (2007: 2 000 tkr) i administrationskostnader.
17p35(c) Leasingkostnader uppgéende till 1 172 tkr (2007: 895 tkr) och 9 432 tkr (2007: 7 605 tkr) avseende

leasing av maskiner respektive fastigheter ingar i resultatrdkningen (not 9).

! Alternativt kan specifikationen ver forandringar i tillgingarnas redovisade vérde utformas i enlighet med exemplet i FAR SRS RedR 1 Om

arsredovisning i aktiebolag, avsnitt 6, not K.
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16p77(e) Om byggnader och mark hade upptagits till anskaffningsvirde skulle beloppen ha varit som foljer:
2008 2007
Anskaffningsvirde 93079 37 684
Ackumulerade avskrivningar -6 131 -2197
Redovisat viirde 86 948 35487
2008 2007
RFR 1.1p5 Taxeringsvirde pa byggnader och mark i Sverige XX XX
Redovisat virde pa byggnader och mark i Sverige, vilka har asatts
taxeringsvarde XX XX
16p74(a) Banklan &r sékerstillda av byggnader och mark till ett virde av 37 680 tkr (2007: 51 306 tkr) (not 33).
I posten Fordon och maskiner ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella
leasingavtal med f6ljande belopp:
2008 2007
Anskaffningsvirden — aktiverad finansiell leasing 13 996 14 074
Ackumulerade avskrivningar -5150 -3926
17p31(a) Redovisat virde 8 846 10 148
17p35(d) Koncernen leasar ett antal fordon och maskiner enligt icke uppségningsbara leasingavtal.
Leasingperioderna varierar mellan 3 och 15 éar.
18 Immateriella tillgdngar®
Goodwill Varumirken  Avtalsenliga Internt upp- Summa
& licenser kund- arbetade
relationer program-
utvecklings-
kostnader
38p118(c) Per 1 januari 2007
IFRS3p75 Anskaffningsvirde 12 546 8301 - 1455 22302
(2)
IFRS3p75 Ackumulerade av- och nedskrivningar - -330 - -510 -840
(a)
Redovisat viirde 12 546 7971 - 945 21 462
38p118(e) Rikenskapsaret 2007
IFRS3p74 Ingéende redovisat véarde 12 546 7971 - 945 21462
IFRS3p75 Valutakursdifferenser -546 -306 - -45 -897
(®
38p118(e) Inkdp - 700 - - 700
®
IFRS3p75 Avskrivningar (not 9) - -365 - -200 -565
(a)
Utgiende redovisat virde 12 000 8 000 - 700 20 700
Per 31 december 2007
38p118(c) Anskaffningsvérde 12 000 8710 - 1400 221110
IFRS3p75(a)  Ackumulerade av- och nedskrivningar - -710 - -700 -1410
IFRS3p75(a)  Redovisat virde 12 000 8 000 - 700 20 700
38pl18(e) Rikenskapsaret 2008
IFRS3p74 Ingédende redovisat virde 12 000 8 000 - 700 20 700
IFRS3p75(f) ~ Valutakursdifferenser 341 96 - 134 571
38pl18(e)(0)  Inkdp - 684 - 2366 3050
IFRS3p75(b)  Okning genom rorelseforvirv (not 40) 4501 3000 1 000 - 7 651
IFRS3p75(e)  Nedskrivningar (not 9) -4 650 - - - -4 650

! Alternativt kan specifikationen ver forandringar i tillgingarnas redovisade vérde utformas i enlighet med exemplet i FAR SRS RedR 1 Om

arsredovisning i aktiebolag, avsnitt 6, not K.
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Goodwill Varumirken Avtalsenliga Internt upp- Summa
& licenser kund- arbetade
relationer program-
utvecklings-
kostnader

IFRS3p75(a)  Avskrivningar (not 9) - -402 -278 -120 -800

IFRS5p38 Overfort till avyttringsgrupp -1 000 - -100 -1 100
klassificerad som innehav for forsdljning
Utgiende redovisat virde 12 192 10 378 722 2 980 26 272

38p118(c) Per 31 december 2008

IFRS3p75(a)  Anskaffningsvérde 16 842 11480 1 000 3 800 33122

IFRS3p75(a)  Ackumulerade av- och nedskrivningar -4 650 -1102 -278 -820 -6 850
Redovisat viirde 12 192 10 378 722 2 980 26 272

36p126(a) Segmentets redovisade varde har skrivits ner till atervinningsvérdet genom att en nedskrivning har
gjorts av goodwill. Nedskrivningen ingar i posten Kostnader for salda varor i resultatrdkningen.

38pl118(d) I resultatrdkningen ingér avskrivningar pa 40 tkr (2007: 100 tkr) i Kostnader for sélda varor, 680 tkr
(2007: 365 tkr) i Forsdljningskostnader, och 80 tkr (2007: 100 tkr) i Administrationskostnader.

TU Det varumérke som dverforts till den avyttringsgrupp som klassificerats som innehav for forsiljning
avser Shoes Limiteds varumérke (ingér i grossistsegmentet), som redovisats i koncernen sedan
forvarvet av foretaget 2005. Det redovisade vérde pa 100 tkr som dverforts till avyttringsgruppen avser
programvara som hade utvecklats specifikt for Shoes Limited. Se not 28 for ytterligare information
avseende avyttringsgruppen som innehas for forsiljning.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

36p134(d) Goodwill fordelas pad Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa rorelsesegmentsnivé aterfinns nedan.

36p134(a) 2008 2007

Grossist- Detalj- Summa Grossist- Detalj- Summa

handel handel handel handel
Sverige 6250 1051 7301 5970 120 6 090
USA 325 2501 2 826 125 30 155
Storbritannien 1609 - 1609 705 - 705
Ryssland 100 - 100 4750 - 4750
Kina 146 - 146 100 - 100
Ovriga segment 210 - 210 200 - 200

8 640 3552 12192 11 850 150 12 000
Under 2007 uppfyllde detaljhandelssegmentet inte kraven pa ett segment for vilket information ska
lamnas. Med forvérvet under 2008 av Your Shoes Group (not 40) uppfyller dock
detaljhandelssegmentet dessa krav och dérfor presenteras uppgifter for detta segment bade for aret och
jémforelsearet.

ggpggge; Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa

P C

36p134(d)(iii)

berékningar utgar frén uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar
som godkénts av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Kassafloden bortom

femarsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvéaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
overstiger inte den langfristiga tillvixttakten for skomarknaden dir berérd KGE verkar.
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36p134(d)(i)  Vésentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden:
Grossisthandel Detaljhandel
Sverige USA Stor- Ryss- Kina Ovriga  Sverige USA
britannien land segment
36p134(d) Bruttomarginal* 60,0%  59,0% 60,0%  55,5% 57,0% 56,0%  58,0%  56,0%
36p134 (d)(iv)  Tillvdxttakt** 1,8% 1,8% 1,8% 2,0% 2,0% 1,9% 1,1% 1,3%
36p134 (d)(v)  Diskonteringsrinta*** 10,5%  10,0% 10,7% 12,8% 12,0%  12,8% 11,5% 11,0%
36p130(g)
* Budgeterad bruttomarginal.
** Vigd genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
*** Diskonteringsréinta fore skatt anvénd vid nuvdrdeberékning av uppskattade framtida kassafloden.
36p134(d)(ii)  Dessa antaganden har anvénts for att analysera varje KGE inom respektive rorelsesegment.
36p134(d)(ii)  Ledningen har faststillt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvéantningar p&d marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds
overensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsréntor som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de olika rorelsesegmenten.
36p130(a) Nedskrivningen &r hanforlig till en grossist-KGE i Stepland (ingér i det ryska rorelsesegmentet) till
foljd av ett beslut 1 borjan av 2008 att minska den tillverkning som forlagts till denna enhet (se not 36).
Detta var ett resultat av en omfordelning av koncernens tillverkningsvolymer mellan alla KGE for att
dra fordel av gynnsamma marknadsvillkor. Som en foljd av detta beslut omprovade koncernen sin
avskrivningspolicy for materiella anldggningstillgdngar i detta land och gjorde bedémningen att
nyttjandeperioden inte skulle paverkas. Inget nedskrivningsbehov foreldg for ndgon annan kategori av
tillgdngar 4n goodwill. Den diskonteringsrinta fore skatt som under tidigare ar anvénts for berdrd
grossist-KGE i Stepland var 12,0%.
19 Innehav i intresseforetag
2008 2007
Ifer 1 januari 13 244 13 008
Okning genom rorelseforvirv (not 40) 389 -
28p38 Resultatandel' -174 145
Valutakursdifferenser (not 31) -74 105
Andra fordandringar i eget kapital — reserven for tillgdngar som kan séljas -12 -14
(not 31)
28p38 Per 31 december 13373 13 244
IFRS3p29, I posten Innehav i intresseforetag ingar per 31 december 2008 goodwill med 1 020 tkr (2007: 1 020
28]923 tkI')
28p37(b) Koncernens andel av resultatet i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla dr onoterade, och dess andel

av tillgangarna (inklusive goodwill) och skulder ar som foljer?:

Namn Registreringsland Tillgingar  Skulder Intikter Resultat Agarandel %

2007

Alfa Limited Cypern 27 345 20 295 35012 155 25

Beta SA Grekland 9573 3379 10 001 -10 30
36918 23 674 45013 145

! Resultatandel anges efter skatt och minoritetsintresse i intresseforetagen (IG14).

% En alternativ presentationsmetod r att visa bruttobeloppen for tillgangar och skulder (exklusive goodwill) for intresseforetagen i stillet for

koncernens andel.
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28p37(g)

20
TFRS7p6

Namn Registreringsland Tillgingar  Skulder Intikter Resultat Agarandel %

2008

Alfa Limited Cypern 32 381 25174 31123 200 25

Beta SA Grekland 12 115 5949 9001 15 30

Delta Limited Storbritannien 15278 15278 25 741 -389 42
59 774 46 401 65 865 -174

Koncernen har inte redovisat forluster avseende Delta Limited, uppgéende till 20 tkr (2007: noll). Ej
redovisade ackumulerade forluster uppgar till 20 tkr (2007: noll).

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar
virderade till Derivat som
verkligt virde anvinds for Finansiella
Léne- och via resultat- sikrings- tillgangar som
kundfordringar rikningen dndamal kan siljas Summa
31 december 2008
Tillgangar i balansrikningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - 19370 19 370
Derivatinstrument - 361 1103 - 1464
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar’ 20787 - - - 20 787
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatrakningen - 11 820 - - 11 820
Likvida medel 22228 - - - 22228
Summa 43 015 12 181 1103 19370 75669
Derivat
Skulder som
virderade till anvinds .
verkligt virde for Ovriga
via resultat-  sidkrings- finansiella
rikningen dndamal skulder  Summa
Skulder i balansrikningen
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing)2 - - 117839 117 839
Skulder avseende finansiell leasing® 8998 8998
Derivatinstrument 268 327 - 595
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder® - - 15668 15668
Summa 268 327 142 505 143100

! Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast krévs for finansiella instrument.

% Kategorierna i denna upplysning bestims av IAS 39. Skulder avseende finansiell leasing ingar vanligen inte i IAS 39, men de faller dock under
IFRS 7. Dérav presenteras skulder avseende finansiell leasing separat.
* Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, 4r exkluderade eftersom denna analys endast krivs for finansiella instrument.
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Derivat
Tillgangar som
virderade till anvinds
verkligt virde for Finansiella
Lane- och via resultat-  sikrings- tillgdngar som
kundfordringar rikningen dndamal kan siiljas Summa
31 december 2007
Tillgangar i balansrikningen
Finansiella tillgangar som kan séljas - - - 14 910 14910
Derivatinstrument - 321 875 - 1196
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar’ 18 536 - - - 18 536
Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatridkningen - 7972 - - 7972
Likvida medel 36212 - - - 36212
Summa 54 748 8293 875 14910 78 826
Derivat
Skulder som
virderade till anviands .
verkligt virde for Ovriga
via resultat-  sikrings- finansiella
rikningen dndamal skulder  Summa
Skulder i balansrikningen
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing) > - - 104 006 104 006
Skulder avseende finansiell leasing? 10 598 10 598
Derivatinstrument 298 449 - 747
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder” - - 11 518 11518
Summa 298 449 126122 126 869

21 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet
EF)RS7P36 Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken har forfallit till betalning eller &r i behov av
C

nedskrivning kan bedémas genom hénvisning till extern kreditrating (om sadan finns tillgénglig) eller

till motpartens betalningshistorik:

2008 2007
Kundfordringar
Motparter med extern kreditrating (Moody’s)
A 5 895 5757
BB 3200 3980
BBB 1500 1830
10 595 11 567
Motparter utan extern kreditrating
Grupp 1 750 555
Grupp 2 4950 3668
Grupp 3 1770 1312
7470 5535
Summa kundfordringar 18 065 17 102

! Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast krévs for finansiella instrument.

% Kategorierna i denna upplysning bestims av IAS 39. Skulder avseende finansiell leasing ingar vanligen inte i IAS 39, men de faller dock under
IFRS 7. Dérav presenteras skulder avseende finansiell leasing separat.

* Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, 4r exkluderade eftersom denna analys endast krivs for finansiella instrument.
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2008 2007
Bankmedel och kortfristig bankinlaning*
AAA 8790 15 890
AA 5300 7 840
A 6789 11257
20879 34987
* Aterstdende del av balansposten Likvida medel utgérs av kassamedel
Finansiella skulder som kan séljas — skuldinstrument
AA 347 264
Derivatinstrument
AAA 1 046 826
AA 418 370
1464 1196
Lan till nérstaende
Grupp 2 2501 1301
Grupp 3 167 87
2 668 1388

Grupp | — nya kunder/nérstdende (kundrelationernas varaktighet kortare &n 6 manader).
Grupp 2 — befintliga kunder/nérstdende (kundrelationernas varaktighet langre dn 6 manader) utan tidigare

betalningsforsummelser.

Grupp 3 — befintliga kunder/nérstdende (kundrelationernas varaktighet lingre dn 6 manader) med vissa tidigare uteblivna

betalningar. Alla uteblivna betalningar har dtervunnits fullt ut.

IFRS7p36(d)  Ingen av de fullgoda finansiella tillgdngarna har omforhandlats under det senaste aret. Inga av lanen till
nérstdende &r forfallna men inte nedskrivna.

22 Finansiella tillgangar som kan saljas

2008 2007

Per 1 januari 14 910 14 096
Valutakursdifferenser 646 -435
Okning genom rérelseférvirv (not 40) 473 -
Kop 2781 1126
Vinster (+) och forluster (-) netto, forda fran eget kapital (not 31) -130 -152

1p76(b) Vinster (+) och forluster (-) netto, forda till eget kapital (not 31) 690 275
Per 31 december 19370 14910

1p57 Avgar: langfristig del -17 420 -14910

1p57 Kortfristig del 1950 -

IFRS7p20(a)(ii) Koncernen omforde vinster om 217 tkr (2007: 187 tkr) och forluster om 87 tkr (2007: 35 tkr) fran eget
kapital till resultatrakningen. Forluster uppgéende till 55 tkr (2007: 20 tkr) avser nedskrivningar.

IFRS7p27(b), . ) o .

31, 34, I finansiella tillgangar som kan séljas ingér foljande:

2008 2007
Noterade vardepapper:
—  aktier — Sverige 8335 8 300
—  aktier— USA 5 850 2 086
—  aktier — Storbritannien 4550 4260
—  skuldebrev med fast rédnta pa 6,5% och forfallodag 27 augusti 2012 210 -
—  ¢j inlosbara preferensaktier med ritt till 9% utdelning (ej kumulativ) 78 -
Onoterade vardepapper:
—  skuldebrev med fast rdnta mellan 6,3% och 6,5% och forfallotider mellan juli 2011
och maj 2013 347 264
19 370 14910
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IFRS7p34(c)  Finansiella tillgdngar som kan séljas dr uttryckta i foljande valutor:

2008 2007

SEK 7 897 8121
USD 5 850 2 086
GBP 4 550 4260
Andra valutor 1073 443
19 370 14910

IFRS7p27(a),  Det verkliga vdrdet pa onoterade virdepapper bygger pé kassafloden som diskonterats med en ridnta som
(b), 1p76(b) baserats pa marknadsrinta och ett risktilligg som &r specifikt for dessa onoterade vérdepapper (2008: 6%;
2007: 5,8%).

IFRS7p36(a) ~ Den maximala exponeringen for kreditrisk p& balansdagen &r redovisat virde pé de skuldebrev som
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas.

IFRS7p36(c)  Ingen av dessa finansiella tillgangar &r forfallen till betalning eller i behov av nedskrivning.

23 Derivatinstrument
2008 2007

Tillgangar Skulder Tillgéngar Skulder
IFRS7p22(a)(b) Rénteswappar — kassaflodessékringar 351 110 220 121
IFRS7p22(a)(b) Rénteswappar — sakringar av verkligt virde 57 37 49 11
IFRS7p22(a)(b) Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 695 180 606 317
Valutaterminskontrakt — innehav for handel 361 268 321 298
Summa 1464 595 1196 747

1p57 Minus langfristig del:
Rénteswappar — kassaflodessékringar 345 100 200 120
Rénteswappar — sikringar av verkligt virde 50 35 45 9
395 135 245 129
1p57 Kortfristig del 1069 460 951 618

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga
skulder. Hela det verkliga virdet pa ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anldggningstillgéng eller langfristig skuld om den sikrade postens aterstdende 10ptid &r ldngre &n 12
manader, och som omséttningstillgédng eller kortfristig skuld om den sékrade postens aterstaende 1optid
understiger 12 manader.

IFRS7p24 Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrikningen, avseende sékringar av verkligt virde utgér en
forlust pa 1 tkr (2007: forlust 1 tkr) (not 6). Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrikningen,
avseende kassaflodessdkringar uppgar till 17 tkr (2007: 14 tkr) (not 6). Ingen ineffektivitet finns att
redovisa avseende sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

(a) Valutaterminskontrakt
IFRS7p31 Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2008 till 92 370
tkr (2007: 89 689 tkr).

IFRS7p23(a)  De sdkrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utldndsk valuta forvéintas intrdffa vid

39100, 1p76(0)  yarierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa
valutaterminskontrakt per 31 december 2008, vilka redovisats i sdkringsreserven i eget kapital (not 31),
redovisas i resultatrikningen i den period eller de perioder under vilken/vilka den sékrade transaktionen
paverkar resultatrdakningen. Detta sker vanligen inom 12 manader frén balansdagen, om vinsten eller
forlusten inte ingér i det initiala anskaffningsvirdet som redovisats for kop av anldggningstillgangar. I
detta fall redovisas beloppet i resultatrakningen fordelat 6ver tillgangens nyttjandetid (fem till tio ar).

(b) Rénteswappar

Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick per 31 december 2008 till 4 314 tkr
IFRS7p31 (2007: 3 839 tkr).
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IFRS7p23(a)

IFRS7p22,
1p76(b)

IFRS7p(36(a)

Per den 31 december 2008 varierar de fasta rintorna mellan 6,9% och 7,4% (2007: mellan 6,7% och
7,2%). De viktigaste rorliga rdntorna & EURIBOR och LIBOR. Vinster och forluster pa ranteswappar
per 31 december 2008, som redovisats i sékringsreserven i eget kapital (not 31), kommer kontinuerligt
att overforas till resultatrdkningen till dess att upplaningen aterbetalats (not 33).

(c) Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

En del av Koncernens uppléning i USD uppgéende till 321 tkr (2007: 321 tkr) &r identifierad som
sikring av nettoinvesteringen i Koncernens dotterforetag i USA. Upplaningens verkliga vérde per 31
december 2008 var 370 tkr (2007: 279 tkr). Kursforlusten pd omriakning av uppléningen till svenska
kronor uppgar till 45 tkr (2007: vinst péa 40 tkr) pa balansdagen och redovisas 1 Reserver i eget kapital
(not 31).

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r verkligt viarde pa de derivatinstrument
som redovisas som tillgangar i balansrédkningen.

+24 Kundfordringar och andra fordringar

IFRS7p36,
1p74
1p75(b)
1p75(b)
1p75(b),
24p17(b)
1p75(b),
24p17(b)

1p75(b), 1p57
1p57

TFRS7p25

IFRS7p27(a)

24p17(b)(1)

IFRS7p14

TU

IFRS7p37(a)

2008 2007

Kundfordringar 18 174 17172
Minus: reservering for osékra fordringar -109 -70
Kundfordringar — netto 18 065 17 102
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1300 1146
Fordringar pa nérstdende (not 41) 54 46
Lan till nérstaende (not 41) 2 668 1388
22 087 19 682

Minus langfristig del: Lan till ndrstdende -2 322 -1352
Kortfristig del 19 765 18 330

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem &r fran balansdagen.

Det verkliga vérdet pa kundfordringar och andra fordringar, exklusive interimsfordringar, &r som
foljer:

2008 2007

Kundfordringar 18 065 17 102
Fordringar pa nérstdende 54 46
Lan till nirstdende 2722 1398
20 841 18 546

De verkliga vérdena pa lan till ndrstdende baseras pa diskonterade kassafloden med anvéndning av en
réntesats som baseras pa lanerantan pa 7,5% (2007: 7,2%). Diskonteringsrantan motsvarar LIBOR
plus ldmplig kreditbedémning.

Den effektiva rintan pa langfristiga fordringar dr som foljer:
2008 2007

Lan till nirstdende (not 41) 6,5-7,0% 6,5-7,0%

Vissa av Koncernens dotterforetag dverforde kundfordringar uppgaende till 1 014 tkr till en bank i
utbyte mot kontanter under &r 2008. Transaktionen har redovisats som upplaning mot sékerhet (not
33). I hidndelse att dotterforetagen inte fullgdr sina skyldigheter enligt laneavtalet, har banken rétt att
erhélla kassafloden fran de 6verforda fordringarna. Om dotterforetagen fullgor sina skyldigheter,
kommer de att uppbéra fordringarna och stélla nya fordringar som sikerhet.

Per den 31 december 2008 uppgick fullgoda kundfordringar till 17 670 tkr (2007: 16 595 tkr).
Per den 31 december 2008 var kundfordringar uppgaende till 277 tkr (2007: 207 tkr) forfallna men

utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
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IFRS7p37(b)

IFRS7p16

IFRS7p20(e)

IFRS7p16

IFRS7p36(a)

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2008 2007
Mindre 4n 3 manader 177 108
3 till 6 ménader 100 99
277 207

Per den 31 december 2008 har Koncernen redovisat kundfordringar dér nedskrivningsbehov
foreligger pa 227 tkr (2007: 142 tkr). Reserven for osikra kundfordringar uppgick till 109 tkr per den
31 december 2008 (2007: 70 tkr). De individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov
foreligger avser i huvudsak grossister som ovéntat hamnat i en svéar ekonomisk situation. Beddmning
har gjorts att en del av fordringarna forvintas kunna atervinnas . Aldersanalysen av dessa ir som
foljer:

2008 2007
3 till 6 manader 177 108
Mer dn 6 manader 50 34
227 142

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar och andra fordringar ar f6ljande:

2008 2007
SEK 9 846 8 669
USD 5987 6365
GBP 6 098 4500
Andra valutor 156 148
22 087 19 682

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som foljer:
2008 2007
Per 1 januari 70 38
Reservering for osékra fordringar 74 61
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -28 -23
Aterforda outnyttjade belopp -10 -8
Upplosning av diskonteringseffekt (not 12) 3 2
Per 31 december 109 70

Avsiittningar till respektive aterforingar av reserver for osiikra kundfordringar ingér i posten Ovriga
kostnader i resultatrakningen (not 9). Upplosning av diskonteringseffekt ingar i Finansiella kostnader i
resultatrikningen (not 12). Belopp som redovisas pa virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nér
Koncernen inte forvéintas atervinna ytterligare likvida medel.

I 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka
nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vérdet for varje kategori
fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

25 Varulager

2p36(b),
1p75(c)

2p36(d), 38

2p36 (H)(2)

2008 2007
Réamaterial 7 622 7612
Produkter i arbete 1810 1796
Firdiga varor' 15 268 8774

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for salda varor och uppgér till 60
252 tkr (2007: 29 545 tkr).

Koncernen éterférde 603 tkr av en nedskrivning av varulagret som gjordes i juli 2007. Koncernen har

! Separat upplysning om fardiga varor till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader krivs dar s dr tillimpligt.
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36p126(b) salt alla de nedskrivna varorna till en oberoende detaljist i Australien till anskaffningsvérde. Det
36p130(a) aterforda beloppet ingar i Kostnader for salda varor i resultatrakningen.

26 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
2008 2007
IFRS7p8&(a),
27(b), 31, 34(c) Noterade virdepapper — innehav for handel
— aktier — Sverige 5850 3560
— aktier — USA 4250 3540
— aktier — Storbritannien 1720 872
11 820 7972
Tpl5 I kassaflodesanalysen ingar finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatriakningen i
kategorin Kassaflode fran den 16pande verksamheten, som en del av fordndringen av rorelsekapitalet
(not 37).

Forandringar i verkligt véarde for finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrdkningen redovisas i Andra vinster/forluster — netto i resultatrdkningen (not 6).

IFRS7p27(b)  Det verkliga virdet for alla aktier baseras pé deras aktuella kdpkurser pa en aktiv marknad.

27 Likvida medel
I likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar foljande:

2008 2007
Kassa och bank 8 398 28 648
Kortfristiga bankplaceringar 9 530 5414

17 928 34 062

28 Avyttringsgrupp klassificerad som innehav foér forséljning och avvecklade verksamheter
IFRS5p41 De tillgangar och skulder som hanfor sig till foretaget Shoes Limited (som ingdr i grossistsegmentet)
(@)(b)(d) har redovisats som innehav for forsdljning efter godkénnandet fran koncernledningen och aktiedgarna

den 23 september 2008 att sdlja foretaget Shoes Limited i Storbritannien. Transaktionen férvéntas
fullfoljas i maj 2009.

2008 2007
IFRS5p33(c)  Kassafldden fran den I5pande verksamheten' 300 190
IFRS5p33(c)  Kassafldden fran investeringsverksamheten' -103 -20
IFRS5p33(c)  Kassafloden frin finansieringsverksamheten' -295 -66
Summa kassafléden -98 104

IFRS5p38 (a) Tillgangar i avyttringsgrupp klassificerad som innehav for forsaljning
2008 2007
Materiella anldggningstillgdngar 1563 -
Immateriella tillgdngar 1100 -
Varulager 442 -
Ovriga omsiittningstillgdngar 228 -
Summa 3333 -

! Enligt detta tillvigagéngssitt presenterar foretaget kassaflodesanalysen som om ingen avveckling av verksamhet har skett och limnar
erforderliga upplysningar enligt IFRS 5p33 i noterna. Det skulle ocksé vara acceptabelt att presentera de tre kategorierna separat i
kassaflodesanalysen och specificera kategorierna rad for rad antingen i noterna eller i kassaflodesanalysen. Det ér inte acceptabelt att presentera
alla kassafloden fran avvecklade verksamheter pa en rad som endera investerings- eller lopande verksamhet.
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IFRS5p38 (b) Skulder i avyttringsgrupp klassificerad som innehav for forsaljning
2008 2007
Leverantorsskulder och andra skulder 104 -
Ovriga kortfristiga skulder 20 -
Avsittningar 96 —
Summa 220 -
IFRS5p38 (c) Ackumulerade intakter eller kostnader redovisade direkt i eget kapital avseende avyttringsgrupp
klassificerad som innehav for férsaljning
2008 2007

Omrikningsreserv'

IFRS5p33(b)  (d) Analys av resultatet fran avvecklade verksamheter och redovisat resultat vid omvardering av
tillg&ngar eller avyttringsgrupp ar som foljer?:
2008 2007
Intékter 1200 1150
Kostnader -960 -950
Resultat fran avvecklade verksamheter — fore skatt 240 200
12p81(h)(ii)  Inkomstskatt -96 -80
Resultat frin avvecklade verksamheter — efter skatt 144 120
Resultat vid omvérdering av tillgdngar i avyttringsgrupp — fore skatt -73 -
12p81(h)(ii))  Inkomstskatt 29 —
Resultat vid omvirdering av tillgingar i avyttringsgrupp — efter skatt -44 —
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 100 120
29 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
1p76 Antal Ovrigt

1p97(a), (c)

1p97(a),
32p28

1p97(a), (¢)
IFRS3p67(d)
(i)

1p76(a)

1p76(a)

1p76(a)

aktier Aktie- tillskjutet
(tusental) kapital kapital Summa

Per 1 januari 2007 20 000 20000 10424 30424
Personaloptionsprogram:

— betalningar av emitterade aktier 1 000 1 000 70 1070
Per 31 december 2007 21000 21000 10494 3149%
Konvertibla skuldebrev” - egetkapitaldel 5433 5433
Personaloptionsprogram:

— betalningar av emitterade aktier 750 750 200 950
Okning genom rérelseférvirv (not 40) 3550 3550 6450 10000
Per 31 december 2008 25300 25300 22577 47877

Totalt antal aktier &r 25,3 miljoner stycken (2007: 21 miljoner stycken) med ett kvotvérde pa 1 kr per
aktie (2007: 1 kr per aktie ). Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Moderforetaget dterkopte 875 000 egna aktier pa Stockholmsborsen den 18 april 2008. Det totala
belopp som betalades for aktierna, netto efter skatt, var 2 564 tkr vilket har reducerat balanserad vinst*
(not 30). Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ritt att silja’ dessa aktier vid en senare
tidpunkt. Alla aktier som emitterats av Moderforetaget &r till fullo betalda.

'IFRS 5 kriiver separat redovisning av ackumulerade intikter eller kostnader som redovisas direkt i eget kapital och avser en materiell
anldggningstillgang (eller avyttringsgrupp) som klassificerats som innehav for forséljning. Det finns inga poster som redovisats direkt i eget
kapital avseende den avyttringsgrupp som klassificerats om innehav som ska séljas, men posten finns med for att visa hur det kan se ut.

% Dessa upplysningar kan ocksa limnas i resultatréikningen.

® Det forutsitts att det skattemissiga virdet pa de konvertibla skuldebreven inte delas upp mellan skuld och eget kapital. Om det skatteméssiga
vérdet vore uppdelat, skulle detta paverka den uppskjutna skatten.

* Den redovisningsmissiga behandlingen av egna aktier ska ske i enlighet med nationell bolagsriitt och praxis. I balansrikningen fir egna aktier
anges som en separat avdragspost inom eget kapital, reducera balanserad vinst eller presenteras som en sérskild reserv.

* Beroende pa nationell bolagsritt kan foretaget ha ritt att silja de egna aktierna vid en senare tidpunkt.
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10p21

TFRS2p45(a)

IFRS2p45
(b))
TFRS2p45
(b)(ii)
TFRS2p45
(b)(ii)
IFRS2p45
(b)(iv)
TFRS2p2
(®)(v)
TFRS2p2
(b)(vi)

IFRS2p45
(b)(vid),
IFRS2p45(c)

TFRS2p45(d)

IFRS2p47(a)

33p71(c)
10p21, 22(f)

Moderforetaget salde 500 000 egna aktier for en sammanlagd kdpeskilling pa 1 500 tkr den 15 januari
2008.

Aktieoptioner

Aktieoptioner tilldelas styrelseledaméter och anstidllda med mer an tre ars tjanstgoringstid. De
tilldelade optionernas l6senpris motsvarar aktiernas marknadspris minus 15% pa tilldelningsdagen.
Optionerna &r villkorade av att den anstéllde fullgdr tre ars tjanstgoring (intjdnandeperioden).
Optionerna kan utnyttjas med borjan tre ar efter tilldelningsdagen endast om koncernen uppnar sina
maél for resultat per aktie under perioden, uppgéende till inflation plus 4%. Optionerna har en
avtalsenlig 16ptid pé fem &r. Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att aterkopa
eller reglera optionerna kontant.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris &r som foljer:

2008 2007
Genomsnittligt Genomsnittligt

loésenpris i kr Optioner  16senpris i kr Optioner

per aktie (tusental) per aktie (tusental)

Per 1 januari 1,73 4744 1,29 4150
Tilldelade 2,95 964 2,38 1827
Forverkade - - 2,00 -200
Utnyttjade 1,28 -750 1,08 -1 000
Forfallna 2,30 -125 0,80 -33
Per 31 december 2,03 4 833 1,73 4 744

Av de 4 833 000 utestaende optionerna (2007: 4 744 000 optioner), var 400 000 optioner (2007:

600 000 optioner) mojliga att utnyttja. Utnyttjade optioner under 2008 resulterade i att 750 000 aktier
(2007: 1 000 000 aktier) emitterades till ett vigt genomsnittspris pa 1,28 kr per styck (2007: 1,08 kr per
styck). Vigt genomsnittligt pris vid tidpunkten for utnyttjandet var 2,85 kr (2007: 2,65 kr) per aktie. De
relaterade transaktionskostnaderna, som uppgick till 10 tkr (2007: 10 tkr), har kvittats mot de mottagna
beloppen.

Utestdende aktieoptioner (i tusental) vid érets slut har f6ljande forfallodatum och 16senpriser:

Forfallodag — 1 juli Losenpris i Aktier
kr per aktie 2008 2007
2008 1,10 - 500
2009 1,20 800 900
2010 1,35 1200 1250
2011 2,00 217 267
2012 2,38 1777 1827
2013 2,95 964 -
4958 4744

Det vagda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som tilldelats under perioden, faststéllt med
hjalp av Black-Scholes virderingsmodell, var 0,86 kr per option (2007: 0,66 kr). Viktiga indata i
modellen var vigd genomsnittlig aktiekurs pé 3,47 kr (2007: 2,80 kr) pa tilldelningsdagen, ovanstdende
16senpris, volatilitet pa 30% (2007: 27%), forvantad utdelning pa 4,3% (2007: 3,5%), forvantad 16ptid
pé optionerna pa 3 ar och arlig riskfti rénta pa 5% (2007: 4%). Volatiliteten métt som
standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras pa en statistisk analys av dagliga
aktiekurser under de senaste tre aren . Se not 11 for information om den totala kostnad som redovisats i
resultatrakningen for aktieoptioner som tilldelats styrelseledaméter och anstillda.

Den 1 januari 2009 tilldelades styrelseledaméter och anstéllda 1 200 000 aktieoptioner till
marknadskursen (3,68 kr) denna dag minus 15 %, dvs. 3,20 kr per aktie. Optionerna har forfallodag 31
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december 2014.

Koncernen emitterade 3 550 000 aktier den 1 mars 2008 (14,5% av det totala emitterade aktiekapitalet)
till aktiedgarna i Your Shoes-koncernen som en del av kdpeskillingen avseende 70% av dess
aktiekapital. De emitterade aktierna har samma réttigheter som 6vriga emitterade aktier. Verkligt véirde
for de emitterade aktierna uppgick till 10 050 tkr (2,82 kr per aktie). De relaterade
transaktionskostnaderna, uppgéende till 50 tkr, har avriknats mot forvéntad emissionslikvid.

30 Balanserad vinst
1p97(b) Per 1 januari 2007 48 470
Arets resultat 15512
1p97(a) Betald utdelning avseende 2006 -15 736
IFRS2p50 Virde pé anstilldas tjénstgoring' 822
16p41 Overforing av avskrivningar pa byggnader och mark, efter skatt 87
12p68C Uppskjuten skattefordran avseende optionsprogram 20
19p93A Aktuariella forluster pa erséttningar efter avslutad anstéllning, efter skatt -494
Per 31 december 2007 48 681
1p97(b) Per 1 januari 2008 48 681
Arets resultat 29 767
1p97(a) Utdelning avseende 2007 -10 102
IFRS2p50 Virde pa anstilldas tjanstgoring’ 690
16p41 Overforing av avskrivningar pa byggnader och mark, efter skatt 100
12p68C Uppskjuten skattefordran avseende optionsprogram 30
1p97(a) Aterkdpta egna aktier 2564
19p93A Aktuariella forluster pa erséttningar efter avslutad anstéllning, efter skatt -
12p80(d) Effekt pa uppskjuten skatt av fordndring i den svenska skattesatsen -10
Per 31 december 2008 66 592
31 Reserver
Byggnader Tillgangar
och mark - Sikrings som kan Omriknings- Omvirdering
omvirdering  -reserv séljas reserv  av tillgingar Summa
Per 1 januari 2007 1152 65 1320 3827 - 6364
16p39, Omvirdering — brutto -
IFRS7p20(a)(ii) (not 17 och not 22) 1133 - 275 - 1408
Overforing av omvirdering — brutto -152 - (152)
12p61, 81(a) Omvirdering — skatt -
(not 13) -374 - -61 - -435
28p39 Omvérdering — intresseforetag -
(not 19) - - -14 - -14
16p41 Overforing av avskrivning — brutto -130 - - - - -130
16p41 Overforing av avskrivning — skatt 43 - - - - 43
1p96(b) Kassaflodessakringar:
IFRS7p23(c)  — verkligt védrde-vinster under ret - 300 - - - 300
12p61, 81(a) — skatt pa verkligt virde-vinster -
(not 13) - -101 - - -101
IFRS7p23(d)  — overforingar till resultatrikningen -
— intakter - -236 - - -236
12p61,81(a)  — skatt pa dverforingar till -
resultatrdkningen — intékter
(not 13) - 79 - - 79
IFRS7p23(e)  — Gverforingar till varulager - -67 - - - -67
12p61,81(a)  — skatt pa dverforingar till varulager -
(not 13) - 22 - - 22

! Foretaget kan vilja om redovisning ska ske i dvrigt tillskjutet kapital eller i balanserad vinst. Det bér dock klargdras i redovisningsprinciperna i

vilken komponent i eget kapital som uppgifterna ingar. Tillimpning ska ske konsekvent mellan perioder.
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Byggnader Tillgangar
och mark - Sikrings som kan Omriknings- Omvirdering
omvirdering  -reserv siljas reserv  av tillgingar Summa
39p102(a) Sékring av nettoinvestering -
(not 23) - - - 40 40
1p96(b) Valutakursdifferenser:
21p52(b) — koncernen -50 - - -171 - 221
28p39 — intresseforetag - - - 105 - 105
Per 31 december 2007 1774 62 1368 3801 - 7 005
16p39, Omvirdering — brutto (not 22) - - 690 - - 690
IFRS7p20(a)(ii)
Overforing av omvirdering — brutto -130 - -130
12p61, 81(a) Omvirdering — skatt (not 13) - - -198 - - -198
28p39 Omvirdering — intresseforetag - - -12 - - -12
(not 19)
16p41 Overforing av avskrivning — brutto -149 - - - - -149
16p41 Overforing av avskrivning — skatt 49 - - - - 49
1p96(b) Kassaflodessakringar:
IFRS7p23(c) ~ — verkligt vdrde-vinster under aret - 368 - - - 368
12p61,81(a)  — skatt pa verkligt véirde-vinster - -123 - - - -123
(not 13)
IFRS7p23(d)  — dverforingar till resultatrikningen - -120 - - - -120
— intdkter
12p61,81(a)  — skatt pa Sverforingar till - 40 - - - 40
resultatrdkningen — intékter
(not 13)
IFRS7p23(e)  — Gverforingar till varulager - -151 - - - -151
12p61,81(a)  — skatt pa dverforingar till varulager - 50 - - - 50
(not 13)
39p102(a) Sikring av nettoinvestering - - - -45 - -45
(not 23)
1p96(b), Valutakursdifferenser:
21p52(b) — koncernen 15 - - 2 051 - 2066
28p39 — intresseforetag - - - (74) - (74)
IFRS3p59 Okning av verkligt virde pa 850 850
nettotillgdngar i redan tidigare dgd
andel i Your Shoes Group (not 40)
Per 31 december 2008 1 689 126 1718 5733 850 10116
32 Leverantdrsskulder och andra skulder
2008 2007
1p74 Leverantorsskulder 10 983 9495
24pl7 Skulder till nérstdende (not 41) 2202 1195
Sociala avgifter och liknande avgifter 2 002 960
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1483 828
16 670 12 478
33 Upplaning
2008 2007
Langfristig
Banklan 32193 40 244
Konvertibla skuldebrev 42 822 -
Obligationslan och andra lan 3300 18 092
Inlgsbara preferensaktier 30 000 30 000
Skulder avseende finansiell leasing 6 806 8010
115121 96 346
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2008 2007
Kortfristig

Checkrékningskrediter (not 27) 2 650 6 464
Uppléning med stillda sdkerheter (not 24) 1014 -
Banklén 3368 4598
Obligationslan och andra lan 2492 4608
Skulder avseende finansiell leasing 2192 2 588
11716 18 258
Summa uppléning 126 837 114 604

(a) Banklan
IFRS7p31 Banklanen forfaller fram till 2014 och 16per med en genomsnittlig rénta pa 7,5% per ar (2007: 7,4% per

ar).

IFRS7p14 I summa uppléning ingér banklan och annan upplaning mot sékerhet pa 37 680 tkr (2007: 51 306 tkr).
Sakerhet for banklén utgors av koncernens byggnader och mark (not 17). Fér annan uppléning mot

sdkerhet har kundfordringar pantsatts (not 24).

IFRS7p31 Koncernens exponering, avseende upplaning, for fordndringar i rénta och kontraktsenliga tidpunkter for
ranteomforhandling &r pa balansdagen foljande:
2008 2007
6 manader eller mindre 10 496 16 748
6-12 manader 36 7113 29 100
1-5 ar 47 722 38 555
Mer én S &r 31 906 30 201
126 837 114 604
IFRS7p25 Redovisade belopp och verkligt vérde for langfristig uppléning ar som foljer:
Redovisat virde Verkligt virde
2008 2007 2008 2007
Banklén 32193 40 244 32590 39 960
Inlosbara preferensaktier 30 000 30 000 28 450 28 850
Obligationslan och andra lan 3300 18 092 3240 17 730
Konvertibla skuldebrev 42 822 - 42 752 -
Skulder avseende finansiell leasing 6 806 8010 6 205 7990
115121 96 346 107 032 86 540

IFRS7p29(2)  Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde, eftersom
diskonteringseffekten inte dr visentlig. Verkliga vérden baseras pa diskonterade kassafloden med en

rénta som baseras pa lanerdntan pa 7,5% (2007: 7,2%).

IFRS7p25 Redovisade belopp for kortfristig upplaning utgdr en god approximation av lanens verkliga varden.
251(13)71331, Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning &r fo6ljande:
C
2008 2007
SEK 80 100 80 200
GBP 28 353 16 142
USD 17 998 17 898
Andra valutor 386 364
126 837 114 604
TU 7p50(a) Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
2008 2007
Rorlig riinta:
— I6per ut inom ett &r 6150 4100
— 6per ut efter mer 4n ett &r 14 000 8400
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2008 2007
Fast rénta:
— 16per ut inom ett ar 18 750 12 500

38 900 25 000

De lanemojligheter som I6per ut inom ett ar &r ettariga kreditfaciliteter som ses ver vid varierande
tidpunkter under 2009. De andra ldnemdjligheterna har tagits fram for att hjélpa till att finansiera den

foreslagna expansionen av koncernens verksamhet i Europa.

(b) Konvertibla skuldebrev

IFRS7pl7, Moderforetaget emitterade 500 000 5,0% konvertibla skuldebrev med ett nominellt véirde av 50

1p76(b)

miljoner kr den 2 januari 2008. Skuldebreven forfaller fem ar fran utstdllandedagen till sitt nominella

vérde pa 50 miljoner kr eller kan konverteras till aktier pa begdran av innehavaren till en kurs av 33
aktier per 500 kr. Véarden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsrétten) bestimdes

vid utgivandet.

32p28,32p31,  Det verkliga véardet pa skulddelen, inkluderad i langfristiga skulder, berdknades med anvéndning av en

1p76(b) marknadsrinta for motsvarande icke-konvertibla skuldebrev. Resterande belopp, som representerar
vérdet pa egetkapitaldelen, inkluderas i eget kapital i posten Reserver (not 31), efter avdrag for
inkomstskatt.
Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrdkningen enligt foljande:
2008 2007
Nominellt virde pa konvertibla skuldebrev utgivna 2 januari 2008 50 000 -
12AppxB,Ex4  Egetkapitaldel (not 31) -7 761 -
Skulddel vid utgivande 2 januari 2008 42239 -
Réntekostnader (not 12) 3083 -
Betald réinta -2 500 -
Skulddel per 31 december 2008 42 822 —

IFRS7p27(a)  Det verkliga vérdet for de konvertibla skuldebrevens skulddel uppgick per 31 december 2008 till 42

617 tkr. Det verkliga virdet har berdknats genom anvéndning av kassafloden diskonterade
lanerénta pa 7,5%.

(c) Inldsbara preferensaktier

till en

32p15,32p18(a) Den 4 januari 2007 gav moderforetaget ut 30 miljoner kumulativa inlsbara preferensaktier med ett
nominellt virde av 1 kr per aktie. Aktierna &r obligatoriskt inldsbara till sitt nominella varde den 4

januari 2013 och ger en utdelning pé 6,5% érligen.

10p21 Den 1 februari 2008 emitterade Koncernen 6,5% obligationer i USD till ett virde av 6 777

tkr fOr att

finansiera sitt expansionsprogram och rorelsekapitalbehov i USA. Obligationerna ska aterbetalas den

31 december 2013.

(d) Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sikerstéllda, eftersom rittigheterna till den leasade tillgangen &tergar till

leasegivaren i hdndelse av utebliven betalning.

2008 2007
17p31(b) Bruttoskulder avseende finansiell leasing — minimileaseavgifter

Inom 1 ar 2749 3203

Mellan 1 och 5 ar 6292 7 160

Mer én 5 ar 2063 2 891

11 104 13 254

Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing (2106) (2 656)

Nuvirde pé skulder avseende finansiell leasing 8 998 10 598
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17p31(b)

2008 2007
Nuvirde pé finansiella leasingskulder 4r som foljer:
Inom 1 ar 2192 2588
Mellan 1 och 5 ér 4900 5287
Mer én S ar 1906 2723
8998 10 598

34 Uppskjuten inkomstskatt

12p74

1p52

12p81(2)(i)
12p81(g)(iD)

12p81(g)(ii)
12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(g)(ii)
12p81(a)

12p81(g)()

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar. De kvittade

beloppen &r som foljer:

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer dn 12 manader -2 873 -3257
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader -647 -64
-3 520 -3321
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 manader 10 743 8016
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 méanader 1627 1037
12 370 9053
Uppskjutna skatteskulder (netto) 8 850 5732
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt foljande:
2008 2007
Ingédende balans 5732 3047
Valutakursdifferenser -1753 -154
Okning genom rorelseforvirv (not 40) 1953 -
Redovisning i resultatrdkningen (not 13) 379 2 635
Skatt som redovisas i eget kapital (not 31) 2539 204
Utgdende balans 8 850 5732

Foriandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under éret, utan hinsyn tagen till kvittningar som

gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Skattemdssiga
overavskriv-  Verkligt viirde- Konvertibla .
Uppskjutna skatteskulder ningar vinster  skuldebrev Ovrigt Summa
Per 1 januari 2007 6 058 272 - 284 6614
Redovisat i resultatrdkningen 1786 - - 799 2585
Redovisat direkt i eget kapital - 435 - - 435
Valutakursdifferenser 241 100 — — 341
Per 31 december 2007 8 085 807 - 1083 9975
Redovisat i resultatrdkningen 425 - -193 138 370
Redovisat direkt i eget kapital - 231 2328 - 2559
Okning genom rorelseforvirv 553 1375 - 275 2203
Valutakursdifferenser -571 -263 — -123 -957
Per 31 december 2008 8492 2150 2135 1373 14150
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12p81(g)(ii)

12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(a)

12p81(g)(i)

12p81(e)

12p81(H)

35

19p120A(h)

19p120A(i)

URA42

FARs uttalande
”Pensions-
forsékring i
Alecta”

Pensions- Skattemissiga .

Uppskjutna skattefordringar forpliktelser Avsittningar Nedskrivningar  underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2007 -428 -962 =732 -1072 -373  -3567
Redovisat i resultatrdkningen - 181 - - -131 50
Redovisat direkt i eget kapital 211 - - - -20 231
Valutakursdifferenser - -35 - -460 — -495
Per 31 december 2007 -639 -816 -732 -1532 -524  -4243
Redovisat i resultatrikningen - -538 -322 1 000 -131 9
Redovisat direkt i eget kapital 10 - - - -30 -20
Okning genom rorelseforvirv

(not 40) -250 - - - - -250
Valutakursdifferenser - -125 -85 -350 -236 -796
Per 31 december 2008 -879 -1 479 -1139 -882 921 -5300

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrickning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte
uppskjutna skattefordringar uppgéende till 333 tkr (2007: 1 588 tkr), avseende forluster uppgéende till 1
000 tkr (2007: 5 294 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Underskottsavdrag
uppgaende till 900 tkr (2007: 5 294 tkr) och 100 tkr (2007: noll) forfaller 2011 respektive 2012.

Uppskjutna skatteskulder pa 3 141 tkr (2007: 2 016 tkr) har inte redovisats for kupongskatt och andra
skatter avseende vissa dotterforetags ej utdelade balanserade vinstmedel. Sadana belopp aterinvesteras
16pande. Ej utdelade balanserade vinstmedel uppgick sammanlagt till 30 671 tkr per 31 december 2008
(2007: 23 294 tkr).

Pensionsforpliktelser

2008 2007
Forpliktelser i balansrikningen for:
Pensionsformaner 3225 1532
Sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning 1410 701
4 635 2233
2008 2007
Redovisning i resultatrikningen avseende (not 11):
Pensionsformaner 755 488
Sjukvérdsformaner efter avslutad anstillning 149 107
904 595
2008 2007
Aktuariella forluster for perioden redovisade i redogérelsen 6ver redovisade - 705
intékter och kostnader (fore skatt)
Ackumulerade aktuariella forluster redovisade i redogdrelsen dver redovisade 203 203

intdkter och kostnader (fore skatt)

(@) Pensionsformaner

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjéinstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en forménsbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapséret 2008 har koncernen inte haft tillgéng till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring 1 Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till x tkr (x tkr). Alectas
overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsédkrade. Vid utgédngen av 2008 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till x procent (x procent). Den
kollektiva konsolideringsnivéan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgadngar i procent av
forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19.
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TU

19p120A(d)(H)

19p120A(c)

19p120A(e)

19p120A(g)

19p120A(g)

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och USA, som &r baserade pa de anstilldas
pensionsgrundande ersattning och anstéllningstid. De flesta planer dr externt fonderade, dar
forvaltningstillgdngarna innehas av stiftelser eller liknande juridiska personer. Stiftelsernas verksamhet
regleras av nationella bestimmelser och praxis, vilket dven géller forhallandet mellan koncernen och

forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgdngar, samt hur férvaltningstillgdngarna &r

sammansatta av olika typer av tillgdngar.

De belopp som redovisas i balansrdkningen har berdknats enligt foljande:

2008 2007
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 6 155 2943
Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar -5991 -2797

164 146
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 3206 1 549
Oredovisade kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar -145 -163
Nettoskuld i balansrikningen 3225 1532
Foréndringen i den formansbestdmda forpliktelsen under aret ar foljande:

2008 2007
Vid drets borjan 4 492 3479
Kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar 751 498
Réntekostnader 431 214
Avgifter fran deltagare i planen 55 30
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) -15 495
Valutakursdifferenser -43 -103
Utbetalda erséttningar -66 -121
Skulder 6vertagna genom rorelseforvirv (not 40) 3691 -
Reduceringar 65 -
Regleringar' - —
Vid érets slut 9 361 4492
Forandringen i verkligt viarde pa forvaltningstillgangar under aret ar f6ljande:

2008 2007
Vid arets borjan 2797 2264
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgdngar 510 240
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) -15 -5
Valutakursdifferenser 25 -22
Avgifter fran arbetsgivaren 908 411
Avgifter fran anstillda 55 30
Utbetalda ersdttningar -66 -121
Tillgéngar dvertagna genom rorelseforvérv (not 40) 1777 -
Vid arets slut 5991 2797
De belopp som redovisas i resultatrikningen ar foljande:

2008 2007
Kostnader for tjénstgoring under innevarande &r 751 498
Réntekostnader 431 214
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgdngar -510 -240
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 18 16
Forluster pa reduceringar 65 —
Summa, ingér i personalkostnader (not 11) 755 488

Av den totala kostnaden ingick 516 tkr (2007: 319 tkr) och 239 tkr (2007: 169 tkr) i posterna Kostnader

for salda varor respektive Administrationskostnader.

"TAS 19 kriver upplysning om regleringar som en del av avstimning av ingiende och utgéende balans for nuvirdet av den formansbestimda

forpliktelsen. I det hdr exemplet pa koncernredovisning finns inga sddana regleringar men posten har tagits med for att visa hur det kan se ut.
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19p120A(m)

19p120A(n)

TU

19p122(b)

19p120A(n)

19p120A(d)(H)

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar uppgick till 495 tkr (2007: 235 tkr).

De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes var foljande:

2008 2007
Sverige USA Sverige USA
Diskonteringsranta 6,0% 6,1% 5,5% 5,6%
Inflation 3,6% 3,0% 3,3% 2,7%
Forviantad avkastning pé forvaltnings-tillgdngar 8,5% 8,3% 8, 7% 8,7%
Framtida 16ne6kningar 5,0% 4,5% 4,5% 4,0%
Framtida pensionsékningar 3,6% 2,8% 3,1% 2,7%

Antaganden betrdffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran

dodlighetsundersokningar i varje land, och sitts i samrad med aktuariell expertis. Antaganden om
livslidngd for de viktigaste linderna baseras pa foljande tabeller Gver livsldngd efter pensionering:

(1) Sverige: antaganden i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:31

(i) USA: RP2000 med en prognosperiod pa 10-15 ar.

Dessa tabeller visar genomsnittliga antal aterstaende levnadsar for en person som gér i pension vid 65

ars alder:

2008 2007
Sverige USA Sverige USA
Pensionering pa balansdagen:
Min 22 20 22 20
Kvinnor 25 24 25 24
Pensionering 20 ér efter balansdagen:
Min 24 23 24 23
Kvinnor 27 26 27 26
Kaénsligheten i den totala pensionsskulden for dndringar i de mest vésentliga vigda antagandena é&r:
Forindring i antagande Inverkan pa total skuld
Diskonteringsranta Okning/minskning med 0,5% Okning/minskning med 7,2%
Inflation Okning/minskning med 0,5% Okning/minskning med 5,1%
Lonedkningar Okning/minskning med 0,5% Okning/minskning med 3,3%
Livsliangd Okning med 1 ar Okning med 5,2%
(b) Sjukvardsférmaner efter avslutad anstallning
Koncernen har ett antal planer for sjukvardsférmaner efter avslutad anstéllning, huvudsakligen i
USA. Redovisningsmetod och antaganden liknar dem som anvinds for formansbestdmda
pensionsplaner. De flesta av dessa planer dr ofonderade.
Utover ovanstdende antaganden dr det frimsta aktuariella antagandet en langsiktig 6kning av
kostnaderna for sjuk- och hélsovérd med 8,0% per ar (2007: 7,6%).
De belopp som redovisats i balansrikningen har réknats fram enligt foljande:
2008 2007
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 705 340
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar -620 -302
85 38
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 1325 663
1410 701

Nettoskuld i balansrikningen
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19p120A(c)

19p120A(e)

19p120A(g)

19p120A(g)

19p120A(m)

19p120A(0)

19p120A())

Forandring i den forménsbestimda forpliktelsen dr som fo6ljer:

2008 2007
Vid arets borjan 1003 708
Kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar 153 107
Réntekostnader 49 25
Avgifter frin deltagare i planen’ - -
Aktuariella forluster/(vinster) -2 204
Valutakursdifferenser 25 -41
Utbetalda ersittningar' - -
Skulder 6vertagna genom rorelseforvirv (not 40) 802 -
Reduceringar ' - -
Regleringar ' - -
Vid érets slut 2030 1003
Forandringen i verkligt viarde pé forvaltningstillgdngar under aret ar foljande:

2008 2007
Vid arets borjan 302 207
Forviantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 53 25
Aktuariella (forluster)/vinster -2 -1
Valutakursdifferenser 5 -2
Avgifter fran arbetsgivaren 185 73
Avgifter frén anstillda’ - -
Utbetalda erséttningar® - -
Tillgéngar overtagna genom rorelseforvirv (not 40) 77 -
Per 31 december 620 302
De belopp som redovisats i resultatrikningen ar foljande®:

2008 2007
Kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar 153 107
Réntekostnader 49 25
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar -53 -25
Summa, ingir i personalkostnader (not 11) 149 107

Av den totala kostnaden ingéar 102 tkr (2007: 71 tkr) i Kostnader for sdlda varor och 47 tkr (2007: 36
tkr) i Administrationskostnader.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar var 51 tkr (2007: 24 tkr).
Effekten av en fordndring pa 1% i den antagna utvecklingen av medicinska kostnader &r f6ljande:

Okning  Minskning

Effekt pd summan av kostnader for tjanstgoring under innevarande ar och 24 -20
rantekostnader
Effekt pa den férménsbestdmda forpliktelsen 366 -313

(c) Formaner efter avslutad anstallning (pensioner och sjukvard)
Forvaltningstillgdngarna bestér av foljande:

2008 2007
Aktier 3256 49% 1224 40%
Réntebdrande virdepapper 1524 23% 571 18%
Fastigheter 1047 16% 943 30%
Ovrigt 784 12% 361 12%
6611 100% 3099 100%

"1AS 19 kriver upplysning om avgifter fran deltagare i planen, utbetalda ersittningar, reduceringar och regleringar som en del av avstimningen
av ingéende respektive utgdende balans avseende nuvirdet pa den formansbestdmda forpliktelsen. I det hir exemplet pa koncernredovisning
aterfinns inga sddana poster relaterade till sjukvardsformaner efter avslutad anstillning, men posterna finns med for att visa hur det kan se ut.

2 IAS 19 kriver upplysning om avgifter fran anstillda och utbetalda ersittningar som en del av avstimningen mellan ingéende och utgiende
balans avseende forvaltningstillgangar. I det hir exemplet pa koncernredovisning finns inga sddana poster relaterade till forvaltningstillgangen,
men posterna finns med for att visa hur det kan se ut.
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TU Placeringarna ar vél diversifierade, varfor ett daligt utfall for en enstaka placering inte har nigon
vésentlig inverkan pé vérdet av de totala forvaltningstillgdngarna. Den storsta andelen av tillgangarna
har investerats i aktier, &ven om Koncernen ocksa investerar i fastigheter, obligationer, hedgefonder
och likvida medel. Koncernen anser att aktier langsiktigt erbjuder den bésta avkastningen till en
acceptabel riskniva. De flesta aktierna finns i en globalt diversifierad portfolj innehallande aktier i de
mest stabila foretagen, med ett mél att ha 60% av aktierna i euroomréadet och Europa, 30% i USA och
resterande del pé tillvixtmarknader.

19p120A(k) Pensionsplanens forvaltningstillgangar omfattar stamaktier i Moderforetaget till ett verkligt véirde av
136 tkr (2007: 126 tkr) och en byggnad som anvénds av koncernen med ett verkligt véirde av 612 tkr
(2007: 609 tkr).

19p120A(1) Den forvintade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststdlldes genom beaktande av forvéintad
avkastning pa de tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Forvantad avkastning pa
placeringar med fast rénta baseras pa den avkastning som erhélls om dessa vérdepapper halles till
forfall. Forvantad avkastning pa aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som
forekommit pé respektive marknad.

19p120(q) Avgifter till planer for ersdttningar efter avslutad anstillning forvintas for rikenskapsaret 2008 uppgé
till 1 150 tkr.

TU Koncernen har beslutat att strdva mot att eliminera planens underskott under de kommande nio aren.
Fonderingen provas arligen och det aktuella beslutade planmaéssiga tillskottet dr 14% av
pensionsgrundande 16ner i Sverige och 12% 1 USA. Nista trearsviardering kommer att fardigstillas per
31 december 2009. Koncernen anser att storleken pa det tillskott som faststillts vid det senaste
vérderingstillféllet &r tillrdcklig for att eliminera underskottet under den beslutade perioden. De tillskott
till forvaltningstillgdngarna som gors enligt plan, baserat pa tjanstgdéringskostnader, berdknas inte oka
visentligt.

TU En alternativ virderingsmetod i stéllet for den sa kallade Projected Unit Credit-Method ar en
uppkdpsvardering. Detta forutsitter att hela skulden avseende ersittningar efter avslutad anstillning
kommer att regleras genom att alla forpliktelser overfors till en 1amplig forsédkringsgivare. Koncernen
bedomer att det belopp som krivs for att reglera skulderna avseende erséttningar efter avslutad
anstéllning uppgar till 15 500 tkr.

19p120A(p) 2008 2007 2006 2005"
Per 31 december
Nuvirdet av formansbestimd forpliktelse 11 391 5495 4187 3937
Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar 6611 3099 2471 2222
Underskott/(6verskott) 4780 2 396 1716 1715
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestimda
forpliktelser -326 125 55 -
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar -17 -6 -197 —

36 Ovriga avséttningar

1p75(d) Riittslig

Ater- process i
stiillande Omstruk- Riittsliga Vinstandelar & forvirvat
av miljo turering krav bonus foretag Summa
37p84(a) Per 1 januari 2008 842 - 828 1000 - 2670
Redovisat i resultatrdkningen:
37p84(b) — tillkommande avséttningar —
avsittningar efter forvérv av
Your Shoes Group 316 1986 2405 500 - 5207
37p84(d) — aterférda outnyttjade belopp -15 - -15 -10 - -40

"1AS 19 kriver uppgifter for fem ar, men detta behover inte tillimpas retroaktivt (IAS 19p160).
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1p75(d)

37p84(e)

37p84(c)

IFRS5p38

37p84(a)

1p60

1p60

37p85(a)-(c)

TU

37p85(a)-(c)

36p130

37p85(a)-(c)

19p8(c),10 TU,
37p859(a)

Riittslig

Ater- process i

stillande Omstruk- Rittsliga Vinstandelar & forvirvat
av miljo turering krav bonus foretag Summa

— uppldsning av
diskonteringseffekt 40 - - - 4 44
Verkligt virde-justering vid

forvarv av Your Shoes Group - - - - 1 000 1 000
Utnyttjat under &ret -233 -886 -3059 -990 - -5168
Valutakursdifferenser
-7 - -68 - - -75
Overfort till avyttringsgrupp/
klassificerat som innehav for -96 -96
forséljning - - - -
Per 31 december 2008 847 1100 91 500 1 004 3542
Avsittningarna bestar av:
2008 2007
Léngfristig del (aterstdllande av miljo) 1320 274
Kortfristig del 2222 2396
3542 2670

(a) Aterstallande av miljo

Koncernen anvénder olika kemikalier i arbetet med ldder. En avsittning redovisas for nuvérdet av de
kostnader som kommer att uppsta for aterstillande av tillverkningsplatserna. 531 tkr forvéntas utnyttjas
under 2009 och 320 tkr under 2010. De totala kostnader som forvéntas uppsta har berdknats till 880 tkr
(2007: 760 tkr).

Den avsittning som 6verforts till avyttringsgruppen som ér klassificerad som innehav for forsiljning
uppgar till 96 tkr och utgdrs av en avsittning for aterstillande av milj6 for Shoes Limited (ingér i
grossistsegmentet). Se not 28 for ytterligare information om avyttringsgruppen som innehas for
forséljning.

(b) Omstrukturering

Minskningen av tillverkningsvolymer i ett dotterforetag i Stepland kommer att resultera i ett bortfall av
totalt 155 arbetstillfdllen i tva fabriker. Med den lokala fackforeningen har en 6verenskommelse tréffats
som specificerar antalet anstillda som ber6rs och den erséttning koncernen erbjuder vid frivillig avgéng,
samt kvantifierar de belopp som ska betalas ut till de anstéllda som blir uppsagda, fore rikenskapsarets
slut. Uppskattade omstruktureringskostnader for personal uppgar till 799 tkr per 31 december 2008 (not
11). Ovriga kostnader som direkt kan hénforas till omstruktureringen, inklusive uppséigning av
leasingavtal, uppgar till 1 187 tkr. En avsdttning for dessa kostnader gjordes under 2008. Avséttningen
pa 1 100 tkr per 31 december 2008 forvéntas bli utnyttjad i sin helhet under forsta halvaret 2009.

En nedskrivning av goodwill pa 4 650 tkr redovisades i den kassagenererande enheten hénforlig till
Stepland till f6ljd av denna omstrukturering (not 18).

(c) Rattsliga krav

De belopp som avsatts avser réttsliga krav gentemot koncernen fran kunder till grossistsegmentet.
Kostnaden for avséttningen redovisas i posten Administrationskostnader i resultatrdkningen. Det avsatta
beloppet per 31 december 2008 forvintas bli utnyttjat under forsta halvéaret 2009. Det &r styrelsens
uppfattning, efter att ha inhdmtat vederborlig juridisk radgivning, att utfallen av dessa krav inte kommer
att leda till ndgon vésentlig forlust utdver vad som avsatts per 31 december 2008.

(d) Vinstandelar och bonus
Avsittningen for vinstandelar och bonus ska regleras inom tre ménader efter att de reviderade finansiella
rapporterna har faststillts.

68



Koncernredovisning 2008 — Exempel enligt IFRS Version 8.2

IFRS GAAP AB
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

(e) Rattslig process i forvarvat foretag

En avsittning uppgéende till 1 000 tkr har redovisats i samband med forvérvet av Your Shoes Group for
en pagaende process i vilken foretaget dr svarande. Krav har uppstatt genom att en kund havdar att
produkter som levererats varit felaktiga. Det forvéntas att domstolen har fattat ett beslut i fallet i slutet av
2010. Det totala odiskonterade belopp som koncernen kan bli tvungen att betala om beslutet i processen
gar emot koncernen uppskattas till mellan 500 tkr och 1 500 tkr. Per 31 december 2008 har ingen
fordndring skett i redovisat belopp (med undantag for upplosning av diskonteringseftekt pa 4 tkr) for
avséttningen per 31 mars 2008, eftersom ingen fordndring skett i bedomningen av processens sannolika
utfall.

De siljande aktiedgarna i Your Shoes Group har i avtal atagit sig att gottgéra [IFRS GAAP AB for det
betalningskrav som kan uppsta till f61jd av ovanstaende process. Denna eventuella gottgoérelse kommer
inte att redovisas forran den i realiteten &r séiker. Den kommer att justera redovisad goodwill nér den vil
erhalls fran sdljaren.

37 Kassaflode fran rorelsen
2008 2007
7p18(b), 20  Resultat fore skatt inklusive avvecklade verksamheter 47 066 25118
Justeringar for:
— avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar (not 17) 17 754 9662
— avskrivningar pd immateriella tillgédngar (not 18) 800 565
— nedskrivning av goodwill (not 18) 4650 -
— resultat vid forsédljning av materiella anldggningstillgdngar (se nedan) -17 8
— aktierelaterade ersdttningar och 6kning av pensionsforpliktelser 509 1470
— verkligt véirde-vinster pa derivatinstrument (not 6) -86 -88
— verkligt viarde-vinster(-)/-forluster(+) pa finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
vérde via resultatrakningen (not 6) -85 238
— utdelningsintékter pa finansiella tillgdngar som kan séljas (not 7) -1100 -883
— utdelningsintikter pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via
resultatrdkningen (not 7) -800 -310
— finansiella poster — netto (not 12) 6443 10 588
— resultatandel i intresseforetag (not 19) 174 -145
— valutakursdifferenser i den 16pande verksamheten (not 14) =277 -200
Forandringar i rorelsekapital (exklusive effekterna av rorelseforvirv och
valutakursdifferenser vid konsolidering):
— varulager -6 077 -966
— kundfordringar och andra fordringar -1339 -2 966
— finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrakningen -3747 -858
— leverantorsskulder och andra skulder -7 634 543
Kassaflode fran rorelsen 56 234 41776

I kassaflodesanalysen bestér forséljning av materiella anldggningstillgdngar av foljande delposter:

2008 2007
Bokfort virde (not 17) 6 337 2987
Resultat vid avyttring av materiella anléggningstillgangar 17 -8
Forsdljningsintikter frin materiella anléggningstillgdngar 6 354 2979

Transaktioner som inte reglerats med likvida medel
Tp43 Den viktigaste transaktionen som inte reglerats med likvida medel dr emissionen av aktier som vederlag
for det forvéarv som behandlas i not 29.
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38
37p86

37p89

39

16p74(c)
38p122(e)

17p35(d)

17p35(d)

17p35(a)

Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende rittsliga ansprak som uppkommit i den normala
affarsverksamheten.

Nagra vésentliga skulder forvéntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser, utdver de belopp
som avsatts (not 36).

Avseende forvirvet av Your Shoes Group den 1 mars 2008 (not 40), kan tillaggskopeskilling pa 5% av
arets resultat i Your Shoes Group komma att betalas kontant om den foérvédrvade verksamheten uppnér en
forsdljning dverstigande 7 500 tkr for 2009, upp till maximalt ett odiskonterat belopp pa 2 500 tkr. Pa
forvarvsdagen ansags det inte sannolikt att detta belopp skulle komma att betalas, varfor det inte ingick i
kopeskillingen for forvérvet. Bedomningen dr densamma vid arets slut.

Koncernen tréaffade ett avtal om tillaggskopeskilling i samband med avyttringen den 30 december 2006 av
Leather Goods Limited. Ytterligare kontant ersittning ska betalas till koncernen om det framtida resultatet
i Leather Goods Limited uppnar en viss niva. Ingen vinst har redovisats i de finansiella rapporterna,
eftersom tilldggskopeskillingen &r beroende av det sammanlagda resultatet for Leather Goods Limited for
den period som omfattar 39 ménader och som 16per ut den 31 mars 2010.

Ataganden

(a) Investeringsataganden

Kontrakterade investeringar pa balansdagen som &nnu inte redovisas i de finansiella rapporterna uppgér till
foljande belopp:

2008 2007

Materiella anldggningstillgdngar 3593 3667
Immateriella tillgdngar 460 474
4053 4141

(b) Ataganden avseende operationell leasing — dar ett koncernféretag ar leasetagare
Koncernen hyr ett antal butikslokaler, kontor och lager enligt ej uppsédgningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 5 och 10 &r och de flesta leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut forldngas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsmaéssig avgift.

Koncernen leasar ocksé olika slags maskiner och andra tekniska anldggningar enligt uppsdgningsbara
operationella leasingavtal. Uppsidgningstiden for koncernen avseende dessa avtal dr sex manader.
Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret aterfinns i not 9.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsdgningsbara operationella leasingavtal &r som
foljer:

2008 2007

Inom 1 ér 11 664 10 604
Mellan 1 och 5 ar 45 651 45 651
Mer 4n 5 ar 15710 27 374
73 025 83 629q
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40
IFRS3p66(a)
IFRS3p67
(a-c)
IFRS3p70(a)
IFRS3p67(i)
IFRS3p70(b)

IFRS3p67(d)
7p40(b)

IFRS3p67(d)
®
7p40(a)

IFRS3p67(h)
IFRS3p67(d)
(ii)

IFRS3p67(f)

7p40(c)

Rorelseforvarv

Den 30 juni 2007 forvarvade koncernen 15% av aktiekapitalet i Your Shoes Group. Den 1 mars 2008
forvarvade koncernen ytterligare 55% av aktiekapitalet och fick ddrmed bestimmande inflytande i Your
Shoes Group, en sko- och lddervarudetaljist med verksamhet i USA och de flesta visteuropeiska lénder.
Den forvarvade verksamheten bidrog med intdkter pa 44 709 tkr och en nettovinst pa 2 762 tkr till
koncernen for perioden fran 1 mars 2008 till 31 december 2008. Om forvarvet hade skett per 1 januari
2008, skulle koncernens intakter ha varit 220 345 tkr och arets resultat 33 126 tkr. Dessa belopp har
berdknats med tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper och med korrigering av dotterforetagets
resultat, sa att det inkluderar tillkommande avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt varde-
justeringar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar hade gjorts per 1 januari 2008,
tillsammans med atfoljande skattekonsekvenser.

Information om forvérvade nettotillgdngar och goodwill:

Kopeskilling:

— kontant betalt 4050
— direkta kostnader i samband med forvérvet 200
— verkligt viarde pé emitterade aktier (not 29) 10 000
Sammanlagd kopeskilling 14 250

Goodwill ar hianforlig till den forvarvade kundstocken och de synergieffekter som forvéntas uppsta genom
samordning av verksamheterna i koncernen och Your Shoes Group.

Verkligt virde for emitterade aktier baserades pé noterad aktiekurs (1 mars 2008).

Tillgangar och skulder, per 1 mars 2008, till foljd av forvérvet &r foljande:

Forvirvat
Verkligt redovisat
viirde virde
Likvida medel 300 300
Materiella anlédggningstillgangar (not 17) 67 784 63 562
Varumérken (inkluderade i posten Immateriella tillgdngar) (not 18) 2 000 -
Licenser (inkluderade i posten Immateriella tillgdngar) (not 18) 1 000 -
Avtalsenliga kundrelationer (inkluderade i posten Immateriella tillgangar)
(not 18) 1000 -
Innehav i intresseforetag (not 19) 389 329
Finansiella tillgdngar som kan séljas (not 22) 473 473
Varulager 1122 672
Kundfordringar och andra fordringar 585 585
Leverantorsskulder och andra skulder -12 461 -12 461
Pensionsforpliktelser:
— pensioner (not 35) -1914 -1 901
— andra forpliktelser efter pensionering (not 35) =725 =725
Upplaning -41 459 -41 459
Avsittning for rittslig process -1 000 -
Uppskjutna skatteskulder, netto (not 34) -1 953 -410
Verkligt viirde pa nettotillgingar 15 141 8 965
Minoritetsintressen (30%) -4 542
Omvirdering av tillgangar (not 31) -850
Goodwill (not 18) 4501
Sammanlagd képeskilling 14 250
Kontant reglerad kdpeskilling 4250
Likvida medel i forvirvade dotterforetag -300
Forindring av koncernens likvida medel vid forvirv 3950

Inga forvérv skedde under 2007.
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Se not 42 for upplysningar om det forvirv som skedde efter balansdagen men fore godkdnnandet av dessa

finansiella rapporter.

41 Transaktioner med narstaende

1p126(c)
24p12

24pl17, 18,22

24pl7(a)

24pl7(a)

24p21

Mormor AB (registrerat i Sverige) dger 57% av moderforetagets aktier och har bestimmande inflytande
over koncernen. For resterande 43% av aktierna &r spridningen stor. Moderforetag i den stdrsta koncern dar

moderforetaget ingdr &r Gammelmormor AB (registrerat i Sverige). Den part som har den yttersta

kontrollen dver koncernen dr herr Kent Power.
Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster

2008 2007
Varuforsiljning:
— intresseforetag 1123 291
Forséljning av tjénster:
— Gammelmormor AB (juridiska och administrativa tjénster) 67 127
—néra familjemedlemmar till herr Power (designtjanster) 100 104
1290 522

Varor siljs pa basis av gillande prislistor och villkor for icke nérstiende’. Overenskommelser om tjanster
med nérstaende traffas vanligen pé basis av sjidlvkostnadspris plus vinsttilligg, med en marginal pad mellan

15% och 30% (2007: 10% till 18%).

(b) Kép av varor och tjanster

2008 2007
Kop av varor:
— intresseforetag 3054 3058
Kop av tjénster:
— foretag kontrollerat av ledande befattningshavare 83 70
— Mormor AB (managementtjanster) 295 268
3432 3396

Varor och tjanster kops fran intresseforetag och ett foretag som kontrolleras av en ledande
befattningshavare pa normala kommersiella villkor. Det foretag som kontrolleras av en ledande
befattningshavare &r ett foretag som dgs av Mr Chamois, en styrelseledamot i moderforetaget.

Managementtjinster kops av det foretag som ar direkt dgare av moderforetaget for sjalvkostnadspris plus

vinsttilldgg, med en marginal p& mellan 15% och 30% (2007: 10%).

! Ledningen skall limna upplysning om att transaktioner med nirstdende skett pA marknadsméssiga villkor endast om sidana villkor kan

dokumenteras (IAS24p21).
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24p16 (c) Ersattning till ledande befattningshavare
(Rad fran
borsen')
Ledande befattningshavare har erhallit f6ljande erséttningar:
2008 2007
24pl6(a) Loner och andra kortfristiga ersittningar 2200 1 890
24p16(d) Ersdttningar vid uppségning 1600 -
24p16(b) Ersittningar efter avslutad anstdllning 123 85
24p16(c) Andra langfristiga ersittningar 26 22
24pl6(e) Aktierelaterade erséttningar 150 107
4099 2104

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sérskilt
arvode utgér ej for kommittéarbete.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om foljande riktlinjer avseende erséttning.

Ersittning till verkstdllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
erséttning, 6vriga forméner, pension samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattnings-
havare avses de 10 personer som tillsammans med verkstédllande direktdren utgdr koncernledningen. For
koncernledningens sammanséttning, se sidan [x].

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstillande direktoren ar den rorliga ersittningen maximerad till 50 % av
grundlonen. For andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersittningen maximerad till 20-40 % av
grundlonen. Den rorliga erséttningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner och erséttningar i form av finansiella instrument m.m. samt &vriga forméner till
verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala erséttningen.

Ersittningar och 6vriga formaner 2008

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Ovrig Summa
Styrelse- ersittning forméaner kostnad? ersiittningar ersittning
arvode

Styrelsens ordférande
Styrelseledamot XX
Styrelseledamot YY
Verkstillande
direktoren

Vice verkstéllande
direktor

Andra ledande
befattningshavare

(x personer)

Summa

" Till f6ljd av den nya lagregleringen inom omradet som tridde ikraft den 1 juli 2006 har NBKs regel utgatt och dirmed dven deras “exempel”.
Mot denna bakgrund har OMX Nordic Exchange Stockholm AB, i Rad fran borsen p.4 Erséttningar till ledande befattningshavare, beslutat att
dven fortsdttningsvis ha med exemplet som ett rdd i "Borsregler” for att bibehélla den goda utvecklingen av informationskvaliteten inom omradet.
Exemplet &r i huvudsak ofordndrat d&ven om vissa mindre justeringar har gjorts med hansyn till den nya lagstiftningen. Exemplet dr endast avsett
att visa hur upplysningar kan ldmnas i arsredovisningen och ska inte ses som en mall eller en beskrivning av hur lagen ska tolkas.
Omstindigheterna i det enskilda fallet kan givetvis ocksa péverka hur bolaget viljer att redovisa informationen.

% Enligt RFR 1.1p.6d skall upplysningar dven limnas for forpliktelser som avser pensioner eller liknande formaner pa individniva for var och en
av styrelseledamoterna och for den verkstillande direktoren samt, i forekommande fall, f.d. sddana befattningshavare.
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Erséttningar och 6vriga formaner 2007

Grundlén/ Rirlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Ovrig Summa
Styrelse- ersittning forméaner kostnad ersittningar ersittning
arvode

Styrelsens ordférande
Styrelseledamot XX
Styrelseledamot YY
Verkstillande
direktoren

Vice verkstéllande
direktor

Andra ledande
befattningshavare

(x personer)

Summa

Styrelseledamoten xx har utover styrelsearvode erhéllit x tkr (2007 x tkr) for konsultuppdrag avseende
miljoforbattringar inom koncernen.

Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret 2008 (2007) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2009 (2008). For upplysning om hur bonus berdknats, se vidare nedan.

Ovriga forméner avser tjénstebil.

Vid formansbestimd pensionsplan Vid avgiftsbestiimd pensionsplan

Koncernen har endast formansbestimda Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensions-
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den planer. Pensionskostnad avser den kostnad som
kostnad som paverkat arets resultat. For vidare paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring
upplysning kring pension, se nedan. pension, se nedan.

Kostnader for aktierelaterade ersittningar avser den kostnad som péverkar arets resultat enligt IFRS 2.
Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon erséttning utéver styrelsearvode.

Bonus

For verkstéllande direktdren baseras bonus till tva tredjedelar pa koncernens rorelseresultat samt till en
tredjedel pé individuella mél uppstillda av styrelsen. Bonusbeloppet for 2008 motsvarade 30% av
grundlonen (2007: 30%).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus till en tredjedel pa koncernens rorelseresultat, till en
tredjedel pa det egna ansvarsomradets utfall och till en tredjedel pé individuella mal. Bonusbeloppet for

andra ledande befattningshavare utgar for 2008 med motsvarande 15-25% av grundlénen (2007: 15-
25%).
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Aktierelaterade ersittningar

Program
frén tidigare
ar

Teckn-
optioner
2006/2010
Antal

Arets program

Personaloptioner 2008/2012
Virde  Forvirvs- Forméan

pris

Teckningsoptioner 2008/2012
Viirde Forvirvs- Formén

pris

Antal Antal

Styrelsens
ordforande
Styrelseledamot XX
Styrelseledamot YY
Verkstallande
direktoren

Vice verkstillande
direktor

Andra ledande
befattningshavare
(x personer)

Summa

Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2008 teckningsoptioner fran program 2006/2010.
Ovriga program fran tidigare &r #r avslutade.

Under 2008 har samtliga ledande befattningshavare erhallit personaloptioner vederlagsfritt, medan
teckningsoptioner har forvirvats till marknadsvérde. Marknadsvirdet for optionerna i
Teckningsoptionsprogram 2008/2012 och Personaloptionsprogram 2008/2012 har beréknats enligt
Black & Scholes virderingsmodell. De parametrar som anvénts vid vérdering framgér av not 29.

For personaloptionerna géller speciella forfoganderattsinskrankningar. Dessa inskrankningar har en
vérdereducerande effekt som bl a beréknats utifrén forvantad omséttning bland berdrd personal och
sannolikheten for 16sen av optionerna fore 16ptidens utgang. Sammantaget motsvarar den berdknade
vérdereduktionen 30% i forhallande till det berdknade virdet av personaloptionerna enligt Black &
Scholes virderingsmodell.

Virdet for optionerna vid tilldelningstillfallet har berdknats till x kronor per teckningsoption och x
kronor per personaloption. Villkoren for optionsprogrammen anges i not 29.

Pensioner

Vid avgiftsbestimd pension Vid forménsbestimd pension

Pensionséldern for verkstdllande direktoren &r 60 ar. Pensionsnivan skall
uppga till 70% av den pensionsgrundande 16nen mellan 60 och 65 &r och
med 50% dérav frdn 65 ar och livsvarigt. Med pensionsgrundande 16n

Pensionséldern for verkstillande
direktoren dr 60 ar.

Pensionspremien skall uppga till 35% av
den pensionsgrundande 16nen. Med
pensionsgrundande 16n avses
grundlonen samt ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga erséttning.

For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 60 och
65 ér. Pensionsavtalet anger att
pensionspremien skall uppga till 20-
35% av den pensionsgrundande 16nen.

avses grundlonen samt ett genomsnitt av de tre senaste drens rorliga
ersittning.

Efterlevandepension uppgér till ca 50% av élderspensionen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60
och 65 ar. I forekommande fall utgér pensionen mellan 60 och 65 ar med
50-70% av den pensionsgrundande 16nen och fran 65 ar och livsvarigt
utgdr pension med 30-50% av den pensionsgrundande 16nen.
Efterlevandepension uppgar till ca 50% av alderspensionen.

Samtliga pensionsformaner &r oantastbara, d v s inte villkorade av
framtida anstéllning.
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Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktdren géller en Omsesidig uppségningstid om 12 manader. Vid
uppsigning fran foretagets sida erhélls ett avgdngsvederlag som uppgar till 18 manadsloner. Avgéangs-
vederlaget avréknas inte mot andra inkomster. Vid uppsigning frén verkstillande direktdrens sida utgar

inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 6
ménader. Vid uppsigning fran foretagets sida erhalls ett avgéngsvederlag som uppgar till 12
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsédgning fran ledande

befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

24p17(b), 1p74  (d) Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsaljning och kop av varor och tjanster

2008 2007
Fordringar pa nérstaende (not 24):
— Gammelmormor AB 50 40
— néra familjemedlemmar till ledande befattningshavare 4 6
Skulder till nérstaende (not 32):
— Mormor AB 200 190
— intresseforetag 1902 1 005
— foretag kontrollerat av ledande befattningshavare 100 -

Fordringar pa nérstdende hérror till storsta delen fran forsiljningstransaktioner och forfaller tvd manader
efter forsaljningsdagen. Koncernen innehar inte nagra sékerheter for dessa fordringar. Ingen rénta utgar.
Koncernen har inte gjort nagra reserveringar for osékra fordringar pa nirstaende (2007: noll).

Skulderna till ndrstaende héarror till storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller tva manader efter

inkdpsdagen. Skulderna 16per utan rénta.

24p17, 1p74 (e) Lan till narstaende
2008 2007
Lan till ledande befattningshavare i moderforetaget (och deras familjer)':
Vid éarets borjan 196 168
Lén som utbetalats under aret 343 62
Erhéllna amorteringar -49 -34
Rénteintdkter 30 16
Erhallen rinta -30 -16
Vid arets slut 490 196
2008 2007
Utlaning till intresseforetag:
Vid arets borjan 1192 1206
Lén som utbetalats under aret 1000 50
Erhéllna amorteringar -14 -64
Rénteintdkter 187 120
Erhallen rinta -187 -120
Vid arets slut 2178 1192

! Inget av lanen till ledande befattningshavare avser en styrelseledamot.
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Summa lin till nirstiende:

Vid arets borjan 1388 1374
Lé&n som utbetalats under éret 1343 112
Erhallna amorteringar -63 -98
Raénteintikter 217 136
Erhallen réinta (not 12) -217 -136
Vid érets slut (Not 24) 2 668 1388
24p17(b)() De lan som har utbetalats till ledande befattningshavare har foljande villkor:
Ledande befattningshavare Linebelopp Villkor Riintesats
2008
J Johansson 173 Maénatlig amortering under 2 ar 6,3%
N Nilsson 170 Manatlig amortering under 2 &r 6,3%
2007
K Karlsson 20 Manatlig amortering under 2 &r 6,5%
N Nilsson 42 Maénatlig amortering under 1 ar 6,5%
IFRS7p15 Vissa lan som utbetalats till intresseforetag under aret, uppgéende till 1 500 tkr (2007: 500 tkr), har

sdkerstillts genom pantsittning av aktier i borsnoterade foretag. Verkligt virde for dessa aktier var pa
balansdagen 65 tkr (2007: 590 tkr).

Lanen till intresseforetag forfaller 1 januari 2009 och 16per med 7,0% rénta (2007: 8%). Verkligt varde
och effektiva réntesatser pa lan till intresseforetag framgér av not 24.

24p17(c) Ingen reservering har kravts under 2008 eller 2007 for de 14n som beviljats ledande befattningshavare
och intresseforetag.

RFR 1.1p7 () Stallda sakerheter samt ansvarsforbindelser till forméan for narstdende
I koncernen har sékerhet i form av borgensataganden om totalt x tkr (x tkr) 1dmnats till formén for tva
ledande befattningshavare i koncernforetaget B-foretag AB. De skulder borgensétagandena avser uppgér
till x tkr (x tkr) for A Andersson och x tkr (x tkr) for G Gustavsson. Borgensatagandena &r dock
maximerade till x tkr (x tkr) for respektive befattningshavare.

42 Handelser efter balansdagen
(a) Rorelseforvarv
113%22513 66(b) Den 1 februari 2009 forvirvade koncernen 100% av aktiekapitalet i K&Co, en koncern som &r
p ,

IFRS3p67(a-0) specialiserad pa tillverkning av skor for extremsporter, for en kontant kdpeskilling av 5 950 tkr 2009.

Information om forvérvade nettotillgdngar och goodwill:
IFRS3p67(d) Kopeskilling:

— kontant betalt 5950
— direkta kostnader i samband med férvirvet 150
7p40(a) Sammanlagd kopeskilling 6 100
Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar (se nedan) -5145
Goodwill 955
IFRS3p67(h) Ovanstdende goodwill dr hinforlig till K&Co:s starka stéllning och 16nsamhet inom nischmarknaden

IFRS3p67(H) for utrustning for extremsport.
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De tillgangar och skulder som ingick i forvérvet &r, enligt en preliminir bedémning, f6ljande:

Forvirvat
Verkligt redovisat
virde viirde
Likvida medel 195 195
Materiella anlédggningstillgangar 29 056 28234
Varumérken 1 000 -
Licenser 700 -
Kundrelationer 1 850 -
Forménliga leasingavtal 800 -
Varulager 995 495
Kundfordringar och andra fordringar 855 855
Leverantorsskulder och andra skulder -9 646 -9 646
Pensionsforpliktelser -1425 -1300
Upplaning -19259 -19 259
Uppskjutna skattefordringar 24 519
Forvirvade nettotillgingar 5145 93
(b) Intressefdretag
10p21 Den 25 januari 2009 forvarvade koncernen 40% av aktiekapitalet i L&Co, en koncern som &r
specialiserad pa tillverkning av fritidsskor, for en kontant kdpeskilling av 2 050 tkr.
Information om forvérvade nettotillgdngar och goodwill:
Kopeskilling:
— kontant betalt 2 050
— direkta kostnader i samband med férvéirvet 70
Sammanlagd kopeskilling 2120
Andel av verkligt véirde pa forvdrvade nettotillgdngar (se nedan) -2 000
Goodwill 120
TU Goodwillposten ér hanforlig till L&Co:s starka stéllning och 16nsamhet pd marknaden for fritidsskor
och till dess personal, vilken inte kan redovisas som en separat immateriell tillgdng.
TU De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet &r, enligt en preliminir bedémning, f6ljande:
Forvarvat
Verkligt  redovisat
viirde viirde
Avtalsenliga kundrelationer 380 -
Materiella anldaggningstillgangar 3200 2 400
Varulager 500 500
Likvida medel 220 220
Leverantorsskulder -420 -350
Uppléning -1 880 -1420
Forvirvade nettotillgdngar 2 000 1350
(c) Eget kapital-transaktioner
10p21 Den 1 januari 2009 tilldelades styrelseledaméter och anstéllda 1 200 000 aktieoptioner med ett
? (3)%1(02)2 0 16senpris faststdllt till marknadskursen denna dag minus 15%, dvs. 3,13 kr per aktie (aktiekurs 3,68 kr)

(forfallodag: 31 december 2013).

Moderforetaget salde 500 000 egna aktier for ett ssmmanlagt vederlag av 1 500 tkr den 15 januari

2009.
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10p21

10p17
ABL7:11

Lag om virde-

pappers-
marknaden 16:9

10p17
ARL 2:7

RS 709.49SE

(d) Upplaning

Den 1 februari 2009 emitterade Koncernen 6 777 6,5% obligationer i USD for att finansiera sitt
expansionsprogram och sitt rorelsekapitalbehov i USA. Obligationerna ska dterbetalas den 31
december 2011 (not 33).

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman 20xx-xx-xx for fast-
stillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets' stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget' ger en rittvisande dversikt Gver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver
viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingéar i koncernen star
infor.

Storstad 20xx-xx-xx>

NN NN
Styrelseordforande Styrelseledamot

NN NN

Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Min (Vir) revisionsberittelse har lamnats 20xx-xx-xx
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers)

NN
Auktoriserad revisor

! Exemplet innefattar inte en arsredovisning for moderbolaget. I Sverige ingar emellertid normalt moderbolagets arsredovisning i samma handling
som koncernredovisningen, varfor ovanstaende formulering anvénds.
% Koncernredovisningen ska skrivas under av samtliga styrelseledaméter och verkstillande direktéren.
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Bilaga | - Forvaltningsberattelse - Oversikt 6ver verksamhet och
ekonomi

TU 1p9,10 International Financial Reporting Standards behandlar endast foretagens finansiella rapporter, det
vill sdga resultatrakning, balansridkning, eget kapital-rapport, kassaflédesanalys och noter (inklusive
redovisningsprinciper). [FRS reglerar ddrmed inte annan information som publiceras tillsammans
med de finansiella rapporterna och kréver inte att ett foretag utver de finansiella rapporterna
presenterar nagon ekonomisk dversikt dir ledningen beskriver och forklarar huvuddragen i fore-
tagets ekonomiska resultat och stdllning samt de viktigaste osikerhetsfaktorer som foretaget har att
beakta. Rapporter och uttalanden utanfér de finansiella rapporterna ligger utanfér IFRS omrade.
God sed ar dock avsedd att sidkerstélla att i de fall en ekonomisk dversikt presenteras, ska informa-
tionen vara balanserad och i 6verensstimmelse med upplysningarna i de finansiella rapporterna. |
vissa begransade fall tillater IFRS specifikt att vissa upplysningar (till exempel IFRS7 B6 — karaktér
och omfattning av risker som hérror fran finansiella instrument) kan inférlivas genom kors-
hénvisning fran foretagsledningens kommentarer eller ekonomisk 6versikt till de finansiella
rapporterna. I sddana fall ska kommentarerna eller 6versikten finnas tillgéngliga for anvandarna av
finansiella rapporter pa samma villkor och vid samma tidpunkt som de finansiella rapporterna.

Den ekonomiska dversikten ska upprittas enligt nationella krav och/eller sérskilda krav och vég-
ledning fran den marknadsplats déir foretaget ir noterat. For svenska foretag géller Arsredo-
visningslagens (ARL) krav pa forvaltningsberittelse. Dirutdver giller de uttalanden frén Bok-
foringsndmnden som fortydligar lagens krav, samt krav som anges for de marknadsplatser som
innehas av OMX Nordic Exchange Stockholm AB och Nordic Growth Market NGM AB. Vidare
kan, med fordel, vagledning hamtas fran den rekommendation som utfardats av International
Organization of Securities Commissions (IOSCO) och som aterges nedan.

Forvaltningsberiittelse

ARLG6:1-2a

égi;f;‘z ) I enlighet med bestimmelserna i ARL och Bokforingsnimndens uttalanden ska forvaltnings-
ABL 8':5110 berittelsen i tillimpliga fall innehalla

BFNU96:6

BFNU98:2 e Information om verksamheten

Viktiga forhallanden (sddana forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna men
som ar viktiga for bedomning av foretagets resultat och stillning)

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

Visentliga hiandelser efter rdkenskapsarets utgang

Resultat och stillning

Kompletterande upplysningar om redovisade belopp

Finansiella instrument

Forskning och utveckling

Utldndska filialer

Upplysningar av icke-finansiell karaktér (t ex miljo- och personalfragor)
Miljopéverkan (tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet)

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Framtida utveckling

Agarforhallanden

Forslag till disposition av vinst/forlust

Styrelsens yttrande dver den forslagna vinstutdelningen (kan ldmnas i separat handling)
Forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Information om aktier, dgare, forhdllanden som kan paverkas av ett offentligt uppkops-
erbjudande, mm, enligt ARL 6:2a
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Nordic Growth Market NGM AB kriver dessutom att férvaltningsberittelsen ska innehélla en redo-
gorelse for styrelsens arbete under aret (samt att arsredovisningen ska innehalla viss specificerad
information om styrelsens ledaméter). Motsvarande information ska &dven ldmnas av foretag som ar
noterade pa OMX Nordic Exchange Stockholm, men dessa foretag ska presentera informationen pa
sina hemsidor istdllet for i arsredovisningen.

International Organization of Securities Commissions

1998 gav IOSCO ut "International Disclosure Standards for Cross-Border Offerings and Initial
Listings for Foreign Issuers”, som innehaller reckommenderade upplysningsnormer, inklusive en
oversikt gver verksamhet och ekonomi och en diskussion om framtidsutsikter. IOSCOs standarder
for prospekt &r inte tvingande, men de ingér i allt hdgre grad i nationella borskrav for prospekt och
arsredovisningar. Texten i IOSCOs ”Standard on Operating and Financial Reviews and Prospects”
aterges (i oversittning) nedan. Aven om standarden genomgaende refererar till ett “foretag”, anser
vi att nér ett foretag har dotterforetag ska den tillimpas for hela koncernen.

Standarden

”Diskutera foretagets finansiella stillning, fordndringar i den finansiella situationen och rorelse-
resultat for varje ar och varje delarsperiod for vilka finansiella rapporter krévs, inklusive orsaker till
vésentliga fordndringar mellan &ren i de olika posterna i de finansiella rapporterna, i den utstrack-
ning som krivs for forstielse av foretagets verksamhet som helhet. Den information som ldmnas ska
ocksa kopplas till alla foretagets separata segment. Laimna den information som specificeras nedan
samt annan information som krévs for att en investerare ska kunna forsta foretagets finansiella stall-
ning, férandringar i denna och foretagets rorelseresultat.

A Rorelseresultat. Lidmna information om viktiga faktorer, inklusive ovanliga eller séllsynta handelser
eller ny utveckling, som har en vésentlig inverkan pé foretagets rorelseresultat, med uppgift om i vilken
utstrackning resultatet har paverkats. Beskriv andra viktiga intékts- eller kostnadsposter som é&r
nddvéndiga for att forstd foretagets rorelseresultat.

(1) Iden utstrickning de finansiella rapporterna uppvisar visentliga fordndringar i forsiljning eller
intékter, beskriv i vilken utstrdckning dessa fordndringar kan hanforas till prisdndringar eller till
fordndringar i volym eller belopp for sélda varor eller tjanster eller till lansering av nya varor eller
tjénster.

(2) Beskriv inflationens inverkan, om den &r védsentlig. Om valutan som de finansiella rapporterna
presenteras i ar en hoginflationsvaluta, ska upplysning ldmnas om férekomsten av sddan inflation,
den arliga inflationstakten under de senaste fem aren och en beskrivning av denna inflations
inverkan pa foretagets verksamhet.

(3) Lé@mna information om hur foretaget paverkas av forandringar i valutakurser, om detta &r visentligt,
och i vilken utstridckning nettoinvesteringar i utlindsk valuta &r sdkrade av valutaldn och andra
sakringsinstrument.

(4) Lamna information om eventuella statliga ekonomiska, skatterdttsliga, monetéra eller politiska
regler eller faktorer som pa ett vésentligt sétt har paverkat, eller skulle kunna paverka, direkt eller
indirekt, foretagets verksamhet eller investeringar av aktiedgare i det land ddr moderforetaget verkar.

B Likviditets- och kapitalforsorjning. F6ljande information ska lamnas:

(1) Information om foretagets likviditet (bade pa kort och lang sikt), innehéllande:

(a) en beskrivning av interna och externa likviditetskéllor och en kort diskussion om eventuella
outnyttjade likviditetskéllor av betydelse. Inkludera ett uttalande av foretaget, att det ar

foretagets uppfattning att rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tdcka dess nuvarande behov eller,
om sd inte &r fallet, hur foretaget avser att anskaffa ytterligare erforderligt rorelsekapital.
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(b) en redogorelse for vilka aktiviteter som ger upphov till foretagets kassafloden och de belopp
dessa aktiviteter genererar, inklusive typ och omfattning av legala eller ekonomiska restrik-
tioner avseende dotterforetagens mdjligheter att dverfora medel till moderforetaget i form av
kontant utdelning, 1an eller forskott och vilken inverkan saddana restriktioner har haft eller
forvintas ha pé foretagets formaga att mota sina betalningsforpliktelser.

(c) information om laneniva vid slutet av den aktuella perioden, sdsongsvariationer i lanebehov,
forfallotider for upplaning samt avtalat laneutrymme med en beskrivning av eventuella
restriktioner for dess utnyttjande.

(2) Information om vilka typer av finansiella instrument som anvénds, skuldernas forfallostruktur, samt

valuta- och réntestruktur. Beskrivningen ska ocksé omfatta principer for finansiering och
kassaforvaltning och mal for kontrollen av finansverksamheten, de valutor i vilka likvida medel
innehas, i vilken utstrackning uppléning skett till fast rinta och anvdndningen av finansiella
instrument i sékringssyfte.

(3) Information om foretagets vésentliga ataganden avseende investeringar vid slutet av det senaste
rakenskapsaret och efterfoljande delarsperioder med angivande av det huvudsakliga syftet med
sddana ataganden samt vilka finansieringskéllor foretaget rdknar med for att fullfolja sddana
ataganden.

C Forskning och utveckling, patent och licenser etc. Beskriv, om det &r relevant, foretagets policy for

forskning och utveckling for de tre senaste aren, inklusive de belopp som under vart och ett av dessa tre
ar har lagts ner pa koncernfinansierad forsknings- och utvecklingsverksamhet.

D Trendinformation. Foretaget ska identifiera de viktigaste aktuella trenderna inom produktion,
forsdljning och varulager, orderstock samt inkdpskostnader och forsdljningspriser sedan foregaende
rakenskapsér. Foretaget ska ocksa diskutera, atminstone for det aktuella rakenskapséret, alla kdnda

trender, osdkerheter, krav, ataganden eller handelser som rimligen kan tdnkas ha en vésentlig inverkan pa

foretagets forséljning eller intdkter, resultat fran kvarvarande verksamheter, 16nsamhet, likviditet eller
kapitalforsorjning eller som skulle medfora att rapporterad finansiell information inte nodvéndigtvis
utgor tillforlitlig grund for beddmning av framtida rorelseresultat eller finansiell stillning.”

IASBs ”discussion paper” om ledningens kommentarer

I oktober 2005 publicerade IASB ett s.k. ’discussion paper” om ledningens kommentarer. Detta
uppréttades efter en genomgang av befintliga krav och végledningar avseende ledningens kommentarer
till finansiell och icke-finansiell rapportering. Vid denna genomgéng lag fokus framst pa krav och
véagledningar i Kanada, Tyskland, Storbritannien och USA samt vagledning utfardad av I0OSCO,
betrdffande kommentarer fréan ledningen.

Detta discussion paper” behandlar den roll som IASB skulle kunna spela nér det géller att forbéattra
kvaliteten pa foretagsledningens kommentarer till finansiella rapporter. Ledningens kommentar
definieras som: “information som atf6ljer finansiella rapporter som en del av ett foretags finansiella
rapportering. Den forklarar de viktigaste trenderna och faktorerna som ligger bakom foretagets
utveckling, resultat och stdllning under den period som omfattas av de finansiella rapporterna. Den
forklarar ocksa de viktigaste trenderna och faktorerna som sannolikt kommer att paverka foretagets
framtida utveckling, resultat och stéllning.”

I en bilaga till detta ’discussion paper” aterfinns ett forslag till innehall i en standard om ledningens
kommentarer. Manga av de principer och upplysningar som finns i forslaget verensstimmer med
befintliga vagledningar fran andra nationella normgivare, exempelvis Accounting Standards Board 1
Storbritannien. Som exempel ska ledningens kommentarer “komplettera informationen i de finansiella

rapporterna”, ’ge en analys fran foretagsledningens perspektiv’ och ”vara framtidsinriktad”.
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Den foreslagna standarden anger att information ska ldmnas om:

verksamhetens art

mal och strategier

nyckelresurser, risker och affirsrelationer

resultat och utsikter

e resultatmatt och -indikatorer

I december 2007 sattes detta projekt upp pa IASBs aktiva agenda, men ndgon tidsplan for utfirdande av
ett utkast ("Exposure Draft”) har, nér detta skrivs, dnnu inte faststillts.
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Bilaga Il - Alternativa presentationsformer

Koncernens resultatrikning — kostnadsslagsindelad

Som ett alternativ till den funktionsindelade resultatrikningen som aterfinns i exemplet pa koncern-
redovisning, far koncernen presentera en uppstéllning av kostnaderna som ar kostnadsslagsindelad

(IAS 1 p 91). Foljande uppgifter 1dmnas da direkt i resultatrdkningen.

1p91 Rikenskapsaret
Not 2008 2007
Intdkter 5 211034 112 360
1p83 Ovriga intikter 7 1900 1259
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i 25 -6 950 2300
arbete
Rématerial och forbrukningsmaterial 25 -53 302 -31 845
Ersdttningar till anstdllda 11 -40 082 -15 492
Nedskrivningar' 18 -4 650 -
Avskrivningar ' 17,18 -18 554 -10 227
Transportkostnader’ -8 584 -6 236
Annonskostnader 2 -12 759 -6 662
Kostnader for operationell leasing 2 -10 604 -8 500
1p83 Andra vinster/forluster — netto 6 -90 63
1p83 Forlust pa exproprierad mark 8 -1117 -
Ovriga kostnader 10 -2799 -1 659
Rorelseresultat 14 53 443 35361
1p81(b) Finansiella intakter 12 1730 1 609
1p83 Finansiella kostnader 12 -8 173 -12.197
1p83 Finansiella poster — netto 12,14 -6 433 -10 588
1p81(c) Resultatandel i intresseforetag 19 -174 145
1p81(f) Resultat fore skatt 46 826 24918
1p81(e), Inkomstskatt -14 611 -8 670
12p77
1p81(H) Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 32215 16 248
IFRS5p34
12p81(b) Avvecklade verksamheter:
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 100 120
1p81(H) Arets resultat 32315 16 368
1p82 Hénforligt till:
1p82(b) Moderforetagets aktiedgare 29767 15512
1p82(a) Minoritetsintresse 2 548 856
32315 16 368

! Svenska foretag redovisar ofta dessa poster sammanslagna i resultatrikningen.

% Svenska foretag redovisar ofta en sammanslagen post benimnd Ovriga externa kostnader (om inte delposterna &r s vésentliga att de ska

sdrredovisas direkt i resultatrakningen).
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Resultat per aktie, riknat pa resultat hinforligt till
moderforetagets aktieigare under aret (uttryckt i kr per
aktie)
2008 2007
Resultat per aktie fore utspidning'
33p66 Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,26 0,75
33p638 Resultat fran avvecklade verksamheter 0.01 0,01
Arets resultat 1,27 0,76
Resultat per aktie efter utspiidning'
33p66 Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,15 0,71
33p68 Resultat frin avvecklade verksamheter 0,01 0,01
Arets resultat 1,16 0,72

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.

! Upplysning om resultat per aktie for avvecklade verksamheter kan limnas i not i stillet for i resultatrékningen.
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Koncernens forandringar i eget kapital (tkr)*

1p96,
1p97,1p36
1pl104

1p97(c)

1p96(b)

16p77(H)

IFRS7p20(a)
(ii)

1p96(b),
16p41

1p96(b)

1p96(b),
39p102(a)
1p96(b),
1p96(b)

1p96(a)
1p96(c)

Som ett alternativ till den presentation av koncernens forédndringar i eget kapital som aterfinns i
exemplet pa koncernredovisning (Redogérelse over redovisade intéikter och kostnader” samt viss
kompletterande notinformation om avstimningar av in- och utgdende balanser for olika delar av eget
kapital), far foretag normalt i stillet presentera en Redogérelse dver forandringar i eget kapital™
Eftersom koncernen véljer att redovisa alla aktuariella vinster och forluster direkt i eget kapital, maste
koncernen emellertid anvinda sig av en Redogorelse dver redovisade intékter och kostnader?. Om
koncernen i stillet hade valt att redovisa aktuariella vinster och forluster enligt “korridormetoden”, hade
koncernen kunnat anvénda en Redogorelse dver fordndringar i eget kapital.

Nedan visas exempel pa Redogorelse 6ver fordndringar i eget kapital samt redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar for pensioner, vid tillimpning av “korridormetoden”. Pa grund av skillnaderna i
redovisning av aktuariella vinster och forluster mellan ”’korridormetoden” och redovisning direkt i eget
kapital, uppstér en diskrepans i balanserad vinst. Siffrorna nedan dverensstimmer darfor inte med de
uppgifter som presenteras i koncernens balansrakning.

Hinforligt till Moderforetagets aktiedigare

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad Minoritets- eget
Not kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse kapital
Ingaende balans per 1
januari 2007 20 000 10 424 6364 47976 84 764 1 500 86 264
Verkligt virde-
vinster, efter skatt:
— byggnader och
mark® 31 - - 759 - 759 - 759

— finansiella
tillgdngar som kan

siljas 31 - - 48 - 48 - 48
Overforing av

avskrivningar pa

byggnader och mark, 30,

efter skatt 31 - - -87 87 - - -
Kassaflodessékringar,

efter skatt 31 - - -3 - -3 - -3
Sakring av

nettoinvestering 31 - - 40 - 40 - 40
Valutakursdifferenser 31 - - -116 - -116 -40 -156
Summa transaktioner

redovisade direkt i

eget kapital - - 641 87 728 -40 688
Arets resultat - - - 15512 15512 856 16 368
Summa redovisade - - 641 15599 16 240 816 17 056

intikter och
kostnader for 2007

"I noten om aktiekapital bor det finnas information om att en specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Koncerns
forandringar i eget kapital (RFR 1.1p4).

% Statement of recognised income and expense (SORIE).

? Statement of changes in equity (SoCIE).

* Om aktuariella vinster och forluster, i enlighet med IAS 19p93A, redovisas direkt i eget kapital ska en Redogérelse 6ver redovisade intikter
och kostnader presenteras.

° Posterna kan presenteras antingen efter skatt, som ovan, eller fore skatt med en separat post for den totala skatteeffekten (se IAS 1 1G4).
®IAS16 p77(f) kriver upplysning om eventuella restriktioner avseende utdelning till aktieigare av omvirderingsreserven for byggnader och

mark.
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1p96, Hinforligt till Moderforetagets aktiesigare
1p97,1p36
1p104 Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad Minoritets- eget
Not kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse kapital
1p97(a) Personaloptions-
program:
IFRS2p50 — vérde pa anstilldas 30 - - - 822 822 - 822
tjinstgoring’'
IFRS2p50 — betalningar av 29 1000 70 - - 1,070 - 1,070
emitterade aktier
1p97(b) — uppskjuten skatt
avseende
optionsprogram 30 - - - 20 20 - 20
1p97(a) Utdelning avseende 16 - - - -15736  -15736 -550 -16 286
2006
1 000 70 - -14894  -13824 -550 -14 374
1p97(c) Utgaende balans per 21000 10 494 7 005 48 681 87 180 1766 88 946
31 december 2007
1p97(c) Ingaende balans per 1 21000 10 494 7 005 48 681 87 180 1766 88 946
januari 2008
1p96(b) Verkligt vérde-
vinster, efter skatt:
IFRS7p20 — finansiella 31 - - 350 - 350 - 350
(a)(ii) tillgadngar som kan
siljas
1p96(b), Overforing av 30, 31 - - -100 100 - - -
16p41 avskrivningar pa
byggnader och mark,
efter skatt
1p96(b) Kassaflodes- 31 - - 64 - 64 - 64
sékringar, efter skatt
1p96(b), Sékring av 31 - - -45 - -45 - -45
39p102(a) nettoinvestering
1p96(b), Valutakursdifferenser 31 - - 1992 - 1992 252 2244
21p52(b)
IFRS3p59 Okning av verkligt 31 - - 850 - 850 - 850

vérde pa netto-
tillgéngar i redan
tidigare dgd andel av
Your Shoes Group
(Not 40)
12p80(d) Forandring av 34 - - - -10 - - -10
uppskjuten skatt pga.
andrad svensk
skattesats

1p96(b) Summa transaktioner 31 - 3111 90 2361 252 3453
redovisade direkt i
eget kapital

1p96(a) Avrets resultat 31 - - 29 767 29767 2548 32315

1p96(c) Summa redovisade - - 3111 29 857 32128 2 800 35768
intikter och
kostnader for 2008

1p97(a) Personaloptions-
program:
IFRS2p50 — vérde pa anstilldas 30 - - - 690 690 - 690
tjénstgoring
IFRS2p50 — betalningar av 29 750 200 - - 950 - 950
emitterade aktier
1p97(b) — uppskjuten skatt
avseende
optionsprogram 30 - -
1p97(a) Nyemission vid 29 3550 6450 - - 10 000 - 10 000
rorelseforvirv

! Foretag kan vilja om redovisning ska ske i 6vrigt tillskjutet kapital eller i balanserad vinst. Det bor dock klargoras i
redovisningsprinciperna i vilken komponent i eget kapital som posterna ingar. Tillimpning ska ske konsekvent mellan perioder.
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1p96,
1p97,1p36
1p104
1p97(a)

1p97(a),
32p28

1p97(a)

1p97(a)

1p97(c)

Hinforligt till Moderforetagets aktiefigare

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad Minoritets- eget
Not kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse kapital
Aterkép av egna 30 - - - -2 564 -2 564 - -2 564
aktier
Konvertibla 29 - 5433 - - 5433 - 5433
skuldebrev —
egetkapitaldel'
Utdelning avseende 16 - - - -10102  -10102 -1 920 -12 022
2007
Minoritetsintresse 40 - - - - - 4542 4542
som uppkommit vid
rorelseforvarv
4300 12 083 - -11 946 4437 2622 7 059
Utgaende balans per 25300 22577 10 116 66592 127735 7188 131773

31 december 2008

IAS 19 - Ersattningar till anstéllda

1p110

19p27
19p25

19p7
19p120A(b)

19p79

19p80
19p64

19p92
19p93
19p120A(a)

Nedan visas exempel pé utformning av upplysningar avseende ersittningar efter avslutad anstéllning
vid tillimpning av alternativet i IAS 19 att redovisa aktuariella vinster och forluster enligt “’korridor-
metoden”.

Not — Redovisningsprinciper
Ersittningar till anstéillda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar.
Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstédllda som
hianger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formans-
bestimd pensionsplan dr en pensionsplan som inte r avgiftsbestimd. Utméarkande for formans-
bestdmda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsformén en anstélld erhéller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjédnstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrdakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner dr nuvardet av
den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna,
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for ej redovisade kostnader for
tjénstgoring under tidigare perioder. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfirdade i samma valuta som
ersittningarna kommer att betalas i och med 16ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i
aktuariella antaganden dverstigande det hdgre av 10% av verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna
och 10% av nuvérdet av den forménsbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intéktsfors 6ver de
anstilldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjénstgoringstid.

! Det forutsitts att det skattemissiga virdet pa de konvertibla skuldebreven inte delas upp mellan skuld och eget kapital. Om det
skattemdéssiga vérdet vore uppdelat, skulle detta paverka den uppskjutna skatten
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19p96

19p44

1pl10

19p120A(a)
19p120A(b)

1p110

TFRS2p15(b)
IFRS2p19

1p110
19p133

19p134

19p139

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte
fordndringarna i pensionsplanen r villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven
period (intjainandeperioden). I sddana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare
perioder linjart ver intjdinandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt eller privat administre-
rade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vil ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstréck-
ning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

(b) Ovriga formaner efter avslutad anstallning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensioneringen till sina anstéllda.
Ratten till dessa forméner baseras vanligen pa att den anstdllde kvarstér i tjédnst fram till pensione-
ringen och att anstillningen varat ett visst antal ar. Den forvéntade kostnaden for dessa férmaner
periodiseras dver anstédllningstiden med samma redovisningsmetod som for forméansbestdmda planer.
Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i
aktuariella antaganden dverstigande det hdgre av 10% av verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna
och 10% av nuvérdet pa den forméansbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intéktsfors fordelat Gver
den forvintade genomsnittliga aterstdende tjanstgdringstiden for berdrda anstillda. Vérdering av dessa
forpliktelser gors arligen av en oberoende, kvalificerad aktuarie.

(c) Aktierelaterade formaner

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersittningsplaner, som regleras med egetkapitalinstrument.
Enligt dessa planer erhéller foretaget tjénster fran anstéllda som erséttning for foretagets egetkapital-
instrument (optioner). Verkligt virde for den tjénstgoring som berittigar anstillda till tilldelning av
optioner kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt véirde pé de till-
delade optionerna, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande
(t.ex. lonsamhet, mal for forséljningsékningar och att den anstéllda kvarstér i sin anstéllning i foretaget
under en angiven tidsperiod). Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i antagandet om
hur manga optioner som forvéntas bli intjinade. Det totala belopp som ska kostnadsforas periodiseras
over intjinandeperioden, vilket &r den period under vilken alla angivna villkor for intjanande ska upp-
fyllas. Varje balansdag omprovar foretaget sina beddmningar av hur manga aktier som foérvantas bli
intjinade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjdningsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedomningarna som omprovningen ger upphov till redovisas i resultatrakningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hinforbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och 6verkursfonden nér optionerna utnyttjas.

(d) Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsédgning utgér nér en anstillds anstéllning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sadana erséttningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen &r forpliktad endera att siga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande eller att 1dmna erséttningar vid upp-
sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra frivillig avgéng. Férmaner som
forfaller mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.
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1p110
19p17

URA42

FARs uttalande
”Pensions-
forsékring i
Alecta”

19p120A(d)(f)

19p120A(c)

(e) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som
beaktar den vinst som kan hénforas till moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redovisar en avsittning nér det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Not - Pensionsforpliktelser

2008 2007
Forpliktelser i balansrikningen for:
Pensionsférmaner 3138 1438
Sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning 1402 692
4540 2130
Redovisning i resultatrikningen avseende (not 11):
Pensionsférmaner 762 496
Sjukvérdsférmaéner efter avslutad anstéllning 150 107
912 603

a) Pensionsféormaner

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjéinstemén i Sverige tryggas genom en forsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Rédet for finansiell rapportering, UFR 3, 4r detta en forménsbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har koncernen inte haft tillgang till
sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgifts-
bestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta uppgér till x tkr (x tkr).
Alectas dverskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgdngen av 2008
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till x procent (x procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av for-
sdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Overensstimmer med IAS 19.

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och USA, som &r baserade pa de anstilldas
pensionsgrundande erséttning och anstillningstid. De flesta planer dr externt fonderade, dér forvalt-
ningstillgdngarna innehas av stiftelser eller liknande juridiska personer. Stiftelsernas verksamhet
regleras av nationella bestimmelser och praxis, vilket dven géller forhallandet mellan koncernen och
forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgdngar, samt hur férvaltningstillgdngarna &r
sammansatta av olika typer av tillgdngar.

De belopp som redovisas i balansridkningen har beréknats enligt f6ljande:

2008 2007

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 6 155 2943

Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar -5991 -2797

164 146

Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 3206 1549

Oredovisade aktuariella forluster -87 -94

2008 2007

Oredovisade kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar -145 -163

Nettoskuld i balansrikningen 3138 1438
Foréndringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

2008 2007

Vid arets borjan 4 492 3479

Kostnader for tjanstgoéring under innevarande éar 751 498

Réntekostnader 431 214

Avgifter fran deltagare i planen 55 30
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19p120A(e)

19p120A(g)

19p120A(g)

19p120A(m)

19p120A(n)

19p120A(n)

2008 2007
Aktuariella forluster/(vinster) -15 495
Valutakursdifferenser -43 -103
Utbetalda ersittningar -66 -121
Skulder 6vertagna genom rorelseforvarv (not 40) 3691 -
Reduceringar 65 -
Regleringar' - -
Vid arets slut 9 361 4492
Forandringen i verkligt véarde pa forvaltningstillgdngar under aret ar foljande:

2008 2007
Vid drets borjan 21797 2264
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 510 240
Aktuariella (forluster)/vinster -15 -5
Valutakursdifferenser 25 -22
Avgifter fran arbetsgivaren 908 411
Avgifter fran anstillda 55 30
Utbetalda ersittningar -66 -121
Tillgngar overtagna genom rorelsefoérvirv (not 40) 1777 —
Vid arets slut 5991 2797
De belopp som redovisas i resultatrikningen ar foljande:

2008 2007
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ér 751 498
Réntekostnader 431 214
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -510 -240
Aktuariella nettoforluster redovisade under aret 7 8
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar 18 16
Forluster pé reduceringar 65 -
Summa, ingir i personalkostnader (not 11) 762 496
Av den totala kostnaden ingick 521 tkr (2007: 324 tkr) och 241 tkr (2007: 172 tkr) i posterna
Kostnader for salda varor respektive Administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar uppgick till 495 tkr (2007: 235 tkr).
De viktigaste aktuariella antagandena som anvéndes var foljande:

2008 2007
Sverige USA Sverige USA

Diskonteringsrinta 6,0% 6,1% 5,5% 5,6%
Inflationstakt 3,6% 3,0% 3,3% 2,7%
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar 8,5% 8,3% 8,7% 8,7%
Framtida 16nedkningar 5,0% 4,5% 4,5% 4,0%
Framtida pensionsokningar 3,6% 2,8% 3,1% 2,7%

Antaganden betriffande framtida livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dodlig-
hetsundersdkningar i varje land, och sitts i samrad med aktuariell expertis. Antaganden om livslidngd
19p120A(n)(vi) for de viktigaste landerna baseras pa foljande tabeller 6ver livslangd efter pensionering:
— Sverige: antaganden i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:31

— USA: RP2000 med en prognosperiod pa 10-15 ar.

"TAS 19 kriver upplysning om regleringar som en del av avstimning av ingiende och utgiende balans for nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen. I det hiar exemplet pa koncernredovisning finns inga sddana regleringar men posten har tagits med for att visa hur det kan se ut.
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Dessa tabeller visar genomsnittliga antal aterstaende levnadsar for en person som gér i pension vid 65
ars alder:

2008 2007
19p120A(n) Sverige USA Sverige USA
Pensionering pé balansdagen:
Min 22 20 22 20
Kvinnor 25 24 25 24
Pensionering 20 &r efter balansdagen:
Min 24 23 24 23
Kvinnor 27 26 27 26
TU Kaénsligheten i den totala pensionsskulden for dndringar i de mest vésentliga vigda antagandena ér:
Forédndring i antagande Inverkan pa 6vergripande skuld
Diskonteringsranta Okning/Minskning med 0,5% Okning/Minskning med 7,2%
Inflationstakt Okning/Minskning med 0,5% Okning/Minskning med 5,1%
Lonedkningar Okning/Minskning med 0,5% Okning/Minskning med 3,3%
Livsldngd Okning med 1 &r Okning med 5,2%

19p122(b) (b) Sjukvardsformaner efter avslutad anstallning
Koncernen har ett antal planer for sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning, huvudsakligen i USA.
Redovisningsmetod och antaganden liknar dem som anvinds for forménsbestimda pensionsplaner. De
flesta av dessa planer &r ofonderade.

Utover ovanstdende antaganden ar det visentligaste aktuariella antagandet en 14ngsiktig 6kning av

POPI20AM 4 ostnaderna for sjuk- och hélsovard med 8,0% per ar (2007: 7,6%).

19p120A(d)  De belopp som redovisats i balansrikningen har riknats fram enligt foljande:

19p120A(f) 2008 2007
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 705 340

Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar -620 -302

85 38

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1325 663

Oredovisade aktuariella forluster -8 -9

Nettoskuld i balansrikningen 1402 692

19p120A(c)  Fordndringen i den formansbestdmda forpliktelsen &r som foljer:

2008 2007
Vid érets borjan 1003 708
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 153 107
Réntekostnader 49 25
Avgifter frin deltagare i planen’ - -
Aktuariella forluster/(vinster)' -2 204
Valutakursdifferenser 25 -41
Utbetalda ersittningar' - -
Skulder 6vertagna genom rorelseforvirv (not 40) 802 -
Reduceringar' - -
Regleringar' - -
Vid arets slut 2030 1003

" TAS 19 kriver upplysning om avgifter fran deltagare i planen, utbetalda ersittningar, reduceringar och regleringar som en del av
avstdimningen av ingdende respektive utgédende balans avseende nuvirdet pad den formansbestdmda forpliktelsen. I det hir exemplet pa
koncernredovisning aterfinns inga sadana poster relaterade till sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning, men posterna har tagits med for
att visa hur det kan se ut.
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19p120A(e)

19p120A(g)

19p120A(0)

19p120A(g)

19p120A(m)

19p120A()

TU

Forandringen i verkligt véarde pa forvaltningstillgdngar under aret ar foljande:

2008 2007
Vid arets borjan 302 207
Forvantad avkastning péd forvaltningstillgdngar 53 25
Aktuariella (forluster)/vinster -2 -1
Valutakursdifferenser 5 -2
Avgifter fran arbetsgivaren 185 73
Avgifter frin anstillda’ - -
Utbetalda ersittningar’ - -
Tillgngar overtagna genom rorelseforvirv (not 40) 77 —
Vid arets slut 620 302
De belopp som redovisats i resultatrikningen ar foljande:

2008 2007
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ér 153 107
Réntekostnader 49 25
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -53 -25
Aktuariella nettoforluster redovisade under aret 1 —
Summa, ingér i personalkostnader (not 11) 150 107

Effekten av en fordndring pa 1% i den antagna utvecklingen av medicinska kostnader dr f6ljande:

Okning Minskning

Effekt pd summan av kostnader for tjanstgdring under innevarande ar och
riantekostnader 24 -20

Effekt pa den formansbestdmda forpliktelsen 366 -313

Av den totala kostnaden ingar 102 tkr (2007: 71 tkr) och 47 tkr (2007: 36 tkr) i posterna Kostnader for
sélda varor respektive Administrationskostnader.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngar uppgick till 51 tkr (2007: 24 tkr).

(c) Formaner efter avslutad anstallning (pensioner och sjukvard)
Forvaltningstillgdngarna bestéar av foljande:

2008 2007
Aktier 3256 49% 1224 40%
Réntebirande vérdepapper 1524 23% 571 18%
Fastigheter 1047 16% 943 30%
Ovrigt 784 12% 361 12%
6611 100% 3099 100%

Placeringarna &r vil diversifierade, varfor ett daligt utfall for en enstaka placering inte har ndgon
vésentlig inverkan pa vérdet av de totala placeringarna. Den storsta andelen av tillgdngarna har
investerats i aktier, &ven om Koncernen ocksé investerar i fastigheter, obligationer, hedgefonder och
likvida medel. Koncernen anser att aktier langsiktigt erbjuder den basta avkastningen till en acceptabel
riskniva. De flesta aktierna finns i en globalt diversifierad portf6lj innehéllande aktier i de mest stabila
foretagen, med ett mal pa 60% av aktierna i euroomradet och Europa, 30% i USA och resterande del
pa tillvéxtmarknader.

"TAS 19 kriver upplysning om avgifter fran anstéllda och utbetalda ersittningar som en del av avstimningen mellan ingdende och utgaende
balans avseende forvaltningstillgangar. I det hédr exemplet pa koncernredovisning finns inga sddana poster relaterade till
forvaltningstillgdngen, men posterna har tagits med for att visa hur det kan se ut.

93



Koncernredovisning 2008 — Exempel enligt IFRS Version 8.2

Bilaga II — Alternativ presentationsformer
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

19p120A(K)

19p120A(1)

19p120(q)

TU

TU

19p120A(p)

Pensionsplanens forvaltningstillgdngar omfattar stamaktier i moderforetaget till ett verkligt varde av
136 tkr (2007: 126 tkr) och en byggnad som anvinds av koncernen med ett verkligt virde av 612 tkr
(2007: 609 tkr).

Den forvéntade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststélldes genom beaktande av forvantad
avkastning pa de tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Forvintad avkastning pa
placeringar med fast rénta baseras pa den avkastning som erhalls om dessa vardepapper halles till
forfall. Forvéantad avkastning pa aktier och fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som
forekommit pa respektive marknad.

Avgifter till planer for erséttningar efter avslutad anstillning forvéintas for rikenskapsaret 2008 uppga
till 1 150 tkr.

Koncernen har beslutat att stréva mot att eliminera planens underskott under de kommande nio aren.
Fonderingen provas arligen och det aktuella planmaissiga tillskottet dr 14% av pensionsgrundande
16ner i Sverige och 12% i USA. Naésta trearsvérdering kommer att féardigstillas per 31 december 2009.
Koncernen anser att storleken pa det tillskott som faststillts vid det senaste varderingstillfillet ar till-
racklig for att eliminera underskottet under den beslutade perioden. De tillskott till férvaltnings-
tillgdngarna som gors enligt plan, baserat pa tjanstgdringskostnader, berdknas inte 6ka vésentligt.

En alternativ virderingsmetod till den sa kallade Projected Unit Credit-Method, 4r att gora en upp-
kopsvirdering. Detta forutsitter att hela skulden avseende ersittningar efter avslutad anstillning
kommer att regleras genom att alla forpliktelser Gverfors till en lamplig forsdkringsgivare. Koncernen
bedomer att det belopp som kravs for att reglera skulderna avseende erséttningar efter avslutad
anstéllning uppgér till 15 500 tkr.

2008 2007 2006 2005"
Per 31 december
Nuvirdet av formansbestamd forpliktelse 11 391 5495 4187 3937
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 6611 3099 2471 2222
Underskott/(6verskott) 4780 2396 1716 1715
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestdmda
forpliktelser -326 125 55 -
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar -17 -6 -197 -

" TAS 19 kriver uppgifter for fem ar men detta behdver inte tillimpas retroaktivt (IAS 19 p 160).
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Koncernens kassaflédesanalys — direkt metod

IAS 7 uppmuntrar anvindning av den direkta metoden for presentation av kassaflode fran den 16pande
verksamheten. Presentationen av kassaflode fran den l6pande verksamheten med tillimpning av den

1p104, 7p10

Tpl18(a)

7p21
7p39

7Tpl6(a)
Tp16(b)
Tpl6(a)
7Tpl6(c)
Tpl6(e)
7plo6(f)
7p31

7p31

7p21

Tpl7(a)
7Tpl7(b)
Tpl7(c)
Tpl7(c)

Tpl7(c)
Tpl7(d)
Tp31
7p31
7p31

direkta metoden enligt IAS 7, ser ut som foljer:

Koncernens kassaflodesanalys

Rikenskapsaret

Not 2008 2007
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 212 847 114 451
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -156 613 -72 675
Kassaflode fran rorelsen 56 234 41776
Betald rinta -7 835 -14 773
Betalda inkomstskatter -14 317 -10 526
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34 082 16 477
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag, efter avdrag for forvirvade 40 -3 950 -
likvida medel
Kop av materiella anldggningstillgangar 17 -9 755 -6 042
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 37 6 354 2979
Kop av immateriella tillgangar 18 -3 050 -700
Kop av finansiella tillgangar som kan séljas 22 -2 781 -1 126
Utlaning till intresseforetag 41 -1 000 -50
Erhallna amorteringar fran intresseforetag 41 14 64
Erhallen rinta 1254 1193
Erhéllen utdelning 1180 1120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 734 -2562
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvid fran emission av stamaktier 29 950 1070
Aterkdp av egna aktier 29 -2 564 -
Likvid frén emission av konvertibla skuldebrev 33 50 000 -
Likvid fran emission av inldsbara preferensaktier 33 - 30 000
Forandring av checkrakningskredit -3 814 423
Upptagna lan 8500 18 000
Amortering av 1&n -78 117 -34 674
Utdelning till koncernens aktiedgare -10 102 -15736
Utdelning till innehavare av inlosbara preferensaktier -1 950 -1950
Utdelning till minoritetséigare -1 920 -550
Kassaflode frian finansieringsverksamheten -39 017 -3417
Minskning/6kning av likvida medel netto -16 669 10 498
Likvida medel vid érets borjan 34 062 23 628
Kursdifferens i likvida medel 535 -64
Likvida medel vid arets slut 27 17 928 34 062

Noterna pa sidorna 10 till 79 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat - en enda rapport
(inklusive upplysningar om skatteeffekter och omklassificering av komponenter i évrigt
totalresultat)

IAS 1 (Reviderad) ér obligatorisk for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2009 eller senare.
Standarden tillater fortida tillimpning, men nationella réttsliga eller tillsynsméssiga krav kan
begransa foretagens mojligheter att tillimpa standarden i fortid. Exemplet pé koncernredovisning pa
sidorna 10 till 79 speglar inte fortida tillimpning av IAS 1 (Reviderad). Exemplen nedan visar hur
resultatpresentationen och tillkommande upplysningar kan utformas nér IAS 1 (Reviderad) tillimpas.

IAS 1 (Reviderad) kraver bland annat f6ljande:

—  Redovisade intidkter och kostnader presenteras i en enda rikning (rapport dver totalresultat) eller
i tva rakningar (en resultatrdkning och en rapport dver totalresultat), skilt fran transaktioner med
aktiedgarna. Komponenter i ovrigt totalresultat far inte presenteras i rapporten dver forandringar
i eget kapital. Nar tva rikningar upprittas, kommer rapporten dver totalresultat att
overensstimma med “Redogorelse dver redovisade intdkter och kostnader” som visas pé sidan
8. En rapport 6ver totalresultat, utformad for att utgéra ’en enda rapport”, visas nedan. I detta
exempel visas kostnaderna indelade efter funktion men foretaget kan alternativt presentera
kostnaderna med kostnadsslagindelning, s& som visas pa sidan 84.

—  Baéde rapporten dver totalresultat och rapporten 6ver forandringar i eget kapital ska utgora
separata rakningar (dvs. de 4r bada obligatoriska delar i en uppséttning fullstédndiga finansiella
rapporter). Pa sidan 86 finns ett exempel pa en rapport dver fordndringar i eget kapital.

—  Balansridkningen bendmns “Rapport dver finansiell stillning” och kassaflodesanalysen bendmns
”Rapport 6ver kassafloden”.

—  Komponenterna i 6vrigt totalresultat kan visas endera fore skatt och med den sammanlagda
skatteeffekten for dessa komponenter som en separat post (se exemplet nedan), eller efter
avdrag for hanforliga skatteeffekter. Oavsett vilken presentationsmodell som tillimpas, maste
foretaget 1dmna upplysning om det inkomstskattebelopp som ar hanforligt till varje komponent i
Ovrigt totalresultat, antingen i rapporten &ver totalresultat eller i noterna. Exempel pé nér upp-
lysningar ldmnas i noterna visas nedan.

—  Upplysningar ska lamnas om omklassificeringsjusteringar (dvs. belopp som omklassificerats till
resultatet under den aktuella perioden och som redovisats i dvrigt totalresultat i tidigare
perioder). Exempel pé upplysningar i noterna visas nedan.

—  Nar foretaget tillimpar en redovisningsprincip retroaktivt eller gor en retroaktiv omriakning eller
omklassificering av poster i de finansiella rapporterna, maste det presentera en rapport over
finansiell stéllning (dvs. en balansrdkning) per den tidigaste jaimforelseperiodens borjan. Varken
justeringar eller omrakningar av tidigare perioder visas i detta exempel pa finansiella rapporter
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Koncernens rapport 6ver totalresultat — en enda rapport, funktionsindelad

1(R)p81-83,
1(R)p103,1(R)
p38 Rikenskapsaret
1p104 Not 2008 2007
Kvarvarande verksamhet
1(R)p82(a) Intékter 5 211 034 112 360
1(R)p103 Kostnader for sdlda varor -77 366 -46 682
1(R)p103 Bruttovinst 133 668 65678
1(R)p103 Férséljningskostnader -52 140 21213
1(R)p103 Administrationskostnader -28 778 -10 426
1(R)p103 Ovriga intékter 7 1900 1259
L(R)p8S Andra vinster/forluster - netto 6 -90 63
1(R)p85 Forlust pa exproprierad mark 8 -1117 -
1(R)p85 Rorelseresultat 53 443 35361
1(R)p85 Finansiella intékter 12 1730 1 609
1(R)p82(b) Finansiella kostnader 12 8173 -12 197
1(R)p85 Finansiella poster - netto 12 -6 443 -10 588
1(R)p82(c) Resultatandel i intresseforetag 19 -174 145
1(R)p103 Resultat fore skatt 46 826 24918
1(R)p82(d),
12p77 Inkomstskatt 13 -14 611 -8 670
L(R)p82(f) Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 32215 16248
IFRS5p34
12p81(b) Avvecklade verksamheter:
Arets resultat frin avvecklade verksamheter 28 100 120
1(R)p82(f) Arets resultat 32315 16 368
1(R)p82(g), .
91(a) Ovrigt totalresultat
Intikter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
1(R)p82(g),
16p77(f) Vinster vid omvérdering av byggnader och mark 31 - 1133
1(R)p82(g),
91(a)
IFRS7p20(a)
(i) Finansiella tillgangar som kan séljas 31 560 123
1AS28p39,
1(R)p82(h) Andel av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 31 -12 -14
1(R)p82(g),
19p93A Aktuariell forlust pa erséttningar efter avslutad anstéllning - -705
12p80(d) Effekt pd uppskjuten skatt av férdndring i den svenska skattesatsen 34 -10
1(R)p82(g),
IFRS7p23(c) Kassaflodessédkringar 31 97 -3
1(R)p82(g) Sékring av nettoinvestering 31 -45 40
1(R)p82(g) Valutakursdifferenser 31 2244 156
IFRS3p59 Okning av verkligt virde pa nettotillgangar i redan tidigare dgd 31 850 -
andel av Your Shoes Group (Not 40)
Inkomstskatt hénforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -231 -224
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 3453 194
1(R)p82(i) Summa totalresultat for aret 35768 16 562
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1(R)p83(a)
1(R)p83(a)(ii)
1(R)p83(a)(i)

1(R)p83(b)
1R)P83(B)(D)
1(R)p83(b)(i)

33p66
33p68

33p66
33p68

Not - Inkomstskatt

1(R)p90

1(R)p90
1(R)p90
1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90

1(R)p90
1(R)p90

1(R)p90
1(R)p90

Not 2008 2007
Arets resultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedigare 29 767 15512
Minoritetsintresse 2 548 856
32315 16 368
Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 32968 15 746
Minoritetsintresse 2 800 816
35768 16 562
Resultat per aktie, riknat pa resultat hiinforligt till
moderforetagets aktieigare under aret (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore utspidning’
Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,26 0,75
Resultat fran avvecklade verksamheter 0,01 0,01
Arets resultat 1,27 0,76
Resultat per aktie efter utspidning’
Resultat fran kvarvarande verksamheter 15 1,15 0,71
Resultat fran avvecklade verksamheter 0,01 0,01
Arets resultat 1,16 0,72
Noterna pa sidorna 10 till 79 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
Skatteeffekter hinforliga till komponenter i dvrigt totalresultat’
Rikenskapsaret
2008 2007
Fore skatt Skatte- Efter skatt  Fore skatt Skatte- Efter skatt
kostnad/ kostnad/
-intikt -intdkt
Verkligt virde- vinster:
- byggnader och mark - - - 1133 -374 759
- finansiella tillgangar
som kan siljas 560 -198 362 123 -61 -49
Andel av 6vrigt
totalresultat i
intresseforetag -12 - -12 -14 - -14
Aktuariell forlust pa
ersittningar efter
avslutad anstéllning - - - =705 211 -494
Effekt pa uppskjuten - -10 -10 - - -
skatt av foréndring i den
svenska skattesatsen
Kassaflodes-sakringar 97 -33 64 -3 - -3
Séakring av
nettoinvestering -45 - -45 40 - 40

! Upplysning om resultat per aktie for avvecklade verksamheter kan lémnas i not i stillet for i resultatrikningen.
Dessa upplysningar kan inga i not 13 Inkomstskatt, som visar den skatt som redovisats i eget kapital.
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Rikenskapsaret
2008 2007
Fore skatt Skatte- Efter skatt  Fore skatt Skatte- Efter skatt
kostnad/ kostnad/
-intiikt -intékt
1(R)p90 Valutakursdifferenser 2244 2244 -156 -156
IFRS3p59 Okning av verkligt
vérde pa netto-
tillgéngar i redan
tidigare d4gd andel av
Your Shoes Group (not
40) 850 - - - -
Ovrigt totalresultat 3694 -241 418 -224 194
Not - Reserver
Komponenter i dvrigt totalresultat'
1(R)p90 31 december
2008 2007
1(R)p90 Vinst vid omvérdering av byggnader och mark - 1133
1(R)p90 Finansiella tillgdngar som kan séljas/intresseforetag:
Vinster som uppstétt under aret 678 261
Omklassificering av vinster som ingar i arets resultat -130 -152
548 109
1(R)p90 Aktuariell forlust pa forpliktelser avseende ersittningar efter
avslutad anstéllning -705
1(R)p90 Kassaflodessikringar:
Vinster som uppstatt under aret 368 300
Omklassificering till varulager -151 -67
Omklassificering av vinster som ingar i arets resultat 2178 -236
97 -3
1(R)p90 Sakring av nettoinvestering 45 40
1(R)p90 Valutakursdifferenser 2244 -156
IFRS3p59 Okning av verkligt viirde pa nettotillgangar i redan tidigare dgd 850 -
andel av Your Shoes Group (not 40)
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -241 -224
Ovrigt totalresultat 3453 194

! Nir ett foretag véljer en aggregerad presentation i rapporten dver totalresultat, ska beloppen for omklassificeringsjusteringar och det

aktuella rets vinster och forluster visas i noterna. Dessa upplysningar kan 1&dmnas i not 31, Reserver.

99



International Financial Reporting Standards — Exempel pa koncernredovisning 2008 Version 8.2

Bilaga III — Principer och upplysningar fér omraden som inte &r aktuella for IFRS GAAP AB
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

Bilaga Il - Principer och upplysningar fér omraden som inte ar
aktuella for IFRS GAAP AB

Forvaltningsfastigheter®

40p5

1p110
40p75(a)(d)

40p6, 25

1p51
1p68(a)
1p68(b)

Forvaltningsfastigheter definieras som fastigheter (mark eller byggnad — eller en del av en byggnad —
eller bddadera) som innehas (av dgaren eller av en leasetagare enligt ett finansiellt leasingavtal) i syfte
att generera hyresinkomster eller virdestegring eller en kombination av dessa, snarare &n for (a)
anvindning i produktionen eller tillhandahallandet av varor eller tjénster eller for administrativa
andamal, eller (b) forséljning i den 16pande verksamheten.

Not — Redovisningsprinciper

(a) Grund fér upprattande?

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvirdemetoden modifierad genom omvérde-
ringar av byggnader och mark, finansiella tillgdngar som kan siljas, finansiella tillgangar och finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen samt forvaltningsfastigheter, som
redovisas till verkligt vérde.

(b) Forvaltningsfastigheter?

Forvaltningsfastigheter, som huvudsakligen omfattar kontorsbyggnader med dganderitt, innehas for
langfristig hyresavkastning och anvénds inte av koncernen. Forvaltningsfastigheter redovisas till
verkligt vérde, vilket utgdrs av ett marknadsvarde som arligen faststills av externa véirderingsmaén.
Verkligt virde baseras pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sé krévs, for eventuella avvikelser
avseende den aktuella tillgangens typ, ldge eller skick. Om sadan information inte finns tillgdnglig,
anvinder koncernen alternativa varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva
marknader eller diskonterade kassaflodesprognoser. Dessa vérderingar omprovas arligen av [namn pa
extern véarderare]. Fordndringar i verkliga virden redovisas i resultatrikningen som en del av posten
Andra vinster/forluster - netto.

(c) Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i resultatrakningen linjart dver
hyresperioden

Mark som innehas genom operationella leasingavtal klassificeras och redovisas som forvaltnings-
fastigheter i de fall da definitionen av forvaltningsfastigheter i 6vrigt dr uppfylld. Den operationella
leasingen redovisas da som om den vore finansiell leasing.

Koncernens balansrikning (utdrag)

2008 2007
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 155 341 98 670
Forvaltningsfastigheter 18 108 15 690

! Ovanstiende upplysningar om forvaltningsfastigheter limnas av foretag som innehar fastigheter i syfte att generera hyresintikter eller
vérdestegring eller en kombination av dessa. De tacker inte alla de upplysningar som dr nodvéandiga for ett fastighetsforvaltande foretag. For
sadana foretag hanvisas till PwCs branschspecifika arsredovisningsexempel.

% Ska korrigeras pa vederbérligt sitt vid redovisning till anskaffningsvirde.
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40p76
40p76(e)
40p76(d)
40p76

40p75(d)(e)

40p75(f)(0)
40p75(£)(ii)
40p75(£)(ii)

RFR 1.1p10

16p74(c)
40p75(h)

40p75(h)

Not — Forvaltningsfastigheter

2008 2007
Vid arets borjan 15 690 16 043
Valutakursdifferenser 748 -1396
Verkligt virde-vinster (ingér i Andra vinster/forluster - netto) 1670 1043
Vid arets slut 18 108 15 690
Forvaltningsfastigheterna vérderas arligen per den 31 december till verkligt virde, baserat pa
marknadsvirden som faststills av en oberoende, kvalificerad virderare.
Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen:

2008 2007
Hyresintékter 770 620
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som genererat hyresintékter -640 -550
Direkta kostnader for de forvaltningsfastigheter som inte genererat hyresintékter -40 -20

2008 2007
Taxeringsvirde pa forvaltningsfastigheter i Sverige XX Xx
Redovisat virde pa forvaltningsfastigheter i Sverige, vilka har dsatts taxeringsvirde XX XX

Not — Investeringsiataganden

Utgifter for kontrakterade investeringar per balansdagen, som ej redovisats i de finansiella rapporterna,

framgér nedan:

2008 2007
Materiella anldggningstillgdngar 3593 3667
Forvaltningsfastigheter 290 -
Forvaltningsfastigheter - reparationer och underhall
— Avtalsenliga forpliktelser avseende framtida reparationer och underhéll av
forvaltningsfastigheter 140 130
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Entreprenadavtal

11p3

11p39(b)(c)

11p31

1p51
1p68(h)

1p51
1p68())

Ett entreprenaduppdrag definieras av IAS 11 som ett uppdrag som foljer av ett sirskilt framforhandlat
avtal som avser produktion av ett objekt.

Not — Redovisningsprinciper

Entreprenadavtal
Entreprenadutgifter redovisas i den period de uppstar.

Nér utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intikter
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren.

Nér utfallet av ett entreprenaduppdrag kan beréknas pé ett tillforligt sitt och det ar sannolikt att
uppdraget kommer att vara 16nsamt, redovisas uppdragsinkomsterna dver avtalets 16ptid. Nar det ar
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende som en kostnad.

Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprak och incitamentsersittningar inkluderas i uppdrags-
inkomsten i den utstrackning de har 6verenskommits med kunden och kan maétas pé ett tillforlitligt
sétt.

Koncernen anvénder metoden for successiv vinstavrikning for att faststélla vilket belopp som ska
redovisas i en given period. Férdigstédllandegraden faststédlls som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen i procent av berdknade totala uppdragsutgifter for varje uppdrag. Utgifter som
har uppstétt under dret men som avser framtida arbete inréknas inte i nedlagda uppdragsutgifter nér
fardigstillandegraden faststills. Dessa redovisas som varulager, forskott eller vriga tillgangar,
beroende pé deras karaktér.

Koncernen redovisar som tillgdng fordringar pé bestillare av entreprenadavtal for alla pagaende
uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu inte har betalats av kunden och av
bestéllaren innehallna belopp ingér i posten Kundfordringar och andra fordringar.

Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestéllare av entreprenadavtal for pdgédende uppdrag
for vilka fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster).

Koncernens balansrikning (utdrag)

Not 2008 2007
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 24 23303 20374
Varulager 25 24 885 18 481
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 32 18 667 13 629
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1p81-83
11p39(a)
11pl6
1p92
1p92
1p92

IFRS7p36,
1p75(b)

11p42(a)
11p40(c)

1p74, 24p17
1p74, 24p17

24p17
11p42(b)
11p40(b)

11p40(a)

Koncernens resultatrikning (utdrag)

Not 2008 2007
Uppdragsintékter 58 115 39212
Uppdragskostnader -54 729 -37 084
Bruttovinst 3386 2128
Forséljningskostnader -386 -128
Administrationskostnader -500 -400
Not — Kundfordringar och andra fordringar (utdrag)
2008 2007
Kundfordringar 18174 16 944
Avgér: Reservering for osékra fordringar -109 -70
Kundfordringar — netto 18 065 16 874
Fordringar pé bestillare av entreprenaduppdrag 984 788
Belopp som innehélls av bestillare 232 132
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1300 1 146
Fordringar pé nérstdende (not 41) 54 46
Lan till nérstadende (not 41) 2 668 1388
Summa 23 303 20374
Not — Leverantorsskulder och andra skulder (utdrag)
2008 2007
Leverantorsskulder 11 983 9391
Skulder till nérstdende (not 41) 2202 1195
Skulder till bestéllare av entreprenaduppdrag 855 900
Erhallna forskott for entreprenaduppdrag 142 355
Sociala avgifter och liknande avgifter 2002 960
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1483 828
18 667 13 629
Not — Varulager (utdrag)
2008 2007
Ramaterial 7 622 7612
Produkter i arbete (ej avseende entreprenadavtal) 1810 1796
Fardiga varor 15268 8774
Aktiverade utgifter avseende entreprenadavtal 185 299
24 885 18 481
Not - Entreprenadavtal
2008 2007
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) 69 804 56 028
Avgér: Fakturerade belopp -69 585 -56 383
Nettobelopp i balansrikningen for pagaende uppdrag 219 -355
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17p4

1pl10

17p49

17p50

17p57

1p75(b)

17p47(a)
17p47(b)

1p75(b)
17p47(a)
17p47(b)

1p75(a)
17p47(a)

1p75(b),
17p47(b)

Leasingavtal: leasegivarens redovisning

Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ritt att anvdnda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Not — Redovisningsprinciper

Nar tillgangar leasas ut enligt ett avtal om finansiell leasing, redovisas nuvérdet av leasing-
betalningarna som en fordran. Skillnaden mellan bruttofordran och fordrans nuvérde redovisas som ¢j
intjénad finansiell intékt.

Leasingintidkten fordelas dver leasingperioden, baserat pa nettoinvesteringen, sé att en jaimn for-
rantning erhalls under varje period.

Nér tillgadngar leasas ut enligt ett operationellt leasingavtal redovisas tillgdngen i balansrékningen, i
relevant tillgédngsslag.

Leasingintdkter redovisas linjart under leasingperioden.
Not — Materiella anléiggningstillgingar

I posten Fordon och maskiner ingér fordon som leasats ut av koncernen till utomstaende under
operationell leasing med f6ljande redovisade vérden:

2008 2007

Anskaffningsvérde 70 234 -
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari -14 818 -
Arets avskrivningar -5 058 -
Redovisat virde 50 358 -
Not — Kundfordringar och andra fordringar

2008 2007
Léngfristiga fordringar
Finansiell leasing - brutto 1810 630
Ej intjanade finansiella intdkter =222 -98

1588 532
Kortfristiga fordringar
Finansiell leasing — brutto 1336 316
Ej intjanade finansiella intikter -300 -98

1036 218
Bruttofordringar finansiell leasing:
Inom 1 ar 1336 316
Mellan 1 och 5 ar 1810 630
Mer én 5 ar - -

3146 946
Ej intjdnade finansiella intdkter frdn finansiell leasing -522 -196
Nettoinvesteringar i finansiell leasing 2624 750
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2008 2007
1p75(a) Nettoinvesteringen i finansiell leasing fordelas enligt foljande:
17p47(a) Inom 1 ér 1036 218
Mellan 1 och S &r 1588 532
Mer én 5 ar - -
2624 750
Not — Operationell leasing
17p56(a) Operationella leasingavtal dir ett koncernforetag ir leasegivare
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara operationella leasingavtal
fordelas enligt foljande:
2008 2007
Inom 1 ar 12 920 12 920
Mellan 1 och 5 ar 41 800 41 800
Mer én 5 &r 840 10 840
55560 65 560
17p56(b) Variabel del av avgifter som ingdr i periodens resultat var 235 tkr (2007: 40 tkr).
17p56(c) Foretaget leasar ut fordon enligt olika avtal som Ioper ut mellan 2008 och 2013. Avtalen kan inte

forlangas.
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1p110, 39p9

1p51
1p68(d)

IFRS7p27(b)

39AG71-73

1p57
1p57

IFRS7p16

IFRS7p20(e)

Finansiella instrument: finansiella tillgangar som halles till forfall

Not — Redovisningsprinciper
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som halles till forfall

Finansiella tillgdngar som hélles till forfall 4r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststillda eller faststillbara betalningar och faststélld 16ptid och som koncernledningen har for avsikt
och formaga att inneha till forfall. Om koncernen skulle silja mer 4n ett ovésentligt belopp i kategorin
finansiella tillgangar som halles till forfall, maste hela kategorin omklassificeras (s.k. tainting) till
kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas. Finansiella tillgdngar som hélles till forfall ingar i
anldggningstillgdngar utom i de fall da forfallotidpunkten ligger mindre &dn 12 manader efter balans-
dagen, da de klassificeras som omséttningstillgangar.

Koncernens balansrikning (utdrag)

2008 2007
Anliggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar som halles till forfall 3999 1099
Not — Finansiella tillgdngar som halles till forfall
Finansiella tillgdngar som halles till forfall

2008 2007
Noterade viirdepapper:
— skuldebrev med fast rdnta pa 5% och forfallodag 15 juni 2012 — Sverige 4018 984
— skuldebrev med fast rénta pa 5,5% och forfallodag 15 juni 2009 — USA - 160
Avgér: virdeminskning -19 -45

3999 1099

Foréndringen i finansiella tillgdngar som halles till forfall kan sammanfattas som foljer:

2008 2007
Vid érets borjan 1009 390
Valutakursdifferenser 81 56
Kop 3093 888
Avyttringar -210 -312
Reservering for vardeminskning 256 -13
Vid arets slut 3999 1009
Avgar: langfristig del -3 999 -1 009

Kortfristig del - —

Forandringen i reserven for vardeminskning 1 finansiella tillgdngar som hélles till forfall &r som foljer:

2008 2007
Vid arets borjan 45 30
Avsittning till virdeminskningsreserv - 16
Ej nyttjade belopp som éterforts -26 -3
Upplosning av diskonteringseffekt (not 12) - 2
Vid arets slut 19 45
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IFRS7p12(b)  Koncernen har inte omklassificerat ndgra finansiella tillgéngar som vérderats till upplupet anskaff-
ningsvirde, till tillgangar som vérderas till verkligt vérde, under aret (2007: noll).

IFRS7p20(a)  Det uppkom inga vinster eller forluster vid avyttringar av finansiella tillgdngar som halles till forfall
(iii) under 2008 och 2007, eftersom koncernen behdll alla sadana finansiella tillgéngar till respektive
inlésendag.

IFRS7p25 Det verkliga vérdet pé finansiella tillgdngar som halles till forfall baseras pa noterade kopkurser (2008:
3901 tkr, 2007: 976 tkr).

IFRS7p34(c)  Finansiella tillgdngar som hélles till forfall ar uttryckta i féljande valutor:

2008 2007
SEK 2190 990
USD 1809 109
Summa 3999 1 099

IFRS7p36(a)  Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det bokforda virdet for finansiella
tillgangar som halles till forfall.
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Statliga stod*
Not — Redovisningsprinciper
Statliga stod

20p39(a) Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
20p12 erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrikningen 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att tacka.

Statliga bidrag avseende anldggningstillgangar redovisas bland 14ngfristiga skulder som forutbetalda
statliga bidrag och intéktsfors linjart fordelat Gver de aktuella tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.

Not — Andra vinster/forluster — netto

20p39(b) Koncernen erhéll och redovisade som intékt ett statligt bidrag uppgaende till 100 tkr (2007: noll) som

20p39(c) kompensation for forluster som orsakats av 6versvamning under foregdende ar. Koncernen ér skyldig
att bibehalla nivan for genomsnittligt antal anstéllda under de kommande tre aren enligt villkoren for
det statliga bidraget.

Koncernen drar nytta av statligt stod for att marknadsfora produkter som tillverkas i Storbritannien pa
den internationella marknaden. I sddant st6d ingar marknadsundersokningar och liknande tjénster som
gors kostnadsfritt av olika &mbetsverk.

! Det finns tva sitt att redovisa statliga stod, direkt mot eget kapital eller i resultatrikningen under en eller flera perioder. Den
redovisningsprincip och upplysning som visas hér avser redovisning i resultatrakningen.
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Joint ventures

Not — Redovisningsprinciper
1p110 Koncernredovisning

(c) Joint ventures

31p57 Koncernens innehav i gemensamt kontrollerade enheter redovisas enligt klyvningsmetoden.
Koncernen slar ihop sin andel av intdkter och kostnader, tillgdngar och skulder samt kassafloden i
aktuellt joint venture med motsvarande poster i den egna koncernredovisningen. Koncernen redovisar
den andel av vinster eller forluster fran koncernens forsiljning av tillgangar till ett joint venture som
motsvarar de andra samdgarnas dgarandel. Koncernen redovisar inte sin andel av vinster eller forluster
i ett joint venture som &r en foljd av koncernens kop av tillgdngar fréan detta joint venture forrén till-
gangarna siljs vidare till en oberoende part. Emellertid redovisas en forlust pé transaktionen genast,
om forlusten innebér att en tillgdng redovisats till for hogt virde.

Not — Innehav i joint venture

31p56 Koncernen har ett innehav pa 50% i ett joint venture, JV & Co, som tillhandahéller produkter och
tjénster till bilindustrin. F6ljande belopp ingér i koncernens balans- och resultatrdkning och utgdr
koncernens innehav av 50% av tillgdngar och skulder samt forséljning och resultat i detta joint

venture:

2008 2007
Tillgangar

Anldggningstillgangar 2730 2124
Omsittningstillgdngar 803 717
3533 2841

Skulder
Léngfristiga skulder 1114 1104
Kortfristiga skulder 355 375
1469 1479
Nettotillgangar 2 064 1362
Intékter 5276 5618
Kostnader -3 754 -4 009
Arets resultat 1522 1609
31p55(b) Koncernens andel av joint venture-foretagets dtaganden 90 92
31p54 Det finns inte nagra eventualforpliktelser som hérror fran koncernens intresse i detta joint venture. Inte

heller har detta joint venture nagra eventualforpliktelser.
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Transaktioner med minoritetsaktiedgare — "den ekonomiska enhetsmodellen”
("economic entity approach”)

Not — Redovisningsprinciper

IFRS3 Koncernen tilldmpar principen att behandla transaktioner med minoritetsintressen som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid kop fran minoritetsintressen redovisas skillnaden mellan den
erséttning som har betalats och den faktiska forvérvade andelen av det redovisade vérdet pa dotter-
foretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster vid avyttringar till minoritetsintressen
redovisas ocksa i eget kapital.

110




International Financial Reporting Standards — Exempel pa koncernredovisning 2008 Version 8.2

Bilaga III — Principer och upplysningar fér omraden som inte &r aktuella for IFRS GAAP AB
(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

IFRS6p24

Tillgangar for olje- och gasprospektering

Not — Redovisningsprinciper

Utgifter for prospektering och utvérdering av olja och naturgas redovisas med en metod baserad pé en
framgéngsrik prospektering och utvérdering (“successful efforts method”). Kostnader ackumuleras
separat for varje félt. Geologiska och geofysiska kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Kostnader som
ar direkt hanforliga till ett provborrhal samt kostnader for prospektering och forvérv av koncessioner,
licenser etc aktiveras tills reservernas varde har utvirderats. Om det faststélls att kommersiella mojlig-
heter inte foreligger, redovisas kostnaderna i resultatrikningen.

Aktivering sker inom materiella anldggningstillgangar eller immateriella tillgdngar beroende pa
utgiftens natur.

Niér utvinningsbara kéllor hittas, undersoks prospekterings- och utvarderingstillgangar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov och omklassificeras till materiella och immateriella utvecklings-
tillgdngar. Ingen avskrivning gors under prospekterings- och utvérderingsfasen.

(a) Materiella och immateriella utvecklingstillgangar

Utgifter for konstruktion, installation eller fardigstéllande av infrastrukturutrustning som plattformar,
rorledningar och utbyggnad av kommersiellt bevisade utvecklingskallor aktiveras i materiella och
immateriella tillgangar, beroende pa tillgdngens natur. Nér utbyggnad har slutforts pa ett visst filt,
omklassificeras det till produktionstillgangar eller immateriella tillgdngar. Ingen avskrivning gors
under prospekterings- och utvérderingsfasen.

(b) Tillgangar for olje- och gasproduktion
Olje- och gastillgdngar &r summan av materiella prospekterings- och utvirderingstillgangar och
utvecklingsutgifter hanforliga till produktion av bevisade reserver.

(c) Avskrivningar

Olje- och gastillgangar/immateriella tillgangar skrivs av med en produktionsberoende avskrivnings-
metod (“unit-of-production method”). Produktionssatserna baseras pa bevisade reserver, som ir olja,
gas och andra mineraltillgangar som forvéntas bli utvunna ur befintliga tillgangar med nuvarande
arbetsmetoder. Olje- och gasvolymer anses producerade sa snart de har faststillts genom métmetoder
vid besittningsévergang eller forsiljningstransaktionsstéllen vid den punkt dar faltets lagringstanks
utflode ar beldget.

(d) Nedskrivning — prospekterings- och utvarderingstillgangar

Eventuellt nedskrivningsbehov avseende prospekterings- och utvirderingstillgdngar provas nér till-
gangarna omklassificeras till materiella eller immateriella tillgdngar eller nar fakta eller omsténdig-
heter tyder pa att nedskrivningsbehov kan foreligga. En nedskrivning gors med det belopp varmed
prospekterings- och utvirderingstillgdngens redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet. Ater-
vinningsvérdet dr det hogre av prospekterings- och utvarderingstillgdngens verkliga virde med avdrag
for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. I syfte att bedoma nedskrivningsbehov hénfors de
prospekterings- och utvérderingstillgdngar som ar foremal for undersokning till befintliga kassa-
genererande enheter inom de produktionsfilt som &r lokaliserade i samma geografiska region.
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(e) Nedskrivning — bevisade olje- och gastillgangar samt immateriella tillgangar
Bevisade olje- och gastillgangar samt immateriella tillgangar provas med avseende pa nedskrivnings-
behov sa snart handelser eller fordndringar i olika omstdndigheter tyder pa att det bokforda vardet
eventuellt inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens bokforda
virde 6verstiger dess tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ér det hdgre av en tillgdngs verkliga virde
med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
hanfors tillgdngarna till de ligsta nivéer dir det finns separata identifierbara kassafloden.

Materiella anliggningstillgangar'

Aktiverade
prospekterings- Delsumma — .
och Aktiverade tillgangar Ovriga
utvirderings- utvecklings- under Produktions- verksamheter

utgifter utgifter konstruktion tillgangar och centralt Summa
Per 1 januari 2008
Anskaffningsvirde 218 12 450 12 668 58 720 3951 75339
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -33 - -33 -5 100 =77 -5210
Redovisat virde 185 12 450 12 635 53620 3874 70129
Rikenskapsaret 2008
Ingéende redovisat vérde 185 12 450 12 635 53620 3874 70129
Valutakursdifferenser 17 346 363 1182 325 1870
Okning genom rorelseforvirv - 386 386 125 4 515
Ink6p 45 1526 1571 5530 95 7196
Omklassificeringar -9 -958 -967 1712 - 745
Avyttringar och utrangeringar -12 -1 687 -1 699 - - -1699
Avskrivningar - - - =725 -42 =767
Nedskrivningar -7 -36 -43 -250 -3 -296
Utgaende redovisat virde 219 12 027 12 246 61194 4253 77693
Per 31 december 2008
Anskaffningsvérde 264 12 027 12 291 67019 4330 83640
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -45 - -45 -5 825 =77 -5947
Redovisat virde 219 12 027 12 246 61 194 4253 77693

! For denna exemplifierande bilagas syften limnas ingen uppgift om jaimforelsesiffror for rikenskapsaret 2007, trots att detta krivs enligt

IAS 1.
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Immateriella tillgingar'

Aktiverade Delsumma
prospekterings- Aktiverade immateriella
och utvirderings- utvecklings- tillgangar - Produktions .
utgifter utgifter pigaende -tillgingar Goodwill Ovrigt Summa

Per 1 januari 2008
Anskaffningsvérde 5192 750 5942 3412 9475 545 19374
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -924 - -924 -852 75 -19  -1870
Redovisat viirde 4268 750 5018 2560 9400 526 17504
Rikenskapsaret 2008
Ingaende redovisat vérde 4268 750 5018 2560 9400 526 17504
Valutakursdifferenser 152 8 160 195 423 28 806
Okning genom
rorelseforvirvy 26 32 58 5 - 5 68
Ink&p 381 8 389 15 - 86 490
Omklassificeringar -548 548 - - - - -
Omklassificeringar till
produktion - -850 -850 105 - - -745
Avyttringar och
utrangeringar - -28 -28 -15 - - -43
Avskrivningar - - - -98 - 42 -140
Nedskrivningar -45 - -45 —  Summa -5 -98
Utgiende redovisat virde 4234 468 4702 2767 9648 598 17715
Per 31 december 2008
Anskaffningsvérde 5,203 468 5671 3717 9898 659 19945
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -969 - -969 -950 -250  -61 -2230
Redovisat virde 4234 468 4702 2767 9648 598 17715

Tillgangar och skulder som avser prospektering och utvérdering av mineraltillgangar utdéver dem som

presenteras ovan:

2008 2007
Fordringar pa andra deldgare i joint venture 25 22
Skulder till underleverantdrer och operatdrer 32 34

Prospekterings- och utvirderingsverksamheter har lett till ssmmanlagda kostnader pa 59 000 tkr

(2007: 57 000 tkr), varav 52 000 tkr (2007: 43 000 tkr) &r nedskrivningar.

Under 2007 resulterade avyttringen av ett innehav pa 16,67% i offshore “Falt X i utvecklingsfas i en

realisationsvinst efter skatt pa 3 000 tkr (2007: noll).

Utbetalningar av likvida medel p& 415 000 tkr (2007: 395 000 tkr) har skett till foljd av prospek-

terings- och utvérderingsverksamhet. Erhallna likvida medel till f61jd av avyttringen av innehavet i

Falt X uppgick till 8 000 tkr (2007: noll).

! For denna exemplifierande bilagas syften limnas ingen uppgift om jaimforelsesiffror for rikenskapsaret 2007, trots att detta krivs enligt

IAS 1.
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Intéktsredovisning: avtal med flera delar (multiple element arrangements)

Not — Redovisningsprinciper

Koncernen erbjuder vissa avtal dar kunden kan képa en persondator inklusive tva ars service. Nér ett
sadant avtal med flera delar foreligger, redovisas som intékt frén forséljningen av datorn det belopp
som utgodr verkligt virde pa datorn i forhallande till verkligt varde pé forséljningsavtalet som helhet.
Intdkten fran servicedelen, som motsvarar verkligt virde pa servicedelen i forhallande till verkligt
vérde pa forsdljningsavtalet, fordelas 6ver serviceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestims
utifran aktuella marknadspriser pé dessa delar nér de séljs separat.

Om Koncernen inte kan faststélla det verkliga virdet pa varje del i ett avtal, anvénds restvarde-
metoden. Harvid faststdller Koncernen verkligt virde pa den levererade delen genom att dra av
verkligt virde pa den del som inte levererats, fran det totala avtalsbeloppet.

Om avtalet innehaller en rabatt, fordelas dven denna mellan delarna pé ett sitt som aterspeglar
delarnas verkliga vérden.
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Installda betalningar och avtalsbrott avseende laneskulder®

IFRS7p18

IFRS7p19

Not — Upplaning (utdrag)

Foretaget var forsenat vid betalning av ranta pa bankldn med ett redovisat vérde pa 10 000 tkr.
Foretaget hade en tillfdllig brist pa valuta till f6ljd av att utbetalningar under andra och tredje kvartalet
avseende utvidgning av affarsverksamheten i Storbritannien var storre dn véntat. Till f61jd av detta
forblev rantor uppgéaende till 700 tkr, vilka var forfallna per 30 september 2009, obetalda.

Foretaget betalade alla utestaende belopp (inklusive straffrantor och dréjsmalsrantor for den forsenade
betalningen) under fjarde kvartalet.

Foretagsledningen forvéntar sig att foretaget framéver kommer att kunna uppfylla alla avtalsenliga
forpliktelser avseende upplaning i ratt tid.

Villkor i kreditavtal

Vissa av foretagets kreditavtal ar forknippade med sirskilda villkor (“covenants™), enligt vilka
foretaget maste uppfylla vissa nyckeltal. Foretaget uppfyllde inte de krav pa soliditet som stéllts i ett
kreditavtal med en limit pa 30 000 tkr, varav foretaget for narvarande har utnyttjat 15 000 tkr.

Till f6]jd av detta avtalsbrott har banken rétt att begéra fortida aterbetalning av det utestdende beloppet
pé 15 000 tkr. Det utestiende saldot har omklassificerats till kortfristig skuld® Ledningen pabérjade en
omforhandling av villkoren i l&neavtalet nér det blev sannolikt att ett avtalsbrott skulle kunna intréffa.

Banken har inte begért fortida aterbetalning av lanet per dagen for styrelsens godkdnnande av dessa
finansiella rapporter. Foretagsledningen forvéntar sig att ett omarbetat laneavtal kommer att finnas
under forsta kvartalet 2009.

! Dessa hindelser eller forhillanden kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsitta sin verksamhet (“going concern™). Nér
héndelser eller forhallanden har identifierats som kan leda till betydande tvivel om ett foretags forméga att fortleva, ska revisorn: 1) Granska
ledningens planer for framtida atgérder baserade pd dess antagande om fortlevnad. 2) Samla in tillrdckliga och adekvata revisionsbevis for att
verifiera om en vésentlig osékerhet foreligger eller inte, genom att vidta de revisionsatgiarder som bedoms noédviandiga, inklusive att beakta
effekterna av ledningens planer och andra paverkande faktorer. 3) Begéra skriftliga uttalanden fran ledningen avseende dess planer for
framtida dtgdrder. Om det foreligger en betydande osékerhet avseende hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om ett
foretags formaga att fortsétta sin verksamhet, kravs upplysning om detta i revisionsberéttelsen. ISA 570, ”Going concern”/RS570 ”Fortsatt
drift”, anger standarder och ger vigledning for revisorns ansvar i revisionen av finansiella rapporter med avseende pa det antagande om
fortlevnad som utgjort grund nér de finansiella rapporterna upprittades, inklusive ledningens bedomning av foretagets formaga att fortleva.

? Omklassificeringen av langfristiga skulder till kortfristiga skulder skulle fortfarande krivas dven om lanevillkoren omforhandlades efter

balansdagen.
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Bilaga IV - Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal som inte ar aktuella for IFRS GAAP AB

Viktiga uppskattningar for redovisningsandamal

Ipll6 Foljande viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal kan vara tillimpliga, tillsammans med
manga andra mdjliga omrdden som inte ingér i koncernredovisningen for IFRS GAAP AB.

(a) Nyttjandeperioder for tekniska avdelningens maskiner och inventarier

Koncernledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och dirmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens maskiner och inventarier. Denna bedomning baseras pa forvantade livscykler for
produkter inom det hogteknologiska segmentet. Den kan komma att forédndras vésentligt till f61jd av
tekniska nyheter och konkurrenternas motatgérder vid betydande svangningar i branschen. Foretags-
ledningen kommer att 6ka avskrivningstakten nir nyttjandeperioden &r kortare dn enligt tidigare
bedomningar, eller skriva av eller ned tekniskt foraldrade eller icke-strategiska tillgdngar som har
utrangerats eller salts.

Om den faktiska nyttjandeperioden for tekniska avdelningens maskiner och inventarier skulle avvika
med 10% frén foretagsledningens beddmningar, skulle redovisat virde for maskinerna och utrust-
ningen vara uppskattningsvis 1 000 tkr hogre respektive 970 tkr ldgre.

(b) Garantikrav

Koncernen erbjuder i allménhet tre ars garanti pa sina PC-produkter. Ledningen gor en uppskattning
av erforderlig avsittning for framtida garantikrav baserat pa information om historiska garantikrav
samt aktuella trender som kan tyda pa att den historiska informationen kan komma att avvika fran
framtida krav.

Till de faktorer som kan paverka informationen rérande garantikrav hor framgéngar f6r koncernens
produktivitets- och kvalitetsinitiativ liksom kostnader for reservdelar och kostnader for nedlagt arbete.

Om garantikostnaderna skulle avvika med 10% fran foretagsledningens bedomningar, skulle garanti-
avsittningarna vara uppskattningsvis 2 000 tkr hogre respektive 1 875 tkr ldgre.
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1pl113

Viktiga bedomningar for redovisningsandamal

Foljande viktiga beddmningar for redovisningséndamal kan vara tillampliga, liksom ménga andra
mdjliga omraden som inte ingar i koncernredovisningen for IFRS GAAP AB.

(a) Finansiella instrument som halles till forfall

Koncernen foljer riktlinjerna i IAS 39 nér finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som har fast-
stillda eller faststéllbara betalningar och faststilld 16ptid, klassificeras som tillgéngar som hélles till
forfall. Denna klassificering kraver en omfattande bedomning. Nér denna bedémning gors, utvarderar
koncernen sin avsikt och formaga att inneha sddana instrument till forfall.

Om koncernen misslyckas med att behélla dessa investeringar till forfall av andra skil &n de omstén-
digheter som definieras i IAS 39, méaste hela denna grupp omklassificeras till finansiella tillgangar som
kan sédljas. Instrumenten skulle darvid virderas till verkligt varde, inte upplupet anskaffningsvirde.

Om gruppen finansiella instrument som halles till forfall maste omklassificeras (s.k. tainting), skulle
redovisat virde 6ka med 2 300 tkr, med en motsvarande bokning i fonden for verkligt vérde i eget
kapital.
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Bilaga V — Upplysningar om rorelseférvarv enligt IFRS 3 (Reviderad)

IAS8p28

Bilaga V presenterar forvarvet i not 40 i enlighet med IFRS 3 (Reviderad) och foljer det exempel pa
upplysningar som visas i IFRS 3 (Reviderad). IFRS 3 (Reviderad) ska tillimpas framatriktat for
rakenskapséar som borjar 1 juli 2009 eller senare och fér tillimpas i fortid for rakenskapsér som borjar
1 juni 2007 eller senare. Lokala juridiska eller tillsynsmaissiga krav kan begrinsa foretagens mojlig-
heter att tillimpa standarden i fortid.

Not - Grund for upprittande

Standarder som koncernen tillampar i fortid

IFRS 3 (Reviderad), "Rorelseforvérv” tillimpas i fortid av koncernen 2008. Den reviderade
standarden anger fortfarande att forvarvsmetoden ska tillaimpas for rorelseforvérv. Négra visentliga
andringar har dock gjorts, Exempelvis redovisas alla betalningar for forvérvet till verkligt varde pa
forvéarvsdagen. Efterfoljande eventuella omvérderingar av villkorade betalningar som klassificerats
som skuld redovisas i resultatrikningen. Minoritetsintresset i det forvirvade foretaget kan valfritt for
varje forvirv virderas antingen till verkligt virde eller till minoritetsintressets proportionella andel av
det forvirvade foretagets nettotillgdngar. Alla transaktionskostnader ska kostnadsforas.

Standarden har tillimpats pé forvérvet av Your Shoes Group den 1 mars 2008. Villkorad kopeskilling
om 1 000 tkr har redovisats till verkligt varde per 1 mars 2008. Den villkorade kopeskillingen skulle
tidigare inte ha redovisats pa forvarvsdagen, eftersom sannolikheten for betalningen till de tidigare
dgarna av Your Shoes Group var mindre &n 50%. Betalningen beréknas som 5% av vinsten i Your
Shoes Group 6verstigande 7 500 tkr f6r 2009 (upp till ett maximalt odiskonterat belopp pé 2 500 tkr).
Forvirvsrelaterade kostnader om 200 tkr har redovisats i rapporten dver totalresultat. Dessa kostnader
skulle tidigare ha ingétt i kopeskillingen for forvarvet. En gottgorelsefordran pa 1 000 tkr har redo-
visats av koncernen med motsvarande belopp avdraget fran kopeskillingen for foretagsforvirvet.
Denna mojliga gottgorelse fran de sdljande aktiedgarna i Your Shoes Group skulle tidigare inte ha
redovisats som en gottgorelsefordran av forvarvaren utan skulle ha justerats mot goodwill nar den vél
erhéllits fran sdljaren. Efterfoljande vérdering av gottgorelsefordran och villkorad skuld kommer inte
att ha ndgon nettoinverkan pa koncernens framtida intakter. Koncernen har valt att redovisa
minoritetsintresset till verkligt vérde, 6 451 tkr, for detta forvérv i stillet for till den proportionella
andelen av tillgadngarna i Your Shoes Group, 4 242 tkr, vilket ocksa é&r tillatet. Tidigare fanns ingen
saddan valmojlighet och minoritetsintresset skulle ha redovisats till den proportionella andelen (30%)
av nettotillgdngarna i Your Shoes Group om 4 242 tkr. Se not 40 for ytterligare information om det
rorelseforvarv som skedde under éret.

Eftersom koncernen har tillimpat IFRS 3 (Reviderad) i fortid under 2008, maste koncernen ocksé
tillampa IAS 27 (Reviderad), ”Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” i fortid. IAS
27 (Reviderad) kriver att effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redovisas i eget
kapital, om det inte sker ndgon &ndring i det bestimmande inflytandet. Detta innebér att dessa trans-
aktioner inte ldngre resulterar i fordndring av redovisad goodwill eller vinster och forluster.
Standarden specificerar ocksa hur redovisningen ska ske nér det bestimmande inflytandet gar
forlorat. Eventuellt dterstdende intresse i foretaget omvérderas till verkligt vérde och en vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen. Den reviderade standarden har inte haft ndgon inverkan pa den
aktuella perioden i detta avseende eftersom ingen forlust har allokerats till minoritetsaktiedgarna.
Vidare har det inte forekommit nagra transaktioner dar koncernen behaller intresse i ett foretag efter
att det bestimmande inflytandet i foretaget har gatt forlorat. Det har inte heller forekommit nagra
andra transaktioner med minoritetsaktiedgare.
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(Alla belopp i tusentals kronor om inte annat anges)

Ipl10

27p12

27pl4
27p30

IFRS3p5

TFRS3p37
IFRS3p39
IFRS3p53
IFRS3p18
IFRS3p19

TFRS3p32
IFRS3p34

27p20,21

27p30,31

IFRS3pB64
(a-d)

TFRS3pB64(e)

IFRS3pB64(k)

Not — Redovisningsprinciper
2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ér alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dér koncernen har ritten att
utforma finansiella och operativa strategier pé ett sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgdende till mer an hilften av rostritterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostrétter som
for ndrvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen av huruvida
koncernen utdvar bestimmande inflytande Gver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

Forvéarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvérv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingér dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv vérderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvirvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alla minoritetsintressen i det forvirvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till
minoritetsintressets proportionella andel av det forvéarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt minoritetsintresse samt verkligt viarde pa forvirvsdagen
pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde pa koncernens andel av identifierbara forvérvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt vérde for det forvarvade
dotterforetagets tillgdngar, i hidndelse av ett s.k. bargain purchase, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten dver totalresultat (se not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b)Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen behandlar transaktioner med minoritetsaktiedgare som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Vid forvérv fran minoritetsaktiedgare redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och
den aktuella forvédrvade andelen av det bokforda virdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och forluster pd avyttringar till minoritetsaktieégare redovisas ocksé i eget kapital.

Den 30 juni 2007 forvarvade koncernen 15% av aktiekapitalet i Your Shoes Group. Den 1 mars 2008
forvirvade koncernen ytterligare 55% av aktiekapitalet och ddrmed ett bestimmande inflytande i
Your Shoes Group, en sko- och ladervarudetaljist verksam i USA och de flesta lénder i Visteuropa.
Som ett resultat av forvirvet forvéintas koncernen oka sin nédrvaro pa dessa marknader. Den forvéntas
ockséa minska sina kostnader genom synergieffekter.

Den goodwill pa 6 451 tkr som uppstar genom forvarvet hanfor sig till forvarvade kundrelationer
(som ej &r separerbara) och synergieffekter som forvintas genom sammanslagningen av koncernens
och Your Shoes Groups verksamheter.

Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. Nedanstdende
tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Your Shoes Group samt forvérvade tillgdngar och
Overtagna skulder som redovisas pé forvarvsdagen. Vidare framgar redovisat verkligt virde pé for-
varvsdagen pa minoritetsintresset i Your Shoes Group.
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TFRS3pB64(f)
)
IFRS3pB64(f)
(iv)
IFRS3pB64(f)
(iib);
IFRS3pB64(g)
)
TFRS3pB64(f)

IFRS3pB64(p)
)

IFRS3pB64(m)

IFRS3pB64(i)

IFRS3pB64(0)
)

IFRS3pB64(f)
(iv)

IFRS3pB64(f)
(iii)
IFRS3pB64(g)
IFRS3B67(b)

Kopeskilling
Per 1 mars 2008
Likvida medel 4050
Egetkapitalinstrument (3 550 stamaktier) 10 000
Villkorad kopeskilling 1 000
Summa képeskilling 15 050
Gottgorelsefordran -1 000
Verkligt viirde pa aktieinnehavet i Your Shoes Group fore rorelseforvirvet 2 000
16 050
Forvirvsrelaterade kostnader (ingar i administrativa kostnader i Rapport dver totalresultat for
.. . 200
rakenskapsaret 2008)
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar och évertagna skulder
Likvida medel 300
Materiella anldggningstillgédngar (not 6) 67 784
Varumérken (ingdr i immateriella tillgangar) (not 7) 2 000
Licenser (ingar i immateriella tillgéngar) (not 7) 1 000
Avtalsenliga kundrelationer (ingér i immateriella tillgangar) (not 7) 1 000
Innehav i intresseforetag (not 8) 389
Finansiella tillgdngar som kan siljas (not 10) 473
Varulager 1122
Kundfordringar och andra fordringar 585
Leverantorsskulder och andra skulder -12 461
Pensionsforpliktelser:
— pensioner (not 23) -1914
— ovriga forpliktelser efter pensionering (not 23) =725
Upplaning -41 459
Avsittning for réttslig process -1 000
Uppskjutna skatteskulder (not 22) 1953
Summa identifierbara nettotillgingar 15141
Minoritetsintresse -4 542
Goodwill (not 7) 5451
16 050

Verkligt varde pa de 3 550 stamaktier som utfardats som en del av den kdpeskilling som erlagts for
Your Shoes Group (10 000 tkr) baserades pé det publicerade aktiepriset den 1 mars 2008.

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling ska koncernen betala 5% av den vinst i Your
Shoes Group som dverstiger 7 500 tkr for 2009, upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 2 500
tkr, till de tidigare d4garna i Your Shoes Group.

Mojligt odiskonterat belopp for alla framtida betalningar som koncernen eventuellt maste gora enligt
denna 6verenskommelse ligger mellan O tkr och 2 500 tkr.

Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling, 1 000 tkr, uppskattades genom
tillimpning av den s.k. avkastningsvirdeansatsen. Uppskattningarna av verkligt véirde baseras pa en
diskonteringsrénta pa 8% och en antagen sannolikhetsjusterad vinst i Your Shoes Group pé 20 000
tkr - 40 000 tkr.

Per 31 december 2008 redovisades en 6kning pa 1 000 tkr i resultatrdkningen for 6verenskommelsen
om villkorad kdpeskilling, eftersom den sannolikhetsjusterade vinsten i Your Shoes Group efter ny
berdkning forvéantades ligga mellan 30 000 tkr och 50 000 tkr.
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IFRS3pB64(h)  Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar dr 585 tkr och inkluderar kundfordringar med
ett verkligt vérde pa 510 tkr. Det avtalsenliga bruttobeloppet for forfallna kundfordringar &r 960 tkr,
varav 450 tkr sannolikt inte kan drivas in.

IFRS3pB67(a)  Verkligt viarde pé forvirvade identifierbara immateriella tillgéngar pa 4 000 tkr (inklusive varu-
mirken och licenser) &r provisoriskt i avvaktan pa slutlig virdering av dessa tillgangar.

IFRS3pB64(j).  En avséttning uppgdende till 1 000 tkr har redovisats i samband med forvirvet av Your Shoes Group
557(0) for en pagéende process dér foretaget dr svarande. Kravet har uppstatt genom att en kund hivdar att
S37p84, 85 . . - . .

produkter som levererats varit felaktiga. Det forvintas att domstolen har fattat ett beslut i fallet i
slutet av 2010. Det totala odiskonterade belopp som koncernen kan bli tvungen att betala om beslutet
i processen gar emot koncernen uppskattas till mellan 500 tkr och 1 500 tkr. Per 31 december 2008
har ingen forandring skett i redovisat belopp (med undantag for upplosning av diskonteringseffekt pa
4 tkr) for avséttningen per 31 mars 2008, eftersom ingen fordndring har skett i bedémningen av
processens sannolika utfall.

IFRS3pB64(g) De siljande aktiedgarna i Your Shoes Group har enligt avtal samtyckt till att gottgora IFRS GAAP

p37 AB for det betalningskrav som kan uppsta till f61jd av ovanstaende process. Denna eventuella gott-
gorelse kommer inte att redovisas forridn den i realiteten &r sdker. Den kommer att justera redovisad
goodwill nér den vél erhalls fran séljaren.

IFRS3pB64(0)  Verkligt varde pd minoritetsintresset i Your Shoes Group, som ér ett onoterat foretag, berdknades
genom tillimpning av en marknadsansats (dven kallad relativvardering) och en avkastnings-
vardeansats. Uppskattningarna av verkligt virde baseras pa:

(a) en antagen diskonteringsrinta pa 8%

(b) ett antaget slutvérde baserat pé ett urval slutliga EBITDA-multiplar mellan 3 och 5 ganger

(c) langfristig uthéllig tillvaxttakt pa 2%;

(d) antagna finansiella multiplar for foretag som bedéms likna Your Shoes Group och

(e) antagna justeringar beroende pa brist pa kontroll eller brist pa séljbarhet som marknadsaktorer
skulle beakta nir de bedomer verkligt virde pé det icke-kontrollerande intresset i Your Shoes Group.

IFRS3pB64(p)  Koncernen redovisade en vinst pa 500 tkr som ett resultat av véarderingen till verkligt varde av det
(i) aktieinnehav pa 15% i1 Your Shoes Group som innehades fore foretagsforvérvet. Vinsten ingar i
Ovriga intékter i koncernens rapport dver totalresultat for rikenskapsaret 2008.

IFRS3pB64(q)  Den intékt fran Your Shoes Group som ingdr i koncernens rapport 6ver totalresultat sedan 1mars
@ 2008 uppgar till 44 709 tkr. Your Shoes Group bidrog ocksd med ett resultat pa 12 762 tkr for samma
period.

IFRS3pB64(q)  Om Your Shoes Group skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2008, skulle koncernens rapport 6ver
(i) totalresultat visa intikter p& 220 345 tkr och ett resultat p& 33 126 tkr.

Koncernredovisning 2008 — Exempel enligt 2008 har utformats for att ge information till 1&saren. Trots att alla anstrangningar har gjorts for att
sakerstélla riktigheten, ar informationen i denna broschyr kanhénda inte heltickande. Information som &r relevant for en viss ldsare kan ha
uteldmnats. Denna skrift 4r inte avsedd att ticka alla aspekter av IFRS. Den kan inte heller ersétta lasandet av sjédlva standarderna och tolkningarna
nér det giller behandling av en specifik fraga. Ohrlings PricewaterhouseCoopers accepterar inget ansvar for forluster som nagon person som agerar
eller underléter att agera till f6ljd av innehallet i denna broschyr adrar sig. Lasaren ska inte agera pé basis av denna skrift utan att forst efterfraga
professionellt stod.
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