Framtidsdialogen

Storre
utmaningar an nagonsin

- Att kunna se och utvardera utmaningarna tillsammans med
kunderna - det a@r en av huvudpoéngerna med framtidsdia-
logen, paminde Anders Ottensten, strategisk radgivare inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Cirka 25 deltagare sl6t upp vid
arets dialogméte vid Lilla Bom-
men i Géteborg, som genomférs
for andra aret i rad. De kom fran
ett tiotal kommuner, region-
férbund och landsting i framst
véstra Sverige.

Ett viktigt inspel till rets dia-
log ar de intervjuer som gjorts
med intresseorganisationer i
hela landet. Har har idrotts-
féreningar, naringslivsorgani-
sationer, partier, fackférbund,
kyrkor m fl gett sin syn pa
framtidens valfard.

- En viktig erfarenhet fran forra
aret ar att formen med dialog-

mdten fungerar bra. Samtalen
blir 5ppna och det skapar tillit
mellan deltagarna, betonade

Anders. Det kanns ocksa glad-
jande att manga av forra arets
deltagare kom tillbaka 2009.
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Intervjuerna pekar mot en
gemensam slutsats — en ny
valfardsmodell haller p4 att ta
form. Med denna modell féljer
en rad utmaningar — sarskilt
som ménga talar om att framti-
dens I6sningar bade blir indivi-
duellare och kostsammare.

— Till férandringarna har att
traditionella roller luckras upp

Fyra dialogteman

Arets dialog i Géteborg byggde
pé fyra teman — Vélfard, Demo-
krati/Medskapande, Hallbarhet
samt Samverkan. Amnena
speglar de 6vergripande utma-
ningar som vantar.

— Apropé utmaningar sé tror jag
de blivit tydligare, sa Anders
Ottensten. Finanskrisen och
lagkonjunkturen har gett ett nytt
klimat, dar allvaret och behovet
av vagval ar storre.

—t ex mellan kommuner och
landsting — och att det kravs
samverkan for att klara kraven.
Det talas ocksa om att det
behdvs andra utforare — t ex
ideella aktdrer som kan ta val-
farden till en ny niva, berattade
Johan Karlander, som gjort
manga av intervjuerna.

— En annan sak som kommit
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Goteborg markerade samtidigt
avstampet for arets dialoger. De
blir fem till antalet och avrundas
med ett speciellt arrangemang
under politikerveckan i Aimeda-
len den 29 juni.

— Slutresultatet fran varje moéte
skickas vidare till nasta ort, be-
rattade Anders. Det sker symbo-
liskt i form av en flygande matta.
Darmed skapas en budkavle
6ver landet med de kommunala
framtidsperspektiven i centrum.

nspel via intervjuer

upp ar begreppet "valfards-
bubbla”. Vi har sett finans- och
fastighetsbubblor av olika slag.
Nu star kanske valfardbubblan
pa tur, betonade Sofie Arvids-
son, som ocksa deltagit i
intervjuarbetet. Det vacker olika
fragor — hur ser bubblan ut, vad
driver den och framfér allt — vad
kan f& den att spricka?
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Dialog kring fyra teman

Nagra av budskapen fran varens intervjuer fangades i ett tjugotal
I6psedlar, som ”publicerades” i konferensrummet. Budskapen gav
inspiration och flatades in i eftermiddagens samtal. Varje runda-
bordssamtal foljdes av en avstamning. Resultaten samlades under
fyra teman som gav spannande utblickar.

Samverkan
B Hur &r det med malbilden

Demokrati/Medskapande
M Vilken blir kommunens roll i

framtiden? Var fors de poli-
tiska samtalen och vem tar
helhetsansvaret om det inte
sker i kommunen?

B Angéende massmedias roll

- vad ar det for attityder som
media underblaser i valfards-
debatten, hur paverkas krav
och férvantningar?

B Ungdomarna blir en allt vik-
tigare mélgrupp i framtiden.
Men manga av dem saknar
helt fotfaste vad galler demo-
kratifrdgorna idag. Hur far vi in
denna aspekt?

W Den néraliggande demokra-
tin behdvs, men samtidigt
skapas nya forum dér lokala
fragor hanteras (byalag etc).
Redan idag ¢kar kraven pa di-
rektdemokrati, men om detta
borjar g& kommunerna forbi —
vad ska politikerna gora d&?

Valfard
B Kan kommunen klara kraven

i framtiden —d v s givet de
ekonomiska, demografiska
férutséttningarna etc. Visst har
problemen funnits férut, men
nu har det blivit tydligare och
utvecklingen verkar accelereral!
W Apropa att tvingas prioritera

i valfarden — orkar politikerna
med detta? Klarar man att
vélja bort ndgot som kanske
gér stick i stdv med véljarna?
Krévs det inte ett tdnkande
over blockgranserna for att
klara detta?

W Krisen skapar ocksa mojlig-
heter. Vi tvingas formulera
uppgifterna pa ett tydligare
satt och prioritera — vad ar
viktigast?

W Hur ska valfarden finansieras

i framtiden — hur hanterar vi
uppdragen mot den verklighet

vi méter idag. Hur klarar det
politiska systemet kommande
végval — ar utmaningen alltfor
stor? Klarar politikerna och
systemet sddana péafrest-
ningar, eller kan systemet
implodera?

®m Kom ih&g att pensionarer inte
ar en homogen grupp — det
ar milsvid skillnad pa kraven
och behoven hos en 60-aring
och en 90-aring. Darfér maste
erbjudandet andras.

Hallbarhet - socialt,

ekonomiskt, miljomassigt

W [T-fragorna blir viktigare — hur
paverkar det i kommunerna?

Ar det realistiskt att planera
for ett stérre kommunhus nér
framtidens tjanster blir alltmer
virtuella?

W Har krdvs samverkan for att
lyckas. Sociala fragor vager
allt tyngre -t ex kring géng-
problematik, nyanlanda flyk-
tingar, beroendefragor. Ibland
blir dessa fragor alltfér svara
for att hanteras i en enda
kommun.

W Har vi en hallbar samhalls-
struktur for att klara fram-
tidsfragorna? Strukturen &r
skapad fér I1ange sedan, men
hur maste den andras nar fra-
gestallningarna blir svarare?

- finns det ndgon samsyn?
Knappast pa politisk niva och
kanske inte ndgon annan-
stans heller. Samtidigt driver
krisen pa och &andrar foérut-
séttningarna. Attityden bérjar
bli annorlunda vad géller
samverkan. Har kommer det
nog att hdnda mycket i kom-
munerna ndr maéjligheterna
till effektiviseringar vacks pa
nya sétt.

B Kommunerna samverkar i allt
hdgre grad for att 6ka attrak-
tionen till den egna regionen
— da blir det svarare att "bara”
vara lojal mot sin kommun.

B Apropa vard och omsorg —
kan det bli s& att samhallet
tar det medicinska ansvaret,
men att nya aktorer (anho-
riga, slaktingar kompisar etc)
borjar ta mer av det sociala?

B Kommunen ar alltjamt nar-
mast medborgarna, &nda
styrs vi i hég grad av EU-
regler, rattighetslagstiftning
etc som Okar trycket pa alla
hall. Dags att omformulera
uppdraget?

B Kommunen alaggs nya saker
som pa sikt &r orimliga - vem
héller ihop helheten?

W Varfér ha en struktur som
tvingar fram samverkan — an-
passa grundstrukturen istallet
sé& samma saker kan uppnas.

Ansvarig utgivare: Margareta Irenaeus.
Text: Fredrik Lilieblad.

Foto: Catarina Saxborn m fl
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Utmaningar
& konfliktrisker

Efter den forsta dialogrundan var det dags att samla intryck-
en. Moderatorerna Anders Ottensten och Mats Carlstrém

formulerade nya inspel

Givet det som nu sagt - var finns de méjliga konflikterna fér

framtiden?

‘e

W Finns det inte en motséttning
mellan statens férvantan pa
vara verksamheter och kom-
munernas faktiska férméga?

M |[dag har kommunerna relativt
gott om pengar. Men uppdra-
get kommer att véxa. Darfor
maste nagot ske, annars &r
konflikterna ett faktum.

® Kraven pd kommunerna &r
stora och orimliga. Krav och
pengar maste stdmma battre
dverens, annars kommer det
inte att fungera.

W Det &r skillnad p& hur staten
respektive kommunerna ser
p& kommunernas huvudupp-
drag - hér finns en konflikt.

B Den som betalar ska ockséa
bestdmma - den principen
maste styra vad som &r karn-
verksamhet etc.

® Ar kommunen en entreprendr
fér staten nér det géller att
genomfdra saker, eller & man
en aktdér med utvecklings-
ansvar fér bygden man lever
och verkar i? Som det &r nu
tycks det forsta alternativet
dominera.

W Var gar gransen for att en
kommun ska vara tillréckligt

stor for att klara alla uppdrag
— maste inte detta definieras?
Finns det "fullservicekom-
muner” och andra som ligger
langre ned pa skalan?

Var finns dialogen med
manniskorna och var uppstar
medskapandet och hur kan
demokratin vitaliseras?

W |bland kan det vara svart att
férankra de 6vergripande
framtidsfragorna. Medbor-
garna tittar mer till vardagliga
problem — det handlar om att
laga hélet i gatan, snarare &n
framtida utveckling.

B Om nya aktorer kommer in
och medskapar maste de
som “tar dver” kunna se upp-
sidan — d v s kdnna att det
férbattrar deras intékter eller
verksamhet. Anda férsvin-
ner inte kommunens ansvar
eftersom vi — i medborgarnas
ogon - star som garanter for
mangfald och kvalitet.

B Hur langt kan det ideella
samhéllets ansvar utdkas
- nar bor och maste det
professionella ta éver?

B Tank om pensiondrsorga-

FRAMTIDSPRESSEY

Fredagen den 30 november 2027

nisationerna kunde hjélpa
till vid vara gruppboenden?
Men det behdvs ndgon form
av samhaéllskontrakt — an-
nars far vi problem med fack,
intresseorganisationer och
andra parter som kanner sig
utmanade.

W Staten begransar kommuner-
nas mojligheter att testa nya
roller och samverkansformer
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Fredagen den 30 november 2027

- bl a via lagstiftningen. Anda
finns det mycket man kan
gora pé egen hand - kan-
ske behdvs det nya typer av
"frikommuner” som far testa
grénserna och ta nya initiativ.

FRAMTIDSPRESSEN

Fredagen den 30 november 2027

DE| or vil
BATT: Vartor vill ingen arbetq meq kommunaly fragor?
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Samhallssynen | stopsleven

Dagens externa inspiratdr var férfattaren och journalisten
Goran Rosenberg. Han tog avstamp i krisen och
pekade pa hur globaliseringen vént ut och in pa manga

grundlaggande begrepp —

individ, samhalle, ansvar, makt,

tillit och dmsesidiga beroenden.

Goran Rosenberg pekade pa riskerna med
statens eller samhallets sonderfall. | media
har krisens offer lyfts fram i otaliga sam-
manhang pa senare tid. | dessa budskap
finns det ocksa signaler om en statsap-
parat som blivit alltfér osynlig — som tappat
greppet och t o m upplevs ha lamnat
medborgarna i sticket.

- Via den hér krisen verkar det som verklig-
heten plotsligt dvertraffar fantasin. | vérsta
fall gor kénslan av utsatthet att tilliten till
samhallet undergravs, sa han. Tidigare har
vi levt i en tid dér vi haft det bra och bérjat
underskatta behovet av samhallet. Nar nu
krisen slér till blir beroendet av samhallet
och av varandra desto tydligare.

Tillit, solidaritet och samhdrighet &r enligt
Rosenberg begrepp som samhéllsbyg-
get vilar pa. Till fundamenten hér ocksa

en kénsla av rattvisa och beroende, som
bidrar till att en valfardsstat tar form.
Samspelet med individen blir grundlag-
gande, likas& synen pa émsesidighet — pa
att ge och ta, att bidra men ocksé fa négot
tillbaka.

Individens drivkrafter

Individen har ett antal drivkrafter som
formar och féréndrar oss. Vi &r en biologisk
varelse med stark egennytta, men ocksa
en kulturell varelse som gor oss till en pro-
dukt av vara egna handlingar och vart sétt
att leva. Dessutom &r vi en fri varelse med
ratt och mojligheter att forma vara egna
liv. Sist — och kanske allra viktigast — ar vi
en beroende varelse — d v s beroende av
varandra och av samhéllet omkring oss.

- Vart ofrdnkomliga beroende av andra
manniskor verkar ibland glémmas bort,
men ocksa insikten om att det &r samhallet
som organiserar detta beroende, sa Géran
Rosenberg.

Krisen vi nu har dver oss kan ses som en
brist pa balans mellan individ och sam-
hélle, men ocksé mellan makt och ansvar.
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Obalansen kan handla om att profiten
overtrumfat individens pliktkansla, men
ocksa att individen i hog grad kant sig
frikopplad fran samhallet. Kanslan av
6msesidigt beroende — och av eget ansvar
fér helheten — har minskat och hér &r den
tekniska och ekonomiska utvecklingen
viktiga drivkrafter.

Koppla ihop makt och ansvar

— Det vi ser nu ar resultatet av en system-
kris som pagatt under lang tid och dar
kopplingen mellan ekonomiska, sociala
och politiska hansyner férsvagats. System
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Y Sk evand.

och strukturer har stépts om, ansvarroller
har &ndrats eller helt forsvunnit och da gett
ett underskott av ansvar!

Lésningen handlar om att skapa ny til-

lit och bygga samhaéllsinstitutioner som
verkligen upplevs fungera. Globaliseringen
maste breddas och dven omfatta sociala
och politiska omraden — detta utan att
nationalism eller separatism tar dverhand.
Samarbete, 6ppenhet och tolerans maste
betonas och inte minst — ansvar och makt
kopplas ihop pa ett tydligt satt. m
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