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De har valfarden
pa agendan

Ormbergets konferensanlaggning var samlingspunkten for arets framtidsdialog i

Luled. Utsikten darifran ar bedovande vacker och gor den kanske extra lamplig for
utblickar ocksa mot framtiden! | Luled motte ett tjugotal deltagare fran kommuner,
landsting och regioner upp for att diskutera de utmaningar som vantar runt hérnet.

— Vi vill ligga i framkant med
vara tjanster. Darfor har vi tagit
initiativ till dessa dialoger, dar
vi bjuder in géster som har
framtidsperspektiv de vill dela
med sig av, sa PerAke Brun-
strém, radgivare inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, i
sitt védlkomstord. Dialogerna
genomfors pa fyra orter i landet
och avrundas i gotldndska
Almedalen i slutet av juni.

Breda intervjuer
Arets dialoger har fatt naring
via ett antal omvarldsintervjuer,

Framiidls Dagbladct §
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som genomforts med bransch-
och intresseorganisationer éver
hela landet.

— | centrum stod organisationer
som har potential och férméga
att blicka in i framtiden. Manga
av dem har formulerat egna
tankar kring framtidens valfard
och kraven pa dessa losningar,
berattade Johan Karlander, som
gjort flera av intervjuerna. Myck-
et pekar pa att alltfler manniskor
kommer att efterfraga alltmer
kostsamma vélférdstjanster,
som béde ar mer skraddarsyd-
da och krédvande an idag.

Sakra delaktigheten

For att ge liv &t intervjuresulta-
ten har sedan ett antal I6psed-
lar formulerats, som "publicera-
des” runt om i konferenslokalen
i Luled. Nyheterna fokuserade
péa fragor om demografi, finan-
siering, roller och ansvar, men
ocksa pa vilka nya typer av
samverkan som kan bli aktuella
i framtiden.

Aven fragor om delaktighet och
demokrati stod i fokus. Ett s&-
dant exempel géller om och hur
medborgarna kan involveras i
samhalls- och valfardsdebatten

i framtiden. Ar det kanske s& att
internet blir den viktigaste kom-
munikationskanalen fér demo-
kratifrigorna och att Facebook
dérmed blir en av arenorna for
morgondagens debatter? B

Framtidsdialogen i Luled var den fidrde i raden av fyra. Har samlades ett ugotal deltagare och diskuterade utmaningar. Fr v Willy Sundling, kommunchef, kali kommun,
Lars Térnman, v ordf kommunstyrelsen, Kiruna kommun, Johan Antti, Iansréd, Lénstyrelsen i Norrbotten och Maria Salmgren, kommunchef, Overtorned kommun.
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Avstamp i 2027 ars nyheter

Dialogpasset inleddes med ett samtal kring I6psedlarna som fangar upp
nyhetshandelser som kan vara aktuella ar 2027. ”Vilka tankar dyker upp nar ni
ser dessa braskande rubriker?” fragade Olle Nilsson, radgivare inom Ohrlings

PricewaterhouseCoopers, som var dagens samtalsledare.

Under diskussionspasset
sprudlade det av idéer, forslag
och analyser. For att géra re-
sultatet Overskadligt samlades
intrycken under fyra rubriker

- Vélfard, Demokrati, Struktur
och Ledarskap

Struktur

M Vi tvingas samverka om vi
ska kunna dverleva hér i
Norrland — inte minst kring
infrastruktursatsningar.

B Mer samverkan mellan kom-
muner och néringsliv krévs
fér att utveckla regionerna,
har kan ocksa de ideella
organisationerna bidra.

W VVem ska betala for infrastruk-
turen i framtiden och hur
paverkas Norrland i ett lage
nér de flesta satsningarna
verkar goras i storstdderna?
Hur mycket maste kommu-
nerna bidra med for att vara
med? Umea satsar 1 miljard i
ett framtida vagprojekt, men
hur manga kommuner har rad
med det?

W Vilken &r visionen for var
landsande - hur ska struktu-
ren se ut, vilka skolor ska vi
satsa péa och vilka butiker och
bensinstationer kommer pa

Haparanda kommun.

Sven-Erik Bucht, kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad i

Framtida Dagbladet
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Diskussionspasset var livligt och idérikt. En provocerande frdga véxte fram: ”Finns Sverige kvar

2027?”

sikt att dverleva?

B Bort med jantetdnkandet
mellan kommunerna - varje
framgang maste istallet ses
som en fordel for lanet!

Demokrati

B Medborgarna maste sjélva
kénna ett storre eget ansvar
for all den information som
kommunerna redan idag
erbjuder — Facebook och

Twitter &r inte ett tillrackligt
bra alternativ framtiden.

W Jag héller inte med! Face-
book ger en enorm tackning
genom att man nar varandras
vanner - vilket ger snabba
signaler till tusentals ménnis-
kor. Darfor blir det ett viktigt
forum i den framtida demo-
kratidiskussionen, som kan fa
folk att engagera sig — sarskilt
nu nér tidningar och andra
traditionella medier tappar
mark.

W Rekryteringsproblemen 6kar
nér demografin foréndras.
Det 6ppnar for en storre
arbetskraftsinvandring i fram-
tiden.

W Folk engagerar sig i enskilda
sakfragor, men tar inte lika
garna ett sammanh&ngande
ansvar.

B Ar partiernas tid férbi efter-
som enskilda fragor verkar ta
over — t ex specifika skol- och
sjukvardsfragor?

Vilfard

W L3t byarna ta hand om sig
sjélva "ge dem pengar sa
far de klara servicen sjalva”.

Detta har provats i bl a Kana-
das glesbygder.

B Skatteutjamningssystemet
ar viktigt, &ven om det finns
brister i dagens system &r
det en forutséttning for var
overlevnad. Fragan &r vad
som véntar nar systemet
revideras?

B | Norge samverkar tre nordli-
ga fylken fér att klara vélférd,
kompetensutveckling etc
tillsammans. De backas upp
av staten, men arbetet har
ett tydligt regionalt fokus. Fér
2011 planeras ett "TKommun-
konvent”, dér 6st-vastliga
I6sningar ska diskuteras. Det
ska man arbeta pa. Vi har ju
resurser och Isningar och
boér darfor ta initiativet och
driva pa.

B Det behovs lokala initiativ,
men ocksa statliga "pekpin-

Ansvarig utgivare: Margareta Irenaeus.
Text: Fredrik Lilieblad.

Foto: Johan Karlander m fl

© 2009 PricewaterhouseCoopers i Sverige
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nar” inom ramen for ett na-
tionellt ansvar kring vélfard,
infrastruktur och regional
utveckling.

Ledarskap

W Nya entreprendrer knyts till
kommunala verksamheter
samtidigt som vara kvalitets-
krav pa dessa aktorer 6kar.

W Var kommun &r liten och be-
folkningsunderlaget minskar.
And4 &r transparensen stor
och vara fullmaktigeméten
gar ut direkt i TV. Manga en-
gagerar sig och stéller fragor
till oss. Samtidigt 6kar kraven
pa ledarskapet — vi maste sta
for vara beslut aven nar det
blaser hart.

B Hur manga kommuner kom-
mer vi att ha 2027? Kan
Sveriges storsta respektive
minsta kommun, liksom idag,
ha i stort sett samma upp-
drag och organisation?

B Finns Sverige kvar 2027 —
nya regioner vaxer som inte
tar hansyn till nationalstaten,
t ex Oresundsregionen som
vaxer "utat” fran landets ter-
ritorium? | framtiden kanske
vi inte pratar om Sverige eller
Norrland, utan om Barentsre-
gionen — dven vi maste tanka
utat!

W Ska vi inte lagga ned de nis-
tan avfolkade byarnai gles-
bygden - allts& *flytta ihop”
folk for att fa en rationell
hantering av social service
etc? Orkar vi politiker ta en
sadan fight?

M Hur antar vi utmaningarna
for framtiden — d v s utgér
fran de foérutsattningar vi har,
tar ledarskapet for regionen
i ett vast-6stligt perspektiv
snarare an i ett nord-sydligt?
Vem tar pa sig ledartréjan i
dessa fragor? m

FRAMTIDSPRESSEN

Fredagen den 30 november 2027

| KOMMUNKRISEN |
FULLMAKTIGES
DAGORDNING
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FACEBOOK

Sa ser dag,
Riv ut och spar!

ut i din k

Kommunalrad: "Det héir éir det bésta som héint komunen”

Fokus pa regional
utveckling

Efter den forsta dialogrundan satte Olle Nilsson fingret pa tva centrala omraden -
behovet av regionalt ledarskap och av tydligare struktur mellan lokal, regional och
central niva. Vad kravs for att skapa "tryck” pa dessa omraden?

Apropa ledarskapet...

B Regioner och nationalstat
maste ifrdgaséttas i grunden
eftersom vi idag arbetar med
fel strukturer.

B Behovs det inte lite kom-
munal "civil olydnad” for att
bryta ménstren och flytta
fram positionerna?

W L3t majoriteten utse hela
kommunstyrelsen, utan

inblandning fr&n oppositionen

— det ger kommunen muskler
for att jobba med de svara
ledarskaps- och strukturfra-
gorna.

W Vi star infér en global match,
anda kanns det som vi for ett

inbordeskrig pd hemmaplan -

maste det vara s&?

B Den demokratiska processen
ar viktig — &nda vill folk ha
ledare som vagar ta stéllning
och kan motivera sina upp-
fattningar.

W Hur upprétthalla vélfarden
nér skattekraften utarmas -
vilken blir den férsta svenska
kommun som tvingas skicka
n ”sina nycklar” till staten?

RN IS BT ER]

Fredagen den 30 november 2027

FRAMTIDSBLADET KARTLAGGER

SA DEFINIERAS

VALFARDEN
| DIN REGION!

Listor m.m, Endast idag!
Riv vt och spar!

S blev la

Apropa strukturen...

W Vi drar &t manga olika hall
och kan inte kraftsamla
tilsammans. Dessutom
handlar det om att fanga upp
nya krafter — dlven rinner inte
langre &t samma hall, &nda
maste vi hadnga med.

W Vi verkar alla lokalt och &r pa-
triotiska, men méste samlas
pé regional niva och skapa
framgéangar aven har.

® De lokala fragorna suger
idag alltfér mycket energi
fran den regionala ambitio-
nen — vi splittrar upp oss pa
for manga sma saker och har
ingen regional agenda.

B Kommunerna borde ga sam-
man och hantera de svara
fragorna t ex om skolned-
laggningar. D& blir det lattare
att dels ta den demokratiska
diskussionen, dels frigéra
kraft pa regionala sats-
ningar.

m SKL skulle kunna spela en
storre roll och vara en
samlade kraft nar det géller
regionala strukturfragor.

Olle Nilsson, rddgivare inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
la lite extra”ved pa brasan” som
samtalsledare.

m Qverfor skolorna till staten
igen och skapa mer utrymme
fér oss i kommunerna att
arbeta med regional utveck-
ling. ®m

Hans Forsstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers som vi ser till-
sammans med Maria Salmgren, kommunchef, Overtornea kommun.
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Tillvaxtarbetet | narbild

Christina Lugnet gjorde

ett uppskattat inspel

kring tillvaxtarbete. Hon

ar generaldirektoér for
Tillvaxtverket — den nya
myndighet som bildades
under varen 2009. Till malen
hor att skapa fler och vaxande
foretag, bidra till ett hallbart
och konkurrenskraftigt
naringsliv i hela Sverige.

Hon inledde med att presentera Tillvaxtver-
kets inriktning, men ocksa vilka program
som myndigheten erbjuder, t ex kvin-

nors féretagande, miljédrivha marknader.
Utbudet av program och fonder &r brett,
men i dessa sammanhang gjorde Christina
Lugnet en intressant reflektion.

— Norrbottens foretag &r tyvarr daligt
representerade i manga av vara program,

t ex vad géller produktutveckling déar flera
hundra foretag fran andra delar av landet
medverkar. Varfor ar det sa, frdgade hon
sig?

Regionala satsningar

Tillvaxtverket hanterar &ven de stora
strukturfonderna, som idag ar den storsta
finansieringskallan for regionala satsningar.
— Informationen &r viktig och har behévs
fler insatser for att alla vara regioner i
landet ska f& information om vilka finan-
sieringsmojligheter som ar tillgéngliga, sa
Christina Lugnet.

— Lika viktigt &r det att regionerna sjalva ar
bra p4 att prioritera, fokusera p& nagra om-
raden, som kan bli strukturellt Iangsiktiga,
fortsatte hon.

Perspektiv pa krisen

Christina Lugnet gav ocksa en 6gonblicks-
bild av utvecklingen i Sverige just nu, dér
finanskris, varsel och neddragningar domi-
nerat bilden under de senaste manaderna.
Naringsdepartementet har arbetat med s k
varselsamordning och samlat in férslag pa
konkreta férbattringar, som ska hjalpa till
att méta konjunkturférsvagningen.

— Hittills har cirka 200 foérslag kommit in
frén landets varselsamordnare och knappt
tva tredjedelar av dessa har genomforts el-
ler planerar att genomféras i den ndrmaste

Christina Lugnet, Tillvéxtverket, stéllde fragan "Varfér 4r Norrbottens féretag déligt repre-

senterade i madnga av Tillvéxtverkets program”. Hon gav ocksa en snabb bild av utveck-

lingen i Sverige just nu.

framtiden, berattade Christina Lugnet.

Hon betonade &ven att mediebilden av kri-
sen i vissa stycken blir skev. Det &r sarskilt
regioner med koppling till fordonsindustrin
som drabbats, men i andra delar av landet
ar utvecklingen t o m motsatt.

— Det skapades cirka 45 000 nya jobb i den
kunskapsintensiva tjanstesektorn under
det forsta kvartalet 2009, t ex inom IT-
branschen, poangterade hon. Detta gléms
ibland bort. Har kan vi dessutom konsta-
tera att Norrbotten hittills klarat konjunktur-
nedgangen relativt bra.

Nya jobb skapas

— Samtidigt visar statistik att varvskrisen

p& 1970-talet innebar att cirka 30 000 jobb
férsvann i de berérda regionerna, men

att dubbelt s& manga nya jobb skapats,
fortsatte Christina Lugnet. Kanske visar det
att foretagen maste genomga stélbad med
jAmna mellanrum.

Hon avrundade sitt anférande med att
beratta om det uppdrag som Tillvéxtverket
har fran regeringen. Via detta uppdrag ska
ett brett kunskapsunderlag tas fram — goda
exempel helt enkelt — som offentliga och
privata aktorer kan ta del av for att skapa
drivkraft i den regionala utvecklingen i
deras egen del av landet. ®

Reflektioner fran lyssnarna
kring Christina Lugnets inspel

B Vi maste bli battre pa att prioritera och ta
ut en fardriktning fér den regionala utveck-
lingen.

B Det maste finnas en regional vision som
visar vart kommunerna vill g& — da blir det
lattare att f& med sig féretag och andra
aktdrer kring gemensamma satsningar.

W |bland &r vi s& protektionistiska i Norrbot-
ten och maste tanka bredare for att skapa
utrymme och utvecklingskraft.

B Det mérks att vissa sektorer gar ganska
bra — beséksnéringen i Norrbotten utveck-
las fint.

M Vi har inga traditioner nér det géller
utveckling av entreprendrskap. Vi har ju
alltid jobbat i gruvorna, med skogen eller
vattenkraften.

W | Sverige tar partipolitiken ofta for mycket
plats i utvecklingsdebatten. | Finland
déremot verkar man se mer till behoven
i regionen och sedan jobbar politikerna
gemensamt fram en agenda — oavsett
partifarg.

B Vi behdver prata med en rést och inte lata
som en talkér med 14 olika kommuner —
det saknas en tydlig "vi-kénsla” i Norrbot-
ten. ®
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