Framtidsdialogen

Med fokus pa
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och bidrog med tankar och idéer kring de vagval som véntar.

Utmaningarna kring framtidens
vélfard &r temat fér dagen

och ska fangas inom ramen

for 6ppna diskussioner. Vi tror
skarpt pa detta sétt att umgas
eftersom 6ppenheten gor att

vi kan préva bade utmaningar
och Iésningar pa ett spannan-
de satt, konstaterade Eva
Lagbo Bergqvist — konsult

och radgivare inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers - i sitt
valkomstord.

— Apropéa utmaningar vill jag
samtidigt betona vikten av att se
till méjligheterna. Nér utmaning-
ar fors pa tal kommer man in pa
begrepp som generationsskifte,
arbetskraftsbrist, en &ldrande
befolkning m m, fortsatte hon.
Det kan gdra att utmaningarna
upplevs som hot och darfor blir

det extra viktigt att ocksa tala
om dem i termer av mdjligheter.

Fyra ledord

Bakom arets dialoger ligger ett
intervjuarbete, dar intresseor-
ganisationer éver hela landet
fatt ge sin syn pa framtidens
valfard. Pa sa satt har mangder
av reflektioner, trender och ten-
denser sammanstallts — bl a i
trycksaken ”Framtidsdialoger”,
som delats ut pa arets moéten
och som &r tillgénglig via Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers
webbsoda.

— Under intervjuarbetet méarkte
vi snabbt att det fanns gemen-
samma ndmnare i de svar vi
fick. Dessa har vi sammanfattat
i fyra begrepp, berattade Sofie
Arvidsson, som arbetar inom

igheterna

I Stockholm deltog ett tjugotal personer i arets framtidsdia-
log, dar fokus lag pa fragor kring omvarld, framtid och valfard.
Deltagarna kom framst fran kommuner runt om i Mellansverige

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers och genomfort flera av
intervjuerna. Det forsta begrep-
pet ar Valfard, som ménga
anser kommer att definieras pa
ett annorlunda satt i framtiden.
Samverkan &r ett annat ledord,
som pekar pa att valfarden
kommer att bygga pa nya sam-
arbeten.

— Det tredje begreppet ar
Hallbarhet, som Okar i bety-
delse och da dven med tydlig
inriktning pa sociala och demo-
kratiska fragor, fortsatte Sofie.
Det fjérde och sista ledordet

ar Demokrati eftersom nya
vélférdsldsningar stéller tradi-
tionella demokratiska begrepp
pa huvudet och banar vag for
ett nytédnkande &ven pa detta
omrade.

De 6ppna diskussionerna gér samarbetet framgéangsrikt. Hér ser vi Carola Gunnarsson, korr.lmunalréd i Sala och 1e vice ordférande Sveriges Kom-
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Gemensamma drivkrafter

— Samtidigt har vi kunnat fri-
lagga tva drivkrafter, som verkar
vara styrande for utvecklingen
av dessa fyra begrepp, berétta-
de Joakim Bostrom, som ocksa
deltagit i intervjuarbetet. Aena
sidan har vi den demografiska
utvecklingen med en aldrande
befolkning, dér allt farre mén-
niskor ska férsorja allt fler som
sjélva inte arbetar.

— Den andra bakgrundsfaktorn
ar insikten om att framtidens
valfard méste bygga pa [6s-
ningar som ar mer individuellt
anpassade &n i dag, papekade
Joakim. Det 6ppnar fér nya
typer av finansidrer och andra
utforare.

muner och Landsting, Olle Nilsson Strdng, kommunstyrelsens ordférande i Bolinds och Peter Helander, kommunstyrelsens ordférande i Mora.
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Utmanande [Opsedlar

Dialogen gavs

i ar en sarskild
inramning via de
I6psedlar som tagits
fram. Lopsedlarna
presenterade framtida
nyheter — narmaste
bestamt fran ar 2027
- och fangade pa sa
satt utmaningarna och
de nya I6sningar som
kanske vantar.

Mats Carlstrdm ledde samtalet
vidare kring de I6psedlar som
utformats med inspiration fran
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers mote med intresseor-
ganisationer.

Demokrati

B Facebook, YouTube, Twitter
blir allt viktigare informations-
kanaler mellan kommun och
medborgare. Begrésningen
sitter inte i tekniken, utan i
vart eget medvetande.

B Hur ska vi sdkra morgonda-
gens demokratiska process?
Hur ser arenan ut, hur hante-
rar vi de "enfragepartier” som
praglar dagordningen?

W Vi i Sverige kanske tar demo-
kratifragorna for givna — s&
ar det inte om man reser i
Europa. Har vit o m "férlo-
rat” demokratidiskussionen i
Sverige?

M Finns det risk fér att demo-
kratifrdgorna hamnar utanfor
dagordningen och de poli-
tiska fragor vi diskuterar i
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Carina .Lundberg, Uudelepp bitr
stadsdirektér i Stockholms stad

Hans Ekstrém, kommunalrad i Eskilstuna, fick tillfalle att diskutera visioner med bl a Urban Funered, Finansde-
partementet och Jan B Svensson, skattespecialist pa Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

vardagen?

B Vi har inte nagra breda
masspartier och folkrérelser
langre — vi vill att det ska vara
som forr, men hur ser det ut
i verkligheten? Partierna &r
med andra ord for daliga pa
att suga upp dagens kéarn-
fragor.

M Hur kan vi bereda demokra-
tifrdgorna pa ett nytt satt,
utan att partierna tappar i
betydelse?

Samverkan

W Vi politiker maste bokstav-
ligen ga ut "pa torget” och
fanga in de fragor som folk
funderar éver — &ven hér kan
Facebook spela roll fér att
dialogen ska komma né&rmare
medborgarna.

B Vad har vi for syn pa politiken
och den roll vi fértroende-
valda ska ha? Pratar och
ténker vi inte alltfér mycket i
"stupror’?

B Politikerna maste arbeta med
det lokala ledarskapet — det
kan inte ndgon tjansteman
klara av.

B Vi méste vaga ifrdgasétta
attityderna till det professio-
nella — maste allting skétas av
alltmer professionella specia-

Framtida Dagbladet

BESKED INATT:

lister i framtiden? Har maste
attityden andras sa vi kan
testa nya aktorer i valfarden.

W Hur far vi frivilliga som vill
vara med och jobba i valfar-
den -t ex pensionarer som
har tid och maojligheter?

B Om valfriheten i t ex aldrings-
varden ska vara s stor i
framtiden racker inte dagens
resurser — kommer d& frivil-
lighetsorganisationerna att
kunna géra mer?

W L&t kommunerna stér for det
professionella, men Iat frivil-
ligrérelsen arbeta parallellt
och stka upp brukare pa sina
villkor.

B Hur kan kommunerna och
féreningarna samverka pa
battre satt? | var kommun
stélls nu krav p& att vi ocksa
ska ta hand om barnen under
sommarlovet — &r det verkli-
gen vart ansvar?

Hallbarhet

W Hur slar vi vakt om de viktiga
véarderingsdiskussionerna -
hur fangar vi langsiktigt upp
detta och vem gor vad i kom-
munen?

W Vilken utbildning ska man ha
som politiker — &r vi inte for
daliga har idag? Maste inte
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Kommunalrid: "Det hi i det bista som hint komunen”

ocksé vi kompetensutveckla
oss i hogre grad?

W Kvalitets- och ansvarsfra-
gorna maste ocksa forvaltas
pa ett langsiktigt satt. Hur
hanteras dessa fragor nar nya
aktérer kommer in i valfards-
arbetet — nar nagot gar fel,
vems &r ansvaret?

M Vilka vérderingar bar kom-
mande generationer pa?

Det verkar som de sociala
vardena har genomgatt en re-
nassans bland de yngre, som
gor att de kanske engagerar
sig i offentliga sammanhang
pa ett enklare satt.

Valfard

W Redan idag kdper vi alltmer
tillaggstjénster och sa gor
vi sakert ocksé nar vi blir
pensionarer. Lat darfor fler
méanniskor arbeta och de
som redan arbetar kan gora
det lite langre.

W Hur gér vi kommunen till en
plats att véxa och utvecklas
pa i ett Iage nar kraven pa fi-
nansiering och organisations-
former féréndras drastiskt?

B Hur kommer vara valfardsvar-
deringar att andras i en allt-
mer globaliserad varld-d v s
dar frdgan om valfardens
innehall kanske definieras
pa ett helt annat satt bara vi
kommer "6ver Sundet”?

Ansvarig utgivare: Margareta Irenaeus.
Text: Fredrik Lilieblad. Foto: Eva Lagbo
Bergqvist, Sofie Arvidsson m fl.
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Kunskapsmiljoer skapar
konkurrenskraft

Foretagsledaren Carl Bennet gav perspektiv
pa foretagsutveckling, samverkan och fram-
tida konkurrenskraft. | hans féretagsgrupper
ingar bl a Getinge och totalt sett har hans olika
bolag verksamhet i 35 svenska kommuner.

Carl Bennet sammanfattade Sveri-

ges konkurrensférmdga som god —
dnda mdste ambitionsnivan éka om
utvecklingskraften ska sékras.

Han inledde sin beskrivning
med att peka pa nagra av de
styrkor som historiskt praglat
det svenska samhéllet — t ex er-
farenheten av krishantering och
av kontinuerligt férandringsar-
bete, men han betonade &dven
att entreprendrskap, social
réattvisa och politisk stabilitet ar
starka och positiva drivkrafter
som traditionellt gynnat svensk
konkurrenskraft.

Carl Bennet pekade dessutom
pa nagra langsiktiga utmaning-
ar for framtiden, bl a vad galler
den demografiska utvecklingen,
den alltmer globaliserade eko-
nomin och klimatféréandringarna
som verkar bli mer alarmerande
for varje dag som gar.

Ett av hans kérnbudskap var att
konkurrenskraft méaste férenas
med mangfald, sunda varde-
ringar och uthallighet for att
klara de langsiktiga kraven. Det
behovs bade omdéme och sunt
férnuft for att de ménskliga,
ekonomiska och ekologiska
malen ska uppnas p4 ett ef-

Funured, Finansdepartementet.

fektivt satt. Det gor "balans” till
ett nyckelord for framtiden. For
det ar bara genom sund balans
som tillrackliga resurser skapas
sa att visionen om framtidens
vélfard kan férverkligas.

Skapa kunskapsmiljoer
Apropa foretagsutveckling lyfte
han fram fyra grundstenar, som
maste finnas for att denna ut-
veckling ska ta fart och generera
resurser i samhallsbygget. Den
férsta grundstenen ar utbildning,
som gor att organisationer och
manniskor kan forflytta sig i
vérde- och utvecklingstrappan.
Lika viktigt &r det med en bra
infrastruktur, som banar vag for
tillvéxt och kompetens. Dess-
utom bidrar bra infrastruktur till
en arbetsmarknadsutvidgning
eftersom det blir enklare fér
manniskor att sdka jobb. De 6v-
riga grundstenarna ar boende-
miljén och kulturlivet, som dkar
attraktionskraften pa en ort och
underlattar foretagens mdjlighe-
ter att rekrytera ratt ménniskor

till sina verksamheter.

Carl Bennet fordjupade sin
presentation kring industriell
konkurrenskraft genom axplock
ur Global Competitive Report,
som World Economic Forum
tar fram. Sverige ligger bra till
med en fjdrdeplacering i denna
ranking.

Till Sveriges styrkor hor de ef-
fektiva samhallsinstitutionerna
och den goda utbildningsnivan.
Andra fordelar ar den hdga
tekniska mognaden samt den
allmanna innovationsférmagan.
P& minussidan marks infrastruk-
turen som behdver férbattras
samt strukturen pa arbets-
marknaden, som inte ger den
flexibilitet manga andra lander
uppvisar. | detta sammanhang
betonade Carl Bennet hur
sarskilt de mindre foretagen ofta
tvekar att anstélla och expan-
dera eftersom regelverket pa
arbetsmarknaden kanns trégt
och riskfyllt.

En annan positiv faktor bakom
var konkurrenskraft ar att

svenska arbetare &r sjéalvga-
ende och ansvarstagande i en
internationell jamforelse. Var
féretagskultur &r informell och
inte lika hierarkisk och trégrorlig
som i manga andra lander.

Vaga satsa

Carl Bennet sammanfattade
Sveriges konkurrensférmaga
som god - anda maste am-
bitionsnivan 6ka om utveck-
lingskraften ska sékras. Det
géller att vdga satsa och agera
grénsoverskridande for att
sakra langsiktig tillvaxt och
vélfard.

Han avslutade med att po-
angtera tvarvetenskapens och
mangfaldens betydelse for att
samhallen, féretag, produk-
ter och ménniskor ska kunna
vidareutvecklas — en mangfald
dér naringsliv, hégskolor och
offentlig sektor bor samverka
pé nya sétt sa att spannande
mdjligheter skapas och tillvara-
tas pa ett satt som gynnar alla
parter. B
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Gamla problem och
nya mojligheter

Inspelet fran Carl Bennet vackte fragor om allt fran konkurrenskraft till roller och
ansvarstagande kring framtidens valfard. 1 utbytet mellan Carl och deltagarna
varvades problemformuleringar med nya idéer och forslag pa forbattringar.

Betraffande konkurrenskraft och féretags-
utveckling — visst ligger Sverige bra till,
men samtidigt ar vi daliga pa att vidareut-
veckla inkubationsféretag och fa dem att
véxa upp och blir riktiga féretag.

Bygg moétesplatser dar kunskap och
kapital kan métas, t ex kring hégskolorna.
Det behover inte alltid vara sa avancerade
motesplatser. Matchningen daremot ar
viktig s att ratt aktorer ges mojlighet att
utvecklas tillsammans och skapa intres-
santa kunskapsmiljéer.

Det ar fel att ha dagens infrastrukturella
kalkylmodeller som grund or alla satsning-
ar. Resultaten blir missvisande. En annan
hammande faktor &r att staten inte har en
kapitalbudget. Ett nytank pa dessa omra-
den skulle kunna ge fart &t de infrastruktu-
rella satsningarna.

Lat staten bidra till forskningsfinansieringen
i hogre grad. Varfor inte lata Vattenfalls
vinster finansiera mer av var forskning inom
exempelvis miljé- och energiomradet?
Samtidigt bér kommunerna bli en &nnu
starkare drivkraft, som betonar fér staten
hur viktigt det &r att skapa konkurrenskraft?

O\

Per Sedigh frdn Sveriges Kommuner och Landsting och Anders Major, kommundirektér
i Jarfélla var tillsammans med de andra duktiga pa att fa fram nya idéer till forbéattringar i

de gemensamma diskussionerna.

De nya hogskolorna verkar vara piggare
pa att medverka i samhallsutvecklingen &n
de gamla — hégskoleorter som Eskilstuna
och Link&ping driver p& mer &n KTH och
Chalmers.

Tank ocksa pa skatteeffekten vad géller
forskningssatsningar. Som det nu ar har
staten skérpt kraven pa den féretagsfi-
nansierade forskningen, vilket riskerar att
férsdmra forutsattningarna.

Borde inte hégskolorna ha rétt till stérre
del av de pengar som man kan tjana pa
innovationer? — idag har vi ett system
dar det ar enskilda forskare som far hela
beldningen.

Foretagen méaste forsdka bygga relationer
via bade larosaten och avancerade kunder.
D& skapas bra kunskapsmiljéer, som ger
investeringar och utvecklar nya produkter.

Mattan styrde sOderut

Allra sist uppmanades deltagarna att
formulera egna I6psedlar for att samman-
fatta dagens intryck. Denna avrundning
fungerade samtidigt som en éverlamning
till Malmo, dar nasta Framtidsdialog ge-
nomférdes. Lopsedlarna — som lades pa
den flygande mattan som symboliskt fér
runt framtidsdialogerna i Sverige — hade
féljande budskap:

"Kommuner 6verger vard, skola och
omsorg - satsar pa moétesplatser

"Det offentliga avsldjar sina prioriteringar.
Protester men |6sningar pa valfarden”
"Den sista kommunala verksamheten
laggs ned. Innevanarna far sjalva valja
leverantorer”

Inga problem fér Jan Heimdahl, kommun-
chef i Strdngnds att formulera en framtids-

I6psedel efter dagens givande diskussioner.

Det saknas en regional profil p& htgsko-
lorna och intresset fran hégskolorna att
medverka kring detta ar daligt — hur kan
det har samarbetet ta fart?

Véarderingar och etik &r ett spdnnande
"exportomrade” for Sverige i framtiden.
Vi aker till Japan for att titta pa robotar i
varden och de vander sig till oss for att fa
hjalp med fragor kring varderingarna.

Varfor styr lansgranser fran 1600-talet da-
gens taxor inom lokal- och regiontrafiken?
Det paverkar manniskornas rorlighet pa ett
negativt sétt och hdmmar utvecklingen. ®
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