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Inledning

Den svenska CleanTech-bran-
schen ar idag mer aktuell an
nagonsin. En majoritet av ven-
tureaktérerna som ar medlem-
mar i svenska riskkapitalféren-
ingen anger omradet som det
mest intressanta for framtida
riskkapitalinvesteringar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

USA:s Sverigeambassadér Michael Wood
har ett viktigt uppdrag att hitta intressan-
ta svenska CleanTech-bolag och skapa
kontakter mellan dessa och amerikanskt
riskkapital. | USA ar CleanTech en het
bransch. Samtidigt finns det en uppfatt-
ning pa marknaden i Sverige att svenska
riskkapitalbolag inte har sett samma in-
vesteringsmojligheter i CleanTech-bran-
schen. Det finns ocksa en uppfattning att
det &r svart att resa kapital till CleanTech-
fonder.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers arrang-
erade hdsten 2007 ett rundabordssamtal
tilsammans med foretradare for riskka-
pitalbolag och CleanTech-branschen. Da
bekraftades uppfattningen att det existe-
rade ett investeringsgap rérande kapital
till CleanTech-bolag i expansionsfasen.
Investerarna ansag att detta berodde pa

Statliga stodformer

krangliga regelverk och politisk risk, sam-
tidigt som andra deltagare menade att
brist pa kunskap hos investerarna var or-
saken till Iaga investeringsnivaer.

Svenska CleanTech-bolag upplevdes som
fér sma och befann sig i for tidiga utveck-
lingsskeden for att vicka intresse hos

de svenska investerarna. De narvarande
investerarna var éverens om att det fanns
stodkapital for forskning och saddfinan-
siering, men nér det gallde 6vergangen

till expansionsfasen, dvs. att ta produk-
ten fran idé till produktion och 6kande
volymer, var riskkapitalet franvarande.
Investerarna var dverens om att det som
var intressant fér dem, ur investeringssyn-
punkt, var CleanTech-entreprendrer med
en produkt som har en pavisad efterfra-
gan, dvs CleanTech-bolag i utvecklingsfa-
sen mognad.

Behov av

kapital Privat kapital



Sammanfattning

Riskkapital finns i alla utvecklingsfaser men &r i huvudsak inte éron-

markt for CleanTech.

Klimatfragan driver intresset for CleanTech som investeringsomrade
och energisegmentet &r mest intressant bade nu och i framtiden.

Natverk, analys och kommunikation ar avgérande framgangsfakto-
rer for att CleanTech ska kunna konkurrera med andra branscher pa

riskkapitalmarknaden.

64 % av de tillfrdgade i undersékningen
uppger att de har eller inom kort kom-
mer att investera i CleanTech-branschen.
Majoriteten, 87 %, har dock inte speci-
fika fonder 6ronmarkta for CleanTech.
Intresset &r storst for investeringar i sddd/
uppstarts-fasen. Det finns ocks3 ett 6kat
intresse for foretag i expansionsfasen och
det investeringsgap som tidigare identifie-
rats och debatterats har minskat.

Riskkapitalisternas investeringskriterier
ar lika oavsett bransch. CleanTech-bran-
schen maste alltsa bete sig pad samma
satt som andra branscher for att f till-
gang till riskkapital.

Undersokningen visar ocksa att finanskrisen
inte paverkar sju av tio respondenters syn
pé CleanTech som investeringsomrade.

Investeringsfokus ligger inom energiseg-
mentet bade nu och pa fem till tio ars sikt.
Det stora intresset for klimatfragan har
paverkat cirka halften av respondenterna,
klimatintresset 6kar intresset for Clean-
Tech som investeringsomrade.

Det politiska intresset for CleanTech har
ansetts vara en stor risk men undersok-
ningen visar att politiska styrmedel bade
kan vara till férdel och nackdel. Politiken
verkar som en positiv drivkraft i tidiga ut-
vecklingsfaser men uppfattas i hdgre ut-
strackning som ett hinder for investeringar
i mogna bolag.

Natverk, analys och kommunikation ar
avgorande framgangsfaktorer for att Cle-
anTech ska kunna konkurrera med andra
branscher pa riskkapitalmarknaden. | un-
dersokningen framkom det att en tred-
jedel anser att det inte finns fungerande
natverk. Halften anser att det finns bris-
ter i kommunikationen fran CleanTech-
bolagens ledning och agare. En majori-
tet av de tillfrdgade anser att bristen pa
branschkunskap medverkat till att for fa
investeringar gjorts.

Fungerande natverk, battre och mer kom-
munikation samt 6kade kunskaper hos
investerare ar avgorande for att CleanTech-
branschen ska kunna attrahera mer riskka-
pital och darmed f& fart p& utvecklingen.




Riskkapitalmarknaden

| studien anvands en definition av riskka-
pitalmarknaden som baseras pa Svenska
Riskkapitalféreningens definition.

Riskkapitalmarknaden delas i allménhet
in efter investeringar i féretagens olika ut-
vecklingsfaser eller livscykel. Overgripan-
de gors indelningen dels i olika nivaer av
tillvaxtinvesteringar, och dels i investering-
ar i mogna bolag med stabil verksamhet.
Investeringarna i tillvaxtfaserna benamns
som Venture Capital, medan investeringar
i mogna bolag kallas Private Equity eller
Buy Out. Oftast anvénds dessa engelska
bendmningar &ven i Sverige.

Venture Capital representerar darmed
investeringar i ett foretags olika stadi-

er medan det gar fran idé till verklighet.
Saddfinansiering innebar i princip finan-
siering av forskning och utveckling, alltsa
en utvecklingsfas i bolaget dar produkten
ar oséker och risken ar hdg. Under upp-
startsfasen kravs finansiering for att starta
sjélva foretaget, fortfarande med hog risk
och osékra framtidsprognoser. Dessa tva
faser kan g& hand i hand. Efter detta be-
hover det nystartade bolaget finansiera
sin expansion, en fas nér volymer ska
Oka och produkten gé fran idé till produk-
tion. Denna expansionfas ar ofta valdigt
kapitalintensiv, vilket krdver mycket av
finansiaren, samtidigt som produktens
efterfrdgan och marknad fortfarande kan
vara oséker.
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Det som av riskkapitalister kallas Private
Equity bendmns aven Buy Out, och inne-
bar uppkdp av mogna féretag med stabila
kassafloden, eller utkp av foretag fran
bdérsen. Innebérden av Private Equity gor
ingen skillnad pa typen av kapital, utan
syftar till att féretaget inte ar bérsnoterat,
alltsd privatégt istéllet fér publikt. Aven of-
fentligt kapital faller alltsa inom definitio-
nen for Private Equity nér det investeras i
mognadsfasen.

Olika typer av riskkapital

Riskkapital

Sadd Uppstart

Expansion

Mognad



CleanTech-branschen

Vi har valt att studera investeringsomradet
CleanTech, vilket innefattar begreppet mil-
joteknik men har ett bredare anslag.

Aven f6r CleanTech och CleanTech-bran-
schen anvands i studien en allmént ved-
ertagen definition, baserad p& CleanTech
Network’s definition.

CleanTech definieras brett och den inne-
fattar manga olika typer av produkter,
tjdnster och processer som alla har ge-
mensamt att de syftar till att mojliggdra
hogre effektivitet till en lagre kostnad,
markant reducera eller helt eliminera p&-
verkan p& miljén, och genom det férbattra
livskvaliteten.

CleanTech-branschen som helhet delas
dessutom in i féljande branschsegment:

Energiproduktion
Energieffektivisering
Energilagring

Luft & miljé
Tillverkning/industri
Transporter
Atervinning & avfall
Energiinfrastruktur
Material

Vatten & vattenrening

Konsulter
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Metod

| denna studie har Ohrlings Pricewater-
houseCoopers Corporate Finance sokt
svar pa de fragestéallningar som uppkom
under rundabordssamtalen ar 2007.

¢ Finns det ett investeringsgap fér
CleanTech-bolag i expansionsfasen?

e Hur paverkar politiken med sina
incitament och regelverk investerarna?

¢ Hur ser riskkapitalbolagens kompetens
p& CleanTech-omradet ut?

¢ Finns det en brist i kommunikation
mellan investerare och CleanTech-
branschen, och var brister i sa fall
kommunikationen?

Studien har genomférts med svenska
riskkapitalbolag under den senare hélften
av oktober 2008.

Urvalet av bolag baserar sig pa Svenska
Riskkapitalféreningens mediemmar.

45 representanter fran olika riskkapitalbo-
lag har deltagit i undersékningen.

Svaren baseras pa telefonintervjuer med
standardiserade svar.
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Foretagen i studien

| studien har utvecklingsfaserna sadd och
uppstart slagits samman for att tillsam-
mans representera en innovationsfas med
forskning och utveckling samt start av
féretag.

Respondenterna har fatt svara pa vilken
av utvecklingsfaserna sadd/uppstart, ex-
pansion eller mognad de vanligtvis inves-
terar i. Svaret p& denna fraga har anvants
for att dela upp respondenterna i olika
grupper. Syftet &r att kunna besvara fra-
gestallningar kring om det saknas investe-
ringsintresse i vissa utvecklingsfaser, och
hur dessa olika typer av investerare ser pa
bland annat risk och intressanta bransch-
segment inom CleanTech.

Respondenterna har haft méjlighet att
ange flera av utvecklingsfaserna som svar
pé fragan vilken fas de vanligtvis investe-
rar i. De har dérefter delats upp i féljande
fyra grupper, med procentuell férdelning
enligt nedan:

% av bolagen som
investerar i fasen

44%

Utvecklingsfas

Sadd/uppstart

Mognad 22%

Om féretagen angett alla tre utvecklings-
faserna aterfinns deras svar i gruppen alla
faser. Om de angett tva av utvecklingsfa-
serna har deras svar raknats in i bada ut-
vecklingsfasernas statistik, varfér en sam-
manrékning av den procentuella andelen i
alla faser overstiger 100.

Majoriteten av respondenterna i under-
sOkningen investerar i sddd/uppstart och
expansion. Det speglar hur den svenska
riskkapitalmarknaden ser ut med relativt
manga mindre akttrer i de tidigare inves-
teringsskedena.






Riskkapitalbolagen skiljer inte pa investeringar

| olika branscher

Nar respondenterna far svara pa vilken
av utvecklingsfaserna man &r intresserad
av svarar majoriteten att de investerar i
samma fas i CleanTech-branschen som
de vanligen gor i 6vriga investeringar.

Av de vanligaste investeringskriterierna
framgar inte nagra skillnader mellan inves-
teringar generellt och investeringar spe-
cifikt i CleanTech. Nar respondenterna far
vélja mellan investeringskriterier specifika
for CleanTech-branschen rangordnas for-
troende for ledningen och produkternas
innovationshéjd som de tva framsta, vilket
framgar av tabellen.

Majoriteten av de svarande beddmer att
risken &r hog, eller varken hog eller 1ag, i
CleanTech-bolag. Vissa pekar pa att den
kommersiella risken ar stoérre inom Clean-
Tech.

CleanTech-bolag méste alltsa agera pa
samma séatt som bolag i andra branscher
for att fa tillgang till riskkapital. En majori-
tet (87 %) av respondenterna svarar att de
inte har specifika fonder 6ronmarkta for
CleanTech.
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%

80 1

De viktigaste investeringskriterierna fér
investeringar i CleanTech-bolag

Bedémd risk i investeringar i

CleanTech-bolag

1296 4%

42%

42%

[l Fortroende for ledningen
B Innovationshajd
[ Konkurrenssituation

Bransch/Bolagets position i
marknadsstruktur

B Tillgang till patent och IPR

[l Forvantad investeringshorisont/
payback period

I Vision
Kapitalkrav/agarandel/inflytande
I Historiska resultat

Lag risk
Varken hog eller 1ag risk

Hog risk
Vet €j

"Bioteknik och lakemedel &r etablerade branscher,
CleanTech kdnns fortfarande som en bransch som inte
ar langsiktig utan mer av tillféllig karaktar”



Riskkapital finns i alla utvecklingsfaser

64% av de tillfrdgade i undersdkningen
sager att de har, eller inom kort kommer
att investera i CleanTech-branschen. Det
finns riskvilligt kapital att investera i alla
utvecklingsfaser, dven i den tidvis omde-
batterade expansionsfasen.

En majoritet av de respondenter, som
vanligtvis investerar i expansionsfasen, ar
positiva till att &ven investera i CleanTech
i samma fas. Samtidigt utmarker sig en
tredjedel av dem genom att inte vilja géra
det. En jamfdrelse mellan svaren i de olika
utvecklingsfaserna visar att expansions-
fasen har den stérsta andelen investerare
som &r negativa till att investera i Clean-
Tech i den fas de brukar investera i.

Genomgaende ger respondenterna i ex-
pansionsfasen klara besked pé& hur de ser
pa sin utvecklingsfas. Det kan forklaras av
att expansionsfasen kraver stora investe-
ringar och att bolag i denna fas ofta inte
har historiska meriter for att belanas i den
utstrackning som kravs. Darfér avstar de
riskkapitalbolag, som till stérsta delen vill
lanefinansiera sina investeringar, att inves-
tera i expansionsfasen.

Aven om investerarna i expansionsfasen
visade sig vara dverlag mer negativa till
att investera i CleanTech i sin fas, s& vags
det svalare intresset upp av att 70 % av
de respondenter som vanligtvis investe-
rar i mognadsfasen svarar att de dven &r
intresserade av att investera i CleanTech-
bolagens expansionsfas.

Studien visar att intresset fran riskkapi-
talbolagen ar stort. Det finns riskvilligt
kapital att investera i alla utvecklingsfaser
i CleanTech-bolag. Fragan ar om riskkapi-
talets storlek motsvarar behovet?

Investeringsintresset i CleanTech

1007 Bl — |
80 +
60 +
X
40 +
20 +
0
Totalt Sadd/  Expansion Mognad
uppstart

Alla faser

Il Vetinte
Kommer inte att investera

B Kommer att investera
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Finanskrisen har inte paverkat intresset

for investeringar i CleanTech

Enligt 7 av 10 respondenter har den se-
naste tidens oro pa finansmarknaderna
inte paverkat synen p& CleanTech som in-
vesteringsomrade. Endast 2 av 10 svarar
att finanskrisen gjort det mindre attraktivt
att investera i CleanTech.

Investerarna i expansionsfasen skiljer sig
nagot fran 6vriga i undersdkningen. 1 av
3 svarar att finanskrisen medfért att det &r
mindre attraktivt att investera i CleanTech.
Det kan kopplas samman med att finans-
krisen har gjort det svarare att motivera
investeringar i den ofta mycket kapitalin-
tensiva expansionsfasen.
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%

100

80 -

60 -

40

20 4

Den finansiella krisens paverkan pa

.

investeringar i CleanTech

I Vetinte

Il 'ngen forandring
Mindre attraktivt

B Mer attraktivt

Totalt

Sadd/ Expansion Mognad Alla faser
uppstart
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Investeringsfokus pa
energisegmenten nu
och i framtiden

Energisegmenten; produktion, effektivi-
sering samt lagring ar de mest populéra
branschsegmenten for investeringar bade i
nuléget och pd 5-10 &rs sikt. Inom energi-
segmenten ar det mest intressant att inves-
tera i sddd/uppstartsfasen, darefter inom
expansions- och sist i mognadsfasen. Sam-
ma trend finns mellan utvecklingsfaserna i
de 6vriga branschsegmenten.

Overlag har respondenterna begransat
antalet svar Gver investeringsintresset pa
5-10 ars sikt. Det kan bero pa att de valjer
att fokusera mer pa ett fatal segment eller
helt enkelt att investeringsintresset &r sva-
lare pa langre sikt.

| framtiden &r respondenterna som i hu-
vudsak investerar i sddd/uppstartsfasen
mest investeringsbenagna. Déarefter kom-
mer expansionsfasen och sist mognads-
fasen. De som séger sig investera i alla
utvecklingsfaser intresserar sig endast for
energisegmentet pa 5-10 ars sikt.

Efter energisegmenten rangordnas till-
verkning/industri tillsammans med ater-
vinning & avfall som de mest intressanta
segmenten i framtiden.

| de tidiga utvecklingsskedena ses aven
vatten & vattenrening som ett intressant
segment.

Investeringsintresset i nulaget kontra 5-10 ars sikt
70T
60 T
50 +
40 1

30t Il Nulaget

20 [ 5-10 &rs sikt

10+

© 48

© . O
EAREV SR\ \s\'b @q\

& P §® v°

Investeringsintresset pa 5-10 ars sikt férdelat pa
utvecklingsfaser

50 T

B Alla faser

Il Mognad

[ Expansion
[l sadd/uppstart
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Klimatfragan driver
investeringsintresset

Halften av respondenterna anser att in-
vesteringarna inom CleanTech har 6kat
under det senaste aret vilket aven bekréaf-
tas av statistik frdn Svenska Riskkapital-
féreningen. Bland Svenska Riskkapitalfor-
eningens medlemmar genomférdes det
under &r 2006 28 investeringar i Clean-
Tech till ett varde av 269 miljoner kronor.
Ar 2007 6kade antalet investeringar till 61,
och vérdet till 358 miljoner kronor. Under
forsta halvaret 2008 har 19 investeringar
genomforts till ett varde av 275 miljoner
kronor.

Generellt har det stora intresset for kli-
matfragan paverkat ungefar héalften av
samtliga respondenter. Det mérks i ett
Okat intresse for innovationer. Det i sin tur
aterspeglas av att det &r i sddd/uppstarts-
fasen som intresset for investeringar okar
mest. Klimatfragan har daremot inte pa-
verkat intresset for att investera i de se-
nare expansions- eller mognadsfaserna i
samma utstrackning.

7 av 10 respondenter har dock inte an-
passat sina investeringspolicies till foljd av
det 6kade klimatintresset.
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%

100 -

80 -

60 -

40 {

20 1

Bedémning av forandring i investeringar i
CleanTech under foregaende ar

22%

0,
6% Okat

Of6réandrat
Minskat
Vet gj

16%

16%

Klimatfragans paverkan pa
investeringsintresset i CleanTech

Il Vetinte
[ Har inte paverkat
B Har paverkat

Totalt Sadd/ Expansion Mognad Alla faser
uppstart

11



12

CleanTech-branschens innovationshdjd ar tillracklig

3 av 4 respondenter anser att innova-
tionshojden i den svenska CleanTech-
branschen ar tillracklig ur investerings-
synpunkt. Ju tidigare utvecklingsskede
desto fler anser att innovationshdjden &r
tillracklig.

| expansionsfasen aterfinns den storsta
andelen respondenter som inte tycker att
innovationshéjden ar tillrdcklig, medan re-
spondenterna som i huvudsak investerar i
mognadsfasen ar mer osakra pa om inno-
vationshdjden &r tillracklig eller inte. Detta
aterspeglar till viss del formagan bland de
olika respondentgrupperna att inom den
egna organisationen beddma innovations-
hoéjden.

%

En majoritet av investerarna som i hu-
vudsak investerar i expansions- och
mognadsfaserna anser att CleanTech-
branschen inte &r tillrackligt mogen for
riskkapitalinvesteringar samtidigt som
en majoritet som i huvudsak investerar i
sadd/uppstartsfasen anser att den ar till-
réckligt mogen.

100 1

90 1

80 1

70 1

60 1

50 -

40 -

30 1

20 1

10 1

Totalt

Riskkapitalisternas syn pa innovationshojden i
CleanTech-branschen ur ett investeringsperspektiv

Sadd/
uppstart

Expansion

Mognad

Alla faser

[l Kan inte bedéma
[0 Otillracklig fér att investera

[ Tillracklig for att investera
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Tre fjardedelar av respondenterna anser Sammanfattningsvis ses politiken som en "CleanTech har genere//t mer in-
att det ar svart att tyda politikens roll med positivt drivkraft i tidiga utvecklingsfaser, slag av drivkraft frin ,oo//'tikerna. ”
bidrag och andra styrmedel. Samtidigt &r men uppfattas i hdgre utstrdckning som

de 6verens om att politiken paverkar in- ett hinder fér investeringar i mogna bolag.

vesteringar i branschen, men pa olika satt

i olika investeringsfaser.

Néara hélften av respondenterna anser att sadd/
CleanTech-branschen paverkas i positiv Expansion Mognad

uppstart
riktning av politiken. Det &r stor skillnad i " i i
Politiska risken i CleanTech kon-

asikt mellan investerare inom sadd/upp- Hogre Samma Hogre
starts- samt expansionsfaserna jamfért LEL 2

med investerarna i mognadsfasen. | de Politik'ens paverkan pé drivkraf- Positiv Positiv Negativ
férstnamnda &r politiken en positiv driv- terna i CleanTech-branschen

kraft for investeringar, medan investerarna v

i mognadsfasen anser att politiken i stdrre

utstrackning paverkar negativt. Hogre risk ses Politiken ses

. . . Hoégre risk ses
Att politiskt drivna branscher framst &r in- Politikens roll sammantaget som en mdjlig-  som méjlighet,

R . som ett hinder
tressanta for investerare inom sadd/upp- het utan hogre risk

startsfasen kan ha sin naturliga forklaring i
att politiker skapar trender genom styrme-
del och finansiering som enklast fangas
upp av bolag i en tidig utvecklingsfas.
Viss CleanTech-verksamhet finansieras
delvis av statliga I&n och subventioner.

Inom expansionsfasen svarar majoriteten
av respondenterna att investeringsbeslut

i politiskt drivna branscher far fattas fran
fall till fall. Respondenter som i huvud-
sak investerar i den mogna fasen ar mer
splittrade, en tredjedel ser det som helt
ointressant med politiskt drivna branscher.
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Riskkapitalbolagen kompletterar

affaren

Tva tredjedelar av respondenterna &r av
asikten att CleanTech-bolagen &r mer in-
riktade pa innovationer an pa affaren. En
tolkning av detta &r att de drivs av idea-
lism, en verksamhetssyn som ligger langt
frén riskkapitalbolagens I6nsamhetsfokus.
Undersokningen slar dock hal pa myten
att CleanTech-branschen skulle domine-
ras av idealister,da hela tva tredjedelar

av riskkapitalbolagen inte haller med om
detta. En detaljerad analys visar dven att
investeringsben&gna respondenter i hdgre
grad anser att branschen ar affarsmassigt
driven.

Riskkapitalbolagen ser alltsd att Clean-
Tech-bolagen &r intresserade av affaren
men fokuserar mer pé& sin kdrnkompetens,
innovationen. Har finns utrymme for risk-
kapitalbolag att komplettera CleanTech-
bolagen genom att bidra med sin kunskap
i affarsutveckling som ett steg i forad-
lingsprocessen.

Ar CleanTech-bolagen mer inriktade pa
innovationer an affaren?

31%

9% 9%

35%

Nej, absolut inte
Nej, mer séllan
Ja, vanligtvis
Ja, absolut

Vet inte
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Fa investeringar i CleanTech pa grund av
bristande branschkunskaper

7 av 10 respondenter behover hjalp av na-
gon form av extern expertis for att kunna
beddma innovationshdjden inom Clean-
Tech-bolagen. En majoritet av responden-
terna uttrycker att det har sin férklaring i att
de sjélva har bristande branschkunskap.

Respondenterna som i huvudsak inves-
terar inom s&dd/uppstartsfasen anser sig
dock i hdg grad ha kompetens inom den
egna organisationen att bedéma innova-
tionshéjden i potentiella investeringsobjekt.

Expansionsfasens investerare behdver
mest extern expertis for att géra motsva-
rande beddmning.

En majoritet av respondenterna anser att
det gjorts for f& investeringar i CleanTech
under de senaste aren som en foljd av
bristen pa branschkunskap.
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X

70 1

60 1

50 1

40 -

30 1

20 1

10 1

Riskkapitalbolagens kompetens fér att bedéma

innovationshéjden i CleanTech-bolag

Totalt

Sadd/
uppstart

Expansion

Mognad

Alla faser

[ Vetinte

Il Anvénder sig av en kombination
av intern och extern expertis

M Tar hjélp av extern expertis

[l Har egen kompetens
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Natverkande, analys och kommunikation ar
viktiga framgangsfaktorer

De vanligaste satten fér respondenterna
att identifiera intressanta investeringsob-
jekt inom CleanTech &r genom nétverk
76 %, egen analys 44 % och genom att
&gare och ledning som vill sdlja hela eller
delar av verksamheten sjélva tar kontakt
42 %.

%

Halften av respondenterna anser att det
finns fungerande nétverk medan en tred-
jedel tycker att det saknas. Natverk finns,
men det finns stor potential for forbatt-
ringar pa detta omrade.

5 av 10 respondenter anser att kommuni-
kationen fran CleanTech-bolagens ledning
och agare brister och behdver férbéttras.

De tre viktigaste faktorerna for att Clean-
Tech-branschen skall kunna sammanfé-
ras med riskkapitalbolagen &r att det finns
natverk, mojlighet att genomféra analyser
av bolagen och att CleanTech-bolagens
agare och ledning kan kommunicera pa
ett effektivt satt med riskkapitalister.

80 1
701
60 1
50 1
401
301
201
10 1

Vanliga satt att identifiera
CleanTech-féretag i investeringssyfte

[l Natverk
B Egen analys

Agare och ledning som vill sélja
¥ tar kontakt

Investmentbanker
Il Michael Woods lista
[ Svenska Riskkapitalféreningen

Andra kallor

“CleanTech-bolag &r &gardrivna och har ingen
erfarenhet av extern finansiering, dessa bada
branscher férstar inte varandra éver huvud taget”
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Energy & Utilities inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers har en
omfattande erfarenhet av uppdrag inom energi- och miljésektorn.
Uppdragen éar av olika slag och har exempelvis omfattat:
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