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Vad innebar de 6kade kraven pa styrelser och revi-
sionsutskott — att dvervaka effektiviteten i féretagets
interna kontroll och riskhantering fran ett féretags-
overgripande perspektiv — jAmfért nuvarande praxis
i Sverige?

Véara samlade erfarenheter visar att styrelser och
revisionsutskott har ett huvudsakligt fokus pa den
finansiella rapporteringen, det vill sdga den avgran-
sade delen av intern kontroll dér det idag finns ett
externt rapporteringskrav. De nya kraven kommer
att innebara ett antal 6vervaganden for styrelsen
for att sakerstalla att arbetet bedrivs utifran ett f6-
retagsovergripande perspektiv med ett tydligt av-
stamp i bolagets risksituation.

Inférande av EG:s 8:e direktiv artikel 41 ”"Revisionsutskott” i
svensk lagstiftning innebér bland annat krav pa noterade bolag
att inratta revisionsutskott och reglering av revisionsutskottets
uppgifter.

Nuvarande praxis i Sverige omfattar krav pa inrattande av revi-
sionsutskott for de stdrre noterade bolagen som hittills omfat-
tats av koden. Nér direktivet infors slar kravet igenom for samt-
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liga noterade bolag pa de reglerade marknaderna, OMX Nordic
Exchange Stockholm och NGM Equity med vissa undantag for
mindre bolag, dar styrelsen (exklusive VD och andra fran bolags-
ledningen) som helhet kan fullgéra dessa uppgifter.

| det fall styrelsen véljer att inte tillsdtta ett revisionsutskott,
maste styrelsen i sin helhet sjélv ta direkt ansvar for att utfora
de ndmnda uppgifterna.

Syftet med revisionsutskott ar enligt direktivet, att maéjliggéra en
arbetsférdelning och dédrmed underldtta fér styrelsen att fullgéra
sin kontrollfunktion.

EU-kommissionen har varit tydlig med att férklara att direktivet
féreskriver ett antal uppgifter, en arbetsbeskrivning, fér vad re-
visionsutskottet skall gora. Revisionsutskottet skall bland annat
Overvaka effektiviteten i foretagets interna kontroll och riskhan-
tering. Det innebar att uppféljning och utvardering skall utféras
fran ett foretagsovergripande perspektiv utan begransning till
endast den finansiella rapporteringen.

Fokus pa riskhantering och helheten av bolagets interna kontroll
innebar utdkade krav jamfért med nuvarande praxis i Sverige.
Genom att reglerna infors i den svenska lagstiftningen finns inte
heller nagot utrymme for avsteg. Vad EU-kommissionen har
velat dstadkomma &r att harmonisera dessa arbetsuppgifter
inom Europa.



Beaktat de utdkade kraven, som tar avstamp i féretagsévergri-
pande riskhantering och utvardering av hela bolagets interna
kontroll, boér bolagen géra ett antal 6vervaganden:

EU-kommissionen betonar &ven vikten av att sérskilja styrelsens
och revisionsutskottets ansvar for riskhantering och intern kon-
troll och vad av detta som skall rapporteras externt. Nuvarande
praxis for styrelsens och revisionsutskottets arbete med risk-
hantering och intern kontroll i Sverige, indikerar ett huvudsakligt
fokus pa den finansiella rapporteringen, den avgransade delen
av intern kontroll dar det idag finns ett externt rapporteringskrav
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Det svenska forslaget att infora de andrade 4:e och 7:e bolags-
direktiven artikel 46 vad géller bolagsstyrning (vilka avser no-
terade aktiebolag och motsvarande finansiella féretagsformer)
innebér extern rapportering i form av en "féretagsstyrnings-
rapport”. Rapporten skall ingd i forvaltningsberattelsen eller
utgoéra en sarskild del av arsredovisningen och skall bli féremal
fér ndgon form av revisorsgranskning. Foretagsstyrningsrap-
porten skall bland annat innehalla information om: principer fér
féretagsstyrning, den interna kontrollen och riskhanteringen av-
seende den finansiella rapporteringen, bolagsstdmmans beslut-
anderétt, aktiedgarnas réattigheter, styrelsens sammansattning
och hur den fungerar.

| férslaget till reviderad Svensk kod fér bolagsstyrning har Kolle-
giet "parkerat” frdgorna om ansvar for riskhantering och intern
kontroll och rapportering dérav, i avvaktan pd kommande lag-
stiftning pd omradet (som forvantas trada i kraft vid halvarsskiftet
2009).

Direktivens innehall, externa rapporteringskrav och 6kade krav
pa riskhantering och intern kontroll fran ett foretagsévergripan-
de perspektiv utan avgrénsning till den finansiella rapportering-
en, kommer att paverka samtliga noterade bolag pa reglerade
marknader via inférande i svensk lagstiftning. Férandringarna
foreslas av utredarna i sin helhet att genomféras i lag (ABL,
ARL, med flera). Det ar sdledes hog tid for de styrelser som inte
redan prioriterat systematisk féretagsdvergripande riskhantering
och utvardering av intern kontroll att aterigen gora det.
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