Verksamheten 2007/2008

jugohundra

Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS







Innehall

Perspektiv pa aret

Verksamheten

Affarsidé, vision och varderingar
Kompetens och erbjudande
Ekonomisk &versikt

Klienterna/Kunderna

Stora féretag
Mindre och medelstora féretag
Samhallssektorn

Hallbar utveckling
Hallbarhetsarbetet

Manniskorna
Medarbetarna

Redovisningen

Forvaltningsberéttelse
Resultatrékning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Noter
Revisionsberéttelse

Styrelse, ledning och revisor
Bolagsstyrning
Femarsoversikt
Vara kontor

14
17

20

23

26
27
28
30
31
37

38
39
40




Kort om
2007/2008

Omsittningen passerade 4 miljarder kronor. Darmed har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers fordubblat intakterna de senaste tio aren.

Okad marknadsandel bland bérsféretagen bade avseende
revision och andra tjanster.

Framgangsrika marknadssatsningar mot mindre och medelstora foretag
Visionsbyran fick stort genomslag.

Satsningarna pa branschfokus fortsatter och omfattar unik
specialistkompetens i mer &n ett 20-tal branscher.

Fortsatt expansion med 6kat antal anstéllda som nu ar narmare 3 400.

|déer,
visioner och

affarslésningar




Ohrlings PricewaterhouseCoopers
pa 30 sekunder

Ohrlings PricewaterhouseCoopers vision &r att medverka till ett
véal fungerande privat, offentligt och ideellt féretagande som inger
fértroende.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers &r Sveriges ledande féretag
inom revision och radgivning med 3 400 medarbetare och kontor
pa 125 orter dver hela landet. Kunder och klienter utgors av fére-
tag och organisationer inom privat, offentlig och ideell sektor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers erbjuder branschorienterade
tjdnster inom revision, redovisning, skatt, corporate finance,
riskhantering och annan revisionsnéra radgivning.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ingdr i PricewaterhouseCoopers
som &r varldens storsta natverk inom revision och radgivning med
mer &n 155 000 medarbetare i 153 lander varlden Sver.
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Fortsatta framgangar

2007/2008 blev &nnu ett framgangsrikt ar
fér Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

I snart ett decennium har vara marknads-
positioner starkts mer eller mindre oav-
brutet. Idag har vi position som nummer ett
inom alla marknadssegment i Sverige. Det
géller revision av de allra storsta foretagen,
samtliga bérsféretag samt segmentet min-
dre och medelstora féretag. Det géller &ven
inom skatt samt radgivning vid transaktio-
ner, omstruktureringar och rekonstruktioner.
Vi har dessutom intagit den ledande posi-
tionen inom ett flertal branscher. Samtidigt
har PricewaterhouseCoopers internationellt
behallit sin stéllining som véarldens ledande
néatverk i branschen.

Resultat med potential Det resultat vi uppnatt
padrygt 500 Mkr — och en rorelsemarginal pa 13
procent — ir gott. Med tanke pa styrkan i var
organisation och var ledande stéllning pa mark-
naden finns det potential for en utdkad vinstniva i
ett ldngre perspektiv. I kortare perspektiv ér folj-
derna av den forsdmrade konjunktur som blev
synlig for vérlden i slutet av rdkenskapséret —
och den fortroendekris som drabbat den globala
kapitalmarknaden svara att Gverblicka. Vi ser
nagot av en makroekonomisk chock, dér en
starkt fallande efterfragan kommer att sitta
néringslivet pa stora prov under 2009. Det gor att
tidpunkten for en aterhimtning i konjunktur och
virldsekonomi dr mycket svar att bedoma.

Revisionsbyrabranschen har en viktig sam-
hallsroll att spela ndr det giller att stodja nérings-
liv och organisationer i hanteringen av radande
lage, men dven i forberedelserna inf6r en kom-
mande aterhimtning. Efterfrigan pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers tjinster paverkas min-
dre #n f6r manga andra foretag. Vi maste anda
anpassa oss till en tid utan organisk tillvaxt.
Diartill blir arbetet med att se 6ver kostnader och
effektivitet i var tidsanvindning extra viktigt for
att sékra ett tillfredsstéllande resultat.

En ny era for branschen Efter ett antal ar av
god tillvéaxt for branschen — dir betydelsen av
vara tjdnster och efterfragan pa dessa okat via
nu vilkédnda foretagsskandaler och en globali-
sering av kapitalmarknad och regelverk — star
branschen nu inf6r en ny era. Marknaden for
sma foretag avregleras tydligt, revisionsplikten
avskaffas och Internet-baserade tjdnster utveck-
las for ekonomiadministration i dessa foretag.
Nya aktorer soker sig in pa det traditionella
redovisningsomradet. For de noterade foreta-
gen driver globaliseringen pa savil okad regle-
ring som utveckling av allt mer komplicerade
standards for redovisning, revision och regler
for kapitalmarknaderna.

Basen for revisionsbyrabranschens verksamhet
dr alltjamt den lagstadgade revisionen i kombi-
nation med kunskapen om redovisning och
skatt. Samtidigt leder det enorma human- och
kunskapskapital som krévs i branschen till tjdns-
ter, dir den breda kombinationen av olika kun-
skapsomraden blir allt viktigare. Var bransch har
inte atergatt till att arbeta med managementkon-
sulting och IT-fragor pa det siitt som skedde
fram till slutet av 1990-talet. Anda Skar bredden
pé kompetensinnehallet i manga radgivnings-
och utredningsuppdrag kontinuerligt, vilket
starkt var ledande position som radgivare i for-
indringsprocesser. Aven revisionsarbetet kriver
mer och mer av multidisciplinira kompetenser i
takt med ett 6kat fokus pa riskanalys och styr-
ning och intern kontroll.

Fortsatt utveckling For de allra storsta foreta-
gen med global riackvidd krivs ocksa ett grianslost
ledarskap. Ohrlings PricewaterhouseCoopers har
lyckats vil med att inspirera byrans partners —
som arbetar med sadana foretag — att ta sig an
internationella uppgifter och se bade Europa och
vérlden i 6vrigt som sitt dagliga arbetsfilt.

Revisionsbyrabranschen blir allt viktigare for
en fungerande kapitalmarknad. Pricewaterhouse-
Coopers dr en betydande aktor i den globala
ekonomin. Ocksa i Sverige gor var position som
branschens storsta foretag — och ett av Sveriges
till omsittningen 300 storsta — att vi maste bidra
till en bredare utveckling av samhéllet och
naringslivet.

For att klara detta maste vi fortsitta att driva
branschen framfor oss. Idag gors detta fraimst
genom branschorganisationen FAR SRS och
vidare genom internationellt arbete, via de
europeiska och globala branschorganisationerna
FEE respektive IFAC och dven genom starkt
engagemang och ledarskap i koncernens inter-
nationella arbete.



pa marknaden

Varna framgangsfaktorerna Nu blickar vi
framat mot nya utmaningar i en féranderlig
vérld som vi ofta brukar beskriva som mojlig-
heternas arena. Da dr det viktigt att piminna om
de framgangsfaktorer som varit viktigast for oss
och vdrna om dessa dven under kommande ar.
Med dessa faktorer syftar vi pa att. ..

* vihar alltid haft visionirer pa vara
viktigaste ledarposter som alla kunnat se
bortom horisonten

*  vibejakat teamwork och att uppgifterna pa
ledningsniva har delats mellan partners
som haft delvis olika men kompletterande
egenskaper

* vivagat och velat gora det ovintade, tagit
risker och inte varit ridda for de férdnd-
ringar vi sett komma i var omvirld —
tvértom vi har vilkomnat féréndring.

Vart arliga idrottsevenemang TUR — som ér

efter ar i snart fyra decennier samlat 70 procent

av alla medarbetare under en helg — 4r en sym-
bol foér nagot som dr unikt.

Vi dr méanga partners och medarbetare i
byran. Det stiller stora krav pa oss att verkligen
vilja vara till f6r varandra och inte vara enkel-
spariga eller kora egna "lopp”. Det innebir att
standigt dela med sig och vara intresserad av
vad andra gor i snabbt kommunikativa former.

Peter Clemedtson Goran Tidstrom Mikael Eriksson
Vice styrelseordférande Styrelseordférande VD
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Affarsidé, vision och varderingar

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
utvecklar och genomfor revision,
redovisning och radgivning i ett marknads-
styrt samhélle. Vardetillvaxt, trygghet och
fértroende ar syftet med denna verksam-
het, som riktas mot finansiella och
angransande omraden. De viktigaste
intressenterna &r internationella och
svenska foretag, dess agare, foretagare,
organisationer samt samhallssektorn.

Engagemanget sarskiljer Verksamheten dr
hart konkurrensutsatt. Samtidigt &r utbudet och
den tekniska kvaliteten i foretagens tjanster allt
svarare att sdrskilja. Darfor maste den egna
konkurrenskraften snarare baseras pa hur tjéins-
terna levereras, det vill siga pa servicen, engage-
manget och affirsméssigheten som medarbetarna
uppvisar. For att betona detta utgar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers fran fyra framgangs-
faktorer, som ska genomsyra verksamheten och
medarbetarnas insatser.

Dessa ir:

— Proaktivt och affarsméssigt agerande

— Forstaelse for klienternas och kundernas
kultur och afférer

— Nirhet till bred kompetens

— Personligt engagemang och fortroende

Revision ir grunden i Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers verksamhet. Med utgangspunkt i detta
omrade utvecklas ett tjinsteutbud med naturlig
koppling till kdrnverksamheten. En annan sjalv-
klar utgangspunkt &r att kundernas behov alltid
formar de tjinster och kompetenser foretaget
erbjuder. Darfor dr ocksa forméagan att forsta
kundens affir och mélen med denna affir
oerhort betydelsefull. Via forstaelsen kan det
anpassade tjidnsteutbudet och den marknads-
orienterade organisationen bidra till kundernas
utveckling och stirkta konkurrenskraft.
Snabbhet, tillginglighet och bista kunskap
om den lokala marknaden &r andra styrkor.
Dessutom har Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers ett omfattande globalt ndtverk med
tillgang till service, kompetens och bransch-
erfarenhet virlden over. Nitverket har kompe-
tensen och bredden nér kundernas behov, verk-
samhet och ansvarstagande vixer. Att kunna
folja med och bidra i kundens utveckling forut-
sdtter langsiktighet och kénsla for relations-
byggande, vilket ocksa ér kidnnetecknande for
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Vision - leda utvecklingen Revisions- och
redovisningsbyrabranschen har en nyckelroll i
néringslivet, dels som expert och radgivare at
foretag, dels som garant for att den finansiella
informationen svarar mot de krav pa trovirdig-
het som en effektivt fungerande kapitalmarknad
stiller. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
vision &r att medverka till ett vil fungerande
privat, offentligt och ideellt foretagande som
inger fortroende. Visionen innebdr att foretaget
—1iegenskap av marknadsledare — tar ett aktivt
och synligt ansvar for professionens roll i sam-

Kompetens och erbjudande

Baserat pa tydliga behov har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers utvecklat ett
brett tjansteutbud med naturlig koppling
till revision.

Foretagets breda erbjudande — som omfattar till
exempel skatt, riskhantering och radgivning —
riktas idag mot tio olika marknadssegment.

Det mojliggdr en hog anpassning till respektive
verksamhet. Dirtill finns 25 olika bransch-

Uppdragsgivare

Globala
foretag

INTERNATIONELLT

Svenska storre
foretag

Finansiell sektor

NATIONELLT

Samhalissektorn

Ideell sektor

Mindre och medelstora féretag

Tjanster

REVISION REDOVISNING AFFARSSERVICE SKATT CORPORATE FINANCE CONSULTING

grupper, som r specialiserade pa de unika
fragor och behov som priglar varje bransch.

Revision Revisionstjdnsterna kdnnetecknas av
omfattande resurser, bred expertis och en unik
geografisk tickning — bade i Sverige och globalt.
Verksamheten erbjuder forstklassig kompetens
till alla typer av foretag och organisationer.

Redovisning Foretagets redovisnings-
specialister hanterar komplexa fragor i revisions-
uppdragen, till exempel infor en forestaende bors-
notering, vid storre omstruktureringar eller nér
foretaget vill fortydliga redovisningsprinciperna.

Affarsservice Rikstickande servicetjinster med
sikte pa transaktioner, redovisning och radgiv-
ning. Malgruppen &r frimst mindre och medel-
stora foretag och organisationer pa den viaxande
marknaden for ekonomisk administration och out-
sourcingtjanster. Har ingar exempelvis 16ner,
kund- och leverantorsreskontra samt redovisning,
bokslut och deklarationer. Afférsservice erbjuder
dessutom strategiska tjinster inom analys och
ekonomisk styrning. (Lds mer pa sidorna 14-15.)



héllet och dven i branschfragor. Gentemot
nuvarande och framtida medarbetare ska fore-
taget anses vara branschens bista och mest
utvecklade arbetsgivare. Dirtill ska Ohrlings
PricewaterhouseCoopers egen verksamhet
préglas av tillvixt med god 16nsamhet.

Varderingar — gemensam grund Code of
Conduct 4r den vérderingsméssiga grunden for
verksamheten. Det dr gemensamma riktlinjer som
sdkrar att revisions- och radgivningstjinsterna har
samma etiska tyngd, oavsett var i vérlden de leve-
reras. Code of Conduct &r skapat kring begreppen
Leadership, Teamwork och Excellence. Leader-
ship innebir att Ohrlings PricewaterhouseCoopers
leder utvecklingen genom nytdnkande och hand-
lingskraft. Teamwork innebdr att de bésta losning-
arna utvecklas i samverkan med kollegor och
kunder sa att réitt kompetens och ritt 16sning alltid
matchar specifika behov. Excellence handlar om
att hélla vad som utlovats och overtréffa de krav
och forvintningar kunderna har.

Skatt Framsynt och kvalificerad skatterddgivning
till storre och mindre foretag samt dess dgare.
Radgivningen tar sikte pa sdkra och effektiva 16s-
ningar och erbjuder savil bred nationell forank-
ring som internationell spetskompetens.

Corporate Finance Radgivning som syftar till
malinriktad problemldsning och smidiga arbets-
processer, bland annat vid forvérv, fusioner eller
forséljningar samt insatser for att forbéttra utfallet
ibefintliga verksamheter — sa kallad Business
Recovery. Verksamheten genomsyras av bred
kompetens, utpriglat kvalitetstinkande samt
lokal nérvaro i kombination med ett starkt
internationellt nitverk.

Consulting Erbjudandet baseras pd medarbetar-
nas branscherfarenhet, finansiella och tekniska
kompetens, vilket banar vig for bestaende for-
bittringar i kundens verksamhet. Hir ingar dven
anpassade tjénster inom riskhantering for i forsta
hand medelstora och storre féretag samt organi-
sationer. Noggranna analyser ger en effektivare
hantering av risker, vilket stirker planering och
resursutnyttjande samt verksamhetsstyrning.

Branschfokus ar idag ett
nyckelbegrepp i Ohrlings

PricewaterhouseCoopers. Sedan
ungeféar fem ar &ar detta en sammanhallen sats-
ning, som gjort att féretaget idag har 25 olika
grupper med specialister i olika branscher.
Malet ar forst att identifiera speciella behov i
varje bransch och sedan anpassa erbjudandena
darefter.

Bred kompetens Kompetensen i bransch-
grupperna ar bred och har ingar bland annat
revisorer, skattekonsulter och radgivare inom allt
frén riskhantering till corporate finance. Principen
bakom gruppernas arbete ar enkel - genom riktade
insatser blir det lattare att méta specifika behov i
olika branscher.

— Varje uppdragsgivare ska uppfatta oss som
"byran”, oavsett varifran i organisationen medarbe-
taren kommer. For att klara detta satsar vi stort pa
att arbeta narmare varandra, betonar Ake Daniels-
son, som &r en av de drivande krafterna bakom
branschfokus.

For kunder och klienter innebér det battre
precision och dkad nytta i de tjanster Ohrlings
PricewaterhouseCoopers levererar, alltsa att for-
slag och I6sningar i hdgre grad baseras pa férut-
sattningar i féretagens egen vardag. En annan for-
del &r att byrans egna medarbetare dver tiden eta-
blerar starka relationer med nyckelpersoner i res-
pektive bransch, vilket underlattar i det langsiktiga
sélj- och marknadsarbetet. Konkreta exempel pa
sé&dant relationsbyggande ar branschtraffen
Finansdagen — som genomforts varje host de
senaste fem aren — men ocksé seminariedagen

Cirka 80 personer deltog i drets branschseminarium,
som tog sikte pa hur satsningarna ska vidareutvecklas.

Ideellt Forum, som varje &r lockar de viktigaste
aktorerna i den ideella sektorn. Dessutom anses
nagra medarbetare som branschexperter i vissa
fragor och darmed har de fatt en stark stéllning i
respektive bransch.

Lika viktigt &r det att branschgrupperna lar av
varandra, till exempel vad galler metoder och pro-
cesser som forbéttrar samarbetet. Betydelsen av
att lara och ta hjalp av varandra stérker séledes de
interna nétverken, vilket ar viktigt i ett kunskaps-
féretag.

- Vi lagger mycket kraft pa att inspirera till ett
nytdnkande och visa pa olika handlingsalternativ,
beréattar Bo L. Jepson, som ar intern affarscoach i
branschfokusarbetet. Vi utgar frdn en coachnings-
modell, som bygger pa mycket frihet men som
framfor allt ger en struktur att arbeta efter.

Mota branschférandringar De givna for-
delarna med branschsatsningen ar 6kad tillvaxt
och starkare marknadspositioner. Systematiska
matningar har gjorts sedan arbetet pabodrjades och
resultatet r patagligt — inte minst i kronor och éren!

- Intéktsékningen ar tydlig. Dessutom visar
maétningarna att vi numera uppfattas som ledande —
“top of mind” —i ett flertal av de branscher vi foku-
serar pa, berattar Ake Danielsson.

Att profilen och marknadspositionen starkts
har betydelse fér framtiden. Stora férandringar
véntar nar revisionsplikten avskaffas. Allt fler tjans-
ter blir da efterfragestyrda och har far branschsats-
ningen en viktig roll. Via specialistkunnandet kom-
mer Ohrlings PricewaterhouseCoopers att kunna
anpassa sig battre till nya férutsattningar och
leverera effektivare I6sningar till marknaden.
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Fortsatt tillvaxt pa alla plan

Efterfrdgan har varit fortsatt stark under
2007/2008. Inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers 6kade omséattningen med 8 pro-
cent under aret. Okningen har framférallt
skett inom Affarsservice samt inom Advisory
och Skatt.

Okningen inom Affirsservice ir ett resultat av
de marknadssatsningar som gjorts pa omradet i
kombination med effekten av genomforda
forvirv. Den positiva utvecklingen inom
Advisory och Skatt har paverkats av en stark
efterfragan pa radgivning inom bland annat

OVERSIKT TJANSTEOMRADEN

Omsattning, Mkr

transaktionsrelaterade tjinster. (Advisory
bestar av Consulting och Corporate Finance.)

Storst pa revision Fyra stora byrder domine-
rar den svenska revisionsmarknaden — Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young,
KPMG och Deloitte. Darutdver finns ett

fatal byraer med verksamhet 6ver hela Sverige
samt ett stort antal mindre och lokalt verk-
samma revisionsforetag. Av Sveriges totalt
drygt 4 000 kvalificerade revisorer aterfinns
néra tre fjardedelar inom de sju storsta
byréaerna.

Revision)

07/08
2071

06/07 07/08
1989 822

Affarsservice
06/07

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ir det storsta
revisionsforetaget i Sverige mitt savil i omsitt-
ning som i antal revisorer och antal anstéllda.
Verksamheten bedrivs pa 125 orter dver hela
Sverige. Under 2007/2008 har marknadspositio-
nen forstédrkts inom alla kundkategorier och 6ver
hela landet. Totalt anlitar cirka 15 procent av
alla foretag i Sverige Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers for revision. Andelen ér i princip
oforindrad jamfort med foregaende ar. Bland
bolagen pa Stockholmsbdrsen och NGM har
positionen som det ledande revisionsforetaget
fortsatt stirkts. Antalet revisionsuppdrag bland

Advisory Skatt
07/08 06/07 07/08  06/07
668 410 375 430 379

— andel av total omséttning 55% 58% 22% 20% 11% 11% 12% 11%
Medelantal anstéllda 1592 1550 819 677 220 168 230 203
— andel av totalt anstallda 53% 56% 27% 25% 7% 6% 8% 7%
Omséttning per anstalld, tkr 1301 1283 1004 987 1862 2232 1871 1867

) Inklusive narliggande radgivningstjanster.




dessa klientforetag har okat till 103 (99). Mitt
som del av borsvirdet dr andelen oforéindrat 41
procent. Nir det géller hela tjdnsteutbudet &r i
stort sett samtliga bolag pa Stockholmsbdorsens
Large Cap-lista klienter.

Omesattningen over 4 miljarder Koncernens
intikter for rikenskapsaret 2007/2008 uppgick
till 4 046 (3 756) Mk, vilket motsvarar en
6kning med 8 procent. Pa tio ar har omsittningen
dédrmed okat fran drygt 2 till 4 miljarder kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 508 (381) Mkr och
det kalkylmaéssiga resultatet uppgick till 368

OMSATTNING PER TJANSTEOMRADE

(335 Mkr). I det kalkylmaissiga resultatet justeras
rorelseresultatet med deldgarnas rorliga ersitt-
ningar. Resultatforbittringen dr framforallt en
effekt av den 6kade omsittningen.
Nettoomsittningen har dkat for samtliga
tjansteomraden och mest markant inom
Affirsservice, Advisory och Skatt. Expansionen
har varit stadig i savil storstdderna som ute i
landet. Tillvéixten dr en kombination av bade
organisk utveckling och forvirv. Den organiska
tillvéixten &r i sin tur bland annat ett resultat av
fortgaende bransch- och segmentsvisa sats-
ningar. Under aret genomfordes 18 bolags-

OMSATTNINGSTILLVAXT

eller inkramsforvirv av revisions- och redovis-
ningsbyraer.

Réknat per anstélld har omsittningen under
aret minskat nagot till 1 340 (1 367) tkr. Detta
forklaras av att det expanderande omradet
Affirsservice ér personalintensivt och generellt
har en lidgre omsittning per anstélld 4n 6vriga
tjansteomraden. Totalt har medelantalet anstillda
passerat 3 000 och uppgick till 3 019 (2 748).

MKR MKR
2500 4000

2000
3000

1500
2000

1000
500 I 1000

0 Revision Affarsservice Advisory Skatt 0 99/00  00/01
2006/2007 Il 2007/2008

Efterfragan &r fortsatt stark. Samtliga tjansteomréden har haft en positiv utveckling under

01/02  02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har haft nio ar av obruten tillvaxt. Det senaste &ret

MARKNADSPOSITION, ANTAL UPPDRAG | BORSBOLAG"

[ - m

KPMG Deloitte Grant Thornton SET Ovriga

2007/2008. o6kade omsattningen med 8 procent.
MARKNADSANDELAR*
SET, 2% Ovriga, 3%  Ohrlings PricewaterhouseCoopers, 34%
120
BDO, 4%
100
Grant Thornton, 7%
Deloitte, 12% 80
60 —
40 —
20 —
KPMG, 19% Ernst & Young, 22%
OPwC E&Y
*Avser Sveriges sju storsta revisionsbyraer. Kélla: Konsultguiden 2007

[l 2008

1) Avser OMX och NGM Kalla: Agarna och Makten,

SIS Agarservice AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har en fortsatt stark marknadsposition i Sverige.
Andelen av de sju stérsta byrdernas sammanlagda omsattning 6kade till 34 procent
under 2007. De tre storsta byraerna har tillsammans en andel p& néra 75 procent.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers var det enda bolag som 6kade marknadsandelen
bland bérsbolagen under ret. Antalet uppdrag 6kade med netto 4.
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Trygga, effektiva och utmanande IGsningar

Stora féretag kan vara allt frén globala
koncerner till storre finansiella aktérer, som
star under finansinspektionens tillsyn.
Gemensamt for dessa organisationer ar
behovet av avancerade revisionstjanster,
som 8kar tryggheten och effektiviteten,
men som ocksd utmanar till ett fortgdende
férbattringsarbete.

Okad trygghet Till de stora féretagen levererar
revision i forsta hand trygghet kring den externa
finansiella rapporteringen. Den trovirdighet som
foljer med revisionen har stor betydelse i relatio-
nen till aktiedgare, leverantorer, kreditgivare,
myndigheter, medborgare och kunder. Men nyt-
tan dr storre dn sa. Eftersom insatserna bygger pa
ingéende granskningar av fretagens administra-
tiva processer — och den information som flodar i
dessa processer — bidrar revisionen samtidigt till
en kvalitetssékring av den interna kontrollen.
Granskningen bidrar dessutom till ett kat vérde-
skapande i klienternas verksamheter, framst
genom att revisionsteamen hjélper till att identi-
fiera interna forbattringsomraden, till exempel
effektiviseringar i de administrativa processerna.

Utmanande revision Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers dr ledande pa revision till stora foretag i
Sverige. Under det gangna aret har marknads-
positionen dessutom forstérkts, framst genom
fortsatt tillvixt bland de storre foretagen. Bland
bolagen pa Stockholmsborsen och NGM berik-
nas den egna marknadsandelen till cirka 34 pro-
cent av borsvirdet. Revisionsverksamheten for

Battre koll |

Bransch
fokus

Rétt vardering, effektiv

riskhantering och smidig
hantering av skatt och moms
-sda kan en del av kundnyttan

inom omradet Kapitalférvaltning

sammanfattas. Bland klienterna finns banker, samt
fond- och vardepappersbolag, dar kraven pa styrning
och kontroll r harda.

stora foretag omfattar cirka 550 revisorer. Mélet
med revisionen dr — forutom okad trygghet —
ocksa att kunna utmana foretagen, fraimst genom
att vara lyhord, peka pa intressanta fragor, pro-
blem och mdjligheter som kan bidra positivt till
foretagens utveckling. Det forutsitter att reviso-
rerna har forstaelse for situationen i respektive
foretag, vilket dr en viktig framgéngsfaktor for
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Dirfor ir
ocksa specialiseringen langt driven for att kunna
mota behoven i olika typer av foretag och
branscher. I revisionsteamen innebér detta att
branschspecialister samverkar med experter inom
allt fran skatteradgivning till IT-frégor, riskmana-
gement och redovisning. Branschkompetensen
omfattar drygt tjugo olika branscher. Via kompe-
tensbredden kan Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers alltid matcha kundbehov och specialis-
ter pa ett bra sitt. Det gor att kvaliteten och
kundnyttan i revisionsuppdragen okar.

Skiftande krav Till de mer komplexa uppdra-
gen hor revision i de storsta globala bolagen.
Omfattande regelverk paverkar dessa verksam-
heter och kraven pa styrning och kontroll &r
hérda. Eftersom revisionsteamen kan innefatta
flera hundra personer blir projektledningskom-
petens och férmagan att koordinera grundlag-
gande. Lika viktigt &r att det ha en egen lokal
nérvaro i manga marknader och vid behov vara
pé plats for att driva och samordna arbetet med
lokala klienter och kollegor.

Om bolagen dessutom &r noterade tillkom-
mer ytterligare en dimension via borsens regel-

kapitalforvaltningen

- Vi arbetar ocks& med andra aktérer som forvaltar
mycket kapital, till exempel ideella organisationer och
storre institutioner med medel att férvalta, paminner
Sussanne Sundvall, ansvaring fér branschomrédet
Kapitalforvaltning. Banker, férsékringsbolag, fond-
och vérdepappersbolag &r dock den stérsta kund-
kategorin, allts& féretag som stér under tillsyn fran
Finansinspektionen.

verk. I dessa publika bolag dr informations-
hanteringen extra kinslig — och behovet av bra
kontroll 6kar dnnu mer. Numera paverkas revi-
sorernas arbete ocksa av koden for bolagsstyr-
ning, som inforts successivt i noterade bolag
under de senaste fyra aren.

I finansiella foretag som banker och forsik-
ringsbolag dr det Finansinspektionens regler
och tillsyn som sérskiljer och paverkar revi-
sionsarbetet. Hir finns exempelvis sérskilda sa
kallade rorelseregler och de breda kunskaperna
kring dessa regler &r ytterligare en styrka for
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Andrade férutsattningar Inférandet av redo-
visningsstandarden IFRS har pa senare ar haft
stor paverkan pa revisionsarbetet i de storre
foretagen. Omradet dr komplext och de nya
reglerna har exempelvis satt fokus pa marknads-
vérderingen av bolagens balansrikningar, vilket
gjort att dialogen med revisorerna fordjupats pa
manga siitt. Aven om de grundliggande proces-
serna kring IFRS nu 4r pa plats arbetar reviso-
rerna alltjimt med uppfoljning och kvalitets-
sikring i manga foretag. Parallellt har alltfler
icke-noterade foretag ocksa borjat infoéra IFRS,
vilket 6kat behovet av specialistkompetens.
Inf6r 2009 genomfors dessutom nya fordnd-
ringar av regelverket. Det gor IFRS till en kérn-
fraga for revisorerna ocksa under kommande ar.
Svensk kod for bolagsstyrning &r en annan
stor omvirldsfraga, som gjort att kraven pé intern
kontroll, riskbedomningar och styrelseansvar
skirpts i manga foretag. Koden har utkats under

- Liksom fér andra branschomraden &r specialistkom-
petensen vér viktigaste konkurrensférdel, fortsatter
hon. Vi behérskar det har omradet och kan darfor rikta
ett starkt och komplett erbjudande till kunderna.

Forbattra kontrollen Ett kompetensomréde som
Okat i betydelse pa de finansiella marknaderna &r var-
dering. Har har brister uppméarksammats i flera bolag,

Stora foretag | Bland vara klienter finns Aarhus Karlshamn, Acando, AFA Forsakring, Alecta, ASSA ABLOY, Autoliv,

Bonniers, EFG Investment Bank, Eniro, Ericsson, Electrolux, Finansinspektionen, Folksam, Frebaco, Getinge, Husqvarna,




aret och omfattar idag samtliga bolag, som &r
noterade pa den svenska marknaden. Att fler
bolag nu ska tillimpa regelverket far ocksa dter-
verkningar pa det framtida revisionsarbetet.

Till framtidsfradgorna hor ocksa forvaltnings-
revisionens vara eller icke vara, det vill sdga
den granskning revisorerna gor med sikte pa
styrelsens ansvarsfrihet. Enligt ett nytt utred-
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el

ningsforslag foreslas att forvaltningsrevisionen
avskaffas och att denna revision pa sikt kan bli
frivillig. Det viintas 6ka behovet av nya 16s-
ningar och tjanster kring styrelseansvar.

vilket gjort att styrelser och féretagsledningar nu lagger
mer kraft p& dessa fragor. Vad det konkret handlar om
ar att bolagen behover sékra att deras finansiella
instrument ar ratt varderade.

- Vi hjélper exempelvis till med granskningar av de
modeller féretagen anvénder, beréttar Sussanne Sund-
vall. Vi ser ocksa 6ver interna processer och rutiner sa
att bilden blir s& komplett som majligt.

- Ett annat nérliggande omrade &r intern kontroll,
dér Finansinspektionen i flera fall haft synpunkter pa
féretag som inte haft utvecklad kontroll i verksam-
heten. Nar sddant hander dkar efterfragan pa dessa
tjanster, konstaterar hon.

Stodja nyetableringar Sussanne och hennes
kollegor stottar dven vid olika typer av nyetableringar,

till exempel nar fondféretag med bas i Sverige startar
utlandsinvesterade fonder, eller nér filialer till utlandska
banker eller kapitalférvaltare vill etablera sig i Sverige.

— | sddana uppdrag brukar vért internationella
natverk ocksa involveras och pa agendan stér da bland
annat skatte- och momsfradgor, men aven regel- och
tillstdnds&renden av olika slag.

KnowlT, Kraft, Landshypotek, Leaf, Leaseplan, Lansforsakringar, NCC, Nordea, OK/Q8, Probi, Pagen, Riksbyggen, SCA,

Scan, SEB, Securitas, SSAB, Svenska Spel, Sweco, Telia Sonera, Trelleborg, Unilever, Volvo, Volvofinans och Wasabrod.
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Aktivt stod | hela transaktionskedjan

Till de stora svenska féretagen erbjuder
Advisory ett brett spektra av radgivnings-
tjanster, som stddjer komplexa férand-
ringar vid exempelvis forvary, forsaljningar,
fusioner, omstruktureringar eller nya finan-
sieringslésningar. Advisory omfattar hela
transaktionskedjan — fran analys, vardering
och due diligence, till rAdgivning och hand-
fast problemldsning. Nyttan for klienten ar
effektivare hantering, vilket bidrar till lagre
kostnader, forbattrad styrning, riskhante-
ring och kvalitet i det interna arbetet.

Nyckelordet dr genomforarkraft som skapar
trovirdighet i relationen till klienterna. Manga
radgivningsinsatser riktas ocksa mot mera
avgriansade omraden i klienternas befintliga
verksamheter. Det gor att nyttan ocksa kan
beskrivas i termer av ldgre kapitalbindning,

Bransch

fokus
| livsmedelsbranschen

far ansvaret kring miljé och

sociala fragor stérre genom-

slag. Konsumenterna vill ha
sunda och miljdanpassade

produkter. Darmed 6kar kraven pa radgivning kring
Corporate Social Reponsibility (CSR) - det gynnar
branschspecialisterna inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

Sett till omsattning och antal anstallda &r livsmedel idag
Sveriges fjarde storsta industri. Merparten av féretagen i
branschen ligger i sédra och mellersta delen av landet
och det &r allts& hér branschspecialisterna inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har sina karnkunder.

- Vi arbetar med savél globala livsmedelsaktorer
som med lokala producenter och grossister. Bakom oss
finns ett team med cirka 45 personer som &r specialise-
rade pa branschen, berattar Anette Kallaker, som arbe-
tar i denna grupp. Kunskapsbredden &r var storsta kon-
kurrensfdrdel. Vi kan hjdlpa kunderna med i stort sett
alla frAgor och problem inom vart omrade.

Eftersom branschen just nu genomgar omstruktu-
reringar handlar projekten om bland annat férvary,
fusioner och avknoppningar. Manga livsmedels-
producenter satsar ocksa pa att centralisera sin

CSR okar i livsmedelbranschen

hogre synergivinster, bittre och snabbare
rapporteringsrutiner eller ligre transaktions-
kostnader i den egna administrationen.

Till nyttan hor ocksa internationell leve-
ransférmaga. Det innebir att projekt ofta
genomfors i flera lander och marknader, men
med en svensk utgangspunkt vilket manga
klienter vérderar hogt. Samtidigt uppskattar de
det internationella nitverk som vid behov knyts
till projekten — ett nitverk som totalt sett
omfattar 7 000 specialister i ett 50-tal lander.

Breddat utbud Utvecklingen for Advisory
har varit stark det gangna verksamhetsaret,
vilket ytterligare forstirkt den ledande
marknadspositionen i Sverige. Bakom den

positiva tillvidxt- och resultatutvecklingen
2007/2008 ligger den starka konjunkturen, som
gjort att antalet transaktioner i det svenska

produktion till farre och stérre enheter, men har fort-
farande kvar marknadsbolag i manga olika lander.
Det gor att de behdver hjalp med exempelvis skatt-
och momsfragor.

—Viinvolveras dven i varumarkesprojekt, sager
Anette Kallaker. Varumarkena ar ju en av livsmedels-
féretagens allra storsta tillgdngar. Och att vardera
och skydda dessa tillgdngar blir ofta en sak vi far
hjélpa till med.

CSR allt hetare Corporate Social Reponsibility &r
dock ett av de hetaste &mnena just nu. Vi konsumenter
blir alltmer noga med vad vi ater och dricker. Detta
intresse tar sikte p& hur maten odlas, men ockséa hur
den férédlas, transporteras etc.

— Foretag och investerare bérjar inse att CSR har
en reell paverkan pa féretagens avkastning, betonar
Anette Kallaker. Darfor 1agger man mer kraft pa hall-
barhetsredovisningar och visa pa det ansvar man
faktiskt tar.

- Var roll blir da att stodja framtagandet av hall-
barhetsredovisningar, men dven certifiera innehallet
s& konsumenterna kan lita pa informationen, fortsatter
hon. | 6vriga Europa spelar de formella certifieringarna
storre roll an i Sverige. Men pa sikt kan de sékert bli
viktigare ocks& har hos oss.

néringslivet varit hogt. En annan framgéangs-
faktor dr att utbudet av tjénster och kompeten-
ser breddats. Det kanske tydligaste exemplet
ir satsningen pa konsulttjinster, som hjélper
klienterna att genomfora bland annat kostnads-
besparande atgédrder samt forbittra den interna
kontrollen och riskhanteringen.

Radgivning med finansiella perspektiv
Foretagens internationella expansion 4r gene-
rellt sett en stark drivkraft inom Advisory. Det
samma giller utvecklingen inom private equity,
dir transaktionerna dr manga och omstrukture-
ringsarbetet omfattande. Till drivkrafterna hor
dven generationsskiften, dir allt fler stora
svenska familjeforetag soker nya dgare — samt
den pagéaende strukturomvandlingen inom
offentlig sektor, som gor avancerad radgiv-
ningskompetens alltmer efterfragad.




Denna kompetens dr bred men genomsyras
alltid av ett finansiellt perspektiv, som gor att
insatserna bidrar till ett okat viardeskapande i
klientens verksamheter. Kompetensbredden
innebdr att radgivare inom allt fran finansiering,
processutveckling och verksamhetsstyrning till
incitamentsprogram, pensionslosningar och
vérderingstjanster samverkar med bransch-
specialister inom exempelvis Fastigheter och
Finansiell sektor. Det hir mojliggor att Advi-
sory mixar generalister och specialister pa ett
sdtt som moter klienternas behov i olika lagen.
Konkret gor det hir att en finansiell due dili-
gence dven fangar upp fragor med biring pa
exempelvis I'T- och pensionsfragor. Dirmed blir
slutresultatet bittre och mer heltdckande, vilket
okar utvixlingen for klienten.

Bransch
fokus

Heltackande stod inom

Kontakterna och kompetensen - sa kan de
framsta styrkorna inom omradet Pharma-
ceuticals & Life Sciences sammanfattas. Fa
branscher &r lika globala som just lakemedel och
bioteknik. Férutom globala kunder har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers manga uppdrag bland
svenska biotechbolag, dar etableringstakten
dessutom 6kar.

| nétverket for Pharma & Life Sciences ingar ungefar
110 personer i hela landet. Det handlar om specialister
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers alla kompe-
tensomraden. De arbetar med méanga olika typer av
uppdrag, till exempel revision, IFRS, finansiering,
marknadsanalyser, véarderingar, corporate governance,
riskhantering, processgenomgangar, transferpricing
och transaktionsstod vid foretagsoverlatelser.

- Vi kan branschen, aktorerna och vet vilka fragor,
som praglar utvecklingen inom forskning, marknad och
forsaljning. Det &r nagra av forklaringarna till att vi har en
stark position, séger Liselott Stenudd, ansvarig fér
Pharma & Life Sciences. Till styrkorna hor ocksa vart

internationella natverk, som f& andra aktérer kan matcha.

Pharma & Life Sciences &r en av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers tidiga branschsatsningar

Pharma & Life Sciences

och startade for cirka fem ar sedan. Idag &r byran
marknadsledare inom det har omrédet i Sverige.

Stod vid notering Aven om branschen &r global
med flera gigantiska koncerner - s& kallade Big Pharma
—hamtas ménga uppdrag ocksa fran biotechbolag med
svensk hemvist. Har ar nyetableringen stor, dels genom
avknoppningar fran etablerade féretag, dels via forsk-
ningsprojekt vid universiteten som genererar afférsidéer.

— De mindre, nyetablerade féretagen &r i stort
behov av kringtjanster, vilket skapar méjligheter fér
oss. Det géller inte minst interna rutiner, dokumenta-
tion, redovisning och finansiell information, beréattar
Liselott. Insatserna hjélper till att ge bolagen en struk-
tur, som underlattar i kontakterna med finansiérer och
andra affarspartners.

Just arbetet med kapitalanskaffning &r idag en
huvudfraga for manga bolag. Fér mer etablerade bolag
kan en bérsnotering s& sméningom bli aktuell. Aven har
kan Liselott och kollegorna ge rad och stod.

— Ett sddant exempel &r Biovitrum som borsnote-
rades 2007, sager hon. Vara specialister fran olika
omréden hjélpte kunden att klara kraven som galler for
marknadsnoterade foretag.
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Sveriges ledande skatteradgivare

Sveriges ledande skatteradgivare finns
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Har forenas skattekompetens i toppklass
med bred affarsforstéelse for klienternas
verksamheter. Det ger trygga, effektiva
och val avvagda skatteldsningar for de
stora svenska och internationella fére-
tagen. Affarsforstaelse innebar att rad-
givarna har kunskap om drivkrafterna i
klienternas verksamhet, vilket ger en hel-
hetssyn p& behoven och béttre precision i
de tjanster som levereras. Nar I6sningarna
pé& detta satt skraddarsys blir ocksa mer-
vardet for klienten tydligare.

Radgivningen till de stora foretagen omfattar
nationell och internationell foretags- och individ-
beskattning. Det handlar ocksd om mervirdes-
skatt, miljo- och energiskatter, tull, sociala

avgifter etc. Kompetensbredden och den samlade
erfarenheten inom avdelningen &r viktiga kon-
kurrensfaktorer. En annan styrka &r det starka
engagemanget hos medarbetarna som —i kombi-
nation med internationella nitverk i vérldsklass —
banar vig for langsiktiga relationer med de mest
komplexa, intressanta och krivande klienterna.
En proaktiv hallning till mojligheterna att 16sa
problem i nirings- och organisationslivet —bade i
upp- och nedgang — kénnetecknar arbetet. Andra
viktiga ledord &r kvalitet och ansvar.

Genom globaliseringen och konjunktur-
sviangningar sker det stindiga forindringar pa
skatteomradet. Det giller da att kunna méta de
krav som stills pa de stora foretagens skatte-
funktioner. Tillforlitligheten i redovisning och
rapportering av skatter — och behovet av forut-
sebarhet och styrning — &r viktiga komponenter
i framtidens skattehantering. Radgivarna inom

Ohrlings PricewaterhouseCoopers erbjuder
snabb anpassning till rérelser pa dessa omraden
och till annat som péaverkar klienternas vardag.

Bidra till vardeskapande En stor del av arbe-
tet riktas till klienter som inte koper revisions-
tjinster frin Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Samtidigt dr en av huvuduppgifterna att limna
stod och hjilp vid genomférandet av revisions-
uppdragen. Skatteperspektivet &r en sjdlvklar del
av revisionsarbetet och skatteverksamheten
bidrar hir med granskning och analyser. Resulta-
tet kan — forutom okad tillforlitlighet — innebéra
att konkreta forbittringsomraden identifieras.

Stark efterfragan pa alla omraden Under det
gangna aret har efterfragan pa skatteradgivning
totalt sett okat. Till drivkrafterna hor den goda
konjunkturen och den atféljande hoga aktivite-




ten pa bland annat transaktionsmarknaden.
Fler och fler foretag hanterar skatterna som
kostnadspost och det finns ett 6kat fokus
pa ansvarsfull hantering och rapportering
av skatter och avgifter.

Huvudomradet 4r bolagsskatt med fra-
gor som utgar fran finansiella, legala och
verksamhetsmaéssiga strukturer. Exempel
paradgivningsuppdrag ér §versyn av affirs-
modeller, stod vid taxeringsrevisioner samt
anpassning till regelverk och omvirldsfor-
dndringar. Ett annat omrade &r riskhante-
ring, dir exempelvis skatteriskerna analy-
seras och dir mélet kan vara att forbittra
interna rutiner och ta fram en anpassad
skattestrategi. Inom omradet transfer pri-
cing kan det handla om att prissétta koncern-
interna transaktioner och utnyttjande av
gemensamma funktioner. Dessa insatser
ger ofta en god Gverblick av den samlade
beskattningen inom en koncern, vilket i sin
tur kan ge stora kostnadsbesparingar.

Inom Human Resource Services
("HRS”) ligger fokus pa griansoverskri-
dande personal och praktisk hantering av
deras skattesituation och kopplingen till
arbetsgivarens kostnad for skatter och avgif-
ter. HRS arbetar dven med skattefragor som
10t socialforsdkring, kompensationspaket
och migrationsfragor. HRS blir mer och
mer inriktat pa radgivning dér klienterna far
hjélp med att planera och utveckla losningar
efter egna behowv, till exempel kring incita-
mentsprogram och pensionslosningar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers far
— som ensam aktor — den hogsta rankingen
vid en jimforelse mellan skatteradgivare i
International Tax Reviews undersokning
World Tax 2009. Undersokningen genom-
fors varje ar och bygger bland annat pa
intervjuer med klienter och aktorer i bran-
schen. Den eller de radgivare som rankas
hogst bedoms ha den bredaste och djupaste
specialiseringen, erfarenheten och de bésta
resurserna.

Spetskompetens inom forsakring

Bransch
fokus

Bred och anpassad kompetens ar den kanske
viktigaste styrkan inom branschomradet férsakring
- oavsett om uppdragen har baring pa revision eller
radgivning. Branschspecialisterna kan smidigt
navigera i férsakringsbolagens komplexa verksam-
heter och sétta in sitt spetskunnande dar den gér
storst nytta.

| revisionsteamen fyller branschkunnandet en viktig
funktion nér férsékringsbolagens komplexa organisa-
tioner ska genomlysas. Aktuarier, skattexperter, spe-
cialister pa riskhantering, outsourcing eller s kallade
rérelseregler r n&gra av de kompetenser som gor
revisionsprocessen effektivare och mer heltdckande.

- Vi kan "tanket”, spréket och verksamheten,
vilket underlattar mycket i kontakterna med bran-
schen, betonar Catarina Ericsson, ansvarig for Assu-
rance och fér branschomréade Forsakring. Var kompe-
tensbredd kommer ocksa till minst lika stor nytta i de
manga radgivningsuppdrag vi varje &r genomfér. Jag
téanker till exempel pa de Solvency-projekt vi utfor,
men ocksé pa spannande radgivningsprojekt kring
bland annat outsourcingldsningar.

Effektivare riskhantering Det nya regelverket
Solvency anvénds for att bestamma nivan pa solven-
skapitalet i forsakringsbolagen. En konkret effekt av
dessa regler &r att riskerna i bolagens verksamhet
maéste tydliggoras mer, vilket branschspecialisterna

inom Foérsékring séledes hjélper till med. | detta
arbete har de dven kunnat utnyttja den interna kom-
petens som redan finns kring Basel II, det vill sdga
bankernas regelverk for kapitaltackning.

- Likheterna &r manga och vi kan dra nytta av
flera viktiga erfarenheter nar Solvency nu ska pa plats,
berattar Catarina. Det &r en omfattande process dar
mycket av det interna arbetet maste formaliseras, till
exempel vad géller IT-system och arbetsrutiner.

— En viktig skillnad som vi ser det &r att Solvency
bor férankras uppifran och ned i organisationen. Med
Basel Il blev det ofta tvartom, fortsatter hon. Nu gor
dock ledning och styrelse ett antal prioriteringar som
styr det fortsatta arbetet. Det &r effektivare och ger
battre precision nér de olika riskerna ska fangas upp.

Hitta riskerna Riskerna star ocks& i centrum i out-
sourcingprojekten. Oavsett om det ar en [T-verksam-
het eller kapitalférvaltning som laggs ut externt upp-
stér nya risker, som méste kartlaggas och hanteras.
Outsourcing skapar en ny spelplan hos kunderna och
hér stottar specialisterna inom Forsékring kundens
egna internrevisorer.

- Vi erbjuder spetskompetens inom ménga av de
“smala” omraden som riskanalysen omfattar, betonar
Catarina Ericsson. Resultatet av vart arbete &r en hel-
tackande riskkarta, som hjélper ledning och andra
operativa enheter i deras arbete.
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Effektivare, sakrare och tryggare foretagande

Mindre och medelstora foretag erbjuds
heltackande tjanster, dar effektiviteten och
tryggheten stér i centrum. Den breda mark-
nadstéckningen — med kontor p& 125 orter
— ger samtidigt en nérhet till kunderna, som
gor det lattare att matcha bade féretagets
och féretagarens olika behov.

De mindre och medelstora foretagen kallas
ibland for ryggraden i svenskt niringsliv. Aven
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers domi-
nerar de i antal och utgor nidrmare 90 procent av
den egna kundstocken. Definitionen &r bred och
hér ingar allt frin enmansforetag till storre
familjedigda bolag med omfattande internatio-
nell verksamhet. Unikt for dessa foretag &r
ocksa kopplingen till det privata dgandet, som
gor att revisions-, radgivnings- och redovis-
ningstjdnsterna maste ta hansyn till bade
foretagets och dgarnas krav och behov.

En dagsaktuell fraga som paverkar dessa
kunder &r avskaffandet av revisionsplikten. Om
och nir de nya reglerna trider i kraft kommer
cirka 95 procent av landets smaforetag inte
langre att behova revidera sina riakenskaper.
Miénga foretag vintas dock fortsitta med revi-
sion. Ménga foretagare vill inte avsta fran den
trygghet som revisionen ger. Dessutom kriver
ofta kreditgivare, kunder, leverantorer och andra
intressenter att foretagen revideras. Samtidigt
gor fordndringarna att revisionsmarknaden blir
mer efterfrigestyrd. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers moter forandringarna genom fler och
attraktivare tjanster och erbjudanden till mindre
och medelstora foretag — framst inom ekonomi-
administration, analys och finansiell planering.

Langa kundrelationer Ohrlings
PricewaterhouseCoopers arbetar varje ar med
cirka 50 000 mindre och medelstora foretag.
Via nitverket — med kontor pa 125 orter och

2 400 medarbetare med denna inriktning — sékras
nérheten till kunderna. Denna nirhet spelar stor
roll for de langa relationer som ofta innebir att
revisorer och radgivare foljer foretaget aret runt
under manga ar. Virdeskapande kompetens

och trovirdighet dr andra grundstenar i de starka
och ldngsiktiga relationerna som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers bygger med sina kun-
der —relationer dér nyckelordet &r fortroende.

Lite forenklat kan behoven delas upp i skyldig-
heter och mojligheter. Foretagets skyldigheter
handlar om de externa kraven kring bokforing,
skatt, deklarationer och redovisning. Mojlig-
heterna diremot fokuserar pa nyttan av bra
radgivning samt intern ordning och reda, till
exempel genom att ekonomistyrningen blir
effektivare, uppfoljningen underlittas och
precisionen i beslutfattandet 6kar.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers stodjer
och vigleder kunderna genom en aktiv kun-
skapsoverforing som underlittar i deras vardag.
Denna 6verforing — som blir extra viktig efter-
som foretagen ofta saknar egen kompetens pa
manga specialistomraden — bidrar ocksa till de
langsiktiga kundrelationerna. Det privata dgan-
det dr en annan del i detta relationsbyggande.
Samspelet mellan foretagets och dgarens eko-
nomi maste fungera. Revisorer och radgivare
maste kunna optimera dessa delar — till exempel
via framsynt skattehantering — for att skapa en
trygghet och langsiktighet i bade foretagandet
och dgandet.

Ett kunskapshus Erbjudandet till de mindre
och medelstora foretagen kan beskrivas som ett
Kunskapshus. Kundnyttan i detta hus fangas i
fyra begrepp — effektivare ekonomiadministra-
tion, sikrare beslut, tryggare foretagande och
klokare affirsrad. Genom att vilja och kombi-
nera olika tjdnster skapas i slutdnden forutsitt-

Tillvéxt éver 20 procent, nya tekniska I6sningar och
utoékad konceptutveckling - framgangarna for
Affarsservice fortsatter. Omsattningen uppgar nu
till mer &n 800 miljoner kronor och i nasta steg ska
liknande tjénster ocksa boérja erbjudas Sveriges
kommuner.

Det &r nu fyra &r sedan Affarsservice lanserades. Mal-
gruppen &r mindre och medelstora foretag dver hela
landet. De erbjuds en rad tjanster inom ekonomiadmi-
nistration - fran bastjanster med kund- och leveran-
tdrsreskontra, I6nehantering och skattedeklarationer
till olika typer av analysstdd och affarsradgivning.
Affarsservice ar dessutom ett outsourcingkoncept.
Det utmanar séledes de interna ekonomiavdelning-

- Stark tillvaxt for Affarsservice

ningar for Ionsammare afférer. Principen dr
enkel och bygger dels pa grundlidggande tjins-
ter inom administration — bland annat 16nehan-
tering samt kund- och leverantorsreskontra —
dels pa mer avancerade tjdnster inom analys,
styrning och radgivning. Kunskapshuset profi-
lerar den breda kompetens som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har, men gor det
ocksa enklare att anpassa erbjudandet till de
vixlande behov ett kundforetag kan ha dver
tiden.

Kunskapshuset moter alla de krav som
stills pa en modern ekonomiavdelning. Detta
blir en stark konkurrensfaktor i takt med att fler
mindre och medelstora foretag viljer att kdpa in
stora delar av sin ekonomiadministration fran
externa specialister. Foretagen vill istillet
koncentrera sig pa den egna kiirnverksamheten,
vilket skapar mojligheter for Ohrlings
PricewaterhouseCoopers att hjilpa till. For att
mota kraven ldggs samtidigt mycket kraft pa
moderna och effektiva tekniklosningar. Snabb-
het, enkelhet och tillginglighet stér i centrum.

Okad tyngd inom radgivning Vid sidan om
revision och redovisning har tyngdpunkten pa
mer avancerad skattehantering och annan rad-
givning ocksa okat. Idag finns det cirka 150
specialister inom radgivning och skatt vid de
olika kontoren. Bakgrunden r att de mindre
och medelstora foretagens verksamheter hela

arnai kundféretag pa de orter dar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har kontor. Genom att
istéllet valja Affarsservice kan foéretagen forenkla,
effektivisera och 6ka tillgangligheten i sin ekonomi-
administration. Samtidigt kan mer av resurserna
satsas pa den egna karnverksamheten.

Ny webbportal Under &ret har marknadsféringen
forstarkts, bland annat genom koncernens kampanj-
satsning "Visionsbyran” som dven gett draghjélp at
tjidnsterna inom ekonomiadministration. Parallellt har
paketeringen av tjansterna blivit tydligare. Nyckelbe-
greppet "Kunskapshus” anvands i marknadsforingen
for att visa pa helheten som erbjuds inom Affarsser-
vice. Detta hus bestar av flera vaningar som innehal-

Bland vara kunder finns Amendo, Bilmetro, Boman & Company, Byggnads AB Ake Sundvall, Frebaco Kvarn, Ginza Musik,




tiden blir mer komplexa. Via fragor kring
forvirv, forséljningar, generationsskiften,
kapitalanskaffning, incitamentsprogram,
ombildningar, moms och transfer pricing maste
dérfor ocksa radgivningskapaciteten tas nér-
mare kunden. Konkret innebir detta att kompe-

tens pa en rad specialistomraden numera ocksa
finns tillgéingliga bade regionalt och lokalt.
Sammantaget kan Ohrlings
PricewaterhouseCoopers didrmed — via bredden
och inriktningen inom revision, redovisning
och radgivning — erbjuda moderna l6sningar for

det moderna foretaget. Dessa 1osningar speglar
utvecklingen i nédringslivet och baseras pa det
kunnande och de tekniska 16sningar som gor
foretagandet effektivare, sikrare och tryggare.

ler olika typer av tjanster. En annan nyhet ar satsningen
pé webbtjanster. Syftet &r att minimera det manuella
arbetet och fa alltfler kunder att anvanda webbportalen
affarsservice.se som lanserats under aret. Webbtjéns-
ten ar ett smidigt och sékert system, dar féretagaren
har tillgang till sin ekonomi dygnet runt, oavsett var
han eller hon an befinner sig.

Tillvaxten for Affarsservice ar fortsatt hdg — mer
an 20 procent under 2007/2008. Kedjeforetag ar
en kundgrupp som bearbetats extra hart och har har
utvecklingen varit fortsatt positiv. Liksom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers finns dessa foretag pa
manga platser i landet. Via Affarsservice kan de
sanka kostnaden for sin ekonomiadministration och
samtidigt fa tillgang till en lokal radgivare. | nasta steg

véntar dven en expansion till landets kommuner. Aven
hér vantas intresset fér outsourcing av ekonomiadmini-
strationen éka. Darfor har Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers och Agresso inlett ett unikt samarbete for att
erbjuda en I6sning kring leveransen av administrativa
tjanster till kommuner.

"Kunskapshuset” illustrerar
helheten som erbjuds
inom Affarsservice.

Revision, skatt
och afférs_r@ning

Afférsservice Plus
Ekonomisk analys och styrning

Affarsservice Bas

Redovisning, bokslut,
deklarationer och &rsredovisning

Afféarsservice Grund
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Léne- Leverantors-
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Laggen i Ludvika, Miljocenter i Malmo, Mono Music, Norrlands miljovard, Somas Instrument och Safsen Resort.
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Bransch

fokus
Bredden éar storiden

svenska turismindustrin. Har
finns allt fran sma livsstils-
foretag till flygbolag, hotellkedjor,
skidanlaggningar och néjesparker.
Tillvaxten ar hog och samtidigt pagar en konsolidering
dar foretagen blir allt stérre. Darmed 6kar behovet av
bland annat radgivning och affarsservicetjanster.

Turism &r bland annat konsten att forvandla resor,
ndjen, mat, service och boende till populdra produkter
och upplevelser. Och tillvaxten i denna bransch ar hég.
Under 2006 beraknas branschen ha omsatt 215,5
miljarder kronor — en 8kning med néstan 11 procent
jamfort med aret innan.

—Turism har blivit en basnaring som sysselsétter
mer an 150 000 arsanstallda i hela landet. Det ar en
©6kning med cirka 50 procent sedan 1995, berattar
Mats Niss Jonsson, ansvarig for branschomrédet

Sveriges nya (re)visionsbyra!

Genom att "trolla” med bokstaver férvandlas
revisionsbyran till en visionsbyra. Fa manniskor har
undgatt den prisbelénta marknadsféringskampanj
som rullat sedan varen 2008. Malet ar tydligt - att
visa att Ohrlings PricewaterhouseCoopers erbjuder
det basta och mest heltdckande stodet till féretag
som utvecklas.

Det &r bland annat revisionspliktens avskaffande som
stoper om férutsattningarna p& marknaden, sarskilt d&
bland mindre och medelstora féretag. Fér att méta for-
andringarna pagar ett omstéllningsarbete, dar bredden
i det egna erbjudandet tydliggérs, det vill sdga hela
utbudet av revisions- och radgivningstjanster samt
Affarsservice. Den stora reklam- och marknadsférings-
kampanjen stddjer detta arbete.

- Var position pa marknaden ar unik och nar det
géller att méta sméaféretagarnas behov av tjanster kan
vi leverera helheten — allt frdn det som maste fungera
I6pande, till exempel hantering av fakturor och 16n -
till mer avancerade tjanster inom ekonomiradgivning
som foretagare behdver for att utveckla sina verksam-
heter, sdger Hans Borsvik, ansvarig fér Local Business.

Fran datid till framtid | fokus star kundens basta.
Utmaningen &r att visa hur Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers kan vara det stéd som féretagaren behdver
for att véxa och utvecklas, bland annat genom att
stétta och frigdra dyrbar tid i det I6pande arbetet, eller

Hogtryck i rese- & turismbranschen

rese- & turism. Den goda tillvéxten beror bland annat
pa att vi lagger allt mer tid och pengar pa var fritid.
Férutom tillvaxt k&nnetecknas branschen ocksé
av ett brett spektra av féretag. Hér finns stora resefére-
tag, hotell- och restaurangkedjor, skidanlaggningar,
djur- och nojesparker, men ocksa méangder av sma-
féretag som arbetar med allt fran forsranning, hund-
spann eller kréftfiske till batturism, vandringar eller
kanotpaddling. Viktiga utvecklingsfragor for bran-
schen ar miljd-och klimatanpassade erbjudanden
samt behovet av att sékra Id6nsamhet och fortsatt
tillvéxt — allt enligt en enk&tundersékning som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers nyligen gjort.

En mognadsprocess Med tillvéxten och fore-
tagsetableringarna 6kar behovet av rad och stéd.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har en rad specia-
lister, som kan villkoren i turismindustrin och de fragor
som féretagen méste hantera.

—En av véra storsta konkurrensfordelar &r marknadstack-
ningen, betonar Mats Niss Jonsson. Vi finns ju dver hela
landet och kan erbjuda ett brett utbud av tjénster.

Med nyetableringen féljer ocksé att féretagen
behover bli mer professionella. Mats kallar det fér en
affarsmassig strukturering”, dar frdgor om lénsamhet,
effektivitet och affarsutveckling hamnar mer i fokus.

- Gemensamt for manga foretag ar behovet av
nyinvesteringar, vilket gor kapitalférsérjning till en stor
fraga, sager han. Varderingar, forvarv och avyttringar
samt ekonomistyrning, skatt och moms &r andra
omraden, dar var kompetens efterfragas.

- Eftersom méanga verksamheter ar sdsongs-
bundna varierar ocksé behovet av ekonomiadmini-
stration under &ret. Via Affarsservice kan vi erbjuda
mangsidiga outsourcingtjanster, som I6ser behoven
pé ett kundanpassat satt, fortsatter han. S& man kan
sdga att vi gér som branschen — erbjuder en helhet,
dar kundupplevelsen &r service, trygghet och nytta.

bista i utvecklingen genom kvalificerad revision och
rddgivning. Ambitionen tydliggérs genom att "trolla”
med ordet revisionsbyrd. Bara tva bokstaver férandrar
perspektivet fran datid till framtid. Darmed blir steget
till Sveriges nya visionsbyra inte langt!

- Viser i vara kundundersdkningar att kunderna har en
forhallandevis snav bild av vilka tjanster vi erbjuder.
Genom att betona att vi &r Sveriges nya revisionsbyra
vill vi flytta fram positionen och tydliggdra hela tjanste-
utbudet. Pa s& satt kan man séga att "var mission ar
kundens vision”, séger Mattias Isaksson, kommunika-
tionschef inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

- P& kort sikt handlar det om att lyfta fram utbudet
inom Affarsservice. P4 langre sikt vill vi att féretagarna
ska uppfatta oss som det sjalvklara stédet fér dem att
na sina visioner. Men ocksa sjalvklart att peka pa att
revisionen &r fortsatt en viktig del i var verksamhet,
fortsatter han.

Bred satsning Kommunikationskoncept ”Sveriges
nya revisionsbyrd” har rullats ut i flera steg, dér start-
skottet gick under varen 2008. Den breda satsningen har
omfattat stortavlor ute pa stan, annonser i riks- och lokal-
press, i radio och pa webben, men ocksé lokala koncept
med annonsering och utskick direkt till féretagen.

- Kampanjen har varit framgéangsrik och prisats i
reklamtavlingen 100-wattaren, berattar Mattias Isaks-
son. Métningarna visar att genomslaget bland mindre
och medelstora féretag ar stort. | marknadsforingster-
mer motsvaras det av lanseringen av en ny bilmodell.
Cirka 60 procent av de tillfragade forknippar Visions-
byran med Ohrlings PricewaterhouseCoopers och mer
an 30 000 unika personer har gatt in pd kampanjsajten.
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Fokus pa fordndring och utveckling

Effektiviseringar, omstruktureringar, bolagi-
seringar och utférsaljningar &r begrepp som
alltmer praglar de statliga verksamheterna.
Dessutom paverkas de har verksamheterna
av beslut och atgérder inom EU som ockséd
driver fram féréndringar av olika slag. | alla
dessa férandringsprocesser bidrar kompe-
tensen inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers — med breda erfarenheter fran
bade naringsliv och offentlig sektor - till
o6kad kvalitet och genomférarkraft.

Lang erfarenhet Den statliga delen av sam-
hillssektorn innefattar exempelvis riksdag,
regeringskansli, myndigheter, affarsverk,
utredningar och kommittéer samt statliga bolag.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har ling
erfarenhet av revisions- och radgivningstjinster
till kunder i dessa verksamheter. Uppdragen
handlar om allt fran analyser och utvirderingar
till verksamhetsutveckling med riktade insatser
for att forbittra styrning och kontroll. I néstan
all offentlig verksamhet dr ocksa effektiv
resurshantering ett nyckelbegrepp. Méanga av
insatserna tar ddrfor fasta pa just okad effektivi-
tet och ekonomisk nytta i den statliga sektorn.
Den langa erfarenheten fran denna sektor dren
konkurrensfordel i sig. Till styrkorna hor ocksa
de anpassade metoder och arbetsprocesser som
utvecklats genom aren och som mojliggor
snabba insatser.

Okat férandringstryck Forindringsmonstret i
samhillssektorn har sett ungefir likadant ut pa
senare ar. Nytt dr dock att tempot forvintas oka
och att vissa omraden fatt storre betydelse.
Detta tydliggors exempelvis i regeringens
ambition att sélja ut fler statliga verksamheter,
men ocksa via det 6kade intresset for nya drifts-
och finansieringsformer inom statlig verksam-
het. Den hir inriktningen skapar mojligheter for
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, dir radgi-
vare inom foretagstransaktioner, riskhantering
eller IT-styrning i hogre grad knyts till offent-
liga projekt for att skapa tydliga mervirden for
kunderna. Dessutom erbjuds kunderna bransch-
kompetens inom bland annat telekom, energi,
infrastruktur och fastigheter eller andra bran-
scher med tydlig koppling till statliga forénd-

ringsprocesser. Lagg dirtill den lokala genom-
forarkraft som Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers erbjuder — ett genomforande som base-

I

Bade i Sverige och internationellt bérjar en ny
ekonomisk geografi ta form, dar regionerna far

allt storre betydelse. Det leder i sin tur till krav pa
omstruktureringar och till att nya strategiska fragor
kommer i fokus. Inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers finns erfarna specialister som kan stédja

i det regionala utvecklingsarbetets alla faser.

Regional utveckling &r ett allt viktigare omrade,

som ska mdjliggdra att Sveriges regioner klarar
utmaningar kring 6kad konkurrens och globalisering.
Bakgrunden &r att en ny ekonomisk geografi haller
pa att ta form, dar demografi och urbanisering &r
starka drivkrafter som skapar nya regionala monster.
Via ett strategiskt arbetsséatt och nya typer av sam-
verkan kan landets regioner 6ka sin attraktionskraft
p& manniskor, kompetens och kapital. Ett starkt
varumarke och satsningar p& héllbara l6sningar
bidrar till att en region nar tillvaxt och hanterar sin
utveckling pa ett framgangsrikare sétt.

Stottar regional utveckling

ras pa bred marknadstickning 6ver hela Sverige
samt vid behov ocksa ett starkt internationellt
nitverk av experter pa offentlig verksamhet.

Sakrar tillvaxt Arbetet med framtidens region
rymmer en mangd strategiska fragor - till exempel
hur en region paverkas av forandringar i omvérlden,
hur konkurrenskraften kan stérkas och hur olika
intressenter kan engageras i regionens utveckling.
Kring denna typ av fragor stéttar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers med kompetens kring
naringslivets utveckling, strategiska och finansiella
infrastrukturfragor, varumarkesutveckling, hallbar
ekonomisk tillvaxt och strategisk radgivning. Har
formeras skrdddarsydda team med lokal férankring,
som utgdr fran specifika villkor och férutsattningar

i varje region. Stodet i den regionala utvecklings-
processen dr séledes heltdckande - fran visioner till
genomférande samt utvarderingar som méater effek-
ten av insatta resurser mot uppstéllda mal. Darmed
skapas helt nya méjligheter for att sékra tillvaxt och
férnyelse pa ett anpassat sétt.

Bland vara klienter finns AMS, Banverket, Botniabanan, Ekonomistyrningsverket, FMV, Jordbruksverket, Karolinska

Institutet, KTH, Luftfartsverket, Nutek, Operan, Regeringskansliet, Samhall, SJ, Svenska Spel, SVT, Vasallen, Vattenfall,
Vinnova och Vagverket.
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Effektiva Iosningar for kommunal sektor
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Prioriteringar, effektiviseringar, omstruktu-
reringar &r begrepp som praglar vardagen

i landets kommuner och landsting. Sam-
tidigt 6kar kraven pé tydlig profilering, nya
typer av samverkan och finansiering. | alla
dessa fragor — och manga fler — ger Komrev
ett aktivt stéd till kommuner och landsting
runt om i Sverige.

Arbetet inriktas pa tre olika omraden — revision,
radgivning och utbildning. Revision dr det klart
storsta omradet och star for ungefir hilften av
verksamheten. Komrev dr dock marknads-
ledande ocksé inom radgivning och utbildning.
Det gor att kunderna erbjuds breda och anpas-
sade 10sningar via det rikstidckande nitverket av
erfarna revisorer och radgivare. Kundnyttan
som f6ljer med dessa losningar kan beskrivas i
termer av effektvitet, sdkerhet och kvalitet.
Sévil revisionsinsatserna som radgivnings-
tjansterna har stor betydelse i arbetet med att
forandra och utveckla kundernas verksamheter
— vare sig det handlar om vérd, skola och
omsorg eller varumirkesbyggande, infrastruk-
tursatsningar och demokratifragor.

Ett sddant exempel dr extern ekonomiadmi-
nistration, ddr allt fler kommuner vill ligga ut han-
teringen av exempelvis bokforing och 16nehante-
ring pa externa specialister. For att mota utveck-
lingen har Komrev tagit fram nya losningar inom
ekonomiadministration, som gor verksamheten
enklare, sidkrare och mer kostnadseffektiv.

Kontroll i tva dimensioner Forvaltnings-
revisionen i kommuner och landsting tar sikte
pé fragor om méluppfyllelse, kvalitet och resurs-
forbrukning. Komrev har lang erfarenhet av
dessa fragor, dir granskningen av rakenskaper
och verksamhet ger verblick samt forbittrar den
politiska styrningen och interna kontrollen. P&
senare ar har dock forvaltningsrevisionen bred-
dats och fatt en tydligare strategisk betydelse.
Bakgrunden ér att det ocksa blir viktigare med
god yttre kontroll, dir kommunen har en klar
bild 6ver vad som krivs for att gora den attraktiv
for invanare, besokare, foretagsetableringar och
riskkapital. For att na hit krdvs innovationer och
visioner, som bygger starka varumérken for
stiader och regioner. Det forutsitter i sin tur en ny
typ av spelplan, dir kommunens olika resurser —
sociala, miljomissiga, kulturella och intellek-
tuella — samspelar med varandra.

Stravan efter forbéttrad yttre kontroll
paverkar ocksa forvaltningsrevisionen. Kom-
munernas formaga att analysera trender och
omvirldsscenarier — som sedan utnyttjas i det
egna strategiarbetet — kommer mer i fokus.
Komrev bidrar genom att utvirdera kommuner-
nas insatser, vilket resulterar i effektivare hjalp-
medel i kommunens verksamhetsutveckling.

Ny samverkan Aven inom radgivning paver-
kar omvirldsforandringarna Komrevs arbete.
Ett exempel giller nya finansieringsformer —

sa kallat Offentligt Privat Samarbete (OPS) —

dir offentliga och privata aktdrer samverkar
kring upphandling och genomférande av
infrastrukturprojekt. Komrevs specialister
erbjuder stod kring finansiering, genomférande
och forvaltning av OPS-projekt, bland annat
kring Nya Karolinska Solna, dir alternativa
16sningar for finansiering och drift utvérderats.

Ett annat aktuellt omrade dr e-forvaltning
via webben, som goér kommuner och andra
offentliga aktorer alltmer virtuella. E-forvalt-
ningen ska minska kostnaderna f6r myndig-
heter och kommunala bolag samtidigt som
servicen till medborgare och foretag forbittras.
Utmaningarna handlar om att kunna tillgodose
medborgarnas skiftande behov, men ocksa om
tekniska Iosningar och IT-sidkerhet. Komrevs
radgivningsuppdrag inriktas bland annat pa
samspelet mellan IT och verksamhet och
omfattar savil e-forvaltningsstrategier som
praktiskt genomforarstod.

Komrev har Sveriges bredaste kursutbud
for politiker och tjanstemén. Varje ar deltar
cirka 10 000-15 000 personer i nagon av de
75 kurser som erbjuds. For dessa ledare handlar
det dels om att mota kraven fran verksamhet
och medarbetare, dels hantera nya roller, dir
offentliga, ideella och privata aktorer kommer
att samverka pa annorlunda sitt i framtiden.

Bland vara klienter finns cirka 250 av landets 290 kommuner och deras bolag, exempelvis Stockholms stad, Géteborgs stad,

Malmo Stad, Solna stad. Dessutom 12 av Sveriges landsting, Region Skane, Vastra Gétalandsregionen och Region Varmland.




|deell sektor — fortroendeskapande revision

Den ideella sektorn omfattar en méngd
olika organisationer — exempelvis insam-
lings- och bistandsorganisationer, idrotts-
rorelsen, folkbildnings- och intresseorgani-
sationer, trossamfund, Svenska kyrkan,
bostadsrattsféreningar samt stiftelser och
fackférbund.

Verksamheten dr omfattande och beridknas varje
ar omsitta ungefir 140 miljarder kronor — det
motsvarar cirka sex procent av bruttonational-
produkten i Sverige. Kundnyttan handlar om
sidkerhet, trygghet och kvalitet i organisationer-
nas interna arbete, men lika mycket om trovér-
dighet i relation till omvirlden. Liksom manga
foretag dr de ideella organisationerna publika,
vilket gor dem sarbara om det uppstér fel och
brister i forvaltningen eller den interna kontrol-
len. Varumirket riskerar att skadas och det kan
vara forodande for en verksamhet som &r bero-
ende av donationer och frivilliginsatser av olika
slag. Liksom i manga andra branscher &r trans-
parens ett tema i tiden. Manga av de projekt
Ohrlings PricewaterhouseCoopers arbetar med
for ideell sektor handlar ocksa om att ge pers-
pektiv pa 6ppenheten i dessa verksamheter.

Specialistkompetens ger avtryck Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ér ledande i Sverige
inom revision och radgivning till ideell sektor.
Kompetensbredden &r den viktigaste konkur-
rensfordelen och omfattar forutom revisorer
dven experter pa allt fran skatt, intern kontroll
och IT till riskhantering och organisationsut-
veckling. Genom att arbeta med specialiserade
tjanster under lang tid har en stark marknads-
position etablerats. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers har den kundvolym, de resurser och det
kunnande som krévs for att kunna erbjuda
anpassade och utvecklingsorienterade tjdnster
till de ideella organisationerna. Branschkunska-
pen ér en unik styrka, som baseras pa breda kun-
skaper om lagstiftningen, kulturen, vérdering-
arna och sprakbruket i denna samhéllssektor.
Tjédnsterna delas in i tre omraden — revision,
radgivning samt utbildning och utveckling.
Revision #r det klart storsta omradet, dir méalet
ar att skapa trygghet och tillforlitlighet kring
redovisningen, till exempel i forhallande till
givare, medlemmar och andra intressenter.

Radgivningen omfattar omraden som skatter,
riskhantering, intern kontroll, kapitalforvalt-
ning eller fastighetsfragor. Utbildning och
utveckling dr den mest publika delen av verk-
samheten. Via samarbeten med tre olika forlag
publiceras regelbundet skrifter om aktuella
fragor och trender som berdr ideell verksamhet.

Varje ar genomfors Ideellt Forum. Det dr
en temadag for dem som arbetar med ledning,
styrning eller ekonomi inom ideell verksamhet.
Under denna dag presenteras nya forskarron och
deltagarna far dven mojlighet att skapa nitverk
och utbyta erfarenheter med varandra. Vid
Ideellt Forum utses dessutom “Bista arsredovis-
ning inom ideella sektorn” —en tivling som
Ohrlings PricewaterhouseCoopers varit med
och tagit initiativ till.

Till utvecklingsinsatserna hor ocksa
samarbete med forskarvirlden. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers samverkar med savil
Handelshogskolan i Stockholm som med pro-
fessor Filip Wijkstrom, som &r landets ledande
forskare inom ideell verksamhet. Genom att
sammanfora svenska och internationella fors-
kare, revisorer fran Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers och aktiva inom ideell sektor i olika
sammanhang breddas forstaelsen for sektorns
behov och framtida utveckling.

Forbattrad kontroll Under det gangna verk-
samhetsaret har efterfragan inom ideell sektor

okat. Det beror bland annat pa att fragor om
kontroll samt ordning och reda &r alltmer i
fokus. Det dr sérskilt styrelser och lednings-
grupper i de ideella organisationerna som efter-
fragar hogre kvalitet och effektivitet i det egna
arbetet. Arbetet med en kvalitetskod for landets
insamlingsorganisationer har fortgatt. Koden —
som antogs 2007 och géller fran 2009 — har
branschorganisationen FRII utvecklat tillsam-
mans med Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Kodarbetet har nu gétt in i en forankringsfas.
Det innebir att en méingd utbildningsinsatser
genomforts, savil for styrelser och lednings-
grupper som for medarbetare i insamlingsorga-
nisationerna. Revisorerna och radgivarna fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har fungerat
som coacher. Arbetet har inriktats pa omraden
som intern kontroll, riskhantering, processer
och arbetsrutiner.

Bistandssektorn har varit ett annat viktigt
omrade under aret. Bakgrunden dr den kritik
som riktats mot denna sektor och som skérpt
kraven pa interna rutiner och kontrollatgérder.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har hjilpt till
med utvirderingar av bistandsorganisationer-
nas arbete. Aven hir fokuserar arbetet pi en
bittre kontrollmiljo, som dels tillgodoser
myndigheternas krav, dels &r praktiskt tillimp-
bara for Roda Korset, Rddda Barnen och 6vriga
organisationer som berors.

Bland vara kunder finns ABF, Barncancerfonden, Byggnads, DHR, Diakonia, FRII, Filminstitutet, Fralsningsarmén, Global

Water Partnership, IF Metall, Kommunal, LO, Lararférbundet, RBU, Riksidrottsférbundet, Riksteatern, Rddda Barnen, SEKO,

Sida, SIS, Svenska Missionsradet, Svenska Roda Korset, Svenska kyrkan, Thielska Galleriet.
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Férankring av hallbarhetsarbetet

Intern forankring har praglat hallbarhets-
arbetet under aret. Avstampet togs i
ledning, styrelse och &garkrets. | ndsta
steg gors en bred kommunikationssats-
ning i hela organisationen for att skapa
delaktighet, Iarande och resultat.

Begreppet hallbar utveckling foddes vid FN:s
vérldskonferens 1987 nér Brundtland-rapporten
”Our common future” publicerades. Sedan dess
har klimatforiandringarna blivit en av de mest
omdebatterade hallbarhetsfragorna, bland annat
genom uppmirksamheten fran FN:s klimat-
panel (IPCC). Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers har ett brett samhéllsengagemang och
ska ddrfor medverka till en hallbar utveckling,
dér effektiva och langsiktiga 16sningar far
tydligt genomslag i alla samhéllssektorer.

Forankringen forst Foretagsledningen, styrel-
sen och dgarkretsen har varit huvudmalgrupp
for hallbarhetsarbetet under aret. Forankringen
av policies och arbetsprocess i dessa grupper
lagger grunden for ett framatriktat arbete i hela

organisationen. I nista steg tas separata mal
fram for att na métbara forbattringar av koncer-
nens hallbarhetsresultat. Samtidigt gors ocksa
en bredare satsning for att forankra ambitio-
nerna hos alla medarbetare.

Anpassning till hallbar affarsutveckling
Styrelsens policybeslut ligger till grund for
héllbarhetsarbetet. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers har sedan méanga ar en miljopolicy.
Denna har nu omarbetats och dr idag integrerad
i den nya policyn for hallbar afférsutveckling.
Grundstenarna i policyn 4r:
« Visionen Ohrlings PricewaterhouseCoopers
vision dr ett vil fungerande privat, offentligt

och ideellt foretagande som inger fortroende.

» Affdrsidén och framgangsfaktorerna
Affirsetiska regler kring hur foretaget influ-
erar samhéillsutvecklingen och omvandlar
kunskap till vérde.

« Vdrderingarna Code of Conduct ér ett ritte-
snore for hur foretaget agerar i yrkesutov-
ningen och &r skapad kring vérderingarna
Leadership, Teamwork och Excellence.

» Medarbetarna Verksamheten ska genomsyras
av respekt for jamlikhet, mangfald, ménskliga
rittigheter och medarbetarnas hélsa.

« Samhdllsnyttan Verksamheten bidrar till att
skapa ett vil fungerande och hallbart samhille.

* Miljén Foretaget strivar efter att minska den
egna verksamhetens belastning pa miljon.

» Lagefterlevnad Lagar och férordningar ses
som minimikrav.

 Ord gér fére handling Vision, vérderingar
och policies omsitts i affdrsplaneringen.

» Kommunikation Transparens ir ett ledord i
verksamheten. Lirande dr en forutséttning
for utveckling och stindig forbittring.

Attest av Global Compacts principer Under
aret attesterade Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers FN:s initiativ Global Compact och dess
tio principer om ansvarsfullt féretagande. Fore-
taget har ldnge arbetat med fragor med koppling
till dessa principer. Hallbarhetsarbetet ér priori-
terat i styrelse och ledning. Dérfor har styrelsen
satsat nodvindiga resurser for att ldgga fast
vérdegrund, policies och arbetsprocess.




Fran ord till redovisade resultat Det prak- o Vagledande GRl_lndlka-torer

tiska arbetet baseras pa en arbetsprocess som
beslutats av ledningen. Den bygger pa att
resultaten utviarderas mot métbara mal kring

Under aret har en genomgang gjorts fér att identifiera Sociala resultatindikatorer

w . e féretagets viktigaste hallbarhetsindikatorer. Dessa 6. Totalt antal anstallda och personalomséttning,
vasentliga hallbarhetsaspekter. Transparensen o - . ,. )
. T N indikatorer ska i nasta steg malsattas, rapporteras, per &ldersgrupp, kon och region (LA2)
dr i fokus och redovisningen av resultaten &r redovisas och féljas upp. 7. Procent av personalstyrkan som omfattas av
dérfor sjélvklar. T arsredovisningen presente- kollektivavtal (LA4)
ras hallbarhetsarbetet och pa hemsidan publi- Ekonomiska resultatindikatorer 8. Sammanséttning av styrelse och ledning ned-
ceras dessutom en separat hillbarhetsredovis- 1. F".‘“a_nSIGH péyerkan, §am.t andra FIS!“«.‘V och ) bruten pé kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptill-
nine. Hir o6rs siven en koppline till de riktlin méjligheter for organisationens aktiviteter, han- hérighet och andra méngfaldsindikatorer (LA13)
. g . g . p,p & . forliga till klimatférandringen (GRI-indikator EC2) 9. Loneskillnad i procent mellan min och kvinnor
jer for héllbarhetsredovisning, som tagits 2. Omfattningen av organisationens férmans- per anstllningskategori (LA14)
fram av Global Reporting Initiative, GRI. bestamda dtaganden (EC3) 10. Procent av betydande leverantérer och under-

leverantérer som har granskats avseende efter-
Miljbilsrekommendation Som en del av Miljomassiga resultatindikatorer levnad av manskliga rattigheter, samt vidtagna
° " . 3. Direkt och indirekt energiférbrukning (EN3 atgarder (HR2)

arbetet med hallbar affarsutveckling har .

I g . respektive EN4) Efter beslut om indikatorer ska dessa malsattas
beslut fattats om en sirskild miljobilspolicy. 4. Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthus- under 2008/2009. D4 etableras dven egna rapporte-
Den kommer att bli en del av foretagets gaser, i vikt. (EN16) ringssystem.
tj éinstebilspolicy. 5. Andra relevanta indirekta utsléapp av vaxthus-

gaser, i vikt (EN17)

Tjansteresor, konferenser och inkép En
av grundstenarna i affarsidén dr koncernens
lokala nérvaro via kontor pa 125 orter. Den
geografiska spridningen minskar behovet av
langre resor till klienterna. Tjinsteresor dr —
tillsammans med energiforbrukningen i kon-
torslokalerna — den viktigaste klimatpaver-
kande faktorn i verksamheten. Den storsta
utmaningen ligger dérfor i att minska koncer-
nens klimatpaverkan genom att forandra
resandet med bibehallen kundkontakt.

Resepolicy minskar klimateffekterna Ett
forsta utkast till miljopolicy for resor i tjdns-
ten diskuterades i styrelsen under éret.

Hallbarhetsaspekter vid inkop Vid halv-
arsskiftet 2008 behandlade styrelsen dven ett
utkast till miljopolicy for inkopsarbetet.
Grundtanken ér att inte gora aftdrer med
leverantorer som inte uppfyller grund-
laggande krav ur hallbarhetssynpunkt.

Larande partnerskap Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har under aret finan-
sierat utvecklingsprojekt i Indien. Projektet
kallas LUST for Life och stodjer utbildning av
barn samt framjar boende for gatubarn. Med-
arbetarna har mojlighet att bidra med pengar
och delta som volontirer. Ett exempel géller
Pratham School (www.pratham.org) som star-
tar och driver skolor f6r barn som inte kan ga

i skolan pa annat sitt. Organisationen Butter-
flies driver boende for gatubarn i New Delhi.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har bidra-
git till att ett nytt boende f6r 100 barn startas.
Sex volontirer fran foretaget har deltagit pa
plats i Indien sedan projektet startades 2007.
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-
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har dessutom Internationellt arbete och tjansteutbudet globalcommunities. Information om tjénste-
haft volontirer i internationella projekt som For en oversiktlig information om hallbarhets- omradet kan laddas ned fran hemsidan
administrerats i PricewaterhouseCoopers arbetet i PricewaterhouseCoopers internatio- www.pwc.com/se.
globala organisation. nellt hinvisas till hemsidan www.pwc.com/

HALLBAR AFFARSUTVECKLING - FRAN ORD TILL REDOVISADE RESULTAT | OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS
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Forvaltning av det vardefulla kapitalet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers &r idag
en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.
Spénnande uppdrag, breda karriarvagar,
anpassade kompetenssatsningar och
mojligheter att paverka den egna utveck-
lingen bidrar till denna position.

Under éret har ledarskapsfragorna betonats
extra starkt och da sirskilt coachning, som &r en
forutsittning for att fa medarbetarna att vixa
och utvecklas. Medarbetareutvecklingen
samordnas inom Human Capital och omfattar
exempelvis ledarskap, rekrytering och kompe-
tensutveckling samt hélso-, belonings- och
jamstilldhetsfragor. Utgangspunkten ir de
grundldggande vérderingar koncernen har kring
medarbetarfragorna. Hir betonas vikten av en
balanserad personalstruktur, affirsorientering,

professionalism, kreativitet samt aktiv samver-
kan mellan olika verksamheter. Medarbetar-

utvecklingen blir dirmed en given forutsittning

for att koncernens affirsmal ska kunna uppnas.

Mer strategiskt stod Human Capital kallades
tidigare Human Resource, men har bytt namn
det gangna aret. Bakom f6rindringen finns en
viktig podng: att medarbetarna ses som en vér-
defull tillgang — ett kapital — som maste forval-
tas for att utvecklas, inte en resurs som snarare
forbrukas. Samtidigt har Human Capital inrik-
tats mot sex omraden, som gor att den egna
specialistkompetensen utvecklar chefer och

verksamhetsomraden pa ett bittre sétt — Organi-

zation & Strategy, Global Mobility, Health &
Wellbeing, Recruitment/Student, Performance
Management samt Compensation & Benefits.

Stodet fran Human Capital tar sikte pa proak-
tiva 16sningar med forslag och anpassad rad-
givning. Det hjilper organisationen att lyfta
blicken i medarbetarfragorna och sikrar att de
matchar affarsmalen i sé stor utstrickning som
mojligt. Arbetet med medarbetarfragorna ses
som ett kretslopp, ddr mal, prestationer, upp-
foljningar och beloningar hinger samman.
Dessutom knyts individuella mal och affarsmal
ihop pa ett bra sitt. Det gor kopplingen mellan
utvecklingssamtal, internutbildningar, coach-
ning, utvirderingar och formaner tydligare for
medarbetarna under ett verksamhetsar.

|Ledarskapet betonas Under 2007/2008 har
ledarskapsfragorna betonats extra starkt. I kun-
skapsintensiva organisationer som Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ir ledarnas formaga

- Aterkoppling vassar ledarskapet

Ledarskapsfragorna star i centrum i det interna
forbattringsarbetet. Malet ar ett tydligt och
coachande ledarskap, som utvecklar bade
organisationen och medarbetarna. Flera hjalp-
medel bidrar i detta arbete - till exempel Upward
Feedback och People Survey.

—Upward Feedback innebér att varje medarbetare
lamnar konstruktiv feedback pé de chefer och ledare
man arbetar med eller rapporterar till, berattar Karin
Carlson inom Human Capital. Upward Feedback
gors en géng per a&r och varje chef far sedan en
personlig rapport, dar aterkopplingen kring deras
insatser sammanfattas.

Resultaten av Upward Feedback anvénds nar res-
pektive chef genomfor utvecklingssamtal med sin
egen chef. Darmed blir resultaten ett inspel i chefer-
nas personliga utveckling, som banar vég for riktade
atgarder. Under forra aret togs drygt 630 chefs-
rapporter fram — rapporter som ger en bra bild av
dagsléget vad géller styrkorna i ledarskapet och vilka
forbattringsinsatser som behdvs for att utveckla det
ytterligare.

Global undersékning Medarbetarundersék-
ningen People Survey &r ett annat verktyg i utveck-
lingsarbetet. Den &r gemensam fér den globala orga-
nisationen och genomférs varje &r. Aven hir betonas

ledarskapsfragorna, men ocksé de varderingar och
synséatt som ska prégla koncernens arbete.

— Etiskt beteende, stolthet dver foretaget och
egna utvecklingsmojligheter &r omraden dar vi i
Sverige brukar hamna hégt. Ménga ar néjda med
féretaget och rekommenderar det gérna som en bra
arbetsplats, beréattar Karin Carlson.

- Ett av de viktigaste forbattringsomradena i
People Survey ar coachande ledarskap, vilket vi arbe-
tar aktivt med for att utveckla, fortsatter hon. P4 sa satt
hanger People Survey och Upward Feedback ihop.
Fran olika utgangspunkter far vi fram ett bra underlag
kring riktade tgarder som gor oss annu béttre.
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att coacha — att lyssna, inspirera och engagera
sig i medarbetarnas utveckling — oerhort viktig.
Lika viktigt &r det att coachningen fungerar
Iopande och inte bara i samband med formella
utvecklingssamtal. Ett exempel pa detta &r akti-
viteten “Robust Dialog” som chefer vid landets
kontor genomgétt under aret. Syftet har varit att
oka tryggheten och sjilvinsikten i dialogen med
medarbetarna. Robust Dialog genomfordes
under tva dagar och byggde bland annat pa
praktiska kommunikationsévningar med hand-
fasta tips och verktyg, som enkelt anpassas till
den egna vardagen. Aven rekryteringen av hog-
skolestuderande har férdndrats. Numera
genomfors sa kallade Recruitment Days i
Stockholm da nya, potentiella medarbetare
bjuds in, intervjuas och utvirderas. Recruit-
ment Days dr ett samarbete mellan Human
Capital och de olika verksamhetsomradena
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Det
hir arbetssittet forbittrar ytterligare kvaliteten i
rekryteringen. De goda erfarenheterna gor att
Recruitment Days sannolikt kommer att
genomforas pa flera orter i landet.

MEDELTAL ANSTALLDA
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Det senaste aret har medeltal anstallda 6kat med drygt
10 procent.

Breddat erbjudande — nya medarbetare
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 6verviger
ocksa nya koncept for Affirsservice, dar till-
vixten okat kraftigt och rekryteringsbehoven
nu vixer. Kompetensprofilen dr annorlunda
inom Affirsservice, vilket gor att nya
karridrvidgar och mojligheter 6ppnas i foretaget.
Om hogskolestudenter tidigare dominerat i
rekryteringsarbetet blir till exempel gymnasie-
ekonomer nu en allt intressantare grupp. Att bli
ett attraktiv arbetsgivare ocksa for medarbetare
med andra kompetensprofiler blir dirmed en
viktig fraga for framtiden.

Jamstélldhetsarbetet har fortgatt under
2007/2008. Ett mentorprogram drivs sedan tva ar,
vilket ska bidra till att andelen kvinnor i ledande
befattning 6kar. Deltagarna har tillgang till en
extern mentor fran niringslivet och mélet 4r att
oka kunskapen och bredda perspektiven kring
ledarskap. ”Jamnt jobb” dr en annan aktivitet som
drivs pa lokal niva i samma syfte. Cirka 120
personer fran nio av landets regioner har deltagit
i detta nétverk for kvinnor i karridren.

MEDARBETARFAKTA

2007/08 2006/07

Medeltal anstéllda 3019 2748
—varav kvinnor 59% 57%
Medelalder 40 &r 41 &r
Personalomsattning 13% 10%
Totalt antal kvalificerade

revisorer 788 802
—varav auktoriserade revisorer 495 505

Medeltal anstéllda har passerat 3 000. Andelen kvinnor har
Okat under det senaste aret.
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Ungefér en tredjedel av de anstéllda &r mellan 30-39 &r.
Medeléldern i féretaget har sjunkit ndgot och &r 40 &r.
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Den sammanlagda sjukfranvaron har sjunkit jamfért med
féregdende &r. Andelen langtidssjukfranvaro har minskat
markant som resultat av ett aktivt rehabiliteringsarbete.

SJUKFRANVARO MAN/KVINNOR

%

SJUKFRANVARO ALDERSGRUPPER

%

05/06
M Man [ Kvinnor

Sjukfranvaron bland kvinnor har fortsatt att minska aven
om den fortfarande ar hogre an motsvarande siffra for

mannen. Aven sjukfranvaron bland mén har sjunkit nagot.

05/06 06/07 07/08
W 29 ar 30-49 &r W 50- ar

Alderskategorierna éver 30 ar har minskat sin sjukfranvaro
jamfort med féregéende &r. Olika former av idrotts- och
motionsverksamhet ar inslag i det halsofrémjande arbete
som bedrivs pa bade lokal och évergripande niva.
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Forvaltningsberattelse

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende &r.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Pricewaterhouse-
Coopers i Sverige AB, organisationsnummer 556126-4259, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2007-07-01-2008-06-30.

Allmant om verksamheten PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
forvirvade Ohrlings PricewaterhouseCoopers Gruppen ABs verksamhet
inklusive dotterforetag per 2006-06-29 och bildade dirmed nytt moder-
bolag i Ohrlings PricewaterhouseCoopers-koncernen. Bolaget figs av 242
(236) partners, samtliga verksamma inom koncernen.

PricewaterhouseCoopers i Sverige édr Sveriges ledande foretag inom
revision och radgivning med ett tjansteutbud som omfattar revision, redo-
visning, affdrsservice och kvalificerad radgivning inom skatt och
Corporate Finance.

PricewaterhouseCoopers i Sverige har ett tjansteutbud och en mark-
nadsorienterad organisation som utgar fran klienternas och kundernas
behov oavsett storlek. Foretaget erbjuder hog tillginglighet, personligt
engagemang och bésta kunskap om marknadssegment och branscher.

PricewaterhouseCoopers i Sverige ingar i PricewaterhouseCoopers
som dr vérldens storsta revisionsforetag. Forutom kvalificerade revisions-
tjanster ligger tyngdpunkten pa att ge specialistkunnande till den svenska
marknaden samtidigt som klienterna erbjuds kompetens fran
PricewaterhouseCoopers globala nétverk i 153 ldnder. Verksamheten i
Sverige bedrivs pa 125 orter runt om i landet och antalet kunder uppgar
till ndra 60 000.

Resultat och stallning Under aret har Ohrlings PricewaterhouseCoopers
starkt marknadspositionerna savil bland de storre foretagen som inom
den mindre och medelstora foretagssektorn samt inom den kommunala
och statliga sektorn. Ohrlings PricewaterhouseCoopers marknadsandel
bland de noterade foretagen pa OMX (Stockholmsborsen) och NGM
uppgar till 34 (33) procent, vilket stimmer vil med var position bland de
storsta bolagen inom VAs Top 500-lista. Cirka 15 procent av alla bolag i
Sverige anlitar idag Ohrlings PricewaterhouseCoopers for revision.

Under éret har gjorts 2 (2) bolagsforvirv samt 16 (14) inkramsfor-
viry, vilket bidragit till att stirka marknadsandelarna lokalt.

Koncernens intékter uppgick till 4 046 (3 756) Mkr och medelantalet
anstéllda var 3 019 (2 748). Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 489 (370) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 90 (140) Mkr. De likvida med-
len i koncernen var 437 (330) Mkr vid arets slut. Darutover har 130 (167)
Mkr placerats i kortfristiga placeringar. Sammantaget uppgar diarmed lik-
vida medel och kortfristiga placeringar till 567 (497) Mkr. Soliditeten
uppgick till 16 (15) procent.

Kassaflgdet fran den 16pande verksamheten uppgick till 476 (363) Mkr.

Moderbolaget PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs uppgift ér att
tillhandahalla tjédnster till andra foretag inom koncernen. Administratio-
nen skots av dotterforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick till 240 (232).

Milj6 Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmélningspliktig
verksambhet enligt miljobalken. En miljopolicy finns upprittad.

Finansiering Finansiering sker primirt genom kvarhallna vinstmedel och
automatiska skulder. For sirskilda satsningar har dgarna bidragit med
medelfristig finansiering.

Framtida utveckling De senaste drens goda utveckling for koncernens
tjansteutbud forvintas fortsitta dven under de ndrmaste aren.

Férslag till vinstdisposition Till arsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel (tkr):

Balanserat resultat 13325
Arets resultat 230545
243 870

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 12 000 kr/aktie 225900
att i ny rékning éverfors 17970
243 870

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen Styrelsens
uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den foreslagna utdel-
ningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).




Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Rorelsens intakter
Fakturerade arvoden 3646 564 3478717 465 839 583 605
Férandring av ej fakturerade arbeten 30078 -41 843 - -
Ovriga rérelseintékter 369019 319522 974 1404
Summa rorelsens intékter Not 1 4045 661 3756 396 466 813 585 009
Rérelsens kostnader
Personalkostnader Not 2 —2 454 080 -2 289407 —441 265 -537 990
Ovriga externa kostnader Not 3, 4 -1018878 -1 027 626 -623 -1020
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar Not 5 —64 191 -57 837 - -
Summa rorelsens kostnader -3 537 149 -3 374 870 -441 888 -539010
Rorelseresultat 508 512 381 526 24 925 45999
Resultat fran finansiella investeringar
Anteciperad utdelning fran dotterforetag - 223234 165 000
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 6 20077 20384 3307 955
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 7 -39 381 -31545 -19039 -12623
Summa resultat fran finansiella investeringar -19 304 -11161 207 502 153 332
Resultat efter finansiella poster 489 208 370 365 232427 199 331
Skattekostnad Not 8, 9 —148 253 —107 540 -1882 —-4745

Arets resultat 340955 262 825 230 545 194 586
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anidggningstillgangar
Goodwill Not 10 89 301 83791 - -
Summa immateriella tillgangar 89 301 83791 - -
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier Not 11 129141 114703 = -
Summa materiella tillgangar 129141 114703 - -
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 12 - - 307 441 199 247
Andelar i andra bolag Not 13 2834 2837 705 705
Uppskjutna skattefordringar Not 9 - - 7725 8620
Andra langfristiga fordringar Not 14 48 565 17515 7151 7 301
Summa finansiella tillgangar 51 399 20 352 323022 215873
Summa anlaggningstillgangar 269 841 218 846 323 022 215873
Omséttningstillgangar
Ej fakturerade arbeten 234 692 204 523 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 949 735 1002 353 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 196519 347 393
Skattefordringar - - - 12395
Ovriga fordringar 16 444 29149 503 5445
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 15 78201 89 035 427 2793
Summa kortfristiga fordringar 1044 380 1120537 197 449 368 026
Kortfristiga placeringar 130 240 167 288 - -
Kassa och bank Not 22 437 427 330418 96 529 17 068
Summa omsattningstillgangar 1846 739 1822766 293978 385 094

SUMMA TILLGANGAR 2116 580 2041612 617 000 600 967




Koncernen Moderbolaget

2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 188 192 188 192
Bundna reserver/Reservfond = - = -
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 6511 35880 13325 4346
Avrets resultat 340 955 262 825 230 545 194 586
Summa eget kapital 347 654 298 897 244 058 199124
Avséttningar Not 17
Avsattningar for pensioner, PRI 273722 267 231 - -
Ovriga avséttningar for ej kredit-férsakrade pensioner 180019 207 478 71775 76 668
Avsattningar for skatter Not 9 60 788 12043 - -
Summa avséttningar 514529 486 752 71775 76 668
Léangfristiga skulder
Forlagslan fran aktiedgare Not 18 102780 101280 102780 101280
Summa langfristiga skulder 102780 101 280 102780 101 280
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 94194 108 770 6211 509
Skatteskulder 121676 34 221 309 -
Ovriga skulder 315 547 365 808 155295 169 068
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 19 620 200 645 884 36572 54 318
Summa kortfristiga skulder 1151617 1154 683 198 387 223 895
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2116 580 2041612 617 000 600 967
Stéllda sékerheter Not 20 85000 52769 Inga Inga

Ansvarsforbindelser Not 21 5286 5165 265 458 258 269
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 508512 381526 24925 45999
Avskrivningar 64 191 57 837 = -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 23 -31980 -36 943 -4 893 -2 411

540723 402 420 20032 43 588

Erhallen ranta 20436 23404 3307 955
Erhalina utdelningar - - 223234 165 000
Erlagd ranta 27176 -11335 -19 039 -12623
Betald inkomstskatt -85176 —94 166 -12 322 -39 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 448 807 320 323 239 856 157 658
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning ej fakturerade arbeten -30 169 41 893 - -
Minskning/6kning kundfordringar 54 036 -227 247 = -
Minskning/6kning évriga kortfristiga fordringar 24207 -10632 158 203 -73155
Minskning/6kning leverantdrsskulder -14 984 -7 754 5702 509
Minskning/6kning évriga kortfristiga rérelseskulder -6 184 246 860 -31519 208 839
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 475713 363 443 372242 293 851
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 24 —27 769 -38 332 = -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 25 -51714 —65 879 - -
Salda materiella anlaggningstillgangar 266 - -
Investeringar i dotterféretag Not 26 -112718 -112423 -108 194 -96 792
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -35 600 -1 092 = —200
Salda andelar i andra bolag Not 13 3 4893 - -
Avyttring/amorteringar av évriga finansiella anlaggningstillgangar 4550 350 149 1278
Minskning/6kning kortfristiga placeringar 37 048 —-86 842 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 200 —-299 059 -108 045 -95714
Finansieringsverksamheten
Inldsen/ nyemission -4 1 -4 11
Upptagna Ian 10200 3600 10200 3600
Amortering av skuld -8700 -4 350 -8 700 -4 350
Lamnat koncernbidrag = - -2 232 -
Utbetald utdelning —-184 000 —-180 500 —-184 000 —180 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -182 504 -181 239 -184 736 -181 239
Arets kassaflode 107 009 -116 855 79 461 16 898
Likvida medel vid arets borjan 330418 447 273 17 068 170

Likvida medel vid arets slut 437 427 330418 96 529 17 068




Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper Arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allminna rad. P4 omraden
dir redovisningen dessutom foljer Redovisnings-
radets rekommendationer (RR) anges dessa under
respektive rubrik nedan. Tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna ir oforindrade fran foregaende ér.

Koncernredovisning Koncernredovisning har upp-
réttats enligt RR1:00.

Per den 29 juni 2006 forvirvade Pricewaterhouse-
Coopers i Sverige AB dotterforetagen fran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers Gruppen AB. Da forvirven
star under gemensam kontroll har ingen ny forvérvs-
balans upprittats utan de tidigare forviarvsvérdena har
overtagits. Under aret har en tilldggskopeskilling
utgatt enligt not 12.

Dotterforetag, det vill séga sddana foretag dir
koncernen har ett innehav som motsvarar minst hélften
av rosterna eller pa annat sitt utovar ett bestimmande
inflytande 6ver verksamheten, omfattas av koncern-
redovisningen.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag dé ett bestimmande inflytande
over foretaget overforts till koncernen och till och med
den dag da detta inflytande upphor. Forvirvsmetoden
anvinds for redovisning av forvirv av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvérv utgors av verkligt
virde for tillgangarna som limnades i utbyte. Det 6ver-
skott som ir skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets netto-
tillgdngar redovisas som goodwill. Se nedan for tillim-
pad redovisningsprincip for goodwill. Koncerninterna
transaktioner, saldon och orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Avvikelse fore-
ligger mellan redovisningsprinciperna for koncernen
och moderbolaget vad giller avsittningar till ej kredit-
forsdkrade pensioner samt intidktsredovisningen.

Fusioner Fusion av heldgda dotterforetag i underkon-
cerner redovisas enligt koncernvirdemetoden. Detta
innebir att tillgangar och skulder 6vertas till virden
som har sin grund i den forvirvsanalys som upprétta-
des vid det ursprungliga forvérvet av dotterforetaget.

Intéktsredovisning Intiaktsredovisningen foljer
RR11.

Resultatavrikning sker I6pande och ej fakturerade
arbeten upptas till utfaktureringsvirdet. For utforda
tjansteuppdrag redovisas inkomsten och de utgifter
som dr hdnforliga till uppdraget som intikt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett
uppdrags firdigstillandegrad bestdms genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jaimfors med beriknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett tjansteuppdrag
inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas

intidkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett upp-
drag redovisas omgéaende som kostnad.

Moderbolaget, som tillhandahaller tjinster inom
koncernen, redovisar intdkterna enligt fakturerings-
principen.

Inkomstskatter Redovisning av skatter foljer RR9.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, juste-
ringar avseende tidigare ars aktuella skatt och fordnd-
ringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatte-
regler och skattesatser som &r beslutade.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redo-
visas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovi-
sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporira skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom att dotterforetagen
vinstavriknar utférda tjansteuppdrag pa 16pande
rakning i den takt de faktureras och genom avsitt-
ningar till obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redo-
visas i den utstriackning det dr sannolikt att avdraget
kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas — pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning — den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Fordringar Fordringar upptas till det belopp som
beriknas bli betalt, varvid avsittning sker med beak-
tande av fordringarnas aldersprofil.

Anlaggningstillgdngar Anldggningstillgingar redo-
visas enligt RR12 och RR15.

Immateriella och materiella anlédggningstill-
gangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
beriknat restvirde (normalt 0) och ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan
baseras pa anldggningstillgangarnas anskaffnings-
virde. Avskrivningar sker baserat pa tillgingarnas
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Goodwill 5ar
Inventarier 10ér
Kontorsmaskiner och bilar 5ar
Datorutrustning 3ar

Nedskrivning av tillgdngar Nedskrivning av till-
géangar foljer RR17.

Nir det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i virde gors en bedomning av tillgangens
redovisade virde, inklusive goodwill. I de fall en till-
gangs redovisade virde overstiger dess beréknade
atervinningsvirde skrivs tillgingen omedelbart ner
till sitt atervinningsvirde.

Andelar i koncernféretag och andra bolag Ande-
lar i koncernforetag och andra bolag virderas till
anskaffningskostnad med avdrag for erforderliga
nedskrivningar.

Finansiella instrument Redovisningen foljer RR 27.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar virdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder,
leasingskulder och laneskulder. Marknadsvirden pa
finansiella instrument beriiknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For 6vriga
finansiella instrument ddr marknadsvérden ej finns
noterade, bedéms marknadsvirdet 6verensstimma
med bokfort virde.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas som
omsittningstillgéngar till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osikra kundfordringar.

Védrdepapper och finansiella fordringar. Virdepap-
per och finansiella fordringar som 4r anskaffade med
avsikt att innehas langsiktigt redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrénte-
metoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.

Kortfristiga placeringar som dr anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med
lagsta vidrdets princip till det lagsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde. Alla transaktioner med
virdepapper redovisas pa likviddagen.

Laneskulder Laneskulder redovisas initialt till
erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden sasom réntekostnad
eller rinteintikt 6ver lanets 1optid. Harigenom ver-
ensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som skall dterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skul-
der sker forst nér skulderna har reglerats genom ater-
betalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
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Transaktionsexponering Kundfordringar och
leverantorsskulder i utlandsk valuta virderas till
balansdagens kurser. Inga sdkringstransaktioner
forekommer.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skul-
den avses ske.

Inga derivatinstrument forekommer.

Not 1 — Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsomraden

Avsattningar Avsittningar redovisas nér koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat
av intriffade hindelser och det dr sannolikt att
utbetalningar kommer att krdvas for att fullgora for-
pliktelsen. En forutséttning dr vidare att det gér att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas.

Kassaflodesanalys Kassaflodesanalysen redovisas
enligt RR7.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

forts. Not 2

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad till kinda belopp eller har en kortare ater-
staende 16ptid 4n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Koncernen 2007/2008 2006/2007 Varken tantiem eller annat liknande arvode har utbetalats till styrelse, verkstillande
Revision och redovisning 2851299 2699169  och vice verkstillande direktorer under det gingna verksamhetsaret. Inga avtal om
Skatt 430892 381140 avgangsvederlag eller dylikt forekommer. I ersittningarna ingar resultatbaserade
Corporate Finance inklusive Transaction Services 450576 331248 partnerersittningar.
Rorelsens intékter fran egna verksamheten 3732767 3411557 NAgot vinstandelssystem foreligger inte inom foretaget, varfor inga ersitt-
Fakturerade intékter for underkonsulter : P
och utidgg 312 894 344 839 ningar har utgatt i detta avseende.
Summa rorelsens intékter 4045 661 3756 396 2007/2008 2006/2007
For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 100 (100) procent av arets Styrelseledaméter och Abnatgnlﬁ Varav Agtaﬁgﬁi Varav
forsaljning till egna dotterforetag. ledande befattningshavare dagen man dagen mén
Moderbolaget
Not 2 — Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala Styrelseledaméter 15 73% 15 65%
avgifter Verkstéllande och vice verkstallande
direktérer samt andra ledande
Koncernen Moderbolaget befattningshavare 3  100% 1 100%
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 Koncernen
Medelantal anstéllda Styrelseledamoter 15 73% 15 65%
uppgar till Verkstéllande och vice verkstéllande
: direktérer samt andra ledande
Kvinnor 1790 1577 39 36
fattningsh 1009 1009

Van 1229 171 201 19 befattningshavare 3 00% 3 00%
Totalt medelantal
anstéllda 3019 2748 240 232 Sjukfranvaro 2007/2008 2006/2007
Lo h ersittni Total sjukfranvaro 2,4% 2,8%
ug;;'é‘r’fi" ersattningar — Andel langtidssjukfranvaro
Stvro| < <taland av total sjukfranvaro 49,5% 59,9%
ocsg?/iscz \\//:rrksstglllsgds Total sjukfranvaro for méan 1,5% 1,6%
direktorer 5490 6448 5490 6448 Total sjukfrénvaro for kvinnor 3,3% 3,7%
Ovriga anstéllda 1484522 1397 937 206 336 280028 Total sjukfranvaro for anstéllda —29 ar 1,2% 1,2%
Totala Iéner och Total sjukfranvaro for anstéllda 3049 ar 2,6% 2,8%
ersattningar (EODIONE) 1404385 211626 286476 1opq sjukfrénvaro for anstélida 50 ar— 3,5% 3,8%
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 542 628 492 375 106 869 112993
Pensionskostnader 267 182 296 805 121065 137678
varav for styrelse,
verkstéllande och vice
verkstéllande direktdrer 5011 4599 5011 4599
Totala I6ner, ersatt-
ningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 2299822 2193565 439 760 537 147




Not 3 — Erséttning till revisorerna

Not 9 — Uppskjuten skatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Revision, SET Revisionsbyra 428 389 Arets uppskjutna
Revision, 6vriga _ 33 skattekostnad/-intakt
Summa 428 422  Uppskjuten skatteintékt
- avseende temporéra
Moderbolagets revisionskostnad belastar dotterforetaget Ohrlings Pricewaterhouse- skillnader = -3 001 = -
Coopers AB. Kostnaden har berdknats till 30 (30) tkr. Uppskjuten skatte-
kostnad avseende
Not4 -0 ti ™ . tal temporara skillnader 49163 - 895 928
ot 4 - Operationella leasingavtal Uppskjuten skatt
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, framforallt hyreskontrakt pa resultatrakningen 49163 -3 001 895 928
. . K . P . Redovisat resultat fore
lokaler avseende icke uppsigningsbara leasingavtal, redovisas enligt f6ljande: okatt 489 208 370365 230 497 199331
Koncernen Skatt enligt gallande
2007/2008 2006/2007  skattesats -136 978 -103 702 -65 080 -55813
N . o . Skatt hanforlig till
Fs)rfaller tfll betaln!ng inom ett ar : i 1652 297 135318 ticligare &r _304 116 ) B
Forfaller till betalning senare én ett men inom fem ar 427 805 364 387 -
- . - - z Skatteeffekt av €]
Forfaller till betalning senare n fem ar 156 478 196020 avdragsgilla kostnader —11962 —7 640 1855 -1336
Summa 736 580 695 725 Skatteeffekt av ]
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret Ziatteptfkt:?a lntaktker 2865 6435 2549 6204
: atteeffekt av ej skatte-
till 189 050 (175 364) thr. pliktiga intékter, utdelning - - 62 506 46 200
o . . . Skatteeffekt pa
Not 5 — Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella avskrivning av goodwill -1854 -2517 = -
anlaggningstillgangar Skatt p4 arets resultat i
resultatrakningen -148253 -107 540 -1882 -4745
Koncernen
2007/2008 2006/2007 Skattesats Den gillande skattesatsen ir skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.
Goodwiil 277783 —22997 Skattesatsen dr 28 procent.
Inventarier -36418 -34 840
Summa —64191 _57837  lemporéra skillnader Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller
skulders redovisade respektive skatteméssiga virden dr olika. Temporira skillna-
Not 6 - Rénteintakter och liknande resultatposter de.r avseende féljan'de poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
Ranteintakter 19810 16 638 3307 955 Uppskjutna skatte-
Valutakursvinster 267 3292 = - skulder
Utdelningar = 454 = - Ej fakturerade arbeten 65714 57 266 = -
Summa 20077 20384 3307 955 Obeskattade reserver 32755 224 — -
Ovriga kortfristiga
fordringar 480 480 - -
Not 7 — Rantekostnader och liknande resultatposter Summa uppskjutna
skatteskulder 98 949 57 970 = -
Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007  2007/2008 2006/2007 #deps_kjutna skatte-
ordringar
Rantekostnader -38879 -30212 -19039 -12623 g —
- Andra langfristiga
Valutakursforluster -502 -1333 = - fordringar 2 951 _3554 - -
Summa -39 381 —31545 -19039 -12623  Avsittningar -35910 -42 373 7725 -8620
Summa uppskjutna
Not 8 — Skattekostnad skattefordringar -38 161 -45 927 -7725 -8 620
Upps_kjutna skatte-
Koncernen Moderbolaget fordringar (-)/skatte-
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007  Seder (+), netto ElEn 12049 7728 8620
De belopp som redo-
Aktuell skatt -99 090 -110 541 -987 -3817 _visats i bala_n_srékningen
Uppskjuten skatt -49163 3001 -895 928  Inkluderar fdljande:
Summa -148253 107 540 -1882 -4745  Uopskjuten skatte-
fordran som utnyttjas
efter mer &n
12 manader 17113 26 497 - -
Uppskjuten skatte-
skuld att betala efter
mer &n 12 manader 84107 49 030 = —
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Not 10 — Goodwill

forts. Not 12

Koncernen Fullstandig forteckning 6ver vilande bolag och indirekta innehav kan erhallas frén
2008-06-30 2007-06-30 ~ Bolagsverket.
Ing&ende anskaffningsvarde 549 511 208 866 Forvirvsavtalet avseende de forvirvade bolagen ovan omfattar resultatbase-
Arets forandrin g rade villkor om tilliggskopeskilling. Under innevarande ér har en slutlig tilldggs-
_ |nVeSteringar 33322 56 481 kopeskllllng pénl 109 494 tkr utgfitt.
- Utrangeringar —24 740 —22 836 )
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 251 093 242 511 Not 13 — Andelar i andra bolag
R o Koncernen Moderbolaget
| ki -158 72 -1 7
grgef:?grz:;’fmrg”a:'”gar 58 720 58679 2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
— Utrangeringar 24701 22956  Brf Fjéllvgttnet 55 55 - -
— Arets avskrivningar 27773 “20997  BrfGarnisonen 735 735 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -161792 158720 BrfSurbrunn9 1244 1244 - -
Ulina Golf 705 705 705 705
: " PwC Eurofirm
Utgéende planenligt restvarde 89 301 83791 Cooperative 94 94 _ _
. Ovriga andelar 1 4 = -
Not 11 - Inventarier Summa 2834 2837 705 705
Koncernen
Ingéende balans 2837 7530 705 505
SHNSUEEN)  2007-06-30 Arets investeringar - 200 - 200
ngéende ans.kaffningsvérde 230001 243919 Awyttring -3 —4 893 - -
Arets férandringar Utgaende balans 2834 2837 705 705
- Inkdp 52 065 66 707
— Forsaliningar och utrangeringar -35 585 -80625 o L. .
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 246 481 230 001 Not 14 - Andra langfristiga fordringar
o Koncernen Moderbolaget
Ingaende avskrivningar -116298  -160508 2008-06-30 2007-06-30  2008-06-30 2007-06-30
Arets forandringar : Ingdende balans 17515 16973 7301 7651
— Foérsaljiningar och utrangeringar 34 376 80 050 < - -
—— Arets investeringar 35 600 892 - -
— Avskrivningar -36418 —-34 840 < -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 117340 115208 oo amorteringar —4 550 ~550 ~150 ~950
9 9 Utgaende balans 48565 17515 7151 7301
Utgéende planenligt restvarde 129141 114703 . L
Konst ingdr i anskaffningsvirdet med 4 084 (3 962) tkr. Not 15 — Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
Not 12 — Andelar i koncernféretag 2007/2008  2006/2007  2007/2008  2006/2007
Moderbolaget Forutbetalda hyror 36170 33411 - -
Forutbetalda
2008-06-30 2007-06-30  fyrgziringar 23259 26 901 - -
ngéende bokfort varde 199 247 102 455 Upplupna rante-
Arets investering 108 194 96 792 intakter 2447 2806 121 6
Utgaende bokfoért varde 307 441 199 247 Ovriga poster 16 325 25917 306 2787
Summa 78 201 89035 427 2793
Nom Bokf Andel
Antal  varde véarde Réster Not 16 — Férandring av eget kapital
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 5000 500 295122 100% i i
Aktie- Bundna  Fritt eget Summa
Komrev AB 10000 10000 11716  100%  Koncernen kapital  reserver kapital eget kapital
PricewaterhouseCoopers AB 5000 100 503 100%
orFl’chv Horl di:g v pen T 000 00 00 00%  Belopp vid érets ingéng 192 ~ 298705 298 897
307 441 Inldsen aktier —4 - —4
Utdelning -184 000 -184 000
Utbetald tillaggskopeskilling -108 194 -108 194
Uppgi_fter'om dotterf('jretageps . Arets resultat 340 955 340 955
organisationsnummer och séte Org nr Séte Belopp vid arets utgang 188 _ 347 466 347 654
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740 Stockholm
Komrev AB 556030-3827 Stockholm
PricewaterhouseCoopers AB 556067-4276 Stockholm
OPWC Holding AB 556509-4298 Stockholm




forts. Not 16

Aktie- Reserv-  Fritt eget Summa
Moderbolaget kapital fond kapital eget kapital
Belopp vid érets ingang 192 198 932 199 124
Inlésen aktier -4 - -4
Utdelning -184 000 —184 000
Lamnat koncernbidrag -2234 —2234
Skatteeffekt av
koncernbidrag 627 627
Arets resultat 230 545 230545
Belopp vid arets utgang 188 243 870 244 058

Antal aktier uppgar till 18 825 stycken med ett kvotvirde pa 10 kr. Samtliga aktier

ar fullt betalda.

Not 17 — Avséttningar

Not 20 — Stallda sakerheter

Koncernen
2007/2008  2006/2007
Avseende avsattningar fér pensioner
Foretagsinteckningar 50 000 50 000
Spaérrade placeringar
Garantiférbindelser 35000 2769
Summa 85000 52769
Not 21 — Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget

2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30
For dotterforetagets
pensionsskuld - - 265 458 258 269
Forsakringsbolaget
Pensionsgaranti
(FPG) 5286 5165 - -
Summa 5286 5165 265 458 258 269

Koncernen

2008-06-30 2007-06-30
Pensioner
Avsattning vid periodens ingang 267 231 260931
Periodens avséattningar 7022 7935
lanspréktaget under perioden -531 -1635
Avsattning vid periodens utgang 273722 267 231

Koncernen Moderbolaget

2008-06-30 2007-06-30 2008-06-30 2007-06-30

Ovrig avsattning
for ej kreditforsak-
rade pensioner

Skadestandsansprak riktas fran tid till annan mot revisorer och revisionsbyréaer. Nu
aktuella fall bedoms inte férorsaka koncernen négon visentlig belastning.

Not 22 — Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 450 000
(250 000) tkr. Krediten var outnyttjad per balansdagen.

Not 23 - Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Avséattning vid Koncernen
periodens ingang 207 478 237 498 76 668 79079 2008-06-30 2007-06-30
P.eriodens avsatt- Pensionsavsattningar, netto -33 203 -43 956
ningar 1784 2852 1184 1184 Utrangering/nedskrivning immateriella tilgangar 39 6 440
lanspréktaget under Utrangering materiella tillgéngar 1184 573
i —29 24 -32572 -6 077 -
perlc_)_der? . 9243 325 60 3695 Summa 31980 36943
Avsattning vid
periodens utgang 180019 207 478 71775 76 668
Not 24 - Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen

2008-06-30 2007-06-30

Skatter

Avséattning vid periodens ingang 12043 14 926
Férandring av uppskjuten skatt i resultatrakningen 49163 -3001
Foérvarvad uppskjuten skatt -418 118
Avsattning vid periodens utgang 60788 12043

Not 18 — Forlagslan

Avser medelfristig inldning fran deldgarna. Marknadsmassig ranta utgar pa utesté-
ende lanebelopp.

Not 19 — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2007/2008  2006/2007 2007/2008  2006/2007
Upplupna léner 405 548 365 991 10949 20368
Upplupna sociala
avgifter 173612 173725 22 421 31567
Ovriga poster 41 040 106 168 3202 2383
Summa 620 200 645 884 36 572 54318

Arets totala investeringar i immateriella anliggningstillgingar fordelar sig enligt

foljande:
Koncernen

2008-06-30 2007-06-30
Arets investeringar (not 10) -33322 -56 481
Koncernméssigt varde pa
anlaggningar i nya dotterforetag 5553 18149
Paverkan pa likvida medel
fran arets investeringar -27769 -38 332
Betalning av skulder hanforliga till
tidigare investeringar - -
Paverkan pa likvida medel
i investeringsverksamheten -27769 -38 332
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Not 25 - Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Arets totala investeringar i materiella anldggningstillgangar fordelar sig enligt

Not 26 — Investeringar i dotterféretag

Under aret forvirvades 2 (2) mindre foretag. Totala virdet av forvirvade tillgangar

foljande: och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt
Koncernen foljande:
2008-06-30 2007-06-30 Koncernen Moderbolaget
Avrets investeringar (not 11) -52 065 -66 707 2008-06-30 2007-06-30  2008-06-30 2007-06-30
Koncernméssigt varde pa Immateriella
anlaggningar i nya dotterforetag 351 828 anlaggningstillgangar -4 253 -18 149 = -
Paverkan pa likvida medel fran Materiella
arets investeringar -51714 -65 879 anlaggningstillgangar -351 -828 = -
Betalning av skulder hanférliga till Ovriga omséttnings-
tidigare investeringar = - tillgéngar -4 399 -7 923 = -
Paverkan pa likvida medel i Avsattningar = -159 = -
investeringsverksamheten -51714 -65 879 Kortfristiga skulder 3853 10293 _ _
Total képeskilling -5150 -16 766 - -
Likvida medel i de
férvarvade bolagen 1926 1135 - -

Goran Tidstrom
Ordforande

Peter Clemedtson
Vice ordforande

Ernst Forsberg

Hans Jonsson

Goran Bengtsson

Personalrepresentant

Paverkan pa koncer-
nens likvida medel
fran arets forvarv -3224 -15631 - -

Utbetald tilaggs-
képeskilling -109 494 -96792 -108 194 -96792

Totalt kassafléde

héanforligt till

investeringar i

dotterféretag -112718 -112423 -108 194 -96 792

Samtliga forvirv dr av mindre betydelse varfor ytterligare information om
forvirven uteldamnas.

Stockholm den 28 november 2008

Mikael Eriksson Peter Bladh
Verkstdllande direktor

Claes Dahlén Lilly Englund
Wilhelm Geijer Anna Hesselman
Hans Kjellberg Anders Lundin
Malin Andersson Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberittelse har avgivits den 5 december 2008
SET Revisionsbyra AB

Bo Jonsson

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstamman i
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
org nr: 556126-4259

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB for rikenskapsaret 2007-07-01-2008-06-30. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sikerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direkt6ren gjort nir de uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgdrder och foérhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 5 december 2008
SET Revisionsbyra AB

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor




Styrelse, ledning och revisor

Ledningsgrupp Styrelse
Goran Tidstrom,
styrelseordforande

Peter Clemedtson,
vice ordforande

Peter Bladh

Claes Dahlén

Lilly Englund

Mikael Eriksson,
verkstillande direktor
Ernst Forsberg
Wilhelm Geijer
Goran Tidstrom, Peter Clemedtson, Mikael Eriksson, Anna Hesselman

styrelseordforande vice ordforande VD Hans Jonsson
Hans Kjellberg
Anders Lundin

Malin Andersson,
personalrepresentant

Goran Bengtsson,
personalrepresentant
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson,
personalrepresentant

Revisor
SET Revisionsbyra

Huvudansvarig revisor:

Kenneth Stjernstrom, Hans Borsvik, Catarina Ericsson, Bo Jonsson
auktoriserad revisor

vice VD ledare, Local Business, ledare, Assurance
vice VD

Peter Nyllinge, Henrik Steinbrecher, Roger Gavelin, Jan-Olof Lindberg,
ledare, Global ledare, Advisory ledare, TAX Verksamhetsplanering
Assurance




Bolagsstyrning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers #igs av 242 i foretaget verksamma part-
ners. Dessa partners ansvarar for verksamheten inom ramen for ett starkt
sammanhallet enbyrakoncept. Bolagsstyrningen far genom dessa forhal-
landen en enkel struktur.

Partnerstimman — som dr foretagets hogsta beslutande organ — har tva
ordinarie sammantriden per ar. Forutom beslutsdrenden lamnas vid dessa
sammantriden en allsidig information om verksamheten och vésentliga
fragor diskuteras i plenum eller i mindre grupper.

Stimman utser styrelse, styrelseordforande, verkstillande direktor
(VD), Territory Senior Partners (TSP) och vice verkstillande direktor
(vVD), samt en aktiedgargrupp och ordforande i denna. Aktiedgargruppen
utgor valberedning och kontrollorgan i dgarrelaterade fragor.

Styrelsen sammantrider 5-6 ganger per ar och handliagger for ett
aktiebolag sedvanliga styrelsefragor. Bolagets revisor redovisar sina iakt-
tagelser vid ett av motena. Endast i foretaget verksamma partners jimte
personalrepresentanter ingar i styrelsen.

Moderbolaget, i vilket partners dr anstillda, har uppgifter av holding-
bolagskaraktir. Den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, i vilket all personal i vrigt 4r anstélld, samt for
storre klienter i dotterbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Det senare bola-
get har inga egna resurser utan koper samtliga tjénster fran det forstndamnda.

Det operativa ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp besta-
ende av ordforande, VD, vVD och ledarna for de fem verksamhetsomréa-
dena Local Business, Assurance, Global Assurance, Advisory och TAX,
samt ansvarig partner for Verksamhetsplanering. Ledningsarbetet bedrivs
ocksa i projekt med sirskilt utsedda ansvariga partners. Partners konsulte-
ras 1opande vid viktiga beslut, savil strategiska som operativa, inom
respektive verksamhetsomrade.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers foljer enligt ingdngna avtal rikt-
linjer och policies som &dr gemensamma for PricewaterhouseCoopers
internationellt. Vice ordférande foretrdder foretaget i Pricewaterhouse-
Coopers Global Board.




Femarsoversikt

RESULTATRAKNING, Mkr 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004
Rérelsens intakter 4046 3756 3318 3105 2988
Personalkostnader —2 454 —2289 -2 113 -2 0083 —-1896
Ovriga externa kostnader -1019 -1028 -809 -751 -804
Avskrivningar -64 -58 -62 -82 -106
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 0
Rérelseresultat 508 381 335 269 182
Finansnetto —19 -11 —6 -5 -5
Resultat efter finansnetto 489 370 328 264 177
Skatt pa arets resultat -148 -107 -101 -84 -63
Arets resultat 341 263 228 180 114
BALANSRAKNING, Mkr 2008-06-30 2007-06-30 2006-06-30 2005-06-30 2004-06-30
Immateriella anlaggningstillgangar 89 84 57 38 76
Materiella anlaggningstillgangar 129 115 84 69 79
Finansiella anlaggningstillgéngar 51 20 25 45 31
Ej fakturerade arbeten 235 205 246 193 114
Kundfordringar 950 1002 771 675 702
Ovriga kortfristiga fordringar 95 119 108 129 136
Kortfristiga placeringar 130 167 80 - -
Likvida medel 437 330 448 794 518
Summa tillgangar 2116 2042 1818 1943 1656
Eget kapital 347 299 313 435 349
Avsattningar 514 487 513 546 457
Langfristiga skulder 103 101 102 94 90
Kortfristiga skulder 1152 1155 889 868 760
Summa eget kapital och skulder 2116 2042 1818 1943 1656
NYCKELTAL 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004
Omsattningstillvaxt 8% 13% 7% 4% 3%
Rérelsemariginal 12,6% 10,1% 10,1% 8,7% 6,1%
Kalkylmassigt resultat, Mkr 368 335 320 289 214
Kalkylméassigt resultat/omsattning 9,1% 8,9% 9,7% 9,3% 7,2%
Personalkostnader/omséattning 61% 61% 64% 65% 63%
Soliditet 16% 15% 17% 22% 21%
Medeltal anstallda 3019 2748 2629 2529 2626
Omsattning/anstalld, tkr 1340 1367 1262 1228 1138
Rorelseresultat /anstalld, tkr 168 139 127 106 69
Foradlingsvarde/anstalld, tkr 835 829 767 723 634

Definitioner

Kalkylmassigt resultat:
Resultat fore finansnetto justerat for deldgarnas resultatbaserade ersittningar
(exklusive utdelning).

Féradlingsvarde/anstalld:

Rorelseresultat + arbetskraftskostnader/genomsnittligt antal anstéllda.
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Uddevalla*Vanersborg* ro o . Sodertalie*
Trollh&ttan® SkiDro * Nykping
StenungAjslupd* « Vara* Motala™ o rrigping*
vangen . g
Aléforg* Vérgérda;’:,:am@ping*  Link&ping*
Kungalv Alingsés Habo*  Mjslby*

Hisingen®* Boras* . oo i *
Shesi Jonksping® Nassjex  VIMMErDY Y aqtaryick
Jgrpk Kinna* Gnosjo* SavsIo* yetlanda*

2
i
KU”QSB C’ka"‘/arberg"‘Anderstorp* )

Véarnamo*
Falkenberg* Alvesta® Vaxjo*

Halmstad* Ljungby*

Eskilstuna*

© 2008 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att méangfaldiga

Amhult* Kalmar* innehallet helt eller delvis &r férbjudet enligt lagen (1960:729) om
Angelholm* Osby* upphovsréltt till Iittleréra och konstnérliga verk. I-Tt')r.budet galler varje
form av mangfaldigande genom tryckning, kopiering etc.

Helsingborg* Stlvesborg™ Karlskrona*

AT *
Kristianstad Produktion: n3

Lund* Tryck: Jernstrém Offset AB
Malm&* Foto: Bengt Alm, Dan Coleman, Katarina K Forsberg, Knut Koivisto m fl.

Mixed Sources
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