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Sammanfatining

PwC Almedalen 2025 presenterade en rad viktiga diskussioner och insikter som strackte sig 6ver olika sektorer och teman,
men med gemensamma utmaningar och mdjligheter. En genomgéende trend var behovet av samarbete och integration
mellan olika aktorer, bade offentliga och privata, for att méta dagens komplexa samhallsutmaningar. Diskussionerna
betonade vikten av att skapa robusta och hallbara system, vare sig det giller forsvarsindustrin, arbetsmarknadens
utveckling, vardsektorn eller bekdmpning av vélfardsbrott. For att uppné detta kravs kontinuerlig dialog, transparenta
processer och innovativa l6sningar som kan anpassas efter lokala forhéllanden och specifika behov. Deltagarna var eniga
om att en 6ppen och systematisk approach ar avgorande for att férsta och implementera forandringar effektivt.

Teknikens roll, sarskilt AI, framholls som en nyckelfaktor for framtida utveckling och innovation. Al:s potential att
transformera arbetsmarknaden, forbattra sjukvarden och 6ka sidkerheten ar betydande, men samtidigt finns det etiska och
juridiska hinder som maste 6vervinnas. Diskussionerna kring Al var fyllda med exempel pa hur tekniken kan anvéndas for
att 16sa samhaéllsutmaningar, frn prediktiv analys inom sjukvérden till anvindning av chattbotar for att stodja avhoppare
frén kriminella géng. Det &r tydligt att AT kan skapa mer viardefulla arbetsuppgifter genom att automatisera monotona och
repetitiva uppgifter, men for att maximera dess potential kréavs en kulturell forandring och modigt ledarskap som fraimjar
experiment och innovation.

Utbildning och kompetensutveckling &r kritiska komponenter for att hantera férandringar pa arbetsmarknaden och
sékerstilla att anstillda ar redo for framtidens krav. Diskussionerna betonade vikten av att universitet och akademiska
institutioner anpassar sina program for att mota de nya kompetenskraven som teknisk utveckling medfor. Samarbete
mellan akademi och néringsliv dr avgorande for att utbildningen ska vara relevant och kvalitativ, och for att forbereda
studenter for en arbetsmarknad som snabbt fordndras. Deltagarna betonade att akademisk utbildning inte bara handlar
om att forvirva specifik kunskap, utan ocksé om att utveckla kritiskt tinkande och problemlésningsforméga.
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Arbetsmiljo och medarbetarerbjudanden inom vardsektorn diskuterades med fokus pé att skapa hallbara och flexibla
arbetsmodeller. Det framgick att tillitsbaserat ledarskap och involvering av medarbetare i utvecklingen av nya arbetssitt ar
centralt for att forbattra arbetsmiljon och sékerstilla patientsidkerhet. Diskussionerna lyfte fram vikten av systematiska och
kontrollerade tester av produkter och arbetsmodeller for att sékerstélla deras effektivitet och hallbarhet. Flexibilitet i
arbetstid och schemalédggning samt ldngsiktiga finansieringslosningar ar avgorande for att skapa en hallbar vérdsektor som
kan hantera 6kade vardbehov och demografiska utmaningar.

Sédkerhet och trygghet i skolan var ett annat tema som diskuterades, dir 6kade valdsincidenter och hot har lett till nya
lagstiftningsétgarder och krav pa beredskapsplaner. Deltagarna betonade att sédkerhet inte bara kan uppnés genom
overvakning och fysiska sdkerhetsétgérder, utan genom ett integrerat och fértroendeskapande arbete som involverar elever
och skolpersonal. Det &r viktigt att skolorna fér tillrickliga resurser for att lyckas med sitt trygghetsarbete och att reformer
ar pragmatiska och balanserade for att bibehélla en effektiv larandemiljo.

Energiomstillningen och dess utmaningar diskuterades med fokus pa att skapa en marknad dar utslapp inte ar
ekonomiskt 16nsamt och dar regleringar tydligt stodjer fossilfrihet. Diskussionerna pekade pa behovet av en pélitlig
infrastruktur och innovativ teknik for att nd energiomstillningens mél. Deltagarna var 6verens om att tydlighet i regelverk
och politiska mél &r centralt for att sdkerstélla investeringar och framsteg, och att samhilleliga formaner och sysselsattning
bor prioriteras ldngsiktigt pd samma sitt som ren energi. Det dr avgorande att skapa ett system som &r attraktivt for
forskning och utveckling, med konkurrenskraftiga skatter och incitament for att locka globalt kapital och frimja
innovation.

Sammanfattningsvis var PwC Almedalen 2025 fylld med insikter om vikten av samarbete, teknisk innovation och
langsiktiga strategier for att mota dagens samhaéllsutmaningar. Gemensamma teman inkluderade behovet av transparenta
och systematiska processer, kontinuerlig dialog mellan olika aktorer och modigt ledarskap for att fraimja forandring och
innovation. Diskussionerna visade att for att skapa héllbara och robusta system krivs en kulturell forandring och ett
gemensamt ansvar for att navigera framtidens utmaningar och mojligheter.
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Nyckelbudskap

Samarbete och integration

For att mota dagens komplexa samhallsutmaningar kravs kontinuerlig dialog,
transparenta processer och innovativa losningar som kan anpassas efter lokala
forhallanden och specifika behov.

Teknikens nyckelroll

AT och annan teknisk innovation har potential att transformera
arbetsmarknaden, sjukvirden och sikerheten, men etiska och juridiska hinder
maéste 6vervinnas for att maximera dess potential.

Utbildning och kompetens

Akademiska institutioner maste anpassa sina program for att méta nya
kompetenskrav och samarbeta med naringslivet for att sékerstilla relevans och
kvalitet i utbildningen.

Flexibla arbetsmodeller

Tillitsbaserat ledarskap och involvering av medarbetare i utvecklingen av nya
arbetssitt ar centralt for att forbattra arbetsmiljon och sikerstilla
patientsikerhet inom vérdsektorn.

Hallbara energisystem

Tydliga regelverk och politiska mal dr centralt for att sikerstélla investeringar
och framsteg inom energiomstallningen, med fokus pé fossilfrihet och
l&ngsiktiga samhailleliga forméner.
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Amnen

Artificiell intelligens, Sverige och medarbetare utgor tre centrala &mnen
som diskuterats ingdende. Artificiell intelligens ses som en
nyckelkomponent for att integrera och effektivisera arbetsuppgifter i
olika branscher, med fokus pa att forbattra kvalitet och virde inom
verksamheter. Generativ Al och dess formaga att skapa automatiserade
16sningar lyfts fram, samtidigt som etiska 6verviganden och behovet av
ansvarsfull AT betonas for att sdkerstélla séker och etisk anvdndning.

Sverige betraktas som ett land med starka framgangar inom utbildning,
industri och digitalisering, men star infér utmaningar som organiserad
brottslighet, energiforsorjning och modernisering av infrastrukturen.
Medarbetare ses som en avgorande resurs inom ménga sektorer, dar
flexibilitet, ansvar och inkludering ar viktiga for att behalla kompetent
personal och framja deras vilmaende och effektivitet. Samverkan mellan
universitet och industri, samt att lyssna pé och involvera medarbetare,
ar kritiskt for att driva innovation och héllbar utveckling.

Artificiell intelligens

Sverige

Medarbetare

Kompetens
Utbildning
Investering
Brottslighet
Ledarskap
Forsvar
Digital
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Topp-tre-amnen: Vad sades om ...?

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens diskuterades som en
nyckelkomponent for att integrera och
effektivisera arbetsuppgifter i olika branscher,
med sirskilt fokus pé att forbattra kvalitet och
viarde inom verksamheter. Generativ Al och dess
forméaga att skapa automatiserade 16sningar
namndes ofta, 4ven om osédkerheter och etiska
overviganden framholls som viktiga faktorer att
hantera.

Al:s paverkan pa arbetsmarknaden och
samhillsutmaningar lyftes fram, med exempel pa
hur AT kan st6dja 1dkare, hantera energifragor och
minska klyftor. Férvantningarna ar hoga pa Al:s
potential att skapa nya jobbmgjligheter och
forbattra livskvaliteten for personer med
funktionsnedsattningar, samtidigt som behovet av
ansvarsfull AT och tydlig lagstiftning betonas for
att sékerstalla siaker och etisk anvindning.

Sverige

Sverige betraktas som ett land med starka
framgangar inom flera omréden, inklusive
utbildning, industri och digitalisering. Det finns en
péagaende diskussion om hur landet kan fortsitta
gynna innovationskraften och hantera
samhaéllsproblem sésom organiserad brottslighet,
energiforsorjning, modernisering av
infrastrukturen, samt vikten av att locka
nyckelkompetens och forbattra samarbetet mellan
universitet och industri.

Samtidigt finns en oro for att Sverige halkar efter
inom omraden som cybersédkerhet och hantering
av intressekonflikter, &ven om landets hoga
utbildningsniva och vilordnade myndighetssystem
ses som starka fordelar. Diskussionen omfattar
ocksé Sveriges internationella roll och mdjligheten
att genom global samverkan stirka
konkurrenskraften samt forsvara demokrati och
tillit i samhallet.

Medarbetare

Medarbetare ses som en central och avgorande
resurs inom ménga sektorer, inklusive vérd,
utbildning och forsvar. Diskussionerna belyser
vikten av att skapa gynnsamma
arbetsforhallanden, erbjuda utbildning och
involvera medarbetare i forandringsprocesser for
att frimja deras valméende och effektivitet.
Flexibilitet, ansvar och inkludering ar
aterkommande teman som anses nédvandiga for
att behalla kompetent personal och méta framtida
utmaningar.

For samhillet innebar detta att medarbetare, med
ratt stod och forutséttningar, kan bidra till
innovation och hallbar utveckling. Att lyssna pa
och involvera medarbetare i beslut och strategiska
fragor Okar deras engagemang och produktivitet,
vilket i sin tur leder till béttre tjanster och resultat
for samhallet i stort.
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Framtidens kompetens

Kompetenskraven i dagens samhdlle dr starkt kopplade till teknisk utveckling, sarskilt inom omraden som Al och
digital innovation. En viktig aspekt som lyfts fram ar behovet av praktisk erfarenhet och teknisk kunskap, vilket blir
allt viktigare i takt med att akademiska examina snabbt kan bli féraldrade. Samtidigt framholls att utbildning och
kompetensutveckling maste vara en kontinuerlig process dar bade djupgéende akademisk utbildning och kortare,
praktiska kurser spelar en central roll. For att méta framtidens arbetsmarknadens behov ansigs en mix av dessa
utbildningsformer vara nédvindig for att forbereda arbetskraften effektivt.

En annan central punkt var vikten av att forstd slutanviandarnas perspektiv och integrera civila innovationer i
traditionella industrier, sdsom forsvarsindustrin. Det betonades att manga yrkesverksamma inom dessa sektorer
saknar relevant erfarenhet, vilket kan paverka deras forstaelse for de verkliga behoven. Darfor ansigs det avgérande
att inkludera nya bolag och skapa incitament for att leverera snabbt och effektivt. Teknikens roll i att driva taktiska
beslut och vikten av kontinuerlig dialog mellan olika aktorer framholls ocksa som kritiska faktorer for att anpassa
sig till forandringar.

Kompetensfrigan var dven kopplad till digital mognad och medarbetardriven teknikutveckling. Det ansags att alla
nivaer inom en organisation maste bidra till utbildning och innovation for att n hog digital mognad. Akademin
ensam kan inte mota det omfattande behovet av kompetensutveckling, och darfor dr det viktigt att utbildningen
kommer fran olika kéllor och att medarbetare ges verktyg for att driva digitala innovationer. En kortare, praktiskt
orienterad utbildning ansags vara viktig for att mota akuta kompetensbehov och sdkerstilla att personalen &r vl
forberedd for de snabba fordndringarna.
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Effektiv samverkan

Samverkan mellan olika sektorer med varierande mal och logik lyftes fram som en avgorande faktor for att uppné
effektiva och héllbara I6sningar inom flera omraden. En dterkommande punkt var vikten av en transparent och
oppen dialog for att forsté varandras behov och krav. Detta géller sérskilt mellan offentliga och privata aktorer, dar
en gemensam malséttning och samarbete kan leda till battre resultat och att 6vervinna utmaningar som
demografiska forandringar, klimatférandringar och valfardsbrott.

Samarbete identifierades som kritiskt inom utbildningssektorn och niringslivet for att sdkerstlla att utbildningen
ar relevant for arbetsmarknaden. Genom att lyssna pa arbetsmarknadens behov och anpassa utbildningsprogram
kan institutioner forbereda sina studenter bittre for framtidens utmaningar. Liknande samverkansinsatser mellan
brottsbekdmpande myndigheter och privata aktorer framholls for att bekdmpa organiserad brottslighet och
vilfardsbrott. Dela information och skapa gemensamma metodstdd var centralt for att forbéttra insyn och kontroll,
vilket kan stiarka samhaéllets motstandskraft mot brottslighet.

Samverkan mellan industri, civilsamhille och entreprendrer framhélls som en nyckel till att maximera potentialen i
tekniska innovationer, inklusive Al-applikationer. Genom att arbeta tillsammans kan olika sektorer utveckla
innovativa 16sningar pa komplexa samhallsproblem. Modiga ledare och tydlig kommunikation &r viktiga faktorer for
att driva dessa initiativ framét och genomfora dem effektivt. Samarbete mellan energisektorns aktorer for att
effektivisera energiomstéllningen och koppla ihop produktion med efterfragan var en annan central punkt, dar
gemensamma langsiktiga mal och politisk stabilitet framhélls som nédvéandigt for framgéang.
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Formaga till omstillning

Flera viktiga aspekter framholls for att forbereda organisationer p& snabba och stora forandringar. En
dterkommande punkt var vikten av ett modigt och nytdnkande ledarskap. Ledningen bor ta ett gemensamt ansvar
och skapa en kultur dér experimenterande och innovation ar tillatet. Detta innebér att ha en tydlig riktning,
tillhandahalla stod for kompetenshdjande aktiviteter och inspirera medarbetare att ta eget ansvar. Ledarskapets roll
ar central for att driva forandringar och skapa forutsittningar for ett smidigt och framgéngsrikt skifte.

Ett annat aterkommande tema var betydelsen av utbildning och verktyg for medarbetarna. For att uppné hog digital
mognad och effektivt arbeta med forandringar, ar det avgorande att utbilda medarbetarna och ge dem ritt verktyg
och mandat. En gemensam takt och nationella standarder i samband med digital kommunikation kan bidra till att
rusta organisationer for framtida snabba och stora forandringar. Att forsta teknologins péverkan pa sin roll och
kontinuerligt omvarldsbevaka ndmndes ocksé som viktiga faktorer for att kunna arbeta effektivare.

Den tredje viktiga punkten som betonas ar internationellt samarbete och integration av ny teknik. Genom att ha en
Oppen och transparent dialog mellan offentliga och privata aktrer, kan man béattre forstd varandras behov och krav.
Harmonisering av krav, 6kad utbildningsvolym och 6vningar med allierade samt integration med internationella
organisationer kan stdrka organisationers forméga att hantera forandringar. Snabb integration av ny teknik och att
tiden ar en viktig kvalitetsfaktor for leverans av materiel nimndes ocksé som avgorande for framgéng.
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Framtidens motstandskraft

For att sakerstélla att samhaéllskritiska funktioner ar framtidssikra identifierades flera nyckelfaktorer och
utmaningar. Vikten av att utveckla en robust och hallbar social infrastruktur framholls, sarskilt med tanke pa en
aldrande befolkning och 6kade utbildningsbehov. Specifika krav sdsom behovet for kriminalvérden att tredubbla
antal platser till ar 2034 ndmndes som ett konkret exempel pa de utmaningar som méste hanteras. Darutover
diskuterades behovet av att investera i dldreboenden och utbildningsfastigheter for att méta framtida krav.

En strukturerad och langsiktig héllbarhetsstrategi betonades som avgorande for att sakerstélla funktionernas
motstandskraft. Trots att investeringar i hallbarhet kan medf6éra hogre kostnader pé kort sikt, identifierades
betydande langsiktiga fordelar sésom minskade risker och forbattrad konkurrenskraft. Diskussionerna pekade
ocksé pa att politiska och regleringsmissiga osidkerheter kan paverka foretagens investeringar i hallbarhet, vilket
understryker behovet av samverkan mellan naringsliv, politik och civilsamhille for att uppné héllbarhetsmal och
hantera klimatforandringar.

Digitaliseringens roll for att sdkra framtida funktioner var en annan central punkt. Pandemin har péskyndat
digitaliseringen, vilket ses som avgorande for att forbattra siker digital kommunikation och stodja samhallskritiska
funktioner. Langsiktiga strategiska investeringar, skapandet av gemensamma digitala standarder och utbildning for
medarbetare nimndes som nodviandiga atgarder for att sidkerstilla att de ar redo att hantera och forbéttra dessa
funktioner. Samverkan och effektivt anvindande av digitala verktyg framholls som viktiga komponenter for att
bygga en motstandskraftig framtid.
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Hallbart arbetsliv

Diskussionerna fokuserade pa hur vardsektorn kan skapa en héllbar arbetsmiljo. Enighet rddde om att flexibilitet
inom arbetstid och schemalidggning &r centrala for att forbattra arbetsmiljon och behélla personal. Exempel fran
olika regioner visade att nya arbetstidsmodeller kan leda till positiva effekter som minskad sjukskrivning och 6kad
produktivitet.

Vikten av tillitsbaserat ledarskap och medarbetarinvolvering for att utveckla och testa nya arbetssétt betonades. Det
framholls att chefer méste ha mandat att préova nya losningar och fé stéd att leda mindre team. Deltagarna
diskuterade ocksé hur olika geografiska omraden har skilda behov och utmaningar, och att I6sningar méste vara
anpassade efter lokala forhallanden. Trots olika &sikter om arbetstidsférkortningens genomforbarhet och
kostnadseffektivitet, var alla 6verens om att individanpassade scheman och lokal anpassning ar avgorande.

Seminarierna diskuterade dven hur arbetsmiljoer kan goras attraktiva och hallbara genom mangfald och
inkludering. Betoningen 1&g pé att den yngre generationen vardesatter méngfald, och att foretag maste arbeta med
att skapa arbetsplatser som ar inkluderande for att attrahera och behélla talanger. Vikten av att méta och utvirdera
hur inkluderande en arbetsplats &r och att skapa en kultur dar alla medarbetare kanner sig inkluderade betonades.
Konkreta dtgiarder som namndes inkluderade ledarskapsprogram, arbetsplatstraffar och att forsta individuella
behov.



PwC Almedalen 2025: Eventrapport
24-26 juni, 2025

Perspektiv

Johan Kreicbergs
— om utbildningens signalvarde:

Akademisk utbildning handlar inte om att veta
allt, utan om att visa att du kan tdnka kritiskt och
losa problem.

Nina Ahlstrand
— om den obevekliga klimatverkligheten:

Trump kanske inte bryr sig om klimatet — men
klimatet bryr sig inte heller om hans politik.

Lisa Haglund och kollega
— om att mota Al med ett aktivt forhallningssatt:

Al kommer inte att ta allas jobb — men det gdller
att surfa pd vdgen, inte drdnkas av den.
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Potentiella framtida amnen

Digital etik och AI: Hur sikerstiller vi
ansvarsfull anvindning?

Med den snabba utvecklingen inom AlI-teknologi
ar det avgorande att diskutera de etiska och
juridiska aspekterna av dess anvandning. Detta
session kommer att fokusera pa hur foretag och
offentliga aktorer kan integrera etiska riktlinjer
och ansvarsfulla metoder i sina Al-initiativ.

Experter och beslutsfattare kommer att dela
insikter om bista praxis for att sdkerstélla att Al
anvands pé ett sitt som skyddar individens
integritet och framjar samhalleliga varden.
Diskussionen kommer att inkludera exempel pa
framgangsrika implementeringar och méjliga
framtida utmaningar.

Framtidens utbildning: Innovativa
ldirmetoder och digitala verktyg

I en tid av snabb teknologisk utveckling ar det
viktigt att utbildningssystemet anpassar sig for att
mota framtidens krav. Denna session kommer att
utforska hur digitala verktyg och innovativa
larmetoder kan transformera utbildningen och
gora den mer relevant for dagens och
morgondagens arbetsmarknad.

Paneldeltagare kommer att dela erfarenheter fran
framstéende projekt och diskutera hur skolor och
universitet kan integrera teknologi och nya
pedagogiska modeller for att forbattra larandet.
Fokus kommer att ligga pé att skapa en
utbildningsmiljé som dr inkluderande,
engagerande och som forbereder studenter for
framtida utmaningar.

Cirkulir ekonomi: Fran teori till praktik

Cirkuldr ekonomi handlar om att skapa ett hallbart
ekonomiskt system dér resurser anvands effektivt
och avfall minimeras. Denna session kommer att
gé bortom teorin och fokusera pé praktiska
exempel och strategier for att implementera
cirkuldra principer i olika sektorer.

Deltagare kommer att fa insikter fran foretag och
organisationer som framgangsrikt har integrerat
cirkuldra modeller i sina verksamheter.
Diskussionen kommer att inkludera utmaningar,
l16sningar och policyer som stodjer 6vergangen till
en cirkular ekonomi, samt hur samarbete mellan
offentliga och privata aktorer kan framja denna
utveckling.
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