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Dag två hos PwC i Almedalen 2025 erbjöd en djupdykning i flera viktiga ämnen som påverkar dagens samhälle och 
näringsliv. En genomgående tema var vikten av mångfald och inkludering inom företag. Diskussionerna visade att 
företag måste integrera mångfald i sina kärnverksamheter för att säkerställa långsiktig konkurrenskraft och tillväxt. 
Ledare har en avgörande roll i att driva dessa frågor och behöver engagera sig personligen för att förstå och hantera 
sina egna fördomar. Det framhölls att mångfald är inte bara en moralisk nödvändighet utan också en affärsmässig 
fördel, som ökar lönsamheten genom att tillföra olika perspektiv och idéer.

Ett annat återkommande tema var hållbarhet och transparens, särskilt hur verktyg som CSRD kan användas för att 
driva hållbarhetsagendan inom näringslivet. Panelen diskuterade hur hållbarhet kan vara både en konkurrensfördel 
och ett hot, beroende på hur företag implementerar och använder dessa verktyg. Det betonades att stora företag kan 
dra nytta av CSRD för att identifiera och minimera finansiella risker, medan mindre företag kan uppleva det som en 
byråkratisk börda. Vikten av att ha en strukturerad och långsiktig plan för hållbarhetsarbete, inklusive dubbel 
väsentlighetsanalys och tydliga målsättningar, framhölls som avgörande för att bygga förtroende mellan företag, 
investerare och intressenter.

Cybersäkerhet var ett annat centralt ämne, med fokus på de växande hoten och trenderna inom området. Ökningen 
av sårbarheter och utnyttjanden under det gångna året, samt sambandet mellan geopolitik och cyberattacker, 
diskuterades ingående. Panelen betonade vikten av koordinering och stöd från myndigheter, och hur samarbete 
mellan olika aktörer kan stärka motståndskraften mot cyberattacker. Informationsdelning inom sektorn ansågs 
vara avgörande för att förbättra säkerheten generellt, och det framhölls att Sverige måste balansera den snabba 
digitala utvecklingen med säkerhetsåtgärder för att skapa en säkerhetskultur där alla nivåer av organisationer är 
engagerade.

Sammanfattning
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En annan viktig diskussion handlade om välfärdsbrott och hur man kan säkerställa korrekt hantering av 
föreningsbidrag för att motverka bidragsmissbruk. Panelen diskuterade vikten av riskbaserad kontroll och tydliga 
riktlinjer för att säkerställa att bidragen går till rätt ändamål. Strategier för att effektivt motverka välfärdsbrott 
inkluderade att vara medveten om riskerna, öka kontrollen och stärka samverkan inom och mellan organisationer. 
Samverkan mellan myndigheter bedömdes som essentiell för förbättrad insyn och kontroll, och en fortsatt dialog 
med civilsamhället och utbildning för föreningarna lyftes fram som viktiga för att säkerställa att föreningarna kan 
göra rätt.

Artificiell intelligens (AI) var också ett framträdande ämne, med fokus på hur AI kan användas för att lösa 
samhällsutmaningar inom sjukvård, infrastruktur, socialt arbete och hållbarhet. Diskussionerna visade att AI har 
potentialen att förbättra diagnoser och behandlingsmetoder inom sjukvården, samt att använda prediktiv analys för 
att stödja läkare vid behandling av olika sjukdomar. Vikten av ansvarsfull AI och att utveckla etiska riktlinjer och 
verktyg för att säkerställa robusta och säkra system framhölls som avgörande. Samverkan mellan industri, 
civilsamhälle och entreprenörer ansågs vara nyckeln till att implementera och utöka användningen av AI på ett 
ansvarsfullt sätt.

Sammanfattningsvis visade dagen att mångfald, hållbarhet, cybersäkerhet, välfärdsbrott och AI är viktiga ämnen 
som kräver samarbete och långsiktiga strategier för att säkerställa framtida konkurrenskraft och tillväxt. Ledare 
måste engagera sig personligen i dessa frågor, företag måste ha strukturerade planer och transparenta processer, 
och samverkan mellan olika aktörer är avgörande för att nå framgång. Diskussionerna betonade att det är viktigt att 
gå från ord till handling och verkligen integrera dessa frågor i företagens värderingar och dagliga verksamhet.
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Företag måste integrera mångfald i sina kärnverksamheter för att säkerställa 
långsiktig konkurrenskraft och tillväxt. Ledare har en avgörande roll i att driva 
dessa frågor.

Mångfald och inkludering

CSRD kan användas för att driva hållbarhetsagendan inom näringslivet. En 
strukturerad och långsiktig plan för hållbarhetsarbete är avgörande för att 
bygga förtroende.

Hållbarhet och transparens

Koordinering och stöd från myndigheter samt samarbete mellan olika aktörer 
är avgörande för att stärka motståndskraften mot cyberattacker.

Cybersäkerhet

Nyckelbudskap
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Riskbaserad kontroll och tydliga riktlinjer är viktiga för att säkerställa korrekt 
hantering av föreningsbidrag och motverka bidragsmissbruk.

Välfärdsbrott

AI har potentialen att lösa samhällsutmaningar. Etiska riktlinjer och samverkan 
mellan olika aktörer är avgörande för att implementera AI på ett ansvarsfullt 
sätt.

Ansvarsfull AI



Ämnen
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Artificiell intelligens har identifierats som ett kraftfullt verktyg med 
potential att lösa komplexa samhällsproblem och förbättra livskvaliteten 
genom innovativa applikationer. Den kan stödja diagnostik inom vården 
och hjälpa personer med funktionsnedsättningar. Samtidigt är det 
avgörande att säkerställa att AI används ansvarsfullt, med fokus på 
robusta system, etik och hållbar utveckling. Samverkan mellan olika 
aktörer och tydligt ledarskap är nödvändigt för att maximera AI:s 
potential.

Cyberhot och säkerhetsåtgärder är alltmer aktuella, med ökande 
cyberkriminalitet och statliga aktörer som utmaningar. Förbättrad 
cyberhygien och ett effektivt försvar genom samarbete och avancerade 
teknologier är viktiga.

Hållbarhet är en nyckelfaktor för framtida affärsstrategier, med fokus på 
att integrera hållbarhetslösningar i finansiella riskbedömningar och att 
skapa samarbeten mellan civilsamhället och näringslivet. Digitalisering 
och AI kan accelerera hållbarhetsarbete och skapa innovativa lösningar 
för att möta klimatutmaningar.



Artificiell intelligens har lyfts fram som ett 
kraftfullt verktyg med potential att lösa komplexa 
samhällsproblem, förbättra diagnostik inom 
vården och stödja personer med 
funktionsnedsättningar. Genom innovativa 
applikationer, som ljudsignaler för navigering eller 
chattbotar för anonymt stöd, kan AI bidra till ökad 
livskvalitet. Samtidigt betonas vikten av 
ansvarsfull AI med fokus på robusta system, etik 
och hållbar utveckling.

Det finns en stark tro på att AI kan accelerera 
lösningar och skapa nya innovationsmöjligheter 
inom olika sektorer, från sjukvård till 
infrastruktur. En viktig utmaning är att säkerställa 
att AI används riskfritt och ansvarsfullt, vilket 
kräver samverkan mellan aktörer, tydligt 
ledarskap och kontinuerlig utbildning för att förstå 
och maximera dess potential i framtidens 
samhällsutveckling.

Artificiell intelligens

Cyber är ett återkommande ämne som belyser hot, 
säkerhetsåtgärder och utvecklingen inom 
cybersäkerhet. Hotbilden anses vara växande och 
komplex, med ökande cyberkriminalitet och 
statliga aktörer som involverade parter. Behovet av 
förbättrad cyberhygien och effektivt försvar genom 
samarbete och avancerade teknologier är starkt 
betonat.

Vikten av att integrera cybersäkerhet i samhället 
framhävs, liksom att anpassa sig till nya regelverk 
och stärka motståndskraften mot ransomware och 
andra hot. Förberedelser, utbildning och 
intelligens är avgörande för att hantera den 
dynamiska hotbilden.

Cyber

Hållbarhet ses som en nyckelfaktor för framtida 
affärsstrategier och konkurrenskraft. 
Diskussionerna lyfter fram vikten av att investera i 
hållbara lösningar, integrera hållbarhet i 
finansiella riskbedömningar och skapa samarbeten 
mellan civilsamhället och näringslivet. Det innebär 
också att hantera klimatutmaningar, utveckla 
hållbarhetsredovisningar och använda 
digitalisering för att främja hållbarhetsarbete.

Hållbarhet har både etiska och ekonomiska 
dimensioner som påverkar samhället på olika 
nivåer. Att agera hållbart kan innebära kostnader 
för vissa aktörer men generera samhällsvinster på 
lång sikt. Transparens, tydliga målsättningar och 
användning av AI och digitala verktyg lyfts fram 
som viktiga faktorer för att främja en hållbar 
ekonomi och utveckla innovativa lösningar.

Hållbarhet

Topp-tre-ämnen: Vad sades om ...?
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Perspektiv
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Vi kan inte köpa oss fria från ansvar genom 
donationer – förändringen kräver en 

värderingsförskjutning.

Ahmed Abdirahman
– om genuint engagemang:

Trump kanske inte bryr sig om klimatet – men 
klimatet bryr sig inte heller om hans politik.

Nina Ahlstrand
– om den obevekliga klimatverkligheten:

Säkerhetskulturen är helt avgörande. 
Medarbetarna är första linjens cyberförsvar.

Petra Klein
– om vikten av utbildning och medvetenhet:
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