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Sammanfatining

Dag tva hos PwC i Almedalen 2025 erbjod en djupdykning i flera viktiga &mnen som péverkar dagens samhélle och
nidringsliv. En genomgaende tema var vikten av méngfald och inkludering inom féretag. Diskussionerna visade att
foretag maste integrera mangfald i sina kdrnverksamheter for att sdkerstélla langsiktig konkurrenskraft och tillvaxt.
Ledare har en avgorande roll i att driva dessa fragor och behover engagera sig personligen for att forsta och hantera
sina egna fordomar. Det framholls att mangfald ar inte bara en moralisk nodviandighet utan ocksé en affarsméssig
fordel, som 6kar I6nsamheten genom att tillfora olika perspektiv och idéer.

Ett annat aterkommande tema var hallbarhet och transparens, sérskilt hur verktyg som CSRD kan anvéndas for att
driva héllbarhetsagendan inom naringslivet. Panelen diskuterade hur hallbarhet kan vara bade en konkurrensfordel
och ett hot, beroende pé hur féretag implementerar och anvinder dessa verktyg. Det betonades att stora foretag kan
dra nytta av CSRD for att identifiera och minimera finansiella risker, medan mindre féretag kan uppleva det som en
byrakratisk borda. Vikten av att ha en strukturerad och langsiktig plan for héllbarhetsarbete, inklusive dubbel
vasentlighetsanalys och tydliga mélséttningar, framholls som avgorande for att bygga fortroende mellan foretag,
investerare och intressenter.

Cybersikerhet var ett annat centralt imne, med fokus p de viixande hoten och trenderna inom omradet. Okningen
av sarbarheter och utnyttjanden under det gdngna aret, samt sambandet mellan geopolitik och cyberattacker,
diskuterades ingdende. Panelen betonade vikten av koordinering och stéd fran myndigheter, och hur samarbete
mellan olika aktorer kan stidrka motstandskraften mot cyberattacker. Informationsdelning inom sektorn ansags
vara avgorande for att forbattra sikerheten generellt, och det framhdlls att Sverige maste balansera den snabba
digitala utvecklingen med sékerhetsatgirder for att skapa en sidkerhetskultur dir alla nivier av organisationer ar
engagerade.
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En annan viktig diskussion handlade om vélfardsbrott och hur man kan sékerstilla korrekt hantering av
foreningsbidrag for att motverka bidragsmissbruk. Panelen diskuterade vikten av riskbaserad kontroll och tydliga
riktlinjer for att sdkerstalla att bidragen géar till ratt Andamal. Strategier for att effektivt motverka valfardsbrott
inkluderade att vara medveten om riskerna, 6ka kontrollen och stiarka samverkan inom och mellan organisationer.
Samverkan mellan myndigheter bedomdes som essentiell for forbattrad insyn och kontroll, och en fortsatt dialog
med civilsamhillet och utbildning fér foreningarna lyftes fram som viktiga for att sdkerstilla att foreningarna kan
gora ratt.

Artificiell intelligens (AI) var ocksé ett framtrddande &mne, med fokus p4 hur AI kan anvéndas for att 16sa
samhallsutmaningar inom sjukvérd, infrastruktur, socialt arbete och héllbarhet. Diskussionerna visade att Al har
potentialen att forbattra diagnoser och behandlingsmetoder inom sjukvérden, samt att anvénda prediktiv analys for
att stodja lakare vid behandling av olika sjukdomar. Vikten av ansvarsfull AT och att utveckla etiska riktlinjer och
verktyg for att sdkerstélla robusta och sdkra system framholls som avgorande. Samverkan mellan industri,
civilsamhélle och entreprendrer ansags vara nyckeln till att implementera och utéka anvandningen av Al pa ett
ansvarsfullt sétt.

Sammanfattningsvis visade dagen att méngfald, héllbarhet, cybersikerhet, vilfirdsbrott och AI dr viktiga &mnen
som kraver samarbete och lngsiktiga strategier for att sékerstilla framtida konkurrenskraft och tillvixt. Ledare
maéste engagera sig personligen i dessa fragor, foretag maste ha strukturerade planer och transparenta processer,
och samverkan mellan olika aktorer dr avgorande for att né framgéng. Diskussionerna betonade att det ar viktigt att
g4 fran ord till handling och verkligen integrera dessa fragor i foretagens varderingar och dagliga verksamhet.
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Nyckelbudskap

Mangfald och inkludering

Foretag méste integrera mangfald i sina karnverksamheter for att sikerstilla

l&ngsiktig konkurrenskraft och tillvixt. Ledare har en avgorande roll i att driva
dessa frégor. Vilfardsbrott

Riskbaserad kontroll och tydliga riktlinjer ar viktiga for att sékerstilla korrekt

hantering av foreningsbidrag och motverka bidragsmissbruk.
Hallbarhet och transparens

CSRD kan anvindas for att driva hallbarhetsagendan inom niringslivet. En

strukturerad och langsiktig plan for héllbarhetsarbete ar avgorande for att
bygga fortroende. Ansvarsfull Al

AT har potentialen att 16sa samhéllsutmaningar. Etiska riktlinjer och samverkan

mellan olika aktorer ar avgorande for att implementera Al pé ett ansvarsfullt
Cybersiikerhet Siitt.

Koordinering och stéd fran myndigheter samt samarbete mellan olika akt6rer
ar avgorande for att stirka motstdndskraften mot cyberattacker.
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Amnen

Artificiell intelligens har identifierats som ett kraftfullt verktyg med
potential att 16sa komplexa samhillsproblem och forbattra livskvaliteten
genom innovativa applikationer. Den kan stodja diagnostik inom varden
och hjilpa personer med funktionsnedséttningar. Samtidigt ar det
avgorande att sdkerstilla att AT anvinds ansvarsfullt, med fokus pa
robusta system, etik och héllbar utveckling. Samverkan mellan olika
aktorer och tydligt ledarskap ar nodvéandigt for att maximera Al:s
potential.

Cyberhot och sidkerhetsitgiarder ar alltmer aktuella, med 6kande
cyberkriminalitet och statliga akt6rer som utmaningar. Forbattrad
cyberhygien och ett effektivt forsvar genom samarbete och avancerade
teknologier ar viktiga.

Haéllbarhet dr en nyckelfaktor for framtida affarsstrategier, med fokus pa
att integrera hallbarhetslosningar i finansiella riskbedomningar och att
skapa samarbeten mellan civilsamhillet och niringslivet. Digitalisering
och AI kan accelerera hallbarhetsarbete och skapa innovativa 16sningar
for att mota klimatutmaningar.

Artificiell intelligens
Cyber

Hallbarhet

Data

Finans
Brottslighet
Sverige
Mangfald

Kompetens

Samarbete
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Topp-tre-amnen: Vad sades om ...?

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens har lyfts fram som ett
kraftfullt verktyg med potential att 16sa komplexa
samhallsproblem, forbattra diagnostik inom
varden och stodja personer med
funktionsnedsattningar. Genom innovativa
applikationer, som ljudsignaler f6r navigering eller
chattbotar for anonymt st6d, kan Al bidra till 6kad
livskvalitet. Samtidigt betonas vikten av
ansvarsfull AT med fokus pé robusta system, etik
och héllbar utveckling.

Det finns en stark tro pa att Al kan accelerera
16sningar och skapa nya innovationsmdjligheter
inom olika sektorer, fran sjukvard till
infrastruktur. En viktig utmaning ar att sékerstilla
att AI anvands riskfritt och ansvarsfullt, vilket
kraver samverkan mellan aktorer, tydligt
ledarskap och kontinuerlig utbildning for att forsta
och maximera dess potential i framtidens
samhillsutveckling.

Cyber

Cyber ar ett aterkommande dmne som belyser hot,
sdkerhetsatgirder och utvecklingen inom
cybersidkerhet. Hotbilden anses vara viaxande och
komplex, med 6kande cyberkriminalitet och
statliga aktorer som involverade parter. Behovet av
forbattrad cyberhygien och effektivt forsvar genom
samarbete och avancerade teknologier ar starkt
betonat.

Vikten av att integrera cybersidkerhet i samhallet
framhavs, liksom att anpassa sig till nya regelverk
och stirka motstdndskraften mot ransomware och
andra hot. Forberedelser, utbildning och
intelligens ar avgorande for att hantera den
dynamiska hotbilden.

Hallbarhet

Hallbarhet ses som en nyckelfaktor for framtida
affarsstrategier och konkurrenskraft.
Diskussionerna lyfter fram vikten av att investera i
héllbara 16sningar, integrera héllbarhet i
finansiella riskbedomningar och skapa samarbeten
mellan civilsamhallet och niringslivet. Det innebar
ocksa att hantera klimatutmaningar, utveckla
héllbarhetsredovisningar och anvinda
digitalisering for att framja hallbarhetsarbete.

Haéllbarhet har béde etiska och ekonomiska
dimensioner som paverkar samhallet pa olika
nivaer. Att agera héllbart kan innebdra kostnader
for vissa aktorer men generera samhallsvinster pa
lang sikt. Transparens, tydliga mélsittningar och
anviandning av Al och digitala verktyg lyfts fram
som viktiga faktorer for att frimja en héllbar
ekonomi och utveckla innovativa l6sningar.
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Perspektiv

Ahmed Abdirahman
— om genuint engagemang;:

Vi kan inte kopa oss fria fran ansvar genom
donationer — fordndringen krdver en
vdarderingsforskjutning.

Nina Ahlstrand
— om den obevekliga klimatverkligheten:

Trump kanske inte bryr sig om klimatet — men
klimatet bryr sig inte heller om hans politik.

Petra Klein
— om vikten av utbildning och medvetenhet:

Sdkerhetskulturen dr helt avgorande.
Medarbetarna dr forsta linjens cyberforsvar.
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