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Sammanfatining

Forsta dagens paneldiskussioner samlade ett brett spektrum av experter och intressenter som diskuterade viktiga
teman och utmaningar inom forsvarsindustrin, akademisk utbildning, vardsektorn, vilfardsbrott och social
infrastruktur. En betydande gemensamhet i samtalen var behovet av samarbete och innovation for att mota
samtidens och framtidens krav inom dessa omraden. Betydelsen av att integrera civil teknikutveckling i militara
strategier, att akademiska institutioner maste anpassa sig till teknologiska framsteg, att skapa en héllbar arbetsmiljo
inom vardsektorn, att strukturera insatser mot vélfardsbrottslighet, samt att definiera och finansiera social
infrastruktur var centrala punkter som diskuterades under olika paneler.

Under diskussionerna framkom flera viktiga insikter. Férsvarspanelen betonade vikten av att starka samarbetet
mellan offentliga och privata aktorer for att 6ka innovationsformagan och produktionskapaciteten. Samarbete och
transparent dialog identifierades som nyckelfaktorer for att forstd och harmonisera krav, vilket i sin tur skulle leda
till effektiva och strategiska partnerskap. Liknande samarbetsbehov uttrycktes inom akademisk utbildning dar
panelen framholl att ett ndra samspel mellan universitet och naringsliv ar avgorande for att sékerstilla relevans och
kvalitet i utbildningen. Detta giller sdrskilt i en tid av snabb teknisk utveckling, diar AI och digitala verktyg
omformar sattet att forvarva och tillimpa kunskap.

Vérdsektorn diskuterades med fokus pa att forvandla arbetsborda till arbetsgladje genom att forbattra arbetsmiljo
och schemalédggning. Panelen var eniga om att behélla befintlig personal ar avgorande for att méta 6kade vardbehov
och att flexibilitet inom arbetstid ar centralt. Osdmja framkom dock kring olika 16sningar, dar vissa foresprakade
arbetstidsforkortning medan andra betonade individanpassade scheman som en héllbar vag framét. Betydelsen av
tillitsbaserat ledarskap och involvering av chefer och medarbetare i utvecklingen av nya arbetssitt lyftes fram,
liksom sambandet mellan god arbetsmiljo och hog patientsikerhet.
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Vidare framholls vikten av 6kad medvetenhet och kompetenshé6jning i arbetet mot vilfardsbrottslighet. Panelen
betonade att ett stirkt samarbete mellan kommuner, regioner och rittssystemet dr nodvéandigt for att effektivt
hantera och forebygga brottslighet. Att utfora utékade bakgrundskontroller och investering i kontroller
identifierades som nodvindiga dtgarder, liksom behovet av djupare analyser for att upptiacka dolda kriminella
strukturer. Politiskt engagemang ansags dven vara en avgorande faktor for att bekdmpa vélfardsbrott och skydda
sambhillsresurser.

Panelen om social infrastruktur diskuterade behovet av robusta och héllbara 16sningar, sarskilt med avseende pa
demografiska forandringar. Diskussionen betonade att bade skolor, dldreboenden och datacenter kan betraktas som
viktig social infrastruktur, och att finansieringslésningar samt ldngvariga hyresavtal &r avgorande for att sdkerstélla
héllbarhet. Samarbete mellan offentliga och privata aktorer anségs vara centralt for att méta framtida behov och att
flexibla anvandningar av fastigheter kan minska riskerna. Framtidsspaningar pekade dven pa civilt férsvar som ett
potentiellt omréde for social infrastruktur.

Sammanfattningsvis var samarbete och innovation genomgaende teman som lyftes fram 6ver alla
paneldiskussioner. Insikterna pekar pa att dynamiska och flexibla 16sningar, baserade pa transparent och 6ppen
kommunikation mellan alla aktorer, 4r nodvéndiga for att mota de komplexa utmaningar som presenterades under
dagens diskussioner. En adaptiv och samarbetsinriktad approach framstod som det centrala elementet for att kunna
bemota bade omedelbara behov och langsiktiga strategiska mal.
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Nyckelbudskap

Samarbete och dialog

Samarbete mellan offentliga och privata aktorer samt en kontinuerlig, 6ppen
dialog ar avgorande for att forstd och harmonisera krav och behov inom flera
sektorer.

Teknikintegration

Integrering av civil teknikutveckling inom militdra, akademiska och sociala

infrastrukturer dr nédvéandigt for att uppna innovationsférmaga och effektivitet.

Arbetsmiljo och flexibilitet

For att behélla och attrahera personal inom vardsektorn &r en flexibel
arbetsmiljo och individanpassad schemaldggning centrala faktorer.

Kompetenshéjning

Okad medvetenhet och kompetenshéjning genom utékade bakgrundskontroller
och bittre samarbete mellan olika aktorer kréavs for att effektivt bekdmpa
vilfardsbrott.

Hallbar social infrastruktur

Robusta och flexibla 16sningar, med 1&dngsiktiga finansieringsalternativ och
samarbete mellan offentliga och privata aktorer, dr nodvandiga for att méta
framtida behov.
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Amnen

Medarbetare &r kritiska for vilfard och offentliga tjanster, med sarskilt
fokus pa vardsektorns personalomséttning, schemaldggning och
arbetsmilj6. Medarbetarnas trivsel och engagemang paverkar vardens
effektivitet och kvalitet. For att behélla kompetens och minska
sjukfranvaro ar flexibilitet och lyhordhet f6r medarbetarnas behov
centrala. En béttre arbetsmiljoé och dterhdmtningsméjligheter ar
avgorande for samhallets service.

Forsvar och forsvarsindustrin lyfts fram for sidkerstillande av nationell
sikerhet och militdr kapacitet. Samverkan mellan myndigheter, civila
foretag och internationella partners &r viktigt, liksom innovation och
snabb leverans for att moéta nuvarande och framtida utmaningar. Stora
investeringar i infrastruktur och teknologi dr nodvéandiga for att starka
Sveriges forsvar och demokrati.

Utbildning dr nyckeln till utveckling av kritiskt tinkande och

probleml6sning, och kriaver samarbete mellan akademiska institutioner

och niringslivet for att mota framtida krav.

Medarbetare

Forsvar
Utbildning
Sverige
Valfard
Kunskap
Brottslighet

Kompetens

Infrastruktur
Ledarskap

N
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Topp-tre-amnen: Vad sades om ...?

Medarbetare

Medarbetare i varden har flera gdnger diskuterats i
samband med utmaningar kring
personalomsattning, schemalidggning, och
arbetsmiljo. Vardens effektivitet och kvalitet anses
bero pa att medarbetare trivs och dr engagerade.
Flexibilitet och lyhordhet for medarbetarnas behov
lyfts fram som centrala faktorer for att behalla
kompetens och minska sjukfrénvaro.

For samhallet i stort 4r medarbetare avgorande for
vélfard och offentliga tjinster. Genom att skapa
bittre arbetsmiljo och mojligheter for
aterhdmtning kan samhallsservice forbattras,
vilket gynnar bade medarbetare och de som
mottar tjansterna. Denna holistiska syn
understryker vikten av att viardera och investera i
personalresurser for ldngsiktig héllbarhet och
utveckling.

Forsvar

Forsvar och forsvarsindustrin diskuterades som
centrala komponenter for att sikerstilla nationell
sdkerhet och militar kapacitet. Det betonades
vikten av samverkan mellan myndigheter, civila
foretag och internationella samarbetspartners,
samt behovet av innovation och snabb leverans for
att mota nuvarande och framtida utmaningar.

Samhallet paverkas stort av forsvarssatsningar
som kraver betydande investeringar i bade
infrastruktur och teknologi. Dessa satsningar
anses avgorande for att starka Sveriges militir och
forsvarsberedskap, samt att uppratthalla
demokrati och stabilitet.

Utbildning

Utbildning virderas hogt som ett verktyg for att
utveckla kritiskt tinkande och problemlosning,
men den moter inte alltid foretagens specifika
behov. Det finns ett fortsatt starkt behov av bade
akademisk och yrkesutbildning, med 6kat fokus pa
praktiska fardigheter och samarbete med
néringslivet for att sakerstélla relevans.

Modernisering av utbildningsinfrastrukturen ar
avgorande for att mota framtidens krav. Forutom
kunskap ar utbildningens legitimitet och
varumairke viktiga for karridarmojligheter,
samtidigt som MOOC:s och AI lyfts fram som
vardefulla komplement. Svenska
utbildningsinstitutioner star infor utmaningar som
demografiska forandringar och behovet av bade
langsiktiga och kortare utbildningsprogram.
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Perspektiv

Malin Hlawatsch Plaude
— om behovet av kulturell forandring i forsvarsindustrin:

Vi behéver bli modigare, snabbare och vdga fatta
beslut — dven om det innebdr att ta storre risker.

Johan Kreicbergs
— om utbildningens signalvarde:

Akademisk utbildning handlar inte om att veta
allt, utan om att visa att du kan tdnka kritiskt och
losa problem.

Sineva Ribeiro
— om framtidens vérd:

Framtidens kompetensbehov kan inte l6sas med
gdrdagens villkor — varden krdver nya
forutsdttningar.
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