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Sammanfattning
Paneldiskussionen fokuserade på den svenska och nordiska försvarsindustrins utveckling i ljuset av det nuvarande 
säkerhetsläget. Deltagarna betonade vikten av att stärka samarbetet mellan offentliga och privata aktörer för att öka 
innovationsförmågan och produktionskapaciteten. Johan Norlén från Försvarsmakten lyfte fram behovet av att 
harmonisera krav och öka utbildningsvolymer och övningar med allierade, samt att integrera med NATO och stödja 
Ukraina. Eva Hagwall från Försvarets Materielverk (FMV) betonade den kraftiga ökningen av materielbeställningar 
och vikten av internationellt samarbete för gemensamma anskaffningar och strategiska partnerskap. Jonas Rydin 
från W5 Solutions och Quartermaster for Ukraine pekade på den positiva dialogen med Försvarsmakten och FMV 
och vikten av att inkludera nya bolag i försvarssektorn. Malin Hlawatsch Plaude från SnigelDesign AB diskuterade 
behovet av att förstå slutanvändarperspektivet och att integrera civila innovationer i försvarsindustrin.

Diskussionen berörde även hur försvarsföretagen kan samarbeta för att stärka innovations- och 
produktionsförmågan. Jonas Rydin betonade att innovation kräver finansiering och att det är viktigt att hitta sätt 
att finansiera och integrera nya idéer i befintliga processer. Panelen enades om att det är viktigt att ha en 
kontinuerlig, öppen dialog mellan aktörerna för att förstå varandras behov och krav bättre. Malin Hlawatsch Plaude 
betonade vikten av att ha systematiska och kontrollerade tester av produkter med Försvarsmakten och FMV för att 
säkerställa att materielen fungerar optimalt i fält.

En annan viktig punkt var hur den civila teknikutvecklingen kan integreras i den militära förmågeutvecklingen. Eva 
Hagwall talade om vikten av att vara transparent med militära problem och att använda provanläggningar och 
övningar för att testa nya innovationer. Panelen diskuterade också hur den ukrainska krigföringen har visat att 
snabb integration av ny teknik är avgörande. Försörjningstrygghet och leveranssäkerhet lyftes fram som viktiga 
aspekter, särskilt i tider av ofred. Paneldeltagarna enades om att en öppen och transparent dialog är nyckeln till att 
förstå varandras behov och krav och att tiden är en viktig kvalitetsfaktor för leverans av materiel.
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Panelen betonade vikten av att stärka samarbetet mellan offentliga och privata aktörer för att öka 
innovationsförmågan och produktionskapaciteten. Detta är avgörande för att säkerställa att försvarsindustrin kan 
möta de nya krav som ställs av ökade försvarsbudgetar och säkerhetsläget. En öppen och transparent dialog mellan 
aktörerna är nyckeln till att förstå varandras behov och krav.

Betydelsen av samarbete mellan offentliga och privata aktörer

Panelen diskuterade hur den civila teknikutvecklingen kan integreras i den militära förmågeutvecklingen. Eva 
Hagwall betonade vikten av att vara transparent med militära problem och att använda provanläggningar och 
övningar för att testa nya innovationer. Ukrainas krigföring visade att snabb integration av ny teknik är avgörande 
för att möta nya hotbilder.

Integrering av civila innovationer

Panelen lyfte fram försörjningstrygghet och leveranssäkerhet som viktiga aspekter, särskilt i tider av ofred. Johan 
Norlén pekade på att samarbete med nordiska länder kan bidra till att skapa en trygg försörjningskedja och säker 
leverans av materiel. Detta är avgörande för att säkerställa att försvarsindustrin kan möta de nya krav som ställs av 
säkerhetsläget.

Försörjningstrygghet och leveranssäkerhet

Nyckelbudskap
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