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Sammanfattning

Diskussionen fokuserade pa att identifiera och implementera det basta medarbetarerbjudandet for att forvandla
arbetsborda till arbetsglddje inom vardsektorn. Viktiga teman inkluderade kompetensforsorjning, arbetsmiljé och
schemaldggning. Panelmedlemmarna var verens om att behalla befintlig personal dr avgorande for att hantera den
demografiska utvecklingen och 6kade vardbehov. Flexibilitet inom arbetstid och schemalidggning lyftes fram som
centrala faktorer for att skapa en hallbar arbetsmiljo, med exempel fran Mélndals sjukhus och Region Vastmanland
som har provat olika arbetstidsmodeller med positiva resultat. Det papekades ocksa att kostnadsneutralitet maste
beaktas nir nya modeller implementeras for att sakerstélla langsiktig héllbarhet.

En annan central punkt i diskussionen var vikten av tillitsbaserat ledarskap och att involvera bade chefer och
medarbetare i att utveckla och testa nya arbetssétt. Det framholls att chefer méste ha mandat att préva nya
16sningar och f& st6d att leda mindre team for att skapa en béttre arbetsmiljo. Det finns ocksé en stark korrelation
mellan god arbetsmilj6 och hog patientsikerhet, vilket ytterligare betonar vikten av att forbattra arbetsmiljon
genom evidensbaserade metoder. Paneldeltagarna diskuterade ocksa hur olika geografiska omraden kan ha skilda
behov och utmaningar, och att I6sningar méste vara anpassade efter lokala férhéllanden.

Panelen var inte alltid enig om 16sningarna. Vissa hdvdade att arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n ar en
nodvandig atgard for att forbattra arbetsmiljon och behélla personal, medan andra menade att det ar for kostsamt
och orealistiskt med tanke pa den demografiska utvecklingen och den nuvarande ekonomiska situationen. Det
argumenterades att flexibilitet och individanpassade scheman kan vara en mer hallbar vag framat. Det dr ocksa
viktigt att ta hansyn till 1angsiktiga effekter pd kompetensforsorjningen och att sakerstalla att ny personal kan
utbildas och integreras effektivt i varden.
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Nyckelbudskap

Flexibilitet i arbetstid och schemaléiggning ér avgorande

Panelen betonade att flexibilitet inom arbetstid och schemaldggning &r centrala faktorer for att forbattra
arbetsmiljon och behalla personal. Exempel frén Molndals sjukhus och Region Vastmanland visade positiva effekter
av nya arbetstidsmodeller, inklusive minskad sjukskrivning och 6kad produktivitet. Det &r viktigt att rdkna pé
kostnadsneutralitet for att sékerstalla langsiktig hallbarhet.

Tillitsbaserat ledarskap och medarbetarinvolvering dr nyckeln

Det ar avgorande att chefer har mandat att prova nya losningar och involvera medarbetarna i utvecklingen av
arbetsmiljo och arbetssitt. Panelen framholl att mindre team och tillitsbaserat ledarskap kan bidra till battre
arbetsmiljo och lagre sjukskrivningstal. Att skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna kdnner att de kan paverka sin
situation ar centralt for att behélla kompetens.

Anpassning efter lokala forhéillanden ir nodviandigt

Diskussionen lyfte att 16sningar maste vara anpassade efter lokala férhallanden och geografiska behov. Exempelvis
kan arbetstidsforkortning vara effektiv i vissa omraden men inte i andra pé grund av olika demografiska och
organisatoriska forutsittningar. Det ar viktigt att hitta balans mellan medarbetarnas behov och invénarnas behov
for att sdkerstilla en effektiv vard.
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