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Sammanfattning

De olika diskussionerna utforskade ett brett spektrum av komplexa fragor och teman som knyter samman teknologiska
framsteg, ekonomisk och samhallelig resiliens, samt de strukturer, strategier och samverkansmodeller som kravs for att
mota framtida utmaningar och méjligheter. Huvudfokus lag pa hur innovation och sékerhet kan integreras for att skapa
langsiktigt hallbara lI6sningar pa samhallsproblem, fran Al och valfardsbrott till energiomstallningar och
digitaliseringsinsatser. Samtidigt framkom vikten av att bygga tillit och tydliga regleringar for att underlatta samarbeten
mellan olika sektorer, organisationer och nationella aktorer, utan att hindra innovation. Diskussionerna berérde ocksa
behovet av att balansera lokala och nationella initiativ i syfte att skapa robusta ekosystem som méjliggér tillvaxt, effektivitet
och inkludering.

Teknologi, sarskilt Al, framholls som en central transformationskraft inom flertalet omraden. Samtidigt identifierades stora
utmaningar med att implementera Al pa ett sékert och effektivt satt som beaktar etiska, juridiska och organisatoriska
aspekter. Utbildning och kompetensutveckling presenterades som avgoérande faktorer for att mojliggéra denna évergang,
med fokus pa bade breda samhéllsinitiativ och uppbyggnad av spetskompetens. Panelerna lyfte vikten av inklusive
rekrytering och utbildning for att sékerstalla att kompetens inte exkluderas baserat pa férdomar eller socioekonomiska
faktorer. Diskussionerna understrok ocksa ett akut behov av att anpassa arbetsmarknaden till de nya krav som teknologin
staller, dar bade arbetsgivares och arbetstagares roller kommer att forandras. Samtidigt maste arbetsvardet bevaras, och
fokus pa manskliga kvaliteter bibehallas i samarbete med teknologiskt drivna I6sningar.

Hantering av data och digitalisering var ett aterkommande tema, med sarskilt fokus pa vikten av att uppna digital tillit och
bygga federativa infrastrukturer. Dessa I6sningar identifierades som centrala for att skapa effektiva och sakra
informationsfldoden mellan sektorer som halsa, utbildning och offentlig férvaltning. Diskussionerna belyste behovet av
gemensamma standarder, transparens och interoperabilitet for att adressera bade tekniska och sociala utmaningar.
Samverkan mellan aktorer sags som avgorande, men detta kréver betydande investeringar i ny infrastruktur och
kompetens. Samtidigt uttrycktes oro éver hur regleringar och juridiska hinder kan bromsa implementeringen av dessa
I6sningar. Manga foresprakade att Sverige behdver paskynda anpassningen till bade europeiska och globala regelverk for
att forbli konkurrenskraftigt.
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Ekonomiska fragor praglade flera samtal, inklusive amnet skattereformer och de betydande kostnadsutmaningarna inom
energi och valfard. Panelerna betonade vikten av att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska strukturer som samtidigt
maojliggor innovation och tillvaxt. Detta omfattade exempelvis incitament for fornybar energi, forenkling av skatteregler och
battre stod till sma och resursbegréansade aktérer inom kommuner. Diskussionerna identifierade aven potentiella faror i att
missgynna innovation genom omfattande regelstyrning eller missriktade prioriteringar. Betydelsen av transparens och
blockdverskridande politiska samarbeten framhélls som nyckelfaktorer for att hantera dessa fragor och sékerstalla
legitimitet Gver hela det ekonomiska landskapet.

Séakerhetsfragor, sarskilt i forhallande till cybersakerhet och valfardsbrott, var en réd trad dver flera @mnen. Det
konstaterades att hotbilderna mot kritiska samhallsfunktioner intensifieras, dar bade internationella statliga aktérer och
organiserade kriminella natverk anpassar sina metoder till nya teknologiska maéjligheter. Férebyggande atgarder som
informationsdelning, battre regulatoriska ramverk och utbildning av arbetsstyrkan ansags nédvandiga. Lander som Kanada
och initiativ som HackShield identifierades som forebilder inom dessa omraden. Samtidigt papekades att sakerhet och
innovation kan ga hand i hand genom en holistisk ansats som starker ekosystemresiliens, dar varje aktor — fran banker till
lokala kommuner — har en roll att spela.

Avslutningsvis framhavdes vikten av ledarskap och langsiktighet i alla diskussioner. Politisk stabilitet, strategiska
prioriteringar och samordnat nationellt arbete identifierades som avgdrande for framgang inom omraden som energi,
digitalisering och Al. Samtidigt framhdlls behovet av pragmatiska |6sningar for att méta akuta problem, sasom flaskhalsar
inom elnatet eller bristande rekryteringsfloden. Diskussionerna pekade pa vikten av att inspirera och leda genom exempel
och att utnyttja bade teknologiska och méanskliga resurser for att skapa inkluderande och hallbara samhallsmodeller.
Genom att prioritera ratt insatser och bygga robusta samarbetsmodeller kan Sverige starka sin konkurrenskraft och
férmaga att méta framtidens utmaningar.
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Nyckelinsikter

Teknologiskt drivna I6sningar kraver robust siakerhetsram

For att mojliggdra Al och digitalisering pa ett sakert och effektivt satt behovs ett
fokuserat arbete pa sékerhetsmognad, dataskydd samt reglering som balanserar
innovation och compliance.

Digital tillit och federativ infrastruktur ar grundldggande

Skapandet av delade plattformar och interoperabla system ar avgérande for effektiv
datadelning och samverkan mellan aktérer inom hélsa, utbildning och myndigheter.

Kompetens och inklusion ar nycklar till arbetsmarknadens framtid

Utbildning, traineeprogram och transparens i rekryteringsprocesser ar centrala for
anpassningen till en teknologiskt driven ekonomi och inkluderande arbetsmarknad.

Cybersédkerhet och samverkan behovs for skydd av samhéllsviktiga funktioner

Ett starkt fokus pa informationsutbyte, Al-baserade verktyg och kollektivt agerande
ar nddvandigt for att méta bade cyberhot och organiserade valfardsbrott.

Langsiktigt ledarskap och strategisk planering driver framgang

Politisk stabilitet, pragmatisk innovation och tvarsektoriellt samarbete ar avgérande
for att I16sa framtidens ekonomiska, hallbarhetsrelaterade och samhalleliga
utmaningar.
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Amnen

Kommunerna star infér ekonomiska och strukturella utmaningar, sarskilt
de mindre som drabbas av resurs- och kompetensbrist. Digitalisering
ses som central men lider av bristande samverkan, strategi och
nyttorealisering. Ojamlikhet i skattesatser och demografiska férandringar
skapar legitimitetsproblem och starker ekonomiska skillnader, vilket
pafrestar kommunernas langsiktiga hallbarhet.

Artificiell intelligens mojliggor effektivisering och samhallsnytta men
utmanas av reglering, kunskapsbrist och sékerhetsrisker. Denna
teknologi har potential inom vard, energioptimering och arbetsprocesser,
men partiskhet och missbruk diskuteras. Behovet av utbildning,
datatransparens och human-centrerade strategier ar avgérande for att
balansera innovation med ansvar och regelverk.

Skattesystemet upplevs som fragmenterat och kravande, vilket forsvarar
administration och minskar insyn i skatteintdkternas anvandning.
Ineffektiv resursférdelning mellan kommuner och komplexitet i
internationella regelverk lyfts som utmaningar. Férenklade I6sningar
kring moms och arbetsgivaravgifter samt starkare politisk och
myndighetskoordination efterfragas for att uppna rattvisa och legitimitet.

Kommun

Artificiell intelligens
Skatt

Regelverk

Data
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Topp-tre-amnen: Vad sades om ...?

Kommun

Kommunerna beskrivs som ekonomiskt och
strukturellt utmanade, sarskilt de mindre, vilka ofta
lider av resurs- och kompetensbrist. Digitalisering
lyfts fram som avgorande for effektivitet men
kantas av bristande samverkan, langsiktig strategi
och nyttorealisering. Skillnader i skattesatser och
demografiska utmaningar skapar
legitimitetsproblem och pafrestar ekonomin, med
oOkande skillnader mellan regioner.

Kommuners roll i valfard och sakerhet diskuteras,
sarskilt deras arbete mot brott, informationsdelning
och effektiv kontroll. Kritiken riktas mot otillrackliga
regelverk, samordning och stéd, medan
samarbetsinitiativ som Handslaget framhalls.
Innovation anses viktig, men hinder som
kortsiktighet, administrativa krav och osakerhet
kring Al och informationssékerhet bromsar
utvecklingen betydligt.

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens lyftes fram som en snabbt
utvecklande teknologi med potential att paverka
arbetsmarknad, demokrati och organisationer i
grunden. Diskussionerna kretsade kring dess
anvandning for effektivisering, riskhantering och
samhallsnytta, men ocksa utmaningar som
reglering, kunskapsbrist och sakerhetsfragor.
Forskning, innovation och samordning betonades
som avgorande for Al-utvecklingen.

Flera talare framholl Al:s méjligheter inom
omraden som energioptimering, vard,
arbetsprocesser och inkludering, men patalade
ocksa risker som partiskhet och missbruk.
Betydelsen av human-centrerade strategier, ratt
balans mellan innovation och reglering samt
transparens i datahantering framhavdes. Samtidigt
pamindes om behovet av att utveckla utbildning
och digital kompetens i samhallet.

Skatt

Mangfalden i samtalen om skatt belyste
komplexiteten i regelverk, administration och
insyn. Talare framholl behovet av l1angsiktiga
reformer med fokus pa enkelhet och neutralitet
samt kritiserade dagens system som alltfor
fragmenterat och krangligt. Féretag upplevde
skattesystemet som administrativt betungande,
och transparens saknades kring skatteintakternas
specifika anvandning, vilket underminerade
legitimiteten.

Vidare diskuterades ineffektiv anvandning av
skattemedel och vikten av strukturella férandringar
for rattvisare férdelning mellan kommuner. Talare
adresserade internationella regelverk,
energiskatter och digitaliseringens effekter som
utmaningar for framtiden. Krav pa en mer
pragmatisk syn pa momsregler och
arbetsgivaravgifter aterkom, tilsammans med
behovet av battre koordinering mellan politiska
beslut och myndigheter.
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Strukturella svagheter i det svenska systemet

Sverige uppvisar flera strukturella svagheter som paverkar landets robusthet och konkurrenskraft, sarskilt
inom omraden som Al, valfard och cybersakerhet. Fragmentering i samarbetsstrukturer mellan kommuner,
regioner och staten forsvarar effektivimplementering av nationella strategier. Avsaknaden av gemensamma
standarder och en tydlig nationell ledning skapar ineffektivitet, hégre kostnader och hinder fér innovation.
Problem med informationsdelning och interoperabilitet férvarras av IT-system som inte kommunicerar, samt
skugg-IT och monopolliknande IT-I6sningar som underminerar sakerhet och funktionalitet i offentliga sektorn.

Kompetensbrist ar en aterkommande utmaning dar bade spetskunskap inom Al och digitalisering samt
kvalificerad vardpersonal saknas. Rekrytering och personaloptioner for startups ar omstandliga, och offentlig
sektor kan inte alltid konkurrera med privata aktérer om ledande kompetens, sarskilt i mindre kommuner.
Overreglering och komplex byréakrati begrénsar innovation, medan langa handlaggningstider och begrénsade
resurser skapar flaskhalsar vid hantering av valfardsbrott, sakerhetsincidenter och arbetskraftsinvandring.
Aven nationella satsningar som GDPR och NIS2 far kritik for att snedférdela fokus och resurser, da tekniska
och organisatoriska atgarder ofta slapar efter.

Sarbarheter i kritisk infrastruktur och organisatorisk resiliens forstarker Sveriges utsatthet vid kriser sdsom
cyberattacker, energibrist och férsérjningskedjeproblem. Fragmenterad incidenthantering och brist pa
samordning mellan aktorer forsvagar motstandskraften, sarskilt inom cybersakerhet dar sma kommuner och
foretag ar sarskilt sarbara. Samtidigt framhalls langvariga kulturella och strukturella hinder, sasom beroende
av tillit och otillréckliga kontrollmekanismer, som férsvarande faktorer for att hantera organiserad brottslighet.
Paneldeltagare efterfragade 6kad samverkan, nationella standardiseringar och reviderade regelverk for att
starka bade Al, digitaliseringsformaga och sakerhetsberedskap.
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Skiftet fran reaktiv till proaktiv resiliens

Att dverga fran en reaktiv till en proaktiv motstandskraft innebar en férandring av mindset, organisatoriska
beteenden och strategier, dar langsiktighet och holistiska tillvagagangssatt ses som centrala.
Paneldiskussionerna betonade vikten av att integrera och starka samarbeten mellan politik, naringsliv och
akademi for att koordinera insatser och bryta silos. Detta kraver centraliserade strukturer, teknisk
standardisering och klara spelregler f6r delning av data, sarskilt inom Al, cyberséakerhet och valfardsbrott, dar
fragmentering ofta begransar effektivitet och innovation.

Datadrivna insikter och tekniska Idsningar lyftes fram som nyckelverktyg for att férutse hot, identifiera risker

och hantera utmaningar innan de eskalerar. Al beskrevs som ett viktigt verktyg for sektorer som vard, finans
och industri, medan hinder som bristande datadelning, 1&g tillit och infrastrukturella brister maste dvervinnas.
Kombinationen av experimentella metoder, sdsom sandbox-miljéer, och iterativa strategier som kontinuerligt
uppdateras, framhdlls som effektiva for att bygga flexibilitet och anpassningsférmaga i dynamiska miljéer.

Trots enighet kring behovet av ett proaktivt skifte identifierades olika utmaningar som bromsar utvecklingen,
inklusive kortsiktigt tankande, politiska mandatperioder och resurskonflikter. Rekommendationer inkluderade
tydlig ansvarsfordelning, nationella ramar och engagerat ledarskap som prioriterar utbildning, sdkerhetskultur
och innovationsframjande. Att kombinera hallbarhet med krisberedskap och inkludera fler aktérer—fran
foretag till civilsamhallet—in i ekosystemldsningar betonades som avgérande for att stérka resiliensen i
Sverige och Norden pa bade lokal och nationell niva.
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Hinder for samverkan mellan sektorer

Hinder fér samverkan mellan aktérer som arbetar mot samma mal ar ofta centrerade kring fragmenterade
system, Overregleringar och kulturella barridgrer. Komplexa regelverk som GDPR och snava tolkningar av
EU-direktiv skapar osakerhet, férdrojer implementering och hammar innovation. Avsaknaden av
standardiserade tekniska plattformar forstarker dessa utmaningar, sarskilt fér informationsdelning mellan
myndigheter, foretag och civilsamhallet. Detta skapar flaskhalsar inom omraden som vardkedjor,
cybersakerhet och energisektorn, vilket driver upp kostnader och resursférbrukning utan att nédvandigtvis
I6sa karnproblem.

Ett aterkommande hinder ar bristande tillit och samordning mellan privata, offentliga och akademiska aktorer,
vilket resulterar i silos och ineffektiva samarbeten. Skilda styrningsmodeller mellan sektorer och aktdrers
olika ekonomiska och juridiska incitament bidrar till en fragmentering som forsvarar langsiktigt tdnkande och
koordinering. Teknologiska och kulturella skillnader mellan exempelvis mindre kommuner och teknologiskt
avancerade féretag begransar dessutom mojligheterna att skapa synergier, medan kortsiktiga ekonomiska
prioriteringar ofta 6vertrumfar nationella och strukturella behov.

For att 6verbrygga dessa hinder féreslas nationell styrning i kombination med strategisk lokalsamverkan,
standardisering och gemensamma mal. Plattformar fér kunskapsdelning, hackatons och pilotprojekt lyfts som
effektiva initiativ for innovation och samarbete. Tydligare riktlinjer och ansvarsférdelningar, samt en stérre
politisk vilja att forenkla regler och stodja partnerskap, namns som avgérande. Samtidigt betonades behovet
av en tillatande kultur som prioriterar experimenterande och mojliggdr att mindre mogna aktorer kan dra nytta
av delad infrastruktur och resurser.
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Ansvarsfordelning i komplexa samhallssystem

Ansvarsfordelning i komplexa system praglas av fragmentering, otydlighet och brist pa koordinering mellan
aktorer. Paneldeltagarna betonade att ingen part kan ensam bara ansvaret, utan att flerpartsansvar och
samverkan ar nddvandiga for att minska risker och sakerstalla effektivitet. Exempelvis namndes
primarvardens centrala roll i vardekosystemet samtidigt som externa aktorers roller behover definieras
tydligare for patientsékerhet. Pa liknande satt lyftes ansvarsfordelningen vid digitalisering, energiomstallning
och bostadsbyggande som komplex och ofta beroende av samarbeten mellan stat, kommuner och privata
aktorer.

Brist pa tydliga regler och avsaknaden av tillrdckliga strategiska ramverk identifierades som centrala
hindrande faktorer. Exempelvis forsvarar fragmenterade riktlinjer och resurssvaghet pa lokal niva
implementeringen av nationella digitaliseringsinitiativ och férdréjer framsteg inom bekampning av
valfardsbrott eller byggande. Panelen diskuterade ocksa langsiktighetens varde i politiska och ekonomiska
system, dar korta mandatperioder och kortsiktiga incitament ofta underminerar hallbara I6sningar. |
energisektorn betonades partnerskap mellan offentliga och privata aktdrer som avgérande men samtidigt
kansliga for forandringar i politiska regler.

Trots erkdnnandet av komplexiteten presenterades potentiella I6sningar baserade pa transparens, tydliga
ansvarskedjor och resursfordelning. Betydelsen av att kombinera ansvar mellan olika nivaer av styrning,
sasom kommunalt och nationellt, lyftes fram, samtidigt som praxis inom risk- och incidenthantering ansags
otillracklig och i behov av uppdaterade kontrollmekanismer. Vidare betonades vikten av kompetensutveckling
och ledarskap for att framja samverkan och minska misslyckanden, sarskilt inom fragor relaterade till Al,
sakerhet och klimatinitiativ. Ansvar kraver har strukturer som ar flexibla nog att méta bade dagens och
framtidens utmaningar.
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Perspektiv
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Andreas Hakansson
—om Al som en transformativ, inte inkremental,
teknologi:

Jag tror mdnga gér misstaget att tédnka att vi kan
anvénda Al for att férbéttra det vi gér i dag, och
inte ser det som den revolutionerande teknologi
det faktiskt &r och tdnka: Vad ska vi faktiskt géra
annorlunda for att dra nytta av den hér teknologin?

Alexandra Straberg
— om permanent global osakerhet:

Att hantera det som ett tillfalligt tillstand &r fel. Det
hér ar ett nytt kapitel fér varlden. Nu har vi haft
pandemi, och sen kom Trumps tullar, och sen
Mellanéstern. Sen kommer nanting, och sen
kommer ocksa nanting. (...) Vi maste halla uppe
garden, lite.

Lisa Haglund
— om samhallsbesparingarna i att bryta stupréren:

Det som slar mig ndr man lyssnar pa det hér
samtalet, det ar att det finns en enorm
besparingspotential i att man inte jobbar mer i
silos, att man inte bygger upp nagot eget, utan kan
vi samverka och fa till det? Vilken
besparingspotential fér samhéllet.
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Potentiella framtida amnen

Al och hallbarhet: Hur kan teknologi accelerera
klimatataganden?

Denna session skulle utforska hur Al skulle kunna
bidra till att méta klimatutmaningar genom att
optimera energianvandning, minska
avfallsproduktion och stddja 6vergangen till
cirkulara ekonomier. Diskussionen skulle inkludera
exempel pa hur prediktiva algoritmer kan férbattra
energieffektiviteten inom industrin och smart
stadsutveckling, liksom hur datadrivna I6sningar
kan identifiera risker och majligheter inom
skogsbruk, vattenférvaltning och jordbruk.

Panelen skulle ocksa belysa potentiella risker och
etiska utmaningar med tillampning av Al i
hallbarhetsfragor. Kan algoritmer och modeller
som utformas for att minska koldioxidutslapp bidra
till oonskade konsekvenser, sasom forstarkning av
befintliga ojamlikheter? Malet skulle vara att
identifiera praktiska strategier for att balansera
innovation och ansvarsfullt anvandande av
teknologi.

Framtidens arbetsliv: Hur forandrar Al och
automation vart sitt att arbeta?

Sessionen skulle underséka de férandringar som
Al och automation férvantas medféra pa
arbetsmarknaden. Fokus skulle ligga pa hur
arbetsgivare och utbildningsinstitutioner kan
forbereda sig for en verklighet dar manga
traditionella roller automatiseras samtidigt som
nya yrken skapas. Expertpanelen skulle
presentera mojliga scenarier och diskutera satt att
hantera den kompetensomstallning som kravs.

Sarskild uppmarksamhet skulle riktas mot fragor
om rattvisa och tillganglighet, sdsom hur grupper
som riskerar att hamna utanfor kan integreras i
framtidens arbetsliv. Panelen skulle underséka
vilka atgarder som behdvs for att sékerstalla att
ingen lamnas bakom i dvergangen till en Al-driven
ekonomi.

Delad data och interoperabilitet: Nyckeln till
integrerade ekosystem

Denna session skulle utforska hur delning av data
mellan olika sektorer och organisationer skulle
kunna skapa mer effektiva och
anvandarcentrerade tjanster inom omraden som
sjukvard, offentlig férvaltning och transport.
Diskussionen skulle belysa behovet av
gemensamma standarder och ramverk som
mojliggor informationsdelning utan att
kompromissa med sakerhet eller integritet.

Panelen skulle ocksa lyfta exempel fran andra
Iander och regioner dar interoperabilitet redan
implementerats framgangsrikt. Dessutom skulle
sessionen diskutera juridiska och tekniska hinder
som behdéver 6verkommas samt hur fértroende
och tillit kan byggas for att sakerstalla
framgangsrik implementering av federativa
infrastrukturer i bade offentlig och privat sektor.
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