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Sammanfattning

Paneldiskussionen undersokte finansbranschens roll
och anpassningsférmaga i en varld praglad av
osakerhet och kontinuerliga forandringar.
Diskussionen inleddes med att definiera resiliens som
en systems férmaga att hantera férandringar och ta
tillvara pa innovation i kris. Trots makroekonomen
Alexandra Strabergs optimism om Sveriges
ekonomiska lage och laginflationsframgangar
patalades hot fran den geopolitiska situationen, dar
Sverige, trots styrkor, begransas av sitt beroende av
omvarlden och tidigare naivitet infor globala risker.
Straberg betonade vikten av tillvaxt som basta
krishanteringsverktyg. Den overgripande installningen
praglades av bade oro och handlingskraft, sarskilt i en
accelererande osaker omvarld.




Ylva Wessén fran Folksam bidrog med perspektiv fran
forsakringsbranschen och understrok vikten av
beredskap for bade cyberhot och geopolitisk
instabilitet. Hon beskrev hur Folksam omvandlat
teoretiska militara risker till praktiska atgarder,
inklusive upprattandet av en krigsorganisation.
Erfarenheter fran Ukraina delades som en vagledning
for att hantera kriser. Wessén lyfte ocksa fram
behovet av att starka foretagens infrastruktur, sasom
backuplosningar och elforsorjning, for att sakerstalla
kontinuitet aven vid krig. Hon framholl att resiliens
skapas framst genom manniskors formaga att
anpassa sig, med sarskild tonvikt pa medarbetarnas
fysiska och mentala valbefinnande under extrem
stress.

Petra Klein fran Swedbank adresserade
cybersakerhet som en kritisk fraga for finanssektorn.
Hon beskrev utvecklingen av cyberkriminella angrepp
som ett vaxande globalt hot, forstarkt av snabbt
forandrade teknologiska verktyg som Al. Hennes
strategi fokuserade pa dynamiskt teamarbete och
sakerstallande av att alla inom organisationen, fran
ledning till medarbetare, spelar en roll i
sakerhetsarbetet. Klein understrok vikten av att bygga
en organisation med Zero Trust-principer och vikten
av att Ova och simulera cybersakerhetsincidenter for
att starka beredskapen. Hon sag ocksa samarbete
mellan foretag i finanssektorn som en modell for att
bygga kollektiv motstandskraft.



Ett aterkommande tema var vikten av samarbete och
att bygga ekosystemresiliens. Diskussionen lyfte fram
hur samarbete mellan banker, forsakringsbolag,
myndigheter och internationella aktorer lett till starkare
motstandskraft. Panelen exemplifierade detta med
cybersakerhetssamarbeten mellan svenska banker
och deltagande i globala NATO-6vningar. Initiativ som
HackShield, som utbildar unga i cybersakerhet,
presenterades som en investering i framtidens
forsvar. Samarbete, delning av kunskap och resurser
lyftes som ett satt att mota framtida kriser och
forhindra kollaps i kritiska samhallsfunktioner.




| ledarskapsperspektivet betonades vikten av robust
och anpassningsbart ledarskap for att hantera
samtidens komplexitet. Panelen pekade pa behovet
av att sakerhet maste lyftas pa agendan, bade i
foretagsledning och styrelser. Ett effektivt ledarskap
ansags bygga pa att inte lata sig 6vervaldigas av varje
nyhet utan att kunna arbeta strategiskt mot langsiktiga
mal. Vikten av att bygga en organisationskultur dar
varje medarbetare forstar sitt ansvar och bidrar till
resiliensen framhavdes starkt.

Avslutningsvis blickade panelen framat med hopp om
ett mer resilient Sverige inom tre ar, dar samhallet
tack vare strategiska atgarder skulle uppfattas som en
mindre attraktiv maltavla for attacker. De lyfte fram
nodvandigheten av diversifierade internationella
partnerskap och ett gemensamt nationellt fokus for att
starka motstandskraft. Betydelsen av samverkan
mellan olika sektorer och generationer diskuterades
som avgorande for framtida framgangar. Med en
optimistisk avslutning understroks att Sverige, trots
utmaningar, har potentialen och maojligheten att bygga
en robustare, sakrare framtid.
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Nyckelinsikter

Sakerhet och cybersidkerhet kraver standig
uppdatering och samarbete

Panelisterna belyste vikten av att framja samverkan bade
inom finanssektorn och mellan sektorer som energi,
telekom och myndigheter for att bygga resiliens mot
cyberhot. Sarskilt betonades behovet av dynamiska
sakerhetsstrategier, att inkludera medarbetare i
forsvarsatgarder och att kontinuerligt utveckla skydd mot
Okande och sofistikerade attacker.

Resiliens maste byggas innan kriser intraffar

Det framhdlls att organisationer, foretag och samhallet
behover forbereda sig for framtida kriser under tider av
stabilitet, nar intellektuella och organisatoriska resurser ar
tillgangliga. Diskussionen illustrerade hur forberedelser
inte bara handlar om planer och tekniska lI6sningar, utan
ocksa om att starka individers formaga att hantera
svarigheter.

Ledarskap i osakra tider kraver balans mellan realism
och vision

Panelen framholl behovet av ledare som har bade en
moralisk kompass och férmagan att agera proaktivt i
komplexa och snabbrdrliga miljoer. Flera exempel lyftes
fram pa globala ledare som kombinerar praktisk realism
med en drivkraft att framja positiva forandringar, vilket
ansags vara en modell fér framgangsrikt ledarskap.
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