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Sammanfattning

Samtalet vid seminariet kretsade kring effekten av
fordomar pa arbetsmarknaden och hur dessa paverkar
rekrytering, samt mojliga |6sningar for att hantera
problemet. Deltagarna betonade vikten av att forsta att
aven om foretag pastar sig rekrytera baserat enbart pa
kompetens, praglas processen ofta av omedvetna
fordomar som hindrar mdjligheten fér manga
kompetenta individer att fa en rattvis chans. Det
framkom att hela 67 % av foretagen rekryterade genom
befintliga natverk, vilket automatiskt exkluderar de som
saknar sadana kontakter. Dessutom havdades att
forutfattade meningar om exempelvis dialekter och
kulturella attribut var betydande faktorer som stoppade
kandidater, aven om dessa annars uppfyller alla krav.
Foretagen maste bredda sin rekryteringsbas och
sakerstalla att strategin kring mangfald gar hand i hand
med langsiktig kompetensforsorjning.




En annan central del av diskussionen handlade om det
bristande sambandet mellan arbete med mangfald och
inclusion och affarsnytta. Nagra deltagare patalade att
manga foretag annu inte har kopplat dessa insatser till
produktivitet och konkurrenskraft, trots tydlig forskning
som visar att mangfald leder till battre beslut och
innovation. Detta tas sarskilt upp av Petra Karmteg som
noterade att brist pa insikter kan leda till homogen kultur
och lagre lonsamhet. Ahmed Abdirahman
kompletterade med statistiska insikter fran rapporten,
som visar den ekonomiska paverkan av utanforskap pa
samhallet, och pekade pa vikten av att integrera unga
och andra marginaliserade grupper mer effektivt genom
praktikplatser, mentorprogram och
kompetensutveckling.

Flera talare lyfte de utmaningar som fordomar innebar
for unga fran utsatta omraden och socioekonomiskt
marginaliserade grupper. Fran rapporten framkom det
att 37 % av foretagsledarna ser negativt pa kandidater
med en sociolekt fran fororter, aven om dessa individer
har perfekt svensk grammatik och relevanta
kvalifikationer. Detta visades som exempel pa hur
stereotyper systematiskt paverkar svenska
arbetsmarknaden negativt. Paneldeltagarna foreslog att
foretag maste arbeta medvetet med att utbilda
rekryteringsansvariga om negativa bias och integrera
konkreta mangfaldsmal i sina processer. Ett
standardiserat initieringsprogram och strukturerat
mentorskap diskuterades som I6sningar for att
mojliggora battre inkludering.



Diskussionen analyserade ocksa hur natverksbaserad
rekrytering kan breddas for att bli mer inkluderande. Det
framgick att traditionen av att lita pa rekommendationer
i hogtillitssamhallen som Sverige innebar bade risker
och mgjligheter. Medan personliga natverk underlattar
rekrytering, maste foretagen aktivt strava efter att 6ppna
upp sina natverk och utdka dessa genom organiserade
metoder som kan involvera stodsystem och externa
aktorer. Fredrik EkIof foreslog transparens i
rekryteringsprocesser som kan ge bade interna och
externa kandidater en jamlik chans, vilket ocksa
stoddes av andra paneldeltagare.




Metoder for att hantera omedvetna fordomar
diskuterades ingaende. Flera foretag delade sina
erfarenheter av hur traning och medvetenhet initieras.
McDonald's-modellen, exempelvis, erbjuder
systematiserad traning for att motverka bias och skapa
potential hos unga medarbetare fran olika bakgrunder.
Dessutom papekades vikten av att skapa berattelser
som forandrar normer, vilket framhalls som essentiellt
for att forandra kulturer pa arbetsplatser.
Implementeringen av sadana strategier kan hjalpa till att
adressera och mildra fordomar under alla faser av
rekryteringsprocessen, fran cv-screening till intervju och
slutligt beslut.

Avslutningsvis utmanade paneldeltagarna svenska
foretag att betrakta mangfald inte bara som en moralisk
eller social skyldighet, utan som en kritisk del av
foretagets strategi och tillvaxt. De betonade langsiktiga
perspektiv, dar integration och inkludering av
marginaliserade grupper ses som viktiga steg for att
hantera Sveriges demografiska och ekonomiska
utmaningar. Man uppmanade foretag att anta matbara
mal och arbeta strategiskt for att skapa hallbara och
inkluderande organisationer. Ahmed avslutade samtalet
med ett tankevackande resonemang om hur dessa
insatser inte bara kraver resurser utan ocksa
forandrade attityder samt en samhallelig helhetssyn.
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Nyckelinsikter

Fordomar paverkar arbetsmarknadens inkludering
negativt

Sessionen betonade hur férdomar, sasom attityder till
sociolekter eller religiosa attribut, begransar individers
tilltrade till arbetsmarknaden. Detta skapar ett
systematiskt hinder fér mangfald, aven nar kandidater har
relevant kompetens.

Mangfald knyts inte till konkurrenskraft i praktiken

Trots forskning som visar pa 6kad Iénsamhet och
innovationskraft genom mangfald, saknar manga féretag
matbara mal och strategier for att integrera detta i sina
affarsmodeller. Detta leder till att potentialen i mangfald
underutnyttjas.

Strukturer och néatverk behover bredare tillgang

Initiativ som mentorprogram och praktikplatser
diskuterades som viktiga men underutnyttjade satt att
bredda natverken. Detta kan minska exkluderingen av de
som star utanfor etablerade natverk och skapa ett mer
inkluderande arbetsliv.
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