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Diskussionerna täckte ett brett spektrum av teman och utmaningar som påverkar viktiga samhällsområden i 
Sverige, från teknologisk innovation inom AI och digitalisering till hållbart bostadsbyggande och reformering 
av skattesystemet. Genomgående betonades ett behov av samverkan mellan olika samhällsaktörer – 
offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle – för att adressera komplexa utmaningar på lång sikt. Samtalen 
präglades av en strävan att identifiera balans mellan lokala och nationella insatser, anpassa regelverk för att 
stimulera innovation samt prioritera långsiktighet och genomförbarhet.

Ett återkommande tema var det förändrade landskapet inom innovation och teknologi, där fokus låg på att 
omsätta nya möjligheter i praktisk nytta för samhället. Sverige diskuterades som en potentiell ledare inom 
implementering av AI i sektorer såsom energi, välfärd och industri, även om begränsningar såsom regelverk 
och tillgång till spetskompetens utgör viktiga hinder. Samtidigt betonades vikten av en tydlig nationell strategi 
för innovation och digitalisering i samverkan med regionerna, särskilt för mindre kommuner och aktörer med 
begränsade resurser. Liknande behov av både central styrning och lokal flexibilitet lyftes även i frågor om 
digitalisering av offentlig sektor, där kommuner står inför varierande förutsättningar och riskerar att halkar 
efter om de lämnas utan stöd.

Regler och ramar för utveckling och tillväxt diskuterades också genomgående. Samtalen identifierade 
balansgången mellan reglering och innovation, där för strikta eller långsamma regelverk inom både AI och 
bostadsmarknaden kritiserades som bromsklossar. Samtidigt kvarstod behovet av skydd och standarder, 
särskilt vad gäller dataintegritet och delning av hälsodata inom vården. Paneldeltagarna efterlyste 
pragmatiska och flexibla regelverk som kan möjliggöra snabbare implementeringar och bättre utnyttjande av 
möjligheter, exempelvis förenklade processer för bygglov eller mer förutsägbara skatter för företag. Här 
framkom också idéer om hur Sverige skulle kunna använda internationella förebilder och framgångsrika 
exempel för att förbättra sina egna system.



Flera diskussioner lyfte framvikten av social och ekonomisk inkludering för att skapa robusta och hållbara 
ekosystem. Från bostadsbyggande där småhus efterfrågades av både unga och äldre, till vikten av att sprida 
teknisk kompetens jämnt över hela samhället, rådde enighet om att hållbara lösningar måste inkludera breda 
grupper. Inom vården betonades vikten av att patienten placeras i centrum med hjälp av transparens och tillit 
i datadelning, medan hälsosamma livsstilar och förebyggande insatser kan avlasta det belastade 
vårdsystemet. Ekonomiska hinder diskuterades lika intensivt, där exempelvis behovet av incitament för äldre 
att flytta till mindre bostäder eller att skapa tillgång till småhus för ekonomiskt utsatta grupper identifierades.

En gemensam insikt från samtalen var att långsiktighet, ledarskap och blockövergripande samarbete är 
avgörande för att genomföra och bibehålla strukturella förbättringar. Från skattesystemet, där förenklingar 
och transparens diskuterades i linje med globala trender, till kommunala digitaliseringssatsningar, 
identifierades ledarskapets roll som central för såväl strategisk inriktning som förmåga att verkställa beslut. 
Flera rekommendationer presenterades, såsom en tydligare nationell stödstruktur för kommuner och 
långsiktig reformering av både skattesystemet och bostadspolitiken för att bättre kunna möta framtida behov.

Avslutningsvis framhöll flera deltagare behovet av konkreta åtgärder för att gå från diskussion till action. 
Oavsett ämne betonades vikten av att minska fragmentering och prioritera välfungerande och samordnade 
system. De olika områdena skär samman i en gemensam insikt om att innovation, trygghet och samarbete är 
oumbärliga för framtida framgångar, men att dessa ambitioner kräver både politisk enighet och strategisk 
balans mellan spridda intressen och mål.
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Oavsett om det handlar om bostadsbyggande, vård eller digitalisering 
identifierades vikten av att central styrning förenas med lokal anpassning för att 
maximera effektiviteten och möta varierande behov.

Balans mellan nationella och lokala insatser är avgörande

Strikta eller långsamma regler, såsom inom AI-utveckling och byggprocesser, 
riskerar att bromsa framsteg. Samtidigt behövs skyddsramar, och balans 
efterlyses mellan innovation och säkerhet.

Reglering måste främja snarare än hämma innovation

Från tillgänglighet inom bostäder till spridning av AI-kompetens och tillit i 
hälsodata, måste samhällets breda behov inkluderas för att säkerställa 
långvariga framgångar.

Social inkludering är nödvändig för hållbara lösningar

Nyckelinsikter

PwC Almedalen 2026: Dag 1
Tisdag 23 juni 2026

Politiska prioriteringar och ett tydligt ledarskap framhölls som nödvändiga för att 
främja strategiska mål och harmonisera konflikter mellan kortsiktiga krav och 
långsiktiga visioner.

Ledarskap och långsiktighet driver framgång

För att minska fragmentering och påskynda implementeringar krävs 
helhetsgrepp, blockövergripande lösningar och effektiv resursanvändning, 
särskilt inom områden som innovation och bostadsmarknad.

Konkreta åtgärder kräver samordning och samarbete



Ämnen
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Kommunerna möter varierande utmaningar inom bostadsbyggande, 
digitalisering och ekonomi, med fokus på småhus framför hyresrätter 
trots ekonomiska begränsningar. Digitalisering försvåras av bristande 
kompetens och samordning, medan systematiska processer för att 
balansera lokala och nationella behov saknas. Långsiktig planering och 
effektivt ledarskap anses avgörande för hållbara lösningar.

Skattesystemet kritiseras för sin komplexitet, särskilt kring 3:12-regler 
och arbetsgivaravgifter, vilket skapar hinder för småföretagare. Debatter 
kretsar kring reformer, rättvisa och effektiv användning av intäkter. 
Förslag inkluderar förenklingar som enhetlig moms och förbättrade 
regelverk. Globala frågor, som digitaliseringens inverkan, samt behovet 
av långsiktighet betonas.

Vården utmanas av fragmentering och bristande informationsflöden, där 
primärvården ses som central för preventiva insatser. Apotekens och 
gymmens roll i vårdkedjan diskuteras, med integritet och säkerhet som 
återkommande teman. Datadelning, kompetensbrist och 
transparensproblem kräver lösningar för att förbättra samordningen, 
patientinvolveringen och vårdens totala effektivitet.



Kommunerna hanterar varierande prioriteringar, 
strukturering och samarbeten i frågor som 
bostadsbyggande, digitalisering och ekonomi. 
Småhusbyggande prioriteras i vissa fall framför 
hyresrätter trots ekonomiska utmaningar. Digitala 
initiativ går långsamt framåt, försvåras av 
kompetensbrist och otillräcklig samordning. Många 
kommuner saknar systematiska processer och 
stöd för att balansera lokala och nationella initiativ.

Kommunalt självstyre kritiseras som ett hinder, 
medan samordningskluster och gemensamma 
lösningar betonas som nödvändiga för framsteg. 
Kommuners arbete påverkas av strukturella 
faktorer som beskattningsmakt, demografi och 
samhällsnytta. Små kommuner uppges ofta vara 
resurseffektivare än stora. Både långsiktig 
planering och ledarskap nämns som avgörande 
för att uppnå hållbara resultat.

Kommun

Talarna belyste skatt som en central del av 
samhällsfinansiering men framhöll återkommande 
problem med dess komplexitet, brist på 
transparens och påverkan på småföretagare. 
Skattesystemets utformning beskrevs som otydlig 
och tungrodd, med särskild kritik riktad mot 
3:12-regler och arbetsgivaravgifter. Många 
efterlyste förenklingar, långsiktighet och 
blocköverskridande samarbete för reformer.

Frågor som rör rättviseaspekter, kommunal 
beskattningsmakt och globala utmaningar, som 
digitalisering och kapitalinkomstbeskattning, 
diskuterades ingående. Betydelsen av effektiv 
användning av skatteintäkter lyftes, liksom 
behovet av mer principstyrda reformer. Föreslagna 
lösningar inkluderade enhetlig moms, översyn av 
löneavgiften och förbättrade regelverk för att 
stärka företagsklimatet och legitimiteten i 
systemet.

Skatt

Vården diskuterades utifrån frågor om 
datadelning, prevention och aktörernas ansvar, 
med fokus på transparens och säkerhet. 
Skepticism lyftes fram kring osäker lagring och 
integritet, medan förtroende kunde öka genom 
bevisad nytta och bättre kommunikation. 
Apotekens roll som komplement till vården 
diskuterades, särskilt via farmaceuttjänster och 
förebyggande insatser för patienternas behov.

Fragmentering inom vårdsystemet och behovet av 
samarbete mellan vårdnoder identifierades som 
centrala utmaningar. Primärvården framhölls som 
navet, där prevensivt arbete behövde prioriteras. 
Samtidigt belystes svårigheter i strukturering, 
ansvarsfördelning och patientinvolvering. 
Diskussioner inkluderade apotekens och 
gymmens potential i vårdkedjan samt vikten av att 
hantera kompetensbrist och förbättra kontinuiteten 
i informationsflödet. 

Vård

Topp-tre-ämnen: Vad sades om ...?
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Perspektiv
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Jag tror många gör misstaget att tänka att vi kan 
använda AI för att förbättra det vi gör i dag, och 
inte ser det som den revolutionerande teknologi 
det faktiskt är och tänka: Vad ska vi faktiskt göra 
annorlunda för att dra nytta av den här teknologin?

Andreas Håkansson
– om AI som en transformativ, inte inkremental, 

teknologi:

[Bland kommuner saknas överlag] en strukturerad, 
organiserad process och strukturer för att kunna 
balansera mellan lokala och nationella initiativ på 
ett sätt som skapar långsiktigt medborgar- och 
invånarvärde.

Victoria Wojewoda
– om det centrala styrningsgapet i 

kommunal digitalisering:

Småhus är det billigaste vi kan bygga, men (...) 
det måste vara på ställen där folk faktiskt vill bo. 
Så även om man svarar "Jag vill bo i ett litet hus" 
eller "Jag vill bo i en villa", så ska inte den villan 
ligga var som helst.

Johanna Frelin
– om varför småhus inte byggs i större utsträckning och 

vikten av läge för efterfrågan:
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