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Sammanfattning

Diskussionen fokuserade pa hur Norden kan starka sin konkurrenskraft inom Al, med en betonad insikt att Al
inte bara ar en teknologisk utveckling utan ocksa en geopolitisk och strategisk fraga. Deltagarna lyfte att
Norden har mdjlighet att vara en ledande aktér genom att 6verga fran bara anvandare till faktiska formgivare
av Al-lésningar. Dock identifierades flera utmaningar, sadsom brist pa kompetens, tillgang till data och behovet
av en helhetssyn for att bygga ett robust ekosystem som inkluderar industri, akademi och offentlig sektor.
Jessica Rosencrantz framhdll att skapandet av gynnsamma politiska ramverk och investeringar i infrastruktur
ar centrala for att forverkliga denna potential.

Ett genomgaende tema var behovet av samarbete och samverkan mellan olika aktérer och branscher,
sarskilt for att utnyttja Al som en transformationskraft inom industri och samhalle. Torgny Gunnarsson
betonade att Sverige bor fokusera pa att implementera Al ur ett affarsperspektiv snarare an att forsoka leda i
utvecklingen av sprakmodeller, sarskilt med tanke pa Sveriges styrkor som industrination. Karin Vajta
Engstrom efterlyste en tydligare nationell strategi med konkreta nischade mal foér att 6ka Al:s varde inom
valfard och konkurrenskraft, vilket kontrasterades mot 6vergripande EU-initiativ som ibland upplevs for
regulatoriska och langsamma.

Regleringens roll diskuterades flitigt, med kritiska roster om Europas tendens att dverreglera vilket kan
hamma innovation. Flera paneldeltagare lyfte risken med onddiga eller for detaljerade regelverk och
understrok vikten av att hitta en balans mellan skydd och innovationsstimulans. Jessica Rosencrantz
efterlyste en 6kad flexibilitet i EU:s regler for att 6ppna upp for snabbare Al-implementeringar, medan andra
deltagare pekade pa Kanada som en forebild med deras "Al for alla"-initiativ och implementationsfokus som
ett mojligt ramverk for den nordiska regionen.
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Kompetensutveckling inom Al var en central punkt. Det jamfordes med tidigare satsningar for att 6ka digital
kompetens, som hem-PC-reformen, men har betonades ett bradskande behov av att sprida Al-kompetens
bade brett inom samhallet och uppat i foretagsledningar. Andreas Hakansson talade om behovet av att sprida
teknologins anvandning i hela samhallet for att stérka fértroendet och kompetensen. Samtidigt framhdlls
vikten av att attrahera och behalla internationell talang for att méta Sveriges behov av spetskompetens.

Al:s potential att stddja hallbarhetsfragor och industriell omstallning belystes ocksa, sarskilt inom sektorer
som energi och materialutveckling. Judith Wolst och andra lyfte exempel pa Al-driven innovation, sasom
optimering av vatgasproduktion och omstéllning av matsystem, dar Al kan fungera som en havstang for att
hantera planetara utmaningar. Samarbete mellan startups och etablerade industrier ansags nédvandigt for att
realisera denna potential.

Avslutningsvis betonade flera deltagare vikten av att flytta fokus fran resonemang om "Al-transformation" till
mer konkreta och smaskaliga implementeringar, exempelvis optimering i logistikfloden. Samtidigt framholls
vikten av att ha ambition och mod for att omfamna Al:s disruptiva potential och investera i de delar av
Al-ekosystemet dar Sverige kan ta en ledande roll, sdsom implementering och affarsnytta. Eko-systemtank
och langsiktighet ansags vara nyckelfaktorer, och deltagarna understrok att Norden inte far bli sjalvbelaten
utan maste fortsatta utvecklas i takt med den globala utvecklingen.
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Nyckelinsikter

Sverige bor fokusera pa hela Al-ekosystemet, inte bara applikationer

Panelen betonade att Sverige maste starka alla delar av Al-ekosystemet, fran datacenter och elforsoérjning fill
kompetens, kapital och regelverk. Att enbart fokusera pa applikationsutveckling riskerar férsvaga landets
helhetskapacitet och langsiktiga konkurrenskraft.

Regelverk kan bade framja och bromsa Al-utvecklingen

Medan vissa regler behévs for att hantera risker och skydda integritet, riskerar éverreglering att hAmma
innovation. Forenkling och fokusering pa &ndamalsenliga ramverk for att stédja utveckling och
implementering av Al sattes fram som avgodrande.

Samverkan mellan industri, politik och akademi d@r avgérande

Samarbete och kunskapsdelning mellan olika sektorer identifierades som en nédvandighet for att skapa
motstandskraft och innovation i Al. Sverige och Norden kan ta en ledarroll inom EU genom att leda med
exempel och samla breda aktérer.
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