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Sammanfattning

Sessionen undersokte relationen mellan artificiell
intelligens (Al) och arbetsmarknadens framtid, med
sarskilt fokus pa arbetsuppgifter, ansvar och
kompetens. Diskussionen inleddes med en
presentation av en rapport, Al Jobs Barometer, som
analyserar arbetsmarknadstrender baserade pa en
miljard jobbannonser, varav tio miljoner fran Sverige.
Rapporten visade att antalet Al-specialister globalt
vaxer dramatiskt, att lonepremien for Al-kompetens i
Sverige har stigit till i genomsnitt 62 %, och att manga
yrken delas upp i tre kategorier — lag Al-exponering,
professionaliserade jobb och demokratiserade jobb —
dar olika yrkesgrupper och sektorer upplever olika
effekter av Al:s tillampning. Det betonades att Al
majliggor bade effektivitet och utveckling, men
orsakar samtidigt en omdefiniering av arbetsroller.




En central aspekt var Al:s inverkan pa kompetens och
utbildning. Panelen belyste hur Al forandrar
arbetsuppgifter och skapar nya krav pa kompetens
inom organisationer. Exempelvis papekades det att
vissa repetitiva och manuella uppgifter automatiseras,
vilket gor att arbetsroller blir mer strategiska och
kraver hogre analytisk formaga. Samtidigt framholls
vikten av nya utbildningsmodeller for att mojliggora
dvergangen for unga och juniora arbetstagare, dar
mojligheterna till mentor- och traineeprogram
framholls som en 16sning for att bygga omdome och
ansvarstagande. Utover detta diskuterades aven
behovet av reflekterande ledarskap som bygger tillit i
organisationer, vilket ar avgorande for att framja
forandringsbenagenhet och innovation.

Offentlig och privat sektor adresserades som tva
segment med olika utmaningar och framsteg inom
Al-anvandning. Representanter fran Nacka kommun
beskrev en mjuk implementeringsansats dar fokus lag
pa att involvera medarbetare i processen snarare an
att enbart effektivisera genom teknologin. Offentlig
sektor star infor en unik maojlighet att aterskapa sina
tjianster med Al men brottas med utmaningar som
|6nefragor och organisatorisk motstandskraft mot
forandring. | den privata sektorn, representerad av
Combient och Al Sweden, framholls strategisk
kompetenskartlaggning och samskapande mellan
foretag som nyckelfaktorer for framgang. Man
betonade behovet av att fokusera pa manniskor och
affarsmodellutveckling snarare an tekniska verktyg.



Ett aterkommande tema var behovet av en
balanserad syn pa tekniska och manskliga formagor.
Paneldeltagare diskuterade hur Al-formagorna
expanderar snabbt och utmanar traditionella HR- och
I T-strukturer samt om hur manskliga formagor bor
integreras med Al-baserade formagor for att skapa
det basta resultatet. Det betonades att arbetets varde
gar bortom produktivitet; arbete maste ocksa ge
manniskor syfte och skapa samarbete, vilket ar en
avgorande aspekt for framtidens arbetsroller.




Det explicita behovet av en humanistisk och etisk
arbetsmarknadsstrategi betonades. Al sveper over
globala arbetsmarknader med olika etiska
kompassen, vilket vacker fragor om vad som bor
automatiseras och vad som baor forbli manskligt.
Panelen lyfte de langsiktiga fragor som uppstar kring
arbetsmarknadens utformning och manniskors roller i
en alltmer Al-drivna ekonomi. Arbetets mening och
framtid diskuterades med en bredare etisk och
samhallelig kontext, dar det ansags avgorande att
balans mellan teknik och manskliga varden
uppratthalls.

Panelen avrundade med konkreta rekommendationer.
Bland de rad som gavs framholls vikten av utbildning,
tydliga malbilder och att skapa en organisation som
varderar nyfikenhet och sjalvledarskap.
Ledningsgrupper uppmuntrades att sjalva ga i
skolbanken for att forsta Al:s mojligheter och risker.
Dessutom foreslogs det att organisationer tydligare
bor definiera sina Al-strategier och samtidigt
uppmuntra innovation inom trygga ramar dar
misslyckanden ses som en del av larandet. Dessa
insikter ackompanjerades av en pataglig optimism
kring Al:s bidrag till innovation och produktivitet nar
det anvands med eftertanke och strategisk vision.
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Nyckelinsikter

Al accelererar en tudelad arbetsmarknad

Al driver fram tva nya kategorier av jobb:
'professionaliserade’ och 'demokratiserade’ roller.
Skillnaderna ligger i arbetsuppgifternas komplexitet och
|6nenivaer, dar professionaliserade roller kraver mansklig
expertis medan demokratiserade roller gor uppgifter
enklare med hjalp av Al.

Strategiskt ledarskap behovs for Al-anpassning

Organisationer behover tydlig riktning och en
forandringsorienterad kultur for att integrera Al
framgangsrikt. Ledarskapet maste kombineras med en
tillatande miljo dar individer ocksa vagar testa, misslyckas
och lara sig for att skapa varde.

Utveckling av framtida arbetsformagor kraver
forandring

Kompetensutveckling i Al-eran kraver att bade
organisationer och anstallda tar ansvar for att lara sig nya
formagor, inklusive sjalvledarskap och nyfikenhet.
Strategiska initiativ som mentorskap och praktisk traning
ar centrala for att forbereda unga och juniora arbetstagare
for framtidens arbetsmarknad.
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