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Sammanfattning

Sessionen kretsade kring en djupgaende diskussion om att sakerstalla sakerhet och fortroende i anvandningen
av Al, dar deltagarna enades om att Al inte lIangre &r en framtidsfraga utan en teknik som integreras snabbt i
samhallsprocesser och beslutsfattande. En central fraga var hur man pa ett strukturerat satt kan kombinera
innovation med sakerhet, sarskilt med hansyn till den snabba utvecklingen av generativ Al och Al-agenter som
agerar mer sjélvsténdigt. Vidare diskuterades att bristen pa sakerhetsmognad och systematiska arbetssatt kan
leda till omfattande risker, framférallt inom organisationer med komplexa och sakerhetskritiska miljoer. Talare
lyfte behovet av en battre forstaelse for Al:s roll samt vikten av att infora sékerhetsatgarder redan fran boérjan i
processen.

Debatten belyste sarskilt kommunernas utmaningar, dar féretradare papekade att ineffektiva digitaliseringar
och skugg-IT utgor stora risker. Det framhdlls att offentliga verksamheter misslyckats med att integrera smarta
IT-verktyg och istéllet skapat beroenden av monopolistiska IT-I6sningar som &r svara att bryta sig ur. Det
betonades att en bristande helhetsforstaelse for Al:s risker i den offentliga sektorn skapar organisatoriska
barridrer som komplicerar innovation och sakerhantering. Férslag som presenterades inkluderade att framja
riskbaserade bedémningar och strategier som inte fokuserar enbart pa compliance utan pa robusthet, samtidigt
som man arbetar mer aktivt med att mojliggéra en gemensam organisationskultur som hanterar utmaningarna.

Panelen diskuterade aven hur sékerhet kan bli en konkurrensférdel snarare an ett hinder. Exempel drogs fran
framgangsrika implementeringar av sakerhet som en del av innovationsprocesser, dar organisationer integrerar
sakerhetsperspektivet i arbetssatt och beslut. Diskussionen aterkom till vikten av att utbilda medarbetare kring
Al:s méjligheter och risker. Det konstaterades att kunskap om Al och dess tilldmpning ar den mest centrala
férutsattningen for att balansera innovation och sékerhet. En modell féreslogs dar olika avdelningar samarbetar
for att ta fram synergiska l6sningar istéllet for att blockera varandra pa grund av okunskaper eller misstro.
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Vidare diskuterades relevansen och begransningarna med den kommande EU Al-akten och annan
lagstiftning. Talare menade att regleringen ar en viktig startpunkt men inte en tillracklig 16sning for att skapa
robust Al-anvandning. Exempelvis betonades att EU Al-akten inte adresserar generativ Al, vilket ansags som
en betydande brist. Dock noterades att reglering skapar tydlighet och trygghet for investerare och
organisationer. Samtidigt uttrycktes det att reglering ofta leder till dverdrivet fokus pa compliance, vilket kan
hamma innovation och skapa en fixering vid administrativt arbete istallet for Iangsiktig styrning och robusthet.

Diskussionen berorde ocksa behovet av en strategisk ansats till riskhantering och informationssakerhet.
Genom att skydda kritisk data och anvanda sandlade-milj6er for testning av Al kunde organisationer
minimera potentiella sakerhetsproblem. Det betonades att informationssakerhet borde vara en del av alla
nivaer, inklusive grundskolan, for att framja en bredare forstaelse for riskerna med digitalisering. Detta skulle
ocksa bidra till att sakerstalla att organisationer inte bara rustas for inspektioner utan faktiskt blir robusta och
kapabla att hantera kriser.

Avslutningsvis enades panelen om att innovation och sékerhet inte behdver vara motstridiga utan snarare
komplementéra. Diskussionen pekade pa att sédkerhet och struktur skapar forutsattningar for hallbar
innovation. Det argumenterades for att uppna parallell utveckling av sékerhet och innovation genom att hdja
kunskapen och forstaelsen inom organisationer. Samtidigt betonades vikten av att se sakerhet som en
integrerad del av innovationsprocessen snarare an ett separat eller begransande element. Denna helhetssyn
ansags vara nyckeln till att skapa foértroendeskapande och langsiktigt hallbar Al-anvandning.
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Nyckelinsikter

Innovation och sakerhet ar inte motsatser utan kompletterar varandra

Panelen betonade att innovation inte kan separeras fran sakerhet och att dessa tva maste hanteras parallellt.
Att skapa sakra miljder ar en grundférutsattning for att kunna genomféra innovation pé ett hallbart och
effektivt satt.

Organisationers kunskapsniva om Al behover hojas avsevart

Kunskapsbrist identifierades som ett centralt hinder for bade sakerhets- och innovationsarbete. Panelen lyfte
vikten av Al-litteracitet och utbildning, fran grundskolan till organisationers ledningsniva, for att starka
kompetensen och sakerstalla robusthet.

Fortroendeskapande kraver tydliga processer och transparens

For att medborgare och organisationer ska lita pa Al behdvs tydliga processer for ansvarsférdelning,
datasakerhet och riskhantering. Panelen foreslog atgarder som rolldefinition, informationssékerhet och
robusta styrsystem for att skapa tillit.
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