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Framtidens
energiforsorjning

Investeringar, innovation och samarbeten
for ett motstandskraftigt energisystem
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Forord

Tillgang till séker och tillf6rlitlig energi
till en 6verkomlig kostnad ar avgoran-
de - for foretag, samhallen och mann-
iskors vardag. Energiomstallningen
handlar om hallbarhet, men ocksa om
konkurrenskraft, tillvaxt och fértroende.
Energibehoven vaxer, teknikutveckling-
en gar snabbare och den geopolitiska
osakerheten 6kar. Det satter energi-
beredskapen pa sin spets och staller
manga infor svara men viktiga vagval.

Samtidigt paverkas energitillgangen av ett instabilt
omvarldslage. Férandrade handelsfléden, 6kade
sékerhetsrisker och skiftande internationella
relationer gor energisystemet mer sarbart — och
understryker behovet av robusta I6sningar som
star pall &ven nar férutsattningarna snabbt férand-
ras. Det stéller hoga krav pa langsiktiga investe-
ringar och flexibilitet. For att lyckas blir samarbete
en avgoérande del av det ledarskap som kréavs
framat.

| den héar rapporten belyser vi hur dessa fragor
paverkar bade Sverige och omvérlden. Vi utgar fran
PwC:s globala analyser, var arliga vd-undersokning
och en attitydundersdkning bland den svenska
allmanheten. Genom att kombinera olika perspektiv
vill vi ge en bild av laget i dag, de beslut som véantar
— och de mojligheter som véxer fram nér energisys-
temet forandras. Det géller inte minst de geopo-
litiska férandringar som paverkar handelsfléden,
energipriser och investeringar men &ven i allt hogre
grad foérutsattningarna fér omstéllningen.

Utvecklingen gar snabbt och energibehoven okar.
Nya energikallor och anvandningsomraden véxer
fram. Sol, vind, vatgas, karnkraft och avancerade
branslen kompletterar de fossila alternativen. El-
fordon, smarta elnat och teknik fér koldioxidinfang-
ning féréndrar redan hur industrier, stdder och hem
far tillgang till energi. Det har skapar stora majlig-
heter — men 6kar samtidigt komplexiteten. Den
handlar inte bara om teknisk utveckling, utan dven
om ett globalt lage dar energisystemen paverkas
av politiska beslut, sdkerhetsrisker och férandra-
de marknadsrelationer. For att klara omstéliningen
behdvs en modern infrastruktur, hallbara kostnads-
modeller och nya investeringslésningar.

Det innebar ocksa att vi behdver samarbeta breda-
re for att méta energibehoven hos bade varldens
vaxande befolkning och ett néringsliv i férandring.
Politiken, foretag och samhéllen behdver utveckla
I6sningar tillsammans — och bygga ett energisystem
som ar motstandskraftigt, ekonomiskt dverkomligt
och hallbart 6ver tid.

Var férhoppning &r att den hér rapporten ska funge-
ra som ett underlag for dialog, insikt och inspiration
till nya samarbeten kring en hallbar, konkurrenskraf-
tig och langsiktig energiforsorjning.
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PwC:s globala rapport och scenarioanalys, Value in
motion, visar att foretag under de kommande tio aren
behover stalla om sina verksamheter for att méta
manniskors grundldggande behov pa nya satt. Det
leder till att nya sa kallade tillvixtdomaner vaxer fram
- domaner som kombinerar kompetenser, teknik och
affarsmodeller fran flera olika branscher.

Den globala energiférsdriningen
star infér en dubbel utmaning: att
minska vérldens koldioxidavtryck
och samtidigt s&kra tillgangen

till séker, tillférlitlig energi till en
o6verkomlig kostnad. Det kraver
att energisektorn ténker i nya banor
och sbéka nya samarbeten utanfér
sina traditionella ekosystem.

Utifran detta scenario har vi
identifierat en tillvéxtdoman

som vi kallar “How we fuel and
power”. Dar verkar féretag i
energisektorn 6ver branschgran-
ser, utvecklar sina vardekedjor
och samarbetar med nya aktoérer,
offentlig sektor samt bygger
partnerskap for att ta sig an
utmaningarna inom energiom-
radet. Detta driver fram innova-

tioner dar man tillsammans kan
utveckla skalbara och langsiktiga
modeller som moter 6kade och

mer komplexa energibehov.

Analysen visar dven att inves-
teringarna okar i féretag som
arbetar med alternativa branslen,
energilagring, infrastruktur fér
energidverféring samt ny teknik,
sasom Al och nya analysverktyg.
Med nya samarbetsformer kan
de arbeta mer storskaligt for att
aven minska koldioxidutslappen.
Ett sddant ekosystem bidrar till
Okade effektiviseringar och nya
arbetsséatt, som i sin tur starker
konkurrenskraften for de aktérer
som ligger i framkant och ger
féretag och manniskor battre
tillgang till energi.



Attledaien tid av
osakerhet i Al-eran -
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"Tillvaxtmojligheter drivs
av tekniska skiften och
energibehov. Det 6kade
elbehovet i datacenter och
branschens klimatambi-
tioner Oppnar nya mark-
nader for aktorer som kan
leverera smart, stabil och
kostnadseffektiv energi.”
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PwC:s globala vd-unders6kning CEO Survey 2026 visar
att foretagsledare inom energi, samhallsnyttiga tjanster
och naturresurser (EU&R) verkar i en alltmer komplex
omvarld. De behéver hantera en snabbt vaxande
efterfragan pa energi samtidigt som de forbereder

sina verksamheter for att méta kraven pa minskade
koldioxidutslapp och hogre energiresiliens.

Foretagsledare inom EU&R uttrycker stérre oro fér geopolitiska
stérningar &n genomsnittet bland alla vd:ar i undersdkningen. Det
speglar den volatilitet som préaglar energibranschen. Samtidigt ar fler
av dem positiva till sin tillvaxt pa kort sikt &n det globala genomsnittet
— 35 procent jamfért med 30 procent. De integrerar aven klimatférand-
ringar i sina strategiska beslut i stérre utstréackning &n andra foretag.
Balansen &r dock utmanade: dverkomlig kostnad och leveranssaker-
het gynnar pa kort sikt fortfarande fossilbaserade energikallor, sarskilt
ndér alternativa I6sningar kréver investeringar i ny infrastruktur som
driver upp kostnaderna.

Parallellt driver den snabba tillvéaxten av datacenter upp efterfragan pa
el — vilket skapar nya majligheter fér de EU&R-féretag som kan hitta nya
och mer kostnadseffektiva satt att leverera energi.

Nedan summerar vi de viktigaste insikterna fran EU&R-ledarnas svar i
undersokningen.



"Al-potentialen &r stor
men fortfarande outnytt-
jad. Endast en fjardedel av
EU&R-foéretagen ser 6ka-
de intdkter fran Al vilket
visar att mycket arbete
aterstar for att realisera
vardet.”

Framtidens energiférsorjning PwC

Anvandningen av Al

Vi &r bara i borjan av Al-resan och tekniken star hogt upp pa agendan
i EU&R-sektorn. Aven om intresset &r brett rapporterar f& en métbar
ekonomisk avkastning fran Al. Endast 25 procent uppger att intak-
terna har ékat med stdéd av Al och 22 procent ser minskade kostna-
der. Det globala genomsnittet for alla branscher ar 30 respektive

26 procent Trots en stor potential med Al ar den fortfarande relativt
outnyttjad i den har branschen. Fa féretag har en tydligt definierad
fardplan for hur de ska skala upp eller integrera Al i sina k&rnproces-
ser. Samtidigt &r oron for att inte hinna med i teknikutvecklingen lagre
bland EU&R-féretag &n det globala snittet: 37 procent jamfért med 42
procent. Det ger utrymme att arbeta mer systematiskt med kompe-
tenser, styrning och investeringar for att omsétta Al-mdjligheterna i
konkret affarsnytta.

Utsuddade branschgranser

Teknikskiften, klimatférandringar, geopolitik och andra megatren-

der omformar det globala naringslivet och paverkar kundernas
behov. Detta mdjliggér nya affarsmodeller och suddar ut traditionella
branschgréanser. Fér EU&R-féretag sker detta snabbare &n for manga
andra sektorer.

46 procent har de senaste fem aren gatt in i nya sektorer. Partnerskap
med teknikféretag och tillverkningsféretag spelar en allt viktigare roll.
En tredjedel av EU&R-féretagen uppger att upp till cirka 20 procent av
deras intékter under den har perioden kommit fran att de borjat konkur-
rera i nya sektorer. 14 procent av EU&R-féretagen planerar att véxa
genom att samarbeta med tech-bolag de kommande tre aren och lika
stor andel siktar pa partnerskap med tillverkningsindustrin.



”Fortroende blir en cen-
tral konkurrensfaktor
Organisationer som
investerar i sikra leve-
ranskedjor och resiliens
star starkare i en tid av

geopolitiska skiften.”

0%

av foretagen star infor en hog
risk fér betydande finansiella
forluster kopplade till tullar det
kommande &ret.
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Sa paverkar tullarna vinstmarginalerna

Fortroendet inom omradet global handel &r l1agt inom EU&R-sektorn.
Detta beror till stor del pé att tullar 6kar kostnaderna for fornybar teknik,
bland annat genom hogre importpriser pa stal och sallsynta jordarts-
metaller. Trots detta uppger 63 procent att geopolitiska risker, inklusive
tullar, har liten eller ingen paverkan pa storre investeringsbesiut.

Samtidigt ser 20 procent att deras foretag stér infor en hog risk for
betydande finansiella férluster kopplade till tullar det kommande
aret. 21 procent raknar med att tullarna har en begransad ekonomisk
paverkan. Det har forstarker behovet av robusta och flexibla forsor;-
ningskedjor.

Konkurrera med tillit

For EU&R-foretag ar fortroende sarskilt viktigt — samtidigt rankar de
geopolitiska risker som framsta kallan till oro. Tilliten formas da i allt
hdgre grad av hur de kan sékra sina leveranskedjor, hantera gransé-
verskridande beroenden och skydda kritisk infrastruktur.

En slutsats av svaren fran EU&R-ledarna ar att gapet véxer mellan organi-
sationer som utvecklas och de som star still. De féretag som skalar upp
Al, starker sin innovationsférmaga, samarbetar 6ver granser och aktivt
bygger fortroende och resiliens skapar ett tydligt forsprang. De som inte
gor det riskerar att halka efter pa en snabbt féranderlig marknad.

For foretagsledare inom EU&R &r budskapet tydligt: de behdver balan-
sera dagens operativa krav med en langsiktig omstéliningsagenda. Det
innebdr att investera i digitalisering och Al, utveckla ratt kompetenser
samt starka motstandskraften i tillgangar, leveranskedjor och system.
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Nedan presenteras resultatet av en undersékning som
PwC gjort bland svenska privatpersoner om deras
syn pa energiomstillning, hinder och prioriterade
kraftkallor.

Brett stod for energiomstallning for klimatet och svensk
konkurrenskraft

Efterfragan pa el fortsatter att 6ka — inte minst inom néringslivet.
Tillverkningsindustrin har satt ambitiésa utslappsmal och elektrifiering-
en av transportsektorn accelererar. Samtidigt férvantar sig privatper-
soner stabila elnat, rimliga prisnivaer och farre fossila alternativ.

Var undersokning visar att 58 procent av svenskarna anser att en
energiomstéllning &r nédvéandig for att Sverige ska kunna hantera
klimatférandringarna. Endast 13 procent instdmmer i lag grad eller
inte alls. Samtidigt ser vi skillnader: 19 procent av ménnen anser att
omstéliningen inte behdvs, jdmfért med 7 procent av kvinnorna.

42 procent anser att en energiomstalining starker Sveriges konkur-
renskraft. Mannen ar nagot mer positiva — men ocksa mer benagna att
inte halla med. Kvinnor svarar oftare att de ar osékra. Sett till alder &r
respondenter i gruppen 35-55 ar mest negativa, medan yngre uttryck-
er storre osakerhet.

I vilken utstrackning instdmmer du i att en energiomstéllning &r positiv fér
Sveriges konkurrenskraft?

Total Man Kvinna 18-34 &r 35-55ar 56-79 ar
Instammer i 42% 45% 39% 45% 1% 41%
mycket hég eller
hog utstrdackning
Instammer inte 15% 22% 8% 1% 17% 16%

alls eller i l1ag
utstrackning

Vet ej 23% 13% 34% 28% 24% 19%



"De flesta svenskar ser att
energiomstéllningen ar
nodvandig for att moéta
klimatutmaningarna.
Samtidigt finns en oséker-
het om hur langt Sverige
har kommit — detta visar
pa behovet av fortsatt ut-
veckling.”

FramtidenS energi

Viss skepsis kring Sveriges framgang med
omstallningen hittills

Aven om det finns ett starkt stdd fér energiomstaliningen ar ménga
svenskar osakra pa hur langt arbetet faktiskt har kommit. F& anser
dessutom att Sverige varit framgangsrikt med detta. Den storsta
andelen som anser att Sverige inte har lyckats med energiomstallning-
en finns bland personer i aldern 56-79 ar.

| vilken utstrackning instimmer du i att Sverige hittills har varit framgangsrik
med sin energiomstallning?

Total Man Kvinna 18-34 ar 35-55ar 56-79 ar

Instammer i 15% 19% 11% 19% 14% 12%
mycket hég eller
hog utstrdackning

Instdmmer inte 33% 35% 30% 24% 33% 40%
alls eller i lag
utstrackning

Vet ej 21% 11% 31% 26% 24% 15%
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Politiska beslut och ekonomi ses som bromsklossar i
energiomstallningen

Undersdkningen visar att politiska prioriteringar och beslut &r de
stdrsta hindren fér energiomstéallningen. Darefter féljer ekonomiska
kostnader och bristande investeringsvilja. Flera lyfter &ven motstand
och en splittrad syn bland intressenter som betydande utmaningar.
Fa anser daremot att allménhetens intresse, miljohansyn eller regula-
toriska krav ar stora hinder. Samtidigt uppger 21 procent att tekniska
utmaningar paverkar mojligheterna att lyckas.

Vilken eller vilka faktorer tror du har bidragit mest till eventuella
hinder fér energiomstéliningen?

Total Man Kvinna 18-34ar 35-55ar 56-79 ar

Politiska 64% 66% 63% 54% 67% 70%
prioriteringar/
beslut

Ekonomiska 47% 48% 47% 43% 54% 44%
kostnader/

bristande

investeringsvilja

Motstand/ 44% 43% 45% 35% 47% 49%
splittrad syn

bland olika

intressenter

Tekniska 21% 24% 18% 18% 24% 20%
utmaningar/
begransningar

Intresse hos 15% 16% 14% 13% 17% 14%
allmanheten

Hansyn till natur 15% 15% 14% 15% 11% 18%
och miljo

Regulatoriska 13% 18% 8% 17% 11% 11%
hinder

Begransad 7% 6% 8% 5% 7% 8%
information till
allmanheten

Vet ej/inget 12% 7% 17% 20% 9% 9%
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Sverige bor géra mer for att bidra till
energiomstallningen

Trots upplevda hinder och begransad tro pa resultatet hittills vill en
majoritet att Sverige bor gora mer for att driva utvecklingen framét.
Stodet for ett stérre svenskt ansvar ar starkast bland kvinnor och aldre.

I vilken utstrackning instimmer du i att Sverige b6r géra mer fér att bidra till
energiomstallningen?

Total Man Kvinna 18-34 ar 35-55ar 56-79 ar
Instammer i 53% 51% 56% 53% 51% 56%
mycket hog eller
hoég utstrackning
Instdmmer inte 16% 21% 10% 14% 18% 15%
alls eller i lag
utstrackning
Vet ej 13% 6% 19% 18% 12% 9%

Karnkraft och vindkraft ar de mest prioriterade
framtida energikallorna

N&r svenskarna far vélja energikalla for Sveriges framtida energimix
prioriterar 37 procent kdrnkraft. Skillnaden mellan grupperna ar tydlig:
dubbelt s& manga man som kvinnor lyfter karnkraft, medan kvinnor i
hégre grad prioriterar vindkraft. Ovriga energislag, till exempel vattenkraft
och solkraft far betydligt Iagre stod. Gas, olja och kol prioriteras inte alls.

Vilken energikélla anser du bor prioriteras mest i Sveriges framtida energimix?

Total Man Kvinna 18-34 &r 35-55ar 56-79 ar

Karnkraft 37% 51% 22% 35% 37% 38%
Vindkraft 22% 17% 28% 19% 20% 27%
Solkraft 12% 9% 15% 10% 13% 13%
Vattenkraft 10% 9% 11% 11% 12% 8%
Bio/avfallseldad 4% 3% 5% 4% 2% 5%
kraftvdrme

Batterier 2% 2% 1% 1% 2% 2%
Gas/olja/ 0% 0% 0% 0% 0% 0%

koleldad kraft

Vet ej 12% 7% 17% 21% 12% 5%
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Vad bor Sverige prioritera for att sdkerstilla laga
energipriser?

Pa fragan om vad Sverige bor gora for att halla nere energipriserna
svarar flest att energiférsorjningen behdéver byggas ut. Darefter foljer
att avskaffa prisomradena och att anvénda flera olika energikallor

for att Oka stabiliteten. Resultatet visar dven tydliga skillnader mellan
grupper. | aldersspannet 56-79 vill 35 procent avskaffa prisomradena,
jamfort med 15 procent bland de yngre. Dubbelt s& manga man som
kvinnor vill minska energisamarbetet med andra lander — 16 procent
jamfért med 8 procent.

Vilket av féljande bor Sverige prioritera fér att séikerstilla Idga energipriser?

Total Man Kvinna 18-34 &r 35-55ar 56-79 ar

Bygga ut energi- 31% 35% 28% 31% 35% 28%
férsorjningen

Avskaffa 23% 23% 23% 15% 18% 35%
prisomraden
Diversifiera 17% 15% 18% 21% 18% 11%

energikallorna for
okad stabilitet

Minska energi- 12% 16% 8% 11% 14% 10%
samarbetet med
andra lander

Férhandla fram 9% 5% 13% 11% 8% 8%
langsiktiga avtal

med energi-

producenter

Oka energi- 5% 4% 5% 7% 4% 4%

samarbetet med
andra lander

Inget av ovan - 4% 3% 5% 5% 3% 4%
jag anser inte att

Sverige behover

sakerstalla lagre

energipriser
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Hushallen vill ha ekonomisk kompensation

Manga hushall upplever att elrdkningarna anstranger ekonomin i

allt storre utstrackning. Det mérks i svaren pa fragan om staten bor
kompensera hushallen genom ett elstod. 44 procent vill ha ett elstéd
och bland de aldre ar det 48 procent som har den uppfattningen.
Samtidigt anser 27 procent av ménnen, men bara 17 procent bland
kvinnorna, att staten inte ska kompensera hushallen for hogre elpriser.

I vilken utstrackning instdmmer du med att det ar ratt av staten att
kompensera hushallen med ett elstéd?

Total Man Kvinna 18-34 ar 35-55ar 56-79 ar
Instdmmer i 44% 43% 45% 41% 42% 48%
mycket hég eller
hog utstrackning
Instdmmer inte 22% 27% 17% 19% 24% 22%
alls eller i lag
utstrackning
Vet ej 11% 5% 17% 17% 11% 5%

Sammanfattning av resultatet i undersékningen

Undersokningen visar att det finns ett brett stéd for energiomstalining-
en och manga ser den som nodvandig for att méta klimatférandring-
arna. Samtidigt ar de osakra pa hur langt Sverige har kommit hittills
och det finns tydliga skillnader mellan mé&n och kvinnor — sarskilt i
synen pa vilka energikallor som bor prioriteras. Politiska beslut och
ekonomiska faktorer lyfta fram som de stérsta hindren fér omstélining-
en, medan kérnkraft och vindkraft &r de energislag som flest ser som
viktiga framat. Manga efterfragar dven ekonomiskt stod till hushallen
for att de ska kunna hantera stigande energipriser.



"Bygg partnerskap for
innovation som driver
utvecklingen framaét.
Offentliga och privata
aktorer behover agera
tillsammans for att han-
tera de hinder som lyfts
fram — politiska beslut,
investeringar och tekniska
utmaningar — och for att
accelerera energiomstall-
ningen.”

dens energiforsorjni

Slutord

Energiférsorjningen ar navet i den globala omstaliningen. Samtidigt
suddas granserna mellan branscher ut och det utvecklas kluster for
att mota den 6kade efterfragan pa energi. Da behovs aktérer som

ar éppna fér ny teknik och nya perspektiv for att hitta nya sétt lagra
energi och alternativa ravaror. De foretag som vagar utmana sina
affarsmodeller har en given plats i dessa ekosystem — och starker sin
konkurrenskraft.

Som scenarioanalysen Value in Motion visar behover foretag samar-
beta pa nya sétt for att ge manniskor tillgang till en stabil och trygg
energiforsorjning till en dverkomlig kostnad. Eftersom synen pa vilka
energikéllor och l6sningar som bdér prioriteras varierar, kravs att
arbetet tar hojd for flera perspektiv. Nar féretag vager in detta kan

de utveckla erbjudanden som ligger ndrmare manniskors vardag.

Och genom att tydligt visa hur deras I6sningar skapar varde fér olika
grupper starks bade relevans och tillit — vilket i sin tur driver utveckling
for féretag och samhalle.

For att lyckas kravs att aktorer tar steg framat. Genom att forst adres-
sera hinder inom teknik, regelverk, investeringar samt det radande
omvarldslaget som paverkar energitillgdngen — och darefter identifiera
majligheter tillsammans, dela kunskap och stérka de partnerskap
som redan vaxer fram — kan vi forma ett energisystem som haller dver
tid. Anvand insikterna i den hér rapporten i din fortsatta dialog fér att
accelerera energiomstallningen.
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Kallor och underlag

Om attitydundersodkning bland svenska allmédnheten

Undersékningen genomfordes i Kantar Media webbpanel (Sifopanelen) under
perioden 11-18 september 2025. Totalt intervjuades 1020 personer i aldern 18-79
ar. Webbpanelen ar riksrepresentativt rekryterad utifrdn slumpmassiga urval. Det
férekommer ingen sjélvrekrytering i Kantar Medias webbpanel (Sifopanelen).

CEO Survey

En global vd-undersdkning som PwC har publicerat 29 ar i rad. Till arets
rapport genomférde PwC Research intervjuer med féretagsledare i 95 lander

under perioden 30 september — 10 november 2025. Totalt gav 4 454 vd:ar, varav
483 fran EU&R-sektorn, sin syn pa nulage och framtid.

| den globala undersdkningen ingar aven svar fran 121 svenska vd:ar som vi gjort
en specifik rapport om. Har kan du ta del av rapporten i sin helhet.

Ovriga killor

Energy, utilities and resources
How we fuel and power
Las mer om mdjligheterna i domanen How we fuel and power

Podd

The changing energy order
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Pa PwC hjélper vi vara kunder att bygga fértroende och stélla om sin
verksamhet for att 6ka konkurrenskraften. Vi ar ledande inom skatt, revision
och radgivning och &r en del av ett globalt natverk med 364 000 medarbetare i
136 lander. Genom att kombinera var expertis och erfarenhet med den senaste
tekniken, hjalper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa sig till forandringar
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