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Vd har ordet

Nar vi nu summerar resultaten av den
tjugosjatte upplagan av var vd-
undersokning ar bilden en helt annan an
for ett ar sedan. Stark optimism och
framtidstro har forbytts i en mer dyster
syn pa tillvaxt och ekonomisk utveckling.
Samtidigt finns det ljusglimtar, bland annat
nar det galler svenska bolags installning
till klimat- och fortroendefragor.

| borjan av 2022 borjade varlden ater-
hamta sig fran den globala pandemin,

och optimismen var stor angaende de
ekonomiska utsikterna. Rysslands invasion
av Ukraina forandrade den har bilden
fullstandigt, och varlden befinner sig nu i en
spiral av 6kad inflation, rantehdjningar och
hojda energi- och drivmedelspriser.

Resultatet av allt detta blir tydligt i arets
undersokning. Mindre an 20 procent av
foretagsledarna tror nu pa en ékning av den
globala tillvixten under det kommande aret.
| Sverige ar motsvarande siffra annu lagre:
6 procent.

Ekonomisk verklighet ger minskat fokus
pa omvarldsrisker

Om foretagsledare tidigare framst oroade
sig for cyberhot och halsorisker ar det nu
den ekonomiska utvecklingen som paverkar
mest. Det handlar om 6kad inflation och
minskad kopkraft, men aven makro-
ekonomisk instabilitet. Det har innebar tyvarr
en risk for att andra minst lika viktiga fragor
— som klimatpaverkan och cyberrisker —
prioriteras ner. Vi ser med oro pa den hér
utvecklingen eftersom riskfragorna ar lika
viktiga oavsett konjunktur.

Den ekonomiska situationen har skapat ett
behov av att agera snabbt for att hantera nya
utmaningar. Har kan vi se att svenska vd:ar
har varit mer handlingskraftiga nar det galler
att justera priser och minska kostnader.

Stort behov av nytankande - svenska vd:ar
visar vagen

Omstallning ar nagot av ett nyckelord i en vérld
som blir alltmer komplex och foranderlig.

Det har géaller inte minst for naringslivet.
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Vd har ordet

Undersokningen bekraftar att behovet av
nytankande ar stort. Till exempel sager

25 procent av foretagsledarna att
verksamheten kommer att vara framgangsrik
i hdgst tio ar till om man fortsatter som idag.

Foretagsledarna signalerar att det finns ett
stort behov av omstélining pa grund av
andrade konsumentbeteenden, svarigheter att
rekrytera ratt kompetens och évergangen till
nya energikallor.

Vagarna till omstallning ser olika ut, men det

ar stort fokus pa automatisering, kompetens-
utveckling och att infora ny teknik, som
molntjanster och Al (artificiell intelligens).

Ur ett svenskt perspektiv ar det gladjande att
konstatera att vi ligger klart over det globala
snittet nar det galler att investera i anvandning
av alternativa energikallor och att eliminera
koldioxidfran affarsmodellen.

Fortroende for framtiden

For att lyckas med omstallning behovs
fortroende, bade inom bolaget och i
forhallande till olika intressenter och omvariden
| stort. Har visar resultaten att svenska vd:ar ar
béattre pa att skapa internt fortroende.

De svenska foretagsledarna har till exempel

en mer tillatande attityd och uppmuntrar olika
asikter och en éppen intern diskussion kring
viktiga fragor.

Jag hoppas att lasningen av arets rapport
kan ge dig viktiga insikter som leder till en
hallbar férandring och bidrar till Idsningar av
vara gemensamma sambhallsutmaningar.

Sofia Gotmar-Blomstedt
Vd, PwC Sverige
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Om undersokningen: O
| CEO Survey 2023 har 4 410 foretagsledare fran 105 lander intervjuats om synen pa I I l I l e a
nulage och framtid. 71 svenska vd:ar medverkar i undersokningen, som genomfordes

under oktober och november 2022.

Fa foretagsledare tror pa okad tillvaxt 5
Ekonomisk instabilitet oroar foretagen 10
Naringslivet behover stialla om for framtiden 14
Mer samarbete kravs for att skapa fortroende och losa 18

vara samhallsutmaningar

Skiftande syn pa klimatforandringarnas affarspaverkan 23

Drift och utveckling tar storst del av foretagsledarnas tid 26
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Tillvaxt
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ledare tror pa
okad tillvaxt
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Tillvaxt

For ett ar sedan andades resultaten av var
globala vd-undersokning stark optimism.
Hela 77 procent av respondenterna trodde
pa 6kad global tillvaxt under det kommande
aret, sakerligen som en foljd av den goda
ekonomiska utvecklingen nar effekterna av
pandemin borjade avta.

| ar har pendeln slagit 6ver at andra

hallet. Endast 18 procent av de globala
foretagsledarna tror nu pa en 6kning

av tillvaxten under de kommande tolv
manaderna. Resultatet ar kanske inte sa
forvanande med tanke pa Rysslands invasion
av Ukraina i slutet av februari 2022 och de
omfattande effekter detta har fatt i form

av Okad inflation, rantehojningar, hdjda

drivmedelspriser och en europeisk energikris.

| Sverige ser man annu mer dystert pa
framtiden — endast 6 procent tror pa okad

global tillvaxt. En forklaring till det ar sannolikt

att Sverige ar ett litet land i forhallande till
manga av de andra medverkande landerna,
och darmed an mer utsatt. Vi har till exempel
sett en exceptionell férsvagning av kronan i

forhallande till ledande valutor, vilket paverkar

importberoende verksamheter.

Aven synen pa tillvéxt i det egna landet &r

en helt annan &n forra aret. Av de globala
respondenterna tror 29 procent pa 6kad
tillvaxt i det egna landet de kommande tolv
manaderna, men endast 1 procent av de
svenska vd:arna ser ljust pa tillvaxten i Sverige.

Nagot ljusare for den egna verksamheten
Den har utvecklingen har aven till viss del
spillt dver pa hur féretagsledarna ser pa
framtiden for den egna verksamheten, aven
om bilden inte ar lika mork som nar det
galler varldsekonomin.

Av de globala foretagen ar 42 procent
overtygade om Okade intakter det kommande
aret, medan drygt hélften ser en 6kning pa tre
ars sikt. Motsvarande siffror fér de svenska

vd:arna ar 38 respektive 45 procent.
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Tillvaxt

Fraga: Hur tror du att tillvaxten i varldsekonomin kommer —@— Forbattras

att utvecklas de kommande tolv manaderna? —l— Of6réndrad
(Svar fran samtliga globala féretagsledare.) Forsamras
76% 77%
73%
57%
52% 53% 53%
48% 49% 49%
(o)
/\.\4-%/‘ o
34V 44% 36%
28% 37% 27% 299,
(o)
5% oL 17% 230 7
7% 5%
I I I I I I I I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7 CEO Survey 2023



Tillvaxt

USA starker sin position som det
viktigaste landet for tillvaxt

| arets undersokning befaster USA sin
position som det land som anses viktigast for
det egna bolagets tillvaxt. Av de globala
respondenterna anger 40 procent USA som
mest betydelsefullt for tillvaxt under den
kommande tolvmanadersperioden, medan
Kina kommer pa andra plats med 23 procent.
Gapet mellan de tva landerna har darmed
Okat med tre procentenheter sedan forra aret.

Australien ar nagot av en global “bubblare”

i sammanhanget och har tagit sig in pa en
femteplats efter Tyskland och Storbritannien.
Andelen globala foretagsledare som anger
Australien som viktigaste land for tillvaxt har
Okat fran 5 procent for tva ar sedan till 11
procent i ar. Tyskland ligger kvar pa samma
niva som fbrra aret och Storbritannien dkar
nagot — bada hamnar pa 18 procent.

| kGlvattnet av Rysslands agerande under
aret har dven osakerhetsfaktorerna kring
Kina 6kat. Den sa kallade Taiwan-konflikten
har blivit alltmer infekterad under 2022, och

8

vi har sett flera exempel pa nya allianser och
samarbeten som vaxt fram som en motpol till
kinesisk dominans.

Japan ar till exempel ett av flera lander som
utdkat samarbetet med Australien. De nya
sakerhets- och affarsmassiga banden som nu
knyts mellan landerna, har troligtvis bidragit
till att lyfta Australien i arets rapport.

Tyskland viktigast for svenska vd:ar
Svenska foretagsledare har en nagot
annorlunda syn pa saken. Av dem anser
knappt halften att Tyskland ar viktigast for
framtida tillvaxt, foljt av USA och Norge.
Kina hamnar daremot forst pa en sjatteplats,
efter Danmark och Finland.

Intressant fran ett svenskt perspektiv dr ocksa
att Tysklands betydelse har 6kat markant fran
forra aret — med 8 procentenheter — medan
USA har legat still. Aven Norge och Danmark
har Okat i betydelse och bada ar upp 5
procentenheter jamfort med for ett ar sedan.

Fraga: Vilket land ar viktigast for det egna bolagets tillvaxt?
Jamforelse av svenska vd:ars svar 2022 och 2023

2023

2022

Tyskland

44

36

35

36

i— Norge 28 23
4+— Danmark 25 20
smm Finland 18 11
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Tillvaxt

“Nar varldsekonomin ar satt under
press paverkas sjalvklart manga foretag
och entreprenorer, men aven om
tiderna nu ar turbulenta sa finns det
utvecklingsmojligheter. Affarsmodeller
kan omvarderas och utvecklas.
Innovation och nya samarbeten behover
uppmuntras och stodjas av styrelser och
foretagsledningar. Det handlar inte bara
om att overvintra, utan att lagga grunden
for foretagets langsiktigt hallbara framtid.”

Andreas Stranne,
ansvarig for skatteradgivning till entreprendérs-
och familjedgda bolag
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Hoten mot tillvaxt

Fraga: Hur orolig &r du for att féljande globala hot ska
paverka ditt féretag negativt under de kommande
tolv manaderna?

(Svar fran samtliga globala féretagsledare.)

Okad inflation och
minskad kopkraft

Makroekonomisk
instabilitet

Geopolitiska
konflikter

Cyberrisker

Halsorisker

Klimat-
forandringar

Social
ojamlikhet

40%

Den ekonomiska verkligheten har forandrats
dramatiskt sedan var senaste undersokning,
vilket tydligt aterspeglas i svaren. Svenska
vd:ar ar generellt sett mer oroade an det
globala genomsnittet, och det ar olika
ekonomiska faktorer i omvarlden som

ses som det storsta hotet mot den egna
verksamheten under de kommande tolv
manaderna. Tyvarr ser vi samtidigt att
andra stora utmaningar — exempelvis
klimatforandringar och cyberhot — hamnar
mer i skymundan.

40 procent av de globala respondenterna
oroar sig nu for 6kad inflation och minskad

kopkraft, och 31 procent for makroekonomisk

instabilitet. Pa tredje plats bland orosmolnen
kommer geopolitiska konflikter, formodligen
som ett resultat av bade kriget i Ukraina och
den 6kade spanningen mellan Kina och USA
| Taiwan-fragan.

Oviantat lag oro for cyberrisker

och klimatet

De hot som lag i topp i fjol — cyber- och
héalsorisker — hamnar i ar forst pa plats fyra
och fem, ses nu som ett hot av endast

20 respektive 14 procent av respondenterna.

Forvanande &r att sa fa som 14 procent
av foretagsledarna oroar sig for
klimatférandringar, trots att klimatfragan
blir alltmer trangande. Social ojamlikhet
kommer langst ner bland hoten i den
har undersokningen och bekymrar bara
6 procent.

Den krassa verkligheten tvingar foretagen
att fokusera pa ekonomiska utmaningar.

Det har &r en fullt naturlig, men ocksa
vansklig vag att sla in pa. Ett exempel ar att
nedprioritera cyberriskerna, som ar ett direkt
hot mot verksamheten och kan leda till stora
kostnader inklusive ett sargat varumarke.

Generellt ar svenska vd:ar mer oroade jamfort
med de globala foretagsledarna, forutom nar
det galler halsorisker och social ojamlikhet.
Som exempel oroar sig 58 procent i Sverige
over Okad inflation och minskad kopkraft.
Motsvarande siffra for makroekonomisk
instabilitet ar 39 procent.

CEO Survey 2023



Hoten mot tillvaxt
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Sa hanterar bolagen ekonomiska
utmaningar och instabilitet

Med en lagkonjunktur runt hérnet agerar
vd:arna direkt for att hantera de framtida
utmaningarna. Manga féretag ar proaktiva
och har antingen redan sjosatt atgarder for
att hantera den ekonomiska utvecklingen eller
har planer pa atgarder under de kommande
tolv manaderna. Den héar utvecklingen méarks
bade globalt och i Sverige.

Globalt sager sig 52 procent redan ha minskat
sina operationella kostnader, och samma
andel har hojt priserna. Dessutom uppger

48 procent att de har diversifierat sina
produkter och tjanster, det vill saga de har
tagit fram nya produkter och tjanster eller
varianter av befintliga.

Direkta prisjusteringar bland

svenska bolag

Nar det galler prisjusteringar ar de svenska
vd:arna snabbare an sina globala kollegor.
Hela 76 procent sager att de redan har hojt
sina priser.

Det svenska resultatet avviker ocksa fran
det globala genomsnittet genom att hela

32 procent av foretagen saknar planer pa att
bredda sitt utbud av produkter och tjanster
(16 procent globalt).

Nastan 60 procent av de svenska foretagen
har redan minskat eller overvager att minska
investeringarna for att hantera ekonomiska
utmaningar och instabilitet. Atta av tio har
dessutom hittat alternativa leverantorer

eller har planer pa att gora det under det
kommande aret.

CEO Survey 2023




“Vi ser med oro pa att manga av de stora
samhallsutmaningar som vi alla star
infor nedprioriteras i turbulenta tider,
dar overlevnad pa kort sikt tranger
undan langsiktiga behov och 16sningar.
De sa kallade ESG-fragorna, diar bade
klimat och sociala fragor inryms, maste
fortsatta vara en del av varje foretags
langsiktigt hallbara strategi. Saval i
hog- som lagkonjunktur.”

My Lidén,
revisor och radgivare till entreprendrs-
och familjedgda bolag
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Omstallning

| arets undersdkning har vi dven fragat
foretagsledarna om hur de ser pa omstallning.
Har handlar det bade om behovet av
forandring av den egna verksamheten, men
ocksa om vilka omvéarldsfaktorer som driver
pa omstallningen.

En av fragorna vi stéllde var hur lange foretags-
ledarna tror att deras foretag kommer att vara
konkurrenskraftigt om de fortsatter pa den
inslagna vagen. Hela 39 procent av saval de
globala som de svenska vd:arna tror att deras
nuvarande verksamhet bara kommer att vara
framgangsrik i maximalt tio ar med nuvarande
inriktning. Det finns med andra ord ett stort
behov av nytankande och férandring inom
manga verksamheter.

Omvarldsfaktorer pressar pa for férandring
Vilka ar da de orsaker som driver behoven av

forandring? Enligt foretagsledare bade globalt
och i Sverige ar det sérskilt tre omraden som

kommer paverka ldbnsamheten i den egna

15

branschen de kommande tio aren och som
man darfér maste ta med i berdkningen:

e forandrade kundkrav och
konsumtionsmonster

e brist pa arbetskraft och kompetens

e omstallning till nya energikallor.

Vd:arna i Sverige ser generellt sett en
stdrre paverkan fran dessa faktorer an sina
globala kollegor. 63 procent ser en stor
eller mycket stor paverkan fran dndrade
konsumtionsmoénster, 61 procent framhaller
brist pa arbetskraft och kompetens, och

56 procent omstallning till nya energikallor.

Motsvarande siffror globalt ar 56 procent
(Andrade konsumtionsmonster), 52 procent
(brist pa arbetskraft och kompetens) och

37 procent (omstallning till nya energikallor).

Fraga: Vad kommer att paverka Idbnsamheten i branschen
de kommande tio aren? (Svar fran svenska vd:ar.)

Andrade konsumtionsmonster

Brist pa arbetskraft och kompetens

Omstallning till nya energikallor

Forandringar av regelverk

51%

Nya forutsattningar nar det galler tillgangs- och forsorjningskedjor

48%
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Omstallning

Storre teknikfokus bland

globala bolag

Det finns tydliga skillnader i vilka atgarder
vd:arna valjer for att stalla om sin verksamhet.
Det finns ett stort dvergripande fokus pa
investeringar i att automatisera processer och
system, kompetensutveckla foretagets
medarbetare och infGra ny teknik, exempelvis
molntjanster och Al (artificiell intelligens).

Av de globala vd:arna sager 76 procent att
de kommer investera i automatisering av
processer och system det kommande aret,
72 procent vill satsa pa kompetensutveckling
av medarbetarna medan 69 procent vill infGra
ny teknik.

Svenska vd:ar tanker mer pa klimatet

| Sverige har foretagsledarna samma syn pa
vilka omraden som driver férandring och ska
prioriteras hogst for framtida investeringar,

16

men andelen som anser detta ar klart lagre
inom vissa omraden. Till exempel prioriterar
bara 54 procent inforandet av ny teknik.

De svenska vd:arna ar daremot betydligt mer
intresserade av klimatrelaterade investeringar,
som anvandning av alternativa energikallor
(45 procent) och att satsa pa att fa bort
koldioxid fran bolagets affarsmodell

(51 procent). Globalt sett anger endast

34 respektive 31 procent dessa alternativ.

Fraga: Vilka investeringar kommer bolaget att géra under
de kommande tolv manaderna?
(Jamforelse mellan globala och svenska vd:ar.)

Satsa pa att fa bort koldioxid
fran bolagets affarsmodell

Anvandning av alternativa
energikallor

51%

Globalt M Sverige
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Omstallning
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“Oavsett ekonomiskt klimat maste alla

foretag vara lyhorda for forandringar och
behovet av omstallning. Det handlar dels
om att se 6ver den egna affiren, men ocksa
om att hoja blicken och agera pa stora
gemensamma fragor som klimatkrisen,
sociala utmaningar och teknikutveckling.
Att arbeta med omstallning som foretags-
ledare, handlar darfor om att skapa
langsiktigt hallbara resultat i verksamheten,
samtidigt som man bidrar till en positiv och
hallbar samhallsutveckling.”

Jorgen Haglund,
vice vd och Markets Leader, PwC Sverige

CEO Survey 2023



Fortroende

Mer samarbete
kravs for att
skapa fortroende *
och l0sa vara
samhalls-
utmaningar
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Fortroende

| dagens varld ar foértroende en nyckelfraga Svenska bolag behoéver oka fokus
for ett foretags existens. Enligt Edelman Trust pa samarbeten med entreprendrer
Barometer, som arligen méter nivan av tillit Av de globala foretagsledarna sager 26 procent
globalt, har fértroendet for bade regeringar, att de till stor eller mycket stor del samarbetar
foretag och civilsamhallet minskat under det med etablerade bolag och konkurrenter for att
senaste decenniet. skapa nya ekonomiska varden, 20 procent
samarbetar med industrikonsortier (samman-
Det racker inte langre for fOretag att bara slutningar av flera féretag) och 20 procent med
leverera kortsiktiga finansiella resultat, utan entreprendrer eller start-ups.
de fOrvantas aven ta ett storre ansvar for
att bidra till hallbara I6sningar av de stora Svenska vd:ar ligger ungefar pa samma niva
samhallsfragorna. De hér utmaningarna star av samarbete som de globala respondenterna
inte i motsatsforhallande till varandra utan gar forutom nar det galler samarbete med
snarare hand i hand. Darfor behover foretagen industrikonsortier och entreprenorer eller start-
en strategi for hur de kan skapa varde och oka ups, dar endast 10 respektive 11 procent anger
fortroendet, samtidigt. att det idag finns en samverkan. Har finns
uppenbarligen en tydlig affarsmojlighet
Undersokningen har tittat pa for svenska bolag.
fortroendeskapande utifran tre olika aspekter,
med betoning pa samarbeten av olika slag: Behov av fler samarbeten
kring samhallsutmaningar
e Hur samarbetar foretagen med externa FOretagen samarbetar generellt sett mer
parter for att skapa nya ekonomiska varden?  med externa parter for att skapa ekonomiska
e Hur samarbetar de for att I6sa varden an for att 16sa olika typer av samhalls-
samhallsutmaningar? utmaningar. Farre an vart femte globalt foretag
e P3 vilket satt bygger féretagen upp samarbetar med nationella eller lokala offentliga
fortroende internt? aktorer och industrikonsortier for att |6sa olika

samhallsproblem, och endast tio procent
samarbetar med entreprendrer eller start-ups.

CEO Survey 2023
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Fortroende

“Fortroende ar en motor for finansiella
resultat, och grunden laggs internt med
en organisation som uppmuntrar olika
perspektiv. Samtidigt behovs samverkan
med externa intressenter fOr att mota
forvantningar och mojliggora innovation
och insatser som leder till battre resultat.
Darfor ar det viktigt med fokus pa
fortroendefragor i foretagsledningar och
styrelser, samt att standigt utveckla, mata
och rapportera det fortroendeskapande
arbete som genomfors.”

Fredrik Lindblad,
ansvarig Strategy & Innovation, PwC Sverige

Las aven Fredriks artikel: Translating trust into business reality.

20
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https://www.pwc.com/gx/en/issues/trust/translating-trust-into-business-reality.html

Fortroende

Né&r det galler samarbeten med NGO:s
(Non-Governmental Organizations)

sager endast 14 procent av de globala
foretagsledarna att det finns ett sadant.

En lag siffra med tanke pa att NGO:s borde
vara en naturlig samarbetspart i och med att
manga frivillig- och vélgbdrenhetsorganisationer
raknas in i den kategorin.

Precis som nar det galler samarbeten for

att skapa ekonomiska varden, samarbetar
de svenska foretagen mindre an sina
globala kollegor med industrikonsortier och
entreprenorer eller startups for att I6sa stora
samhallsproblem.

Av de svenska vd:arna sager 6 procent att
de samarbetar med olika foretags-
sammanslutningar, medan ingen respondent
(0 procent) anger att de samarbetar frekvent
med entreprendrer eller start-ups for att I0sa
samhallsutmaningar. Behovet av samarbeten
ar alltsa an stérre inom samhéllsomradet an
nar det galler ekonomiska varden.

Mer tillatande féretagskultur

I svenska bolag

Hur gbr da foretagen for att bygga upp ett
fortroende internt? Ett satt kan vara att skapa

2

en kultur dar medarbetarna kanner att det ar

tillatet att prova pa nya saker och gora misstag.

Av de globala vd:arna sager 46 procent

att ledarna i deras organisationer ofta eller
vanligtvis accepterar mindre misstag. Var
femte vd menar att deras ledare kan ha
overseende med misstag vid enstaka tillfallen,
medan 8 procent havdar att deras chefer
sallan kan acceptera ett fel.

Enkatsvaren visar att attityden ar mer
tillatande i Sverige, dar hela 64 procent av
vd:arna sager att ledarna i deras foretag
ofta eller vanligtvis kan acceptera mindre
fel. Endast 1 procent av de svenska vd:arna
har svarat att deras ledare sallan accepterar
mindre misstag.

Ett annat satt att skapa ett 6ppet och
fortroendefullt klimat pa arbetsplatsen ar att
uppmuntra olika asikter och en dppen intern
diskussion kring viktiga fragor. Aven hér ser
vi en skillnad mellan svenska och globala
foretagsledare.

| Sverige uppmuntrar 71 procent av vd:arna
ofta eller vanligtvis till diskussioner, vilket
kan jamforas med 56 procent av de globala

ledarna. Pa samma sétt kan vi se att 8 procent
av ledarna i Sverige har en mer restriktiv
hallning till den interna diskussionen och
endast vid enstaka tillfallen uppmuntrar till
detta. Motsvarande global siffra ar 18 procent.

Potential att skapa sakrare prognoser
Foretagen skapar ocksa fortroende genom
att resultatprognoserna for de projekt man
driver ar i linje med det faktiska utfallet.

Undersokningen visar tydligt att det finns en
forbattringspotential inom det har omradet.

Faktum ar att bara runt halften av vd:arna
(45 procent globalt och 55 procent i Sverige)
anser att projekten ofta eller vanligtvis
resulterar i enlighet med prognoserna. Sa
manga som var femte vd totalt sett sdger att
prognoserna sallan, eller bara vid enstaka
tillfallen, dverensstammer med utfallet.

Fraga: Ledarna i bolaget accepterar mindre misstag.
(Jamforelse vd:ar globalt respektive Sverige)

Ofta eller vanligtvis

64%

Globalt M Sverige
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‘Just nu fokuserar manga foretag pa akuta
ekonomiska utmaningar. Resultaten

fran undersokningen visar samtidigt

att det finns ett langsiktigt behov av att
utveckla och digitalisera manga bolags
ekonomifunktioner. Malet dr att i 4n
hogre grad mota verksamhetens behov
av beslutsstod och analys.”

Karl Appelqvist,
ansvarig CFO Office, PwC Sverige




Klimat

Skiftande syn
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Klimat

Klimatforandringarna ar ett av de mest akuta
problemen som vérlden star infér idag. Det
rader stor enighet inom forskarvérlden att
foretag, regeringar och ovriga samhallet maste
arbeta tillsammans for att kunna ga 6ver till en
koldioxidfri ekonomi ar 2050.

Aven om det finns tecken pa en 6kande
medvetenhet om att vi maste agera nu, ar det
fortfarande relativt fa foretag som har satt mal
for nettonollutslapp och koldioxidneutralitet.

| forra arets CEO Survey var det till exempel
bara 22 respektive 26 procent av de globala
foretagen som hade sadana mal.

Svenska bolag ser storre
klimatkonsekvenser...

Nar vi i ar fragade de globala féretagsledarna
vad de anser om klimatférandringarnas
paverkan pa affarerna de kommande tolv
manaderna, sdger 17 procent att de ser

en stor effekt i form av kostnader for att
hantera nya regelverk, avskrivningar och
ansvarsforsakringar. Vidare ser 16 procent en
stor paverkan pa produktion och tillgang till
ramaterial, medan endast 7 procent tror att
deras kontor och fabriker kommer att paverkas
av exempelvis extremvader.

24

Betydligt fler svenska vd:ar — 28 procent -

tror pa hogre kostnader det ndrmsta aret for
administrativa delar som nya regelverk och
forsakringsfragor, och 23 procent tror att
deras produktion och materialtillgang kommer
att paverkas. Liksom i det globala materialet
menar endast 7 procent att deras kontor eller
fabriker kommer att paverkas pa grund av
ovanliga vaderhandelser.

De senaste aren har vi sett allt fler extrema
vaderhandelser som orkaner, Oversvamningar
och skogsbrander bade i Sverige och i 6vriga
varlden. Fragan vi stéller oss &r om bolagen &r
tillrackligt forberedda pa den hér risken?

...och gor mer for att stalla om!

Svenska foretag har agerat mer resolut an det
globala snittet nar det galler att genomféra
insatser fOr att mildra klimatkrisen. Vi kan
konstatera att svenska bolag ligger fore bade
nar det galler att ta initiativ for att minska sina
utslapp (genomfort av 38 procent), att ta fram
nya klimatvanliga produkter och processer
(genomfort av 39 procent) och for att utveckla
en datadriven strategi for att minska utslapp
och mildra klimatrisker (genomfoért av

34 procent).

Av de globala foretagen har endast

27 procent vidtagit atgarder for att minska
bolagets utslapp, en fjardedel har utvecklat
klimatvanliga produkter och processer,
medan en knapp fjardedel har tagit fram en
datadriven strategi for att minska sina utslapp.

Bara 17 procent av de globala vd:arna sager
att de vidtagit atgarder for att skydda
verksamhetens tillgangar och medarbetare,
och bland svenska foretagsledare ar
motsvarande siffra sa lag som 15 procent.

Vagval for klimatet. Genomforda aktiviteter enligt
globala respektive svenska vd:ar.

Implementerat initiativ for att minska bolagets utslapp
27%
38%

Tagit fram nya klimatvanliga produkter eller processer
25%
39%

Utvecklat en datadriven strategi for att minska utslapp och mildra klimatrisker
23%
34%
Globalt M Sverige
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Klimat

“Det ar sjalvklart positivt att fler svenska
bolag agerar for omstallningen till en
fossilfri viarld, men vi behover fa upp
andelen ytterligare och vi kan inte forlora
mer tid. Fler foretag maste sla in pa vigen
mot nettonollutslapp och det handlar
i grund och botten om mansklighetens
framtid. Utslappen av vaxthusgaser maste
na en topp senast ar 2025.”

Sofia Leffler Moberg,
hallbarhetsspecialist, PwC Sverige

29
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Tid

Tid &r en knapp resurs for valdigt manga
manniskor och inte minst for foretagsledare.
Darfor har vi tagit reda pa hur det ser ut i
foretagens hogsta ledning. Hur spenderar
vd:arna sin tid idag och hur skulle de 6nska att
det sag ut om de fick bestdmma helt sjalva?

Nar foretagsledarna anger tidsatgangen

for olika delar av verksamheten hamnar

som vantat den operativa driften i topp. De
globala vd:arna lagger 25 procent av sin tid
pa att driva verksamheten, 22 procent pa att
utveckla verksamheten och strategin, medan
18 procent gar at till att engagera sig i och
vara mentor for medarbetarna.

| Sverige lagger foretagsledarna an mer tid

— nastan en tredjedel av arbetstiden — pa att
driva verksamheten medan utveckling/strategi
och mentorskap ligger pa ungefir samma
niva som det globala resultatet: 21 respektive
19 procent av tiden.

27

En skillnad mot det globala resultatet ar

att de svenska vd:arna i genomsnitt lagger
nagot mindre tid pa externa kontakter

och kunder. | Sverige gar 15 procent av
arbetstiden at till kontakter med kunder och
7 procent dgnas at att traffa investerare,
myndighetspersoner och andra ledare
utanfor foretaget.

De globala vd:arna lagger 17 procent av
arbetstiden pa att traffa kunder och 13
procent pa kontakter med investerare,
representanter for myndigheter med flera.

Om vd:n sjilv far valja: mer tid till
utveckling, medarbetare och kunder

Nar foretagsledarna far svara pa hur de
skulle onska att disponera sin tid om de hade
ett fritt val, visar det sig att de garna skulle
frigora tid fran operationella fragor till mer
relationsskapande aktiviteter, saval internt
som externt.

Jamforelse mellan nulage och onskat lage nar det galler
andelen av arbetstiden. (Svar fran svenska vd:ar.)

Driva den operativa verksamheten Engagemang med kunder

31%
22%
20%

B Nulage M Onskat
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Tid

De globala cheferna skulle vilja ldgga nagot
mer tid — 26 procent — pa att utveckla
verksamheten, jamfort med det faktiska
utfallet pa 22 procent. Ett annat omrade
ledarna vill prioritera mer ar engagemang

i och stdd till medarbetarna. Onskemalet
ar att fa Agna en femtedel av sin tid at det,
medan det i verkligheten blir nagot mindre.

Ett tredje omrade som vd:arna vill lagga mer
tid pa ar engagemanget for kunderna, dar
foretagsledarna vill 6ka tidsandelen fran 17 till
19 procent.

Aven de svenska féretagsledarna vill Iagga
mer av sin tid pa utveckling av verksamheten,
27 procent jamfort med dagens 22 procent.
Precis som sina globala kollegor vill vd:arna i
Sverige ocksa dgna mer tid at medarbetarna
och kunderna. Storst skillnad ser vi nar det
galler kunderna, dar gapet mellan onskat lage
och nuldge ar fem procentenheter (20 procent
| onskat lage och 15 procent i nulaget).

Avslutningsvis kan vi konstatera att bade
globala och svenska ledare skulle vilja lagga
mindre tid pa sjélva driften av verksamheten.
De globala foretagsledarna vill lagga

5 procentenheter mindre tid pa den dagliga
driften (25 mot 20 procent) och de svenska
kollegorna 9 procentenheter mindre tid

(31 mot 22 procent).
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Tid

4
' “Som vd vet jag att tidspusslet ar
svart att fa ihop. De hir fragorna ar
inte enkla, men en bra borjan ar att
bygga en foretagskultur som vilar pa
fortroende och dar beslut kan delegeras
inom organisationen. Det skapar
utrymme dels for att mota de egne »
Bhogre grad, dels till a
erna, vilket ¢ a tv

orsoker priorit

Sofia Got -Bl 2dt,
vd PwC Sverige

g = Ol . —
PR R e 1
.'. |-I,_I =) i i | Tk A
e P W e

CEO Survey 2023




Kontakt

vd
Sofia Gétmar-Blomstedt
sofia.goetmar-blomstedt@pwc.com

Vice vd
Jorgen Haglund
jorgen.haglund@pwc.com

Kommunikationschef
Johan Eriksson
johan.eriksson@pwc.com
072-880 95 08

Om PwC Sverige
PwC Sverige ar marknadsledande inom revision och radgivning med 2 700 medarbetare runt om i landet - vi finns dar du finns!
Vart syfte ar att skapa fortroende i samhallet och I6sa viktiga problem och vara varderingar genomsyrar allt vi gor.

Vi ar proaktiva radgivare som drivs av att forsta dig och vara évriga 24 000 kunders verkliga behov och hitta Iésningar pa
komplexa affarsutmaningar — oavsett vilken fas din verksamhet befinner sig i. Det som gor oss unika ar att vi kombinerar den
senaste tekniken och samverkan mellan vara specialister. Vi ar en community of solvers som ar med dig hela vagen!

PwC Sverige ar en sjélvstandig och oberoende juridisk enhet som ingar i det globala PwC-nétverket med 328 000 medarbetare
| 152 lander. Det gor att vi kan dela med oss av kunskaper och erfarenheter globalt och tillsammans leverera relevanta l6sningar
som skapar fortroende och langsiktigt hallbara varden fér savéal vara kunder som samhallet i stort.
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