Foretagskulturen: en viktig
vardeskapare 1 samband med

M&A




Organisationer ser nu over hur de kan optimera sina personalkostnader for att
sakerstilla lonsamhet. Vi pa PwC menar att det handlar om att balansera
kortsiktiga nodvandiga atgarder med ett langsiktigt fokus for att befasta den
framtida strategiska riktningen, att vara “fit-for-growth” - inte minst viktigt
vid sammanslagningar och forvarv. (M&A).

Enligt en PwC-undersokning, misslyckas manga sammanslagningar och
forvarv pa grund av att den “manskliga faktorn” underskattas eller inte
beaktas.

Men sa behover det inte vara.
Du som arbetar med M&A eller med HR-fragor i samband med
sammanslagningar kan lyckas med en kulturintegration genom att folja vara

tips.
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Manniskor och foretagskultur ar nyckelfaktorerna som maojliggor
en lyckad sammanslagning eller ett forvarv

Varfor ar det viktigt? Vilka fordelar finns det? Risker vid bristande fokus
En snabb tillvaxt utmanar den befintliga
foretagskulturen och formagan att Vicker liv i nv operativ modell Oférmaga att ta itu med osakerhet och
behalla men ocksa dra nytta av positiva yop personalrelaterade fragor
egenskaper
Framgang i en sammanslagning eller ett __ Gradvis ackumulering av negativa
férvarv beror till stor del pa férmagan att Okar medarbetarnas engagemang och resultat fran daliga beteenden och daligt
behalla nyckelkompetens hjalper till att behalla talang beslutsfattande
Harmonisering av féretagskultur och Forbattrar ryktet vilket leder till . Y
talang mojliggor skapandet av hallbara konkurrensfordelar, kundndjdhet och Intressm-.::nte[ eEay fprtrqgndet gy
> a N A ) férmaga att gora ratt sak
varden och langsiktiga fordelar resistans
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Genom att planera aktiviteter baserade pa resultatet av en Due
Diligence, leder vi vagen for att mildra kulturkrockar

Pa PwC anvander vi fem
dimensioner for att att analysera
bade saljarens och koparens
foretagskultur vid en
sammanslagning eller forvarv.

Se exemplet till hoger. Kulturen
mellan de tva fiktiva foretagen
analyseras for att identifiera
likheter och gap. Resultatet anvands
for att belysa risker och foresla
aktiviteter for en lyckad post-deal
integration.
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Beddémningsresultat av Cultural Due Diligence

Arbetsmiljé och upplevelse av arbetsplats

Strukturerad, analytisk,
kontrollerad, hard

Fri form, intuitiv,
devolverad, mjuk

Ledarskap och ledarstil

Verkstallande, fokus pa
att fa det ratt, Auktoritet

Radgivande, gora saker
snabbt, inspirerande,
mjuk

Autonomi och engagemang

Direkt, kontroll,
hantera

Indirekt, vagvisa,
fortroende
Samarbete och teamkéansla

Reaktiv, initiativ,
jamstallt tdnkande

Proaktiv, uppmuntra
andra, natverka

Anpassningsférmaga till forandring
Explicit, ta ledning, Implicit, folja, utbilda
lyhord for kunder, “ratt kunder,
till varje pris” kostnadsmedvetenhet

Foretagsexempel X
Foretagsexempel Y




Fem vagledande principer for att mojliggora en effektiv
kulturintegration i sammanslagningar eller forvarv
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Kultur ar lika kritiskt som strategin och operativ modell; alla tre maste anpassas il
varandra for att uppna uppsatta mal vid en integration.

Befintliga kulturer bér fungera som energikalla for att driva en ny utvecklad kultur som
kan identifiera skillnader och risker.

Var praktisk i ditt forandringsarbete
Andra beteenden, inte tankeséatt. Fokusera pa de beteenden och de personer som &r
mest kritiska fér den nya strategin och operativ modellen:

Mobilisera bade rationella och emotionella krafter for att forstarka de nya
beteendemdnstren och darmed uppna varaktig férandring.

Anvaénd virala och multi-level metoder

Motivera beteendeférandring genom metoder som “storytelling” genom ett gemensamt
sprak, “peer-to-peer’- och tvarorganisatoriska interaktioner samt selektiv inkludering pa
alla nivaer.



CEO:erna bekraftar betydelsen av manniskor och foretagskultur
vid sammanslagningar och forvarv, enligt CEO Survey 2023
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Kélla: | Culture

79%

av
organisationer

som Okade sina
intakter under

pandemin sager

att deras
foretagskultur
var en orsak till
deras
konkurrensford-
elar

Foretagskultur hjalper organisationer
att anpassa sig och mojliggora lyckade

88%

av de svarande
som tror att
deras
organisation ar
motstandskraftig
sager att deras
foretagskultur
har maéjliggjort
lyckade interna
forandringar

forandringar

rvey 2021

Respondenter som sager att
de har en sarpraglad
foretagskultur ar mer bendgna
an de som inte sager det att
se en okning av...

Intékter - 48% mer sannolikt

Medarbetarnéjdhet - 80% mer
sannolikt

Kundnéjdhet - 89% mer
sannolikt

Distinkta kulturer driver
affarsresultat

Manniskor och foretagskultur ar
kritiska aspekter vid
sammanslagningar och forvarv.
CEO:er verkar forsta att de
maste agera med forsiktighet
inom omradet...

52% av CEO:er planerar att
reducera kostnader 2023

Men

80% sager att de INTE kommer att
minska personalens kompensation

feleli]

bara 16% kommer reducera sin
personalstyrka

Kélla: PwC'’s 26th Annual Global CEQ Survey 2023

CEO:er star infor flera kritiska
utmaningar for att uppna en
foretagskultur praglad av
engagemang och motivation

Ledare uppmuntrar inte
oliktdnkande

46% Av ledare tolererar inte
’ kortsiktiga misslyckanden

Av ledare fattar oftast inte
76% ESENSEWCIERIEICENE]
beslut for sin funktion

CEO:er maste fokusera pa
foretagskultur vid
sammanslagningar och forvarv



https://www.pwc.com/gx/en/issues/upskilling/global-culture-survey-2021/global-culture-survey-2021-report.html

Vill du veta mer hur du kan skapa varde? Kontakta oss idag!
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