N B ﬂ
? N =
N B
»
Valkommen till

CFO-dagen 2024

Malmo

i "
PWCI I I I I




11

pwec

Dagens moderator:

Henrik Clerselius

Affarsradgivare, CFO Support




Agenda

08:45 Ankomst, frukost och mingel

09.35 VIRTUAL.: Insikter fran CEO Survey — sa paverkas ekonomifunktionen
av dagens omvarldsfaktorer

09.45 VIRTUAL: Morgondagens digitala ekonomifunktion

10.30 Utover siffrorna: CFO:ns roll i en varld av 6kade forvantningar och mojligheter

12.45 CFO:ns roll och betydelse i hela transaktionscykeln

13.15 CFO-rollen och ekonomifunktionen i forandring - Paneldiskussion

14.15 VIRTUAL: Inspirationsforelasning “Disrupt or Die” - Per Sundin
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VIRTUAL:
- Insikter fran CEO Survey — sa paverkas

ekonomifunktionen av dagens omvarldsfaktorer
Jorgen Haglund och Sofia Skold

- Morgondagens digitala ekonomifunktion
Martin Lindqvist

Sandning fran Stockholm

4



Paus & kaffe - 20 min

Start igen 10.30
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Utover siffrorna: CFO:ns roll 1 en varld
av okade forvantningar och mojligheter

sl N
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Vi som presenterar:

Malin Knutsson Cecilia Sjogren Peter Olby Victor Svensson
PwC, CFO-Support PwC, Financial PwC, Tech and PwC, Tech and
Reporting and Risk Alliances Alliances
Services

s
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CFO rollen idag

Mer an den traditionella rollen med ansvar for redovisning och rapportering

d B3
. T
=



CFO rollen och den framtida finansfunktionen
Det finns mojligheter och behov att driva forandring

Framtidens modell
Interimmodell

Definiera och leverera

. strategiskt program
Traditionella

modellen

Transformation av
arbetsstyrka

e .. . . Forflyttning langst
Initiera digital anpassning Okad Digital vardekedjan

och automatisering produktivitet arbetsstyrka




Triggers som paverkar CFO rollen och

finansfunktionen
Utmaningar eller mojligheter




Triggers som paverkar CFO rollen och

finansfunktionen
Utmaningar eller mojligheter




Triggers som paverkar CFO rollen och

finansfunktionen
Utmaningar eller mojligheter




Triggers som paverkar CFO rollen och

finansfunktionen
Utmaningar eller mojligheter




Vad ni har angett (CFO Survey 2024)

“Vilka omvarldsfaktorer paverkar er ekonomifunktion mest just nu?”

Inflation

Rantor

Digitalisering och teknologier

PwC 14



Huvuddrag for att na forbattringsmojligheter
Prioritera smart och vdlj omraden med storst utvaxling

Riskhantering

Systemstod
Automatisering
Digitalisering




Vilken superpower onskar ni er?

Enligt survey

‘ Analys och insikt
‘ Tech och Al

e Processforbattringar

‘ Talang, ledarskap & tid

‘ Se in i framtiden



Teknologi ar en viktig komponent 1
forflyttningen mot framtidens modell

Framtidens modell
Interimmodell

Definiera och leverera
strategiskt program

4

Traditionella

modellen
ransformation
av arbetsstyrka
Forflyttning
langst
vardekedjan

Initiera digital anpassni Digital
och automatiserin produktivitet arbetsstyrka

Okad digital
effektivitet



Vi har utgatt fran era prioriterade omraden

Hallbarhetsrapportering [ R 39%

—

e
Likviditet / Kapitalanskaffning [ EGEGNENNEEE  33%
valmaende medarbetare [ NNENENGEGEGEGEEEEEEEEEEEE 2%
Intern kontroll | NN 2o
Dokumentation av rutiner och processer [ INEIINGEGEGEGEGEGEEEE 4%

Forvarv / Integration [N NBNENEEEEE />

Kortare bokslutsprocess [N 15%
Rekrytering NG 12%
Integration av férvarv || NN 10%

Annhan 0%



Digitalisering och automatiseringsinitiativ behover
nodvandigtvis inte vara komplexa for stor effekt

Sma skutt.. ;%;

>
© Forenkla med
= enkla medel
=
Ny
© Mer tid till insikt och strategi
=
o
(14 Snabbt och skalbart

PwC

eller..

Stora hopp.. b

Transformationer &
omfattande systembyten

N

Battre datakvalitet
Storre mojligheter till insikt och analys
Hog grad av automation

Standardisering av processer
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Men detta kraver en kombination av affarsforstaelse,
anvandarperspektiv och teknologi

E- Business

--.._Tydlig afférskoppling

7 Innovativa

Experience “ 16sningar med |
P . stor effekt

Skapa nagot
onskvart

Gor det genomforbart



Grav dar ni star

@ Portfolio Dashboard

21

for
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r 5 .
&) Create content with Copilot

- | 1 - AD

draft a proposal from yesterday's [ [ meeting notes|

% 0

Power Automate Copilot Power Bl
Effektivisering av processer Digitalisering och effektivisering Forbattring av insikter och

genom Al analys



Vi underutnyttjar ofta befintlig teknologi

Visa mig hur jag i Microsoft Dynamic 365 kan skapa en rapport 6ver vilka kunder som ar
mest Ibnsamma?

[zl Copy [J] Save prompt

For att skapa en rapport dver vilka kunder som ar mest Ibnsamma i Microsoft Dynamics 365 kan du folja dessa
steq:

1. Logga in pa ditt Microsoft Dynamics 365-konto och navigera till modulen for rapporter.

2. Klicka pa "Skapa ny rapport" eller "Ny rapport" beroende pa vilken version av Dynamics 365 du
anvander.

3. Vélj den typ av rapport du vill skapa, till exempel en kundvéarderapport eller en intdktsrapport.

4. Konfigurera rapportparametrarna genom att vélja de falt och kriterier som &r relevanta for att identifiera
Ibnsamma kunder. Det kan inkludera falt som intékter, kostnader, marginaler, kundsegment och sa
vidare.

5. Anvand filter och grupperingar for att ytterligare specificera vilka data som ska inkluderas i rapporten. Du
kan till exempnel fikrera efter et vieet tideintervall eller anionera kiinder efter branech



Generativ Al har flera anvandningsomraden for
effektivisering av ekonomifunktionen

¥} Copilot for Finance

Hi Kat,

Ready to explore? Select one of the
suggestions below to get started. .

..6 Get financial data [@

Import data to your spreadsheet

@ Reconcile data
Q_) Compare your financial records

| Analyze variances
'. Analyze trends and data variances

Analyser och
kommentarer for
finansiell
rapportering

o

Summera och
chatta med egna
dokument

Prognoser och
simulering av
scenarier




Avstamning av excelfiler utan att lagga ner tid
pa dataformatering och formler

&} Copilot for Finance

Hi Kat f )(1 Fakturor fran

ekonomisystem

Ready to explore? Select one of the
suggestions below to get started...

'.é Get financial data L\X} | [ )(, Fakturor fran

Import data to your spreadsheet leverantor

@ Reconcile data
"(__) Compare your financial records

' Analyze variances
'. Analyze trends and data variances




Vendor invoice list
Source: Fabnkam

? Unmatched transaction {1)

Totals 000

> Potentially matched transactions (0)

? Matched transactions (357)

¥ Reconciliation report summary

+ Recorciliation Date: 02-28-2024

« Number of Invoices: 358

« Matched transactions: 357

* Discrepancy: 1 invoice

= The reconciliation process revealed that invoice
NWT-0434545456 (s present in Northwind Traders
Irmvoice list but not in Fabeikam's invoice list. The
discrepancy is due to the missing invoice in
Fabrikam's records.

Customer invoices
Source: Northwind Traders

Done! | reconciled your data successfully
and added to a new spreadsheet.

Reconciliation report summary

« Reconciliation Date; 02-28-2024

« Number of Invoices: 358

« Discrepancy: 1 invoice

* Invoice NWT-0434545456 is found
in Northwind Traders' list but not in
Fabrikam's records, causing the
discrepancy.

U Copy (:) Regenerate  Tii]




Standardisering av rapporter ar ett
kannetecken i1 hogpresterande organisationer

Snittet av foretag

Kalla: PwC CFO Survey 2024



Power BI kan anvandas for automatiserad
uppfoljning och analys

B Datakallor S .

Microsoft

Ny oot
VDynam|cs365
.. Bolag X - ERP

R
X

Rapportverktyg

Bolag Y - Excel Datalager inklusive

m kvalitetssakring 5

Kontomappning



Detta ska ni ta med er harifran idag!

Nyttan av att ha goda Det finns mycket att gora Ratt kompetens

processer med befintliga system



CFO:ns roll och betydelse 1
hela transaktionscykeln

u




Johan Strandberg

Head of Deals Malmo

pwec




Forberedelser vid forsaljning - 1 nartid

Nyckelordet ar forberedelser!
- och att borja i tid!

Viss finansiell data som efterfragas brukar
finnas framtagen och behover endast
paketeras och exporteras.

God ordning pa bokforing och
rapportering med stringent och
detaljerad manadsrapportering
over en langre tid kan bidra till att
hoja vardet pa bolaget.

Perimetern



Forberedelser - 1 nartid

Omraden som vi upplever kraver en hel del manuellt arbete
under DD och som man bor lagga resurser pa att forbereda
nar man ar pa vag in i en process

e Proformering - Bolaget/Koncernen behover eventuellt e Industrispecifika KPIs:
visas Like-for-like for de 3 senaste aren
(organisk/forvarvad tillvaxt). o Projektredovisande bolag — specifikation dver
vilka projekt som bidragit med omsattning och
e Engangsposter - vardepaverkan. bruttomarginal respektive ar.
e FX, valutafloden o Tjanstesaljande bolag — belaggningsstatistik,

genomsnittlig intakt per timme, per anstalld.
e Lokal huvudbok och koncernrappportering (eventuella
GAARP justeringar) o Tillverkande bolag — GM% pa
kundniva/produktniva.

e Order intake och order backlog



CFO:ns roll under
och efter transaktionsfasen

Tillsammans med 6vrig ledning presentera Bolaget for
potentiella kopare.

Hantera finansiella, skatterelaterade samt i vissa fall aven
legala och IT-relaterade fragor fran kdpare och deras
radgivare.

Se till att hantera kompletterande information férfragningar
fran kopare.

Efter forvarv

o Anpassa sig till den nya agarens rapporteringskrav.
m Noterade kopare
m PE bolag




Vid forvarv

Kopeskillingsmekanik - Completion Accounts innebar
mindre risk for koparen da justeringar kan goras i samband
med Closing (till skillnad fran Locked Box).

“Stark rekommendation att
sakerstalla att ni som
kopare haller i pennan.”

3.5.2 - The-Purchaser-shall,-at-the-latest-on-the-date-falling-seventy-five-(45)-days-after-
the-Closing-Date,-provide-the-Sellers-with-(i)-the-Draft-Closing-Accounts-
(together-with-the-supporting-documentation-and-underlying-material-required-
by-the-Sellers-to-review-the-Draft-Closing-Accounts)-and-(ii)-a-separate-statement-

Oppningsbalanser

Minimera risker i egen balansrakning efter forvarvet genom
skrivningar i SPA

e Closing accounts upprattas pa samma satt som
arsbokslutet

e Lagerinkurans skall bokas i Closing Accounts enligt
foljande principer..

e Kundfordringsreserv skall bokas enligt féljande princip...

Sakerstalla rapportering — har target resurser och kompetens
att rapportera till den nya agaren.

Integration — finns det synergier i business caset? Vem/hur
skall dessa realiseras?

34



Transaktionsprocessen for en CFO

Arbetsbelastning

CFO/Ekonomi-
avdelning

| god tid innan
transaktion
(minst 1 ar)

Forberedelse Kontakt

Implementera
stringent och
detaljerad
manadsrapportering.
En god rapportering
kan bidra till ett
hdgre varde pa
bolaget.

 Tilsammans med
agare utvardera
potentiella
kopare innan de
kontaktas.

« Agar- och
bolagsfragor.

» Ge input till
marknadsforings
material; Teaser,
Informations
Memorandum
(IM) mm.

* Informationsin-
samling av
finansiellt,
skattemassigt och
legalt material
infor due
diligence.

» Genomfora
formoten med
potentiella kopare
tilsammans med
ovrig ledning for
mer kvalité i bud.

» Strukturera och

analysera
indikativa bud.

A
4 A\

Due Diligence Forhandling

« Management * Analysera slutliga
Presentation med ] bud

potentiella kopare. § . Férhandling av

kopeskillings-
mekanism.
*Bista vid
affarens
genomforande
och sakerstalla sa
att samtliga
atagande infor
* Genomfora moten § Closing ar
och uppfyllda.
foretagsvisningar.

*Hantera
finansiella,
skattemassiga och
i vissa fall aven IT
och legala fragor
fran kopare under
due diligence
processen

Medel/Hog

Efter
transaktion

*Bista vid
integration med
kOparen.

* Implementera och
se till att koparens
rapporteringskrav

uppfylls.
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CFO-rollen och ekonomifunktionen
1 forandring - Paneldiskussion
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Christian Bergflo
Group CFO, Abdon Food
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Paneldiskussion

Peter Olby Patrick Karlsson
PwC, Tech and PwC, Affarsradgivare
Alliances CFO Support

Trine Bg-Pedersen
PwC, People &
Organisation




Benstrackare - 15 min

Start igen 14.15

pwec




VIRTUAL: Disrupt or Die

Per Sundin - Pophouse

Sandning fran Stockholm

pWCI ” m




https://www.pwc.se/sv/cfo/cfo-entreprenor.html

s

pwec

4



LI TT]

pwec

Kontakta
oss!

Henrik Clerselius Malin Knutsson Cecilia Sjégren Peter Olby

CFO Support CFO Support Financial Reporting and Risk ~ Tech and Alliances
Mobil: 0709 29 14 08 Mobil: 0709 29 54 30 Services Mobil: 0709 29 29 24
henrik.clerselius@pwc.com  malin.knutsson@pwc.com ~ Mobil: 0768 5141 77 peter.olby@pwc.com

cecilia.sjoegren@pwc.com

People & Organisation CFO Support Head of Deals Tech and Alliances
Mobil: 0728 80 93 90 Mobil: 0723 53 09 65 Mobil: 0709 29 27 97 Mobil: 0725 84 99 79

trine.bo-pedersen@pwc.com patrick.karlsson@pwc.com johan.strandberg@pwc.com victor.svensson@pwc.com

Trine Bg-Pedersen Patrick Karlsson Johan Strandberg Victor Svensson -






Tack!

pwc.se




