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Agenda
09:00 Registrering och kaffe

09:30 Välkommen!

09:40 Omvärld och framtid

10:40 Paus och kaffe

11:00 Resilient and sustainable supply chains - 
VAT, customs, transfer pricing and more 

11:45 Lunch

12:30 It’s all about change. Implementing Artificial 
Intelligence/GenAI - Experiences within Tax   

13:15 Paus och kaffe

13:30 Breakout sessions (inkl. paus)

15:50 Avslutning i respektive rum
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Resilient and 
sustainable 
supply chains 
Hubert Verweij 
Johanna Jakobova
Björn Nordgren

Skattedagen
2024



PwC 6

Tax Director – the corporate world's equivalent of a superhero 
whose powers are only recognized when the city is under siege 
by complex regulations and international tax conundrums. 
When the tax implications of a business move are finally 
acknowledged, the Tax Director swoops in, armed with a 
calculator to save the day. They're the ones who can turn a 
boardroom of nodding heads into a flurry of frantic note-taking 
when they reveal the potential tax pitfalls of a proposed 
business strategy.
In essence, the Tax Director is the modern-day alchemist, 
turning the leaden complexities of tax law into the gold of fiscal 
efficiency. They work their magic behind the scenes, ensuring 
that the company's global operations are not only profitable but 
also in line with the myriad of tax systems they operate within.
 
AI generated description by 
PwC’s AI robot Harvey
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01. 
Supply chain 
trends
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Five global megatrends are shaping the current economical 
and socio-political environment…

8

Demographic 
shifts

Increasing middle income 
segment that drives 

consumption

How to satisfy 10 billion 
people while staying within 
the planetary boundaries?

Fracturing 
world 

Climate 
change

Social 
instability 

Technological 
disruption 

Increasing geopolitical 
tensions from conflicts 

around the globe

What does it mean to live 
and thrive in a multi-nodal 

world?

Rising temperatures and 
increased greenhouse gas 

emissions

What will it take to solve 
the climate crisis before the 

damage is irreparable?

Massive pressure 
resulting from social and 
economic polarisation, 

disruption etc.

How to create a thriving 
economy while remediating 
social issues in the world?

With automation and AI, 
millions of jobs will be 

displaced, while new ones 
will emerge 

simultaneously

How to use technology to 
improve life without 

causing undue harm?
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…causing volatility, uncertainty, complexity, volatility and 
ambiguity and an increasing number of supply disruptions

9

Complex 
ecosystems

Protectionism and 
trade wars

Scarce resources 
& talent

Vulnerability of 
value chains 

Studies show that 89% of 
companies faced a supplier 
risk event within the last five 
years. Events at critical 
supply chain hotspots, like 
the Suez Canal blockade, 
disrupt the global economy 

Globalisation, outsourcing 
and customisation created 
complex ecosystems. In 
2021 the real GDP growth 
within the Euro zone was 
expected to have been 0.5% 
higher without bottlenecks

Geopolitical disruptions 
such as sanctions and tariffs 
and the war in Ukraine put 
companies’ supply chains 
under pressure

Scarce critical components 
such as semiconductors or 
unknown supplier ESG 
practices pose threats to a 
firm’s operations

Predictions further show that the frequency of supply chain disruptions will continue to rise 
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External forces make companies rethink their supply chain 
strategy and introduce new decision levers…
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● AL/ML enabled risk and alert 
monitoring 

● AI supported demand sensing, 
scenario and network modelling

● Blockchain enabled traceability 
of products

Emerging technologies

● Regulatory requirements for 
ESG/sustainability

● Urban fulfilment requirements
● Traceability and responsibility 

requirements

ESG

Service

Quality Costs

Resilience

Sustainability

Agility

Supply chain environment

● Pressure from market competitors
● Volatility and complex patterns of 

demand
● Expectations on product and 

service quality, reliability and 
transparency

Consumer behavior

● Complexity in supplier landscape
● Changing business models and 

requirements
● Logistics capacity shortages and 

cost pressure

Traditional 
decision levers

New
decision levers

External forces
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…with resilience and agility as strategic 
capabilities managed at CxO level…

11

29%
of COOs see supply chain 

disruptions as their key 
operational challenge 

80%
of COOs say improving supply 

chain resilience is very important 
for their firm’s growth

75%
of COOs state their firm invested 

in supply chain resilience

Companies are now shifting focus from cost management to a 
resilience perspective

Resilience can be affected through various measures along the value 
chain. E.g., procurement, transport and logistics and manufacturing

Historical data has proven many companies primarily focus on their 
procurement setup when making supply chain resilience decisions 

11

Companies have no endless pool of resources which enforce them to 
take thorough decisions how financial funds are utilized
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…while the shift from linear to circular supply chains enforce 
organisations to reinvent their complete business model  

12

Mapping these processes and interactions can provide visibility on your business and create a strong baseline 

DESIGN

STRATEGY

SOURCE MAKE DELIVER

RECYCLE

DEMAND PLAN

REUSEREFURBISHREMANUFACTURE

INTANGIBLE FLOW (KNOWLEDGE, DATA)

MATERIAL FLOW 

USE

How does your value chain map to 
this circular model?

Have you designed your organization 
around these processes?

What high level changes could you make to 
your value chain to be more sustainable?



PwC 

Organizations of any size reconsider their supply chain 
configuration which has significant tax implications

13

From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular 
supply chains
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02. 
Supply chain 
restructuring
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How operational changes can be deemed  
a transfer pricing restructuring

Commercialization 
of IP-rights

Production facilities are 
being moved and closed

People in management 
spreads across different 
jurisdictions
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From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

Establishing regional headquarters and 
moving or introducing new layers of 
decision-makers

Production in every region

Storing of products produced regionally
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From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

Indirect tax

● VAT, GST, Sales Tax, Customs duties and 
Excise duties

● Different indirect tax systems -  generally 
follow the Customs unions

● Place of supply rules decide where a 
transaction is liable to tax CAN

CACM

MERCOSUR

SACU

EACCEMAK

WAEMU

EUCU

GCC

EACU
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From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

18
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From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

Indirect tax

● Use of CMDO’s - not owning the manufacturing but controlling it

● Difference between toll manufacturing (buying a service) and 
contract manufacturing (buying a good)

● Human resources and establishments

● From seller oriented incoterms to buyer oriented incoterms
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From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

DESIGN

STRATEGY

SOURCE MAKE DELIVER

RECYCLE

DEMAND PLAN

REUSEREFURBISHREMANUFACTURE

INTANGIBLE FLOW (KNOWLEDGE, DATA)

MATERIAL FLOW 

USE



PwC 21

From global to regional supply chain optimization

From outsourcing to vertical integration and insourcing 

Introducing new roles and responsibilities by introducing circular supply chains

Indirect tax

● From a focus on forward logistics only to the 
inclusion of reverse logistics

● New taxes and reporting obligations, 
e.g. CBAM, Waste tax
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…but Tax needs to deserve a seat at the CxO table first
so that it can maximise its relevance and business impact

22

Required changes in mindset, skills and behavior

● Adopt concept that changes in operating model are mainly 
business driven

● Educate and build awareness within own organisation

● Translate tax risks & opportunities to business impact

● Tune own language to business audience

● Invest time in building relationship with functional disciplines 
outside Finance

● Embrace emerging technology to strengthen the position of tax

● Become a trusted advisor that go beyond actual question!

Talking business 
language and showing  
business acumen are 

critical to getting 
Board attention



Reach out!

Björn Nordgren
Transfer Pricing

Mobil: 072-980 99 95
bjorn.nordgren@pwc.com

Johanna Jakobova
Indirect tax

Mobil: 071-995 25 59
johanna.jakobova@pwc.com

Hubert Verweij
Advisory

Mobil: 070-851 85 93
hubert.verweij@pwc.com
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It’s all about change. 
Implementing Artificial 
Intelligence/GenAI   
Fredrik Lundberg 
Johan Sohlberg 
Rebecka Fröjd

Skattedagen
2024
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2024 AI Business 
Predictions



PwC Global AI & Analytics

Short introduction
PwC D&A presence
PwC presence

50,000+  
Data & AI FTEs

220,000+ 
Industry & functional 

knowledge professionals

Fredrik Lundberg
Head of AI, Data & Analytics
PwC Management Consulting 

+46 - 70 606 22 66
fredrik.lundberg@pwc.com
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“GenAI cannot be used to create or edit any 
PwC brand assets or create visuals and sound… 

…which will form any part of public communications… 

…as there is a high risk of infringing 
intellectual property rights of others...” 
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Project Management 
Office

People & Change

Substreams

Implementation

Substreams

Pricing

Substreams

Risk & Quality

Substreams

Client & Market

Substreams

Processägaren PwC AI Task Force 

Change

Communication

Substreams
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Extend 
Harvey

90 people

Chat PwC 
Launch

3500 people

Initiate Harvey 
Territory module build

Counsel AI

Launch and test of 
Harvey Territory 

module build

API-connections

Data, data, data

Multimodal 
LLM?

Autonomous 
agents?

Start Harvey 
Territory 

module build

NOW This FY Future(?)

LAM?

?

?

Licence Harvey

Harvey 
modules for
Pillar 2, DD, 

TP etc

Prompt 
library

Harvey 
Launch

50 people

Rollout of 
Copilot test 
licensees



13:30

14:10

15:00

14:20

Stora salen Birka

Post deal integration 
13:30-14:10

Paus
14:10-14:20

Fit for growth 
13:30-14:10

Aktuella skattefrågor & trender
14:20-15:00

Aktuella skattefrågor i fastighetsbranschen
14:20-15:00

Paus & Kaffe
15:00-15:10

Det nya systemet för utsläppshandel (ETS2) 
och kopplingar till skatteregler. Aktuella frågor
inom energiskatter och övriga punktskatter.
15:10-15:50

15:10

Är ett nytt landskap och innehåll för arbetsgivares 
ersättningsmodeller i antågande?
15:10-15:50
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Post deal 
integration 
Jesper de Neergaard
Marika Wedenberg
Simon Björkheim

Skattedagen
2024
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Värdeoptimering i samband med förvärv 
– strategisk skatt som extra potential

➢ PwC – Vilka är vi och hur vi arbetar

➢ M&A processen från ett skatteperspektiv 

➢ Aktiviteter för effektiv integration 

➢ Skattestrategi

➢ Fallstudie 

➢ Avslutning och frågor 

Post deal integration 
Introduktion

Jesper de Neergaard
Consulting & Strategy Partner
+46 (0)72 584 97 77
jesper.de.neergaard@pwc.com

Marika Wedenberg
Tax Director
+46 (0)72 207 40 90
marika.wedenberg@pwc.com

Simon Björkheim
Senior Tax Manager
+46 (0)76 852 29 73
simon.bjorkheim@pwc.com

➔ PwC i transaktionsprocessen
➔ M&A-processen ur ett skatteperspektiv
➔ Aktiviteter för effektiv integration
➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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1

4 5

2 3

6

M&A Integration & Carve-out
• Analysera operationella aspekter vid en 

transaktion

• Identifiera och realisera synergier – 
integration av förvärvad verksamhet eller 
carve-out av icke- 
kärnverksamhetsrelaterade tillgångar

Strategy&
• Utformning av affärsstrategi inklusive 

optimering av företagsportföljen

• Marknadsinsikter genom analys av 
marknad och konkurrenter

Valuation & Optimization
• Värdering – etablera en djup förståelse för 

värdet av tillgången eller företaget i en 
transaktion

• Modellering – kapitalflöden, 
prognostisering och börsintroduktion (IPO)

Financial Due Diligence
• Djupgående finansiell analys med focus 

på Quality of Earnings, Working Capital 
samt Net Debt

• Beräkna det rättvisa värdet och 
köpeskillingen för företaget

Mergers & Acquisitions
• Rådgivning till både köpare och säljare

• Identifiering av potentiella köpare, 
marknadsföring av prospekt samt 
projektledning av transaktionen

Tax services
• Värdeskapande analys av skatterelaterade 

möjligheter och risker

• Strategisk planering av skatt i linje med 
den operationella planen 

• Regelefterlevnad och rapportering, 
hantering av löpande skattefrågor både 
nationellt och internationellt

Post deal integration 
PwC arbetar i hela transaktionsprocessen

➔ PwC i transaktionsprocessen
➔ M&A-processen ur ett skatteperspektiv
➔ Aktiviteter för effektiv integration
➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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M&A Integration & Carve-out
• Analysera operationella aspekter vid en 

transaktion

• Identifiera och realisera synergier – 
integration av förvärvad verksamhet eller 
carve-out av icke- 
kärnverksamhetsrelaterade tillgångar

Strategy&
• Utformning av affärsstrategi inklusive 

optimering av företagsportföljen

• Marknadsinsikter genom analys av 
marknad och konkurrenter

Valuation & Optimization
• Värdering – etablera en djup förståelse för 

värdet av tillgången eller företaget i en 
transaktion

• Modellering – kapitalflöden, 
prognostisering och börsintroduktion (IPO)

Financial Due Diligence
• Djupgående finansiell analys med focus 

på Quality of Earnings, Working Capital 
samt Net Debt

• Beräkna det rättvisa värdet och 
köpeskillingen för företaget

Mergers & Acquisitions
• Rådgivning till både köpare och säljare

• Identifiering av potentiella köpare, 
marknadsföring av prospekt samt 
projektledning av transaktionen

Tax services
• Värdeskapande analys av skatterelaterade 

möjligheter och risker

• Strategisk planering av skatt i linje med 
den operationella planen 

• Regelefterlevnad och rapportering, 
hantering av löpande skattefrågor både 
nationellt och internationellt

Post deal integration 
Dagens fokusområden

➔ PwC i transaktionsprocessen
➔ M&A-processen ur ett skatteperspektiv
➔ Aktiviteter för effektiv integration
➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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Post CloseSign to ClosePre Deal

Post Deal Opportunities   First 100 Day Plan ExecutionDay-1 ReadinessDue Diligence &
Struktur

Optimization & 
Valuation

Deal Strategy & 
Readiness

Skatteeffektiviseringat

Kontinuerlig diskussion kring operationella 
förändringar och hantering av identifierade 
åtgärder från 100-dagars planeringen.

Strategi för integration och hantering av 
DD-findings

Heat mapping för prioritering och fokus
Strategisk planering av skatteutfall i linje med 
operationell plan.

Due Diligence Kick-off Deal Sign Deal Close 100 Days Post Close

Pre-integration

Förberedelse inför closing, funds flow, praktisk 
rådgivning kring closing.

Tax due diligence

Granskning av deklarationer, avtal, 
skattestrategier och eventuella skatteavvikelser.

Skatteplanering och omstrukturering

Förberedelser inför eventuella skattekonsekvenser 
vid integration och legal omstrukturering.

Skattestruktur

Strategisk planering och strukturering inför 
transaktionen.

Post deal integration 
M&A-processen ur ett skatteperspektiv

PwC i transaktionsprocessen
➔ M&A-processen ur ett skatteperspektiv
➔ Aktiviteter för effektiv integration
➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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Setting the roadmap from closing to fully-integrated 

17+ months pre-exit  

Increasing the value of a company by reducing tax risks 

Identifying and reducing DD-risks

Mapping actions to prioritize after closing to facilitate tax integration 

Actions in structure report

Identifying Untapped Value and Reduce Risks 

Strategic tax modelling

Follow-up of closing activities

Post deal-meeting is scheduled with the 
Target for walkthrough of post closing 
activities and to discuss planned 
operational changes or reorganisations in 
light of the acquisition.

PwC creates value by working with 
management on highlighting, prioritising, 
mitigating and closing tax risks which were 
identified in the DD-process. This 
workstream is presented with our tested 
and well proven heat map.

Modelling of a three year strategic tax 
plan based on operational changes in 
line with each client's 100-day plan or 
the operational three year strategic plan. 
Pick up of value creating adjustments 
tailored to each client.

Hands-on support to complete and 
implement activities included in the 
structure report and identifying activities 
which we regard as beneficial for a tax 
efficient integration.

Post deal integration 
Kartläggning av aktiviteter för effektiv integration

PwC i transaktionsprocessen
M&A-processen ur ett skatteperspektiv

➔ Aktiviteter för effektiv integration
➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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● Identify and understand current tax 
drivers throughout the entire group 
and across all jurisdictions.

● Identify untapped value and avoid 
unnecessary tax risks.

● Model and decide on a tailored tax 
strategy, aligned with company goals 
and visions.

1 2 3Align the operational strategy 
with a strategic tax plan 

Analyze and act instead of 
misunderstand and react 

Visualize to understand and 
improve to generate value

● Accelerate and adapt the tax strategy 
to changes in the operational model.

● Stay updated on how changes in 
C-suite locations, add-on acquisitions 
and cash upstreaming affects the 
taxable result.

● Identify how to work proactively with 
tax to save both cash tax and time.

● Add strategic tax features  in a 
Power-BI tool to understand where to 
focus.

● Tailor visualization board to specific 
areas of interest such as cash tax, 
upstreaming possibilities, interest 
deductibility planning etc.

● Complex data made easy and 
accessible, the strategic tax plan 
shows both graphically appealing 
visualisations and underlying data.

Post deal integration 
Skattestrategi i överensstämmelse med operationell plan

PwC i transaktionsprocessen
M&A-processen ur ett skatteperspektiv
Aktiviteter för effektiv integration

➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 
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Understand where and why taxes are paid
Stack chart illustrating income tax 
movement on country level

Each entity can be clicked to get a 
focused view on country level

Company
Dummy Company A

Dummy Company B

Dummy Company C

Dummy Company D

Dummy Company E

Dummy Company F

Dummy Company G

SEK 100m

SEK 80m

SEK 60m

SEK 40m

SEK 20m

SEK 0m

52%

Country
Sweden

Germany

Spain

United Kingdom

Norway

SEK 100m

SEK 80m

SEK 60m

SEK 40m

SEK 20m

SEK 0m

2023 2024 2025

2026

2023 2024

2025 2026

SEK 61.64m SEK 94.32m

SEK 53.25mSEK 55.58m

Understand movement in income tax

Post deal integration 
Strategi kring skattekostnad, avdrag och cash flow

PwC i transaktionsprocessen
M&A-processen ur ett skatteperspektiv
Aktiviteter för effektiv integration

➔ Skattestrategi
➔ Fallstudie 

2026
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Post deal integration 
Fallstudie: Förenklad operativ modell 

Organisationsprinciper
• Styrning: Organisationen kommer att drivas utifrån den funktionella 

organisationen, och beslut kommer att fattas inom respektive funktionell 
organisation. 

• Centralisering: Organisationen kommer att arbeta centraliserat och beslut om 
allokering av resurser kommer att ske centralt. 

• Lönsamhetsorienterat: Organisationen kommer att arbeta kundcentrerat men 
med ett per kund / per portfölj lönsamhetsmål. 

• Standardisering: Organisationen kommer att sträva efter att standardisera 
produkt- och tjänsteleverans. 

Legal struktur Strategi
• Geografier: Hemma-marknaderna för organisationen är Norden samt DACH – 

riktad säljinsats mot dessa (och eventuella andra geografier hanteras 
”opportunistiskt”). 

• Produkter: Produktfamilj A och B kommer att primärt säljas i Noden, 
Produktfamilj A, B och C kommer att säljas i DACH. Produkt D och E i end-of-life 
(aftermarket, men ingen nyförsäljning).   

• Korsförsäljning: Norden, 25% av försäljningen antas bestå av DACH 
produkterna i integrerat läge. DACH, 10% av försäljningen antas bestå av 
Norden produkter i integrerat läge.

Organisationsschema

CEO

Sales Customer 
Services Manufacturing Logistics R&D 

HR Finance Procurement IT Quality

Group AB
(SE)

OpCo AB
(SE)

OpCo AS
(NO)

OpCo Sarl
(FR)

Target Group 
GmbH
(DE)

PwC i transaktionsprocessen
M&A-processen ur ett skatteperspektiv
Aktiviteter för effektiv integration
Skattestrategi

➔ Fallstudie 

(DE)Subsidiaries
(RoW)
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Post deal integration 
Fallstudie: Förenklad operativ modell 

Operativ modell och strategi

➢ Organisation: Hur är bolaget organiserat, vem har mandat att 
fatta beslut och var i organisationen är vilken personal 
anställd. 

➢ Produktutbud: Vilka produkter skall tillställas vilka 
marknader, och med vilka villkor. 

➢ Kundsegment: Vilka kunder skall tillställas vilka produkter 
och vilka kunder skall inte tillställas produkter. 

➢ Tillverkning och distribution: Var i världen tillverkas 
produkter, och hur  distribueras de inom företaget och till 
kunder. 

➢ Forskning / utveckling: I vilket legalt bolag genomförs 
produktutvecklingen. 

➢ Annat: Övriga punkter.

Strategisk skatt

➢ Legal struktur: Hur bör den legala strukturen se ut för att på 
ett optimalt sätt effektivisera cashflow i enlighet med den 
operativa modellen och strategin. 

➢ Transfer Pricing - Strategi: Hur och var bör risker, funktioner 
och tillgångar hanteras och utvecklas inom koncernen och 
mellan länder för att på ett optimalt sätt stödja den operativa 
modellen och strategin. 

➢ Transfer Pricing – Löpande aktiviteter: Hur bör nya 
kundavtal ingås, hur ska befintliga avtal hanteras och hur bör 
försäljning av produkter och tjänster inom koncernen 
organiseras för att på ett optimalt sätt stödja den operativa 
modellen och skattestrategin. 

➢ Finansiell skattestrategi: Var bör residualen hamna för bäst 
effekt för finansieringen och hur kan kapital flyta snabbt och 
effektivt genom koncernen utan onödig skatteavbränning.

PwC i transaktionsprocessen
M&A-processen ur ett skatteperspektiv
Aktiviteter för effektiv integration
Skattestrategi

➔ Fallstudie 
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Jesper de Neergaard
Consulting & Strategy Partner
+46 (0)72 584 97 77
jesper.de.neergaard@pwc.com

Marika Wedenberg
Tax Director
+46 (0)72 207 40 90
marika.wedenberg@pwc.com

Simon Björkheim
Senior Tax Manager
+46 (0)76 852 29 73
simon.bjorkheim@pwc.com

Frågor?
Tack för idag!
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Aktuella 
skattefrågor 
& trender
Sara Lörenskog & Sara Ahlqvist
Oscar Warglo & Annika Svanfeldt
Jérôme Monsenego
Peter Heyne

Skattedagen
2024
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Moms
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● Passivt holdingbolag - förvärvar, innehar och säljer bolagsandelar

● Aktivt holdingbolag - deltar i förvaltningen av bolag det äger andelar i

● För att holdingbolag ska ha full avdragsrätt för moms krävs normalt aktiv 
förvaltning gentemot samtliga dotterbolag (ej vilande)

○ finns skriftliga avtal om förvaltning?

○ förvaltas alla dotterbolag?

○ faktureras alla dotterbolag för förvaltningen?

● Om nej på någon av ovanstående finns en risk att holdingbolaget har 
begränsad avdragsrätt för ingående moms

● Om holdingbolaget har omfattande utlåningsverksamhet (lån, cashpool, 
annan treasuryverksamhet) kan detta ses som momsfri verksamhet som 
begränsar holdingbolagets avdragsrätt för ingående moms

● Mycket stor aktivitet från Skatteverkets sida på detta område

Avdragsrätt för holdingbolag
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Avdragsrätt för förvärvskostnader
HFD mål nr 3204-23, Lamiflex Holding AB

● Köparen köpte aktierna i holdingbolaget för att få verksamheten i 
dess underliggande operativa dotterbolag

● Ledningsfunktionstjänster tillhandahölls och fakturerades direkt 
från köparen till operativa bolaget

● Köparen hade kostnader för att förvärva holdingbolaget 
(due diligence, rådgivning osv)

● Köparen yrkar momsavdrag på kostnaderna

● HFD - avdrag kan inte uteslutas enbart på den grunden att 
köparen inte har fakturerat holdingbolaget

● Hänsyn ska tas till den faktiska användningen av inköpta varor 
och tjänster och syftet med den aktuella transaktionen

● Reflektioner? Bevisfrågor?

Köpare

Holdingbolag Ledningstjänster

Operativt bolag 
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Avdragsrätt för försäljningskostnader
HFD 2023 ref. 41, AB Volvo

● Moderbolag i Volvo-koncernen sålde ett dotterbolag 

● Avdrag för ingående moms på kostnader knutna till försäljningen? Tidigare praxis:

○ Ja, förutsatt att det finns ett direkt och omedelbart samband mellan kostnaderna och 
bolagets samlade ekonomiska verksamhet

○ Sveaskog (HFD 2017 ref. 20). Omstrukturering, effektivisering och frigörande av kapital till 
kvarvarande egen momspliktig verksamhet (skogsrörelse) - ok med momsavdrag

● HFD ansåg att kostnaderna inte direkt hänförliga till aktieöverlåtelsen, utan till den samlade 
verksamheten, då kostnaderna inte hade ingått i priset på aktierna och syftet med överlåtelsen 
var att effektivisera och öka avsättningen inom den kvarvarande verksamheten - ingen hänsyn 
till att verksamheten bestod i att förvalta dotterbolag

● Frågan om den undantagna aktieförsäljningen och eventuell icke-ekonomisk verksamhet skulle 
påverka avdragsrätten återvisades till Kammarrätten i Göteborg som meddelade sin dom i 
målet den 23 april 2024. Kammarrätten medgav fullt avdrag.



PwC

Inkomstskatte-
frågor
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Kommande utredningar

3:12-utredningen
● Tillsattes i maj 2022
● Förenkla regelverket för att främja entreprenörskap
● Förenkla ägarskiften, interna och externa
● Effektivisera kvalificerade personaloptioner
● Ska redovisas 31 maj 2024

Utredning vissa internationella skattefrågor
● Tillsattes i oktober 2021
● Redan publicerat lagförslag om minimiskatt (Pillar 2)
● Utreda ränteavdragsreglerna (koncernutjämning, 

räntedefinitionen mm)
● Ska redovisas 31 maj 2024

Inkomstskatt

56
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Publicerad utredning 

Nya regler om avdrag för tidigare års underskott

● Publicerades den 22 januari 2024

● Förenkla och förbättra regelverket för underskottsföretag i en 
ägarförändring. 

● Beloppsspärren höjs från 200 % av köpeskillingen till 300 % av 
köpeskillingen

● Flockregeln kortas till att endast omfatta förvärv de senaste tre åren 
(istället för fem år) samt endast omfatta förvärv där individer (direkt eller 
indirekt) förvärvat minst 20 % av rösterna (och tillsammans mer än 50 %). 

● Beloppsspärren ska inte tillämpas om en individ som får det 
bestämmande inflytandet redan innan hade ett indirekt bestämmande 
inflytande. 

● Visst förtydligande om vilka kapitaltillskott som ska räknas med i 
anskaffningsutgiften. 

● Förslaget är på remiss och reglerna ska, om de antas i höstbudgeten, 
träda i kraft den 1 januari 2025.

Inkomstskatt

57
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Transfer Pricing/
Internprissättning
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● Pillar 1: Amount A and Amount B

● Pillar 2

● EU: BEFIT, HOT, TP directive

● Etc!

Internprissättning – 
Global kontext

59
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Syfte

● Förenkla TP-regler för grundläggande 
marknadsföring/distributionsaktiviteter

● Öka säkerheten inom skatt

● Uppskatta utfall på armlängdsavstånd: 
formler och intervall

Internprissättning – 
Amount B

60
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Scope

● Grossistförsäljning av varor

● Köp-sälj marknadsföring/distribution

● Agent/kommissionär

● Transaktioner prissatta med en ensidig TP-metod

● OPEX mellan 3% och 20 till 30% av försäljningen

Internprissättning – 
Amount B

61
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Prissättningsmatris

● Uppskattning av resultat med olika faktorer

● Acceptabelt intervall +/- 0,5 %

● Grund för efterföljande justeringar

Internprissättning – 
Amount B

62

 

● OPEX-kontroll: max och min-intervall för EBIT/OPEX

● Nettomarginal på kostnader mellan 10 % och 70 %
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Potentiella konsekvenser

● Inkorporeras i 2022 OECD:s riktlnjer, tillämplig från 
1 Januari, 2025 (ej retroaktivt)

● Implementering: (i) möjliggöra för bolag att välja att 
tillämpa Amount B, eller (ii) kräva Amount B för lokala 
bolag och skattemyndighet (undantag om intern CUP)

● Bör inte användas för att tolka återstående riktlinjer

● Ej bindande för motparter

● DR under Amount B endast om båda länderna 
tillämpar det, eller från fall till fall. Annars OECD:s 
riktlinjer.

Internprissättning – 
Amount B

63

● Valmöjlighet: mer komplexitet?

● Avkastning/resultat används som riktmärken/golv/tak?

● Några negativa reaktioner: NZ, Australien, Indien...

● Behöver anpassa (segmentering, identifiering av 
nya datapunkter, etc) för jurisdiktioner som kräver 
Amount B
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Hållbarhet/
ESG
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The relevant guidance
These publications contains guidance 
on how to address taxes from a 
sustainability perspective. None of the 
documents imposes a mandatory 
obligation to comply with it’s content, 
with the exception of GRI 207 and if the 
company has voluntarily agreed to 
apply the GRI standard for its 
sustainability reporting.  

The sustainability framework relating to tax
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The EU Taxonomy – Minimum Safeguard Tax

66

The taxonomy regulation

Article 18 - Minimum Safeguards

“...as the OECD MNE 
Guidelines are now more 
than a decade old … 
endorsement of standard 
GRI 207: Tax 2019 is 
recommended as an 
indicator…”

GRI 207: Tax

● Management approach disclosures
○ Disclosure 207-1 Approach to tax
○ Disclosure 207-2 Tax governance, control, and risk 

management
○ Disclosure 207-3 Stakeholder engagement and 

management of concerns related to tax
● Topic-specific disclosures

○ Disclosure 207-4 Country-by-country reporting
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Är ett nytt landskap och 
innehåll för arbetsgivares 
ersättningsmodeller i 
antågande? 
Måns Liljenlov - moderator
Johanna Glimmerbeck
Felicia Johansdotter Falk 
Michal Herink
Vincent Judas 

Skattedagen
2024
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Director - Employment Tax
People & Organisation
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Johanna 
Glimmerbeck

Felicia 
Johansdotter Falk

Associate - Reward
People & Organisation
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Tidslinje

Bakgrund
›  Jämställdhet är ett av EU:s grundläggande värden
›  Inom EU uppgick löneskillnaden till 13% år 2020
›  Målet är ökad insyn och transparens 
›  Objektiva, könsneutrala och opartiska kriterier 
›  Omfattar grundlön, lönetillägg och rörliga lönedelar
›  Omfattar både privata och offentliga arbetsgivare 

EU Pay Transparency Directive 
Lika lön för lika eller likvärdigt arbete

69

Maj 2023 
EU-direktivet 
beslutat

Maj 2024 
Förslag till 
svensk 
lagstiftning 

Juni 2026 
Direktivet ska 
vara införlivat i 
svensk 
lagstiftning 

Juni 2027 
Första 
rapporterings-
tidpunkten

Sveriges löneskillnad år 2020
11,2% 
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Transparens
›  Arbetssökandes insyn i lönesättning före anställning 
›  Insyn i lönesättningspolicy och kriterier för löneutveckling
›  Rätt och tillgång till information 

Gemensam lönebedömning
›  Konstaterad löneskillnad som överstiger 5%
›  Löneskillnaden kan inte motiveras med objektiva, 
   könsneutrala och opartiska kriterier 
›  Medarbetaren är inte återinsatt i en icke-diskriminerande
   position inom 6 månad

EU Pay Transparency Directive 
Lika lön för lika eller likvärdigt arbete

70
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Rapportering 
7 juni 2027 - arbetsgivare med minst 250 arbetstagare - ska rapportera årsvis
7 juni 2027 - arbetsgivare med 150–249 arbetstagare - ska rapportera vart tredje år
7 juni 2031 - arbetsgivare med 100–149 arbetstagare - ska rapportera vart tredje år

Påföljder
›  Kompensation (full retroaktiv återvinning) 
›  Föreläggande 
›  Vite 

EU Pay Transparency Directive 
Lika lön för lika eller likvärdigt arbete

71
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Partner - Reward 
People & Organisation
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Michal Herink Vincent Judas
Senior Manager - Consulting

People & Organisation
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Factors currently impacting companies

❖ New expectations and demands from clients 
and a new regulatory environment

❖ The continued war on talent and skills gap 
and

❖ Rapidly evolving technical development 

The scene has changed and the need to 
re-invent and adjust business models and 
strategies is of absolute importance to stay 
relevant. 

PwC CEO Survey 2024
External impact on companies

73

How long will your organization be viable if it stays on its 
current path?
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The re-shaping of Total Reward
Make your own Total Reward blend and meet your market

74

Financials Benefits

Work 
environmentJob 

Company 1: Hard-working and 
result oriented culture

Company 2: Focused on teamwork 
and pleasant work atmosphere 

Company 3: Focused on 
sustainability and impact

Benefits

Work 
environmentJob 

Financials Benefits

Work 
environmentJob 

Financials
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Breakout sessions
Lokal: Birka



13:30

14:10

15:00

14:20

(Stora salen) Birka

Post deal integration 
13:30-14:10

Paus
14:10-14:20

Fit for growth 
13:30-14:10

Aktuella skattefrågor & trender
14:20-15:00

Aktuella skattefrågor i fastighetsbranschen
14:20-15:00

Paus & Kaffe
15:00-15:10

Det nya systemet för utsläppshandel (ETS2) 
och kopplingar till skatteregler. Aktuella frågor
inom energiskatter och övriga punktskatter.
15:10-15:50

15:10

Är ett nytt landskap och innehåll för arbetsgivares 
ersättningsmodeller i antågande?
15:10-15:50
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Fit for growth 
Peter Heyne
Martina Ericson

| Breakout - Birka
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➢ Etablering av internationell närvaro 

➢ Skapa en internationell struktur 

➢ Verka i en global miljö 

Fit for growth
Peter Heyne
International Tax Director
+46 (0)72 580 04 38
peter.x.heyne@pwc.com

Martina Ericson
Transfer Pricing Manager
+46 (0)72 995 25 75
martina.ericson@pwc.com
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Första utlandsetableringen
De initiala stegen för ett företag som 
etablerar sig utomlands

➔ Juridisk struktur: Dotterbolag eller filial? 

➔ Skatteregistrering och compliance: 
Laglydnad, men också strategiska fördelar

➔ Transfer pricing: Säkerställa korrekt och 
rättvis prissättning av gränsöverskridande 
arrangemang 

Skapa en internationell struktur
Vikten av att sätta upp en operationellt och 
skattemässigt smidig struktur  

➔ Skatteplanering: Optimera den internationella 
strukturen och skatteeffektiviteten

➔ Transfer pricing policy: Utveckla en 
prissättningspolicy i enlighet med operationell 
modell

➔ Skatteavtal: Skatteavtals påverkan på 
företags skattesituation

➔ Riskhantering: Skattestrukturer, 
dubbelbeskattningsfrågor, skattetillägg etc. 

➔ Styrning och kontroll: Interna kontroller och 
processer för efterlevnad av skatteregler och 
rapporteringskrav

Utlandsetablering 

Internationell struktur

Fit for Growth
Att etablera en internationell närvaro och skapa en 
internationell struktur 

Skapa skattestrategier som 
inte bara följer lagar och 
regler utan också dynamiskt 
stödjer företagets 
expansionsambitioner
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Global skattehantering
Håll ihop regelefterlevnad och koncernens 
resultatoptimering både lokalt och globalt

➔ Global tax governance: Etablera en effektiv 
tax governance-struktur 

➔ Riskhantering och compliance: Hantering 
av skatterisker och compliance krav på en 
global nivå

➔ ESG och skatt: ESG-faktorer och dess 
påverkan på skattehantering

Omvärldsbevakning
Håll er ajour med förändringarna inom det 
globala skatteområdet

➔ Ökade krav på hantering av data

➔ “On demand” tillgång till olika former av 
skatterapportering, 

➔ Möjligheter och utmaningar: Identifiera 
möjligheter för skatteeffektivitet och de 
utmaningar som kan uppstå i en alltmer 
komplex global skattemiljö.

➔ Connected Tax Compliance

Global skattehantering

Omvärldsbevakning

Fit for Growth
Att vara compliant inom ett ständigt föränderligt område

I en värld av ständig 
förändring är 
omvärldsbevakning inom 
skatteområdet inte bara en 
fördel, det är en 
nödvändighet
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Frågor/funderingar?
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Aktuella 
skattefrågor i 
fastighetsbranschen
Thomas Almendal
Constantina Boberg
Hillevi Söderberg

| Breakout - Birka



Real Estate Tax

Thomas Almendal

Real Estate Tax Partner
Mobil: 072 - 880 96 50
thomas.almendal@pwc.com

Constantina Boberg

Real Estate Tax Partner
Mobil: 072 - 580 06 64
constantina.boberg@pwc.com

Hillevi Söderberg

Real Estate Tax Manager
Mobil: 729 - 80 95 40
hillevi.soederberg@pwc.com
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Fastighetsbranschen

84

Börjar vi att se ljuset i tunneln?
- Sjunkande inflation och förväntan på räntesänkningar ger hopp. 

- Den finansiella pressen har lättat för en del av bolagen. 
Kapitalmarknaden har långsamt börjat öppna upp och transaktioner 
signalerar lättnader. 

- Det har varit en stor spridning i bolagens värdenedskrivningar.  FI har 
startat ett initiativ för att sträva mot mer transparanta fastighetsaffärer.

- Prognosen pekar på att nedskrivningarna kan fortsätta under första 
halvåret 2024, men det finns möjlighet till positiva under andra halvåret 
2024.

- De flesta bolagen har klarat sig bättre än vad man trott. I slutet av 2022 
trodde London-fonderna att hälften av alla svenska fastighetsbolag 
skulle genomgå rekonstruktion – idag ser man ljusare på segmentet.
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Ränteavdragsbegränsningsreglerna 
Översyn 

85

Kommittédirektiv den 28 oktober 2021

• Koncernutjämning av ränteavdrag

• Undantag för infrastrukturprojekt

• Taket på förenklingsregeln

• Kvarstående negativa räntenetton

• De riktade ränteavdragsreglerna

• Uppdraget ska redovisas den 31 maj 2024.
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Förslag om Källskatt på utdelning 

86

Bakgrund

• Kupongskattelagen från 1971 behöver moderniseras 
för att förhindra kringgående av regelverket och 
stärka förtroendet för skattesystemet.

• I budgetpropositionen för 2022 föreslogs att den 
nuvarande kupongskattelagen skulle ersättas av en 
ny lag om källskatt på utdelning från och med 1 juli 
2023.

• EU direktivet FASTER: genom att införa 
standardiserade processer och digitala hemvistintyg 
kommer hanteringen av källskatter förenklas och 
säkerheten öka för de inblandade parterna. Ett 
gemensamt elektroniskt system för hemvistintyg 
inom EU föreslås för att effektivisera nedsättningen 
av källskatt. Det föreslås att direktivet ska träda i 
kraft den 1 januari 2027. 

Viktigaste skillnaderna i förslaget

• En reducerad skattesats vid källstaten kommer att 
kräva detaljerad information om mottagaren.

• Det är den som har rätt till utdelningen som blir 
föremål för prövning  (inte alltid den civilrättsliga 
ägaren).

• Ett system med s.k. godkänd mellanhand kommer 
införas (t.ex. banker), som kan ta ansvar för 
innehållande och redovisning av källskatt på 
utdelning.

• Den nya lagen kommer att omfattas av skatteflykt- 
lagstiftningen och innebär att en nedsättning kan 
komma att vägras om ägarstrukturen är "konstgjord" 
och har införts huvudsakligen för att koncernen ska 
uppnå en skatteförmån.
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Fastighetstaxering 2025 

87

Varför är det viktigt?

• Fastighetsskatten vidarefaktureras i regel till hyresgästen och utgör en del 
av totalhyran

• För låg skatt = en risk för fastighetsägaren

• För hög skatt tidigare år = en möjlighet

En felaktig eller “smart” hantering innebär en risk i samband med en 
DD-process.  

• Icke deklarerad skatt innebär en risk

• Hyresgästen har betalat med befriande verkan = Fastighetsägarens 

kostnad
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Fastighetstaxering 2025 

88

Allmän fastighetstaxering

Alla fastigheter omfattas

- Hyreshus
- Industrienheter
- Specialenheter 
- Elproduktiosanläggingar

Hållpunkter
- Deklarationsblanketter ska skickats ut i september 2024
- Deklarationen ska vara inlämnad 1 november 2024
- Det finns möjlighet att ansöka om anstånd. Som längst till 

februari/mars 2025
- Skatteverkets taxeringsbeslut kommer i juli 2025
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Fastighetstaxering 2025 

89

Indelning av byggnad
- Hyreshus – bostäder, kontor, butik, hotell m.m.(1%)
- Industribyggnad – industriell tillverkning, lager, övrig byggnad (0,5%)
- Specialbyggnad – vård, skola, kultur, kommunikation, idrott (0%)
- Elproduktionsenhet (0,5%)

Verklig användning avgör indelningen

Övervägande del > 50 %
- Yta
- Volym
- Hyresvärden
- Produktionskostnad
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Fastighetstaxering 2025 

90

Vertikalt genomgående vägg 
medför att en byggnadskropp 
taxeras som flera byggnader
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Fastighetstaxering 2025 
Markvärde
Korrekta ytor och BTA

- Verklig BTA istället för schablon kan ge lägre taxering
- Schablon = LOA ovan mark x 1,2

                   BOA ovan mark x 1,25

- Obebyggd mark = BTA enligt detaljplan

BTA ovan mark
- Ytor under mark ingår inte i markvärdet
- BTA ovan mark = golvet i närmast högre våning mer än 1,5 m över omgivande markyta
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Fastighetstaxering 2025 
Byggnadsvärde

92

Hyra
- 2023-års hyresnivå 
- Lokalhyra med tillägg av indexering, värme, VA, fastighetsskatt och 

andra kostnader
- Ej moms
- Ej elektricitet, gas eller liknande
- Ej parkeringsplatser på mark
- Ej ersättning för andra tjänster, marknadsföring, bevakning etc. 
- Ej hyresgästanpassningar

- Icke marknadsmässig internhyra ska jämkas
- ”Hyra” som inte baseras på ren lokalhyra kan jämkas. Omsättningshyra, 

sale-and-lease-back etc. 
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Fastighetstaxering 2025 
Säregna förhållanden

93

Allmänt
- Huvudregel: 75 % av värdeinverkan (marknadsvärde)
- Tröskel: 3 % av taxeringsvärdet (25 000)

Säregna förhållanden - byggnad
- Tomställning vid ombyggnation
- Avvikande vakansgrad över 20 %
- Rivningskostnader 
- Eftersatt underhåll
- Konstruktionsfel och byggnadsskador
- Kulturhistoriskt intressant byggnad  

Säregna förhållanden - mark
- Avvikande byggrätt – parkeringshus 
- Avvikande butiksandel
- Markanläggning saknas, lång exploateringstid 
- Reservmark
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Fastighetstaxering 2025 
Checklista

94

1.  Taxeringsbeslut för 2019 och 2022
2.  Ritningar för den aktuella fastigheten
3.  Hyreslängd för år 2024
     Vilka hyresgäster finns och vad bedriver de för verksamhet?

4.  Ytuppgifter BOA + LOA
     Fördelning av LOA på butik, restaurang, kontor, produktion, lager etc. 

5.  BTA ovan mark
6.  Är hyran marknadsmässig?
7.  Vad ingår i hyran?
      Lokalhyra med tillägg av index, värme och fastighetsskatt. Finns det andra poster medräknade i hyran ska dessa dras av.

      Hyresgästanpassningar

8.  Finns det säregna förhållanden som kan sänka värdet på fastigheten?
9.  Finns det pågående ombyggnation eller planeras sådan påbörjas innan årsskiftet?
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Dom från Högsta Förvaltningsdomstolen 

• Tidigare ansågs det inte vara möjligt med frivillig 
beskattning om två eller flera hyresgäster delade 
ytor med varandra och ytorna inte var tydligt 
uppdelade, eftersom detta inte ansågs 
“stadigvarande”, vilket är ett krav enligt momslagen

• HFD angav förra året att frivillig beskattning går att 
tillämpa även om två eller flera hyresgäster delar 
ytor med varandra, förutsatt att övriga krav är 
uppfyllda 

• HFD:s dom utvidgade tillämpningsområdet för 
frivillig beskattning 

Frivillig beskattning när flera delar på samma yta

95

HFD säger ok, Skatteverket gör en egen tolkning?

Skatteverket

• Skatteverket håller nu med HFD, förutom om en hyresvärd 
(fastighetsägare eller någon som hyr ut lokal vidare) delar 
yta med sin hyresgäst. 

• I sådana fall anser Skatteverket att hyresvärden inte kan 
hyra ut med frivillig beskattning eftersom hyresvärden inte 
hyr ut lokalen till sig själv och den frivilliga beskattningen, 
när hyresvärdens egen användning räknats bort, endast 
skulle avse en procentuell andel av lokalen. 

• Innebär att även om både hyresvärd och hyresgäst 
bedriver momspliktig verksamhet så har hyresvärd inte rätt 
att dra av all moms på kostnader som är hänförliga till 
lokalen.

• Vi ser inget stöd för Skatteverkets synsätt i praxis eller lag.
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När blir man skattskyldig och behöver registrera sig hos Skatteverket?
Bedömning görs per juridisk enhet. Den som är skattskyldig redovisar energiskatt på all 
el som egenförbrukas eller som överförs till någon som inte är skattskyldig, t.ex. 
hyresgäst.

• Om total installerad toppeffekt är 500 kW eller högre behöver bolaget registrera sig 
som skattskyldig för energiskatt på el. Om någon solcellsanläggning understiger 
500 kW kan skattebefrielse för egenproducerad och egenförbukad el från den 
anläggningen medges.

• Om total installerad toppeffekt understiger 500 kW ska bolaget inte registrera sig 
och egenproducerad och egenförbrukad solel kan vara undantagen från 
energiskatt.

• Den som är skattskyldig ska deklarera energiskatt både på sin egen förbrukning 
från anläggningarna och på sina inköp.

• Aktuella frågor är vem som är att anse som producent och vad som utgör en 
anläggning. Är fastighetsägaren eller hyresgästen att anse som producent och 
därmed skattskyldig när solceller installeras, t.ex. på taket till ett lager?

Solceller
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Vem är producent och ska deklarera energiskatt?
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Fakturering av management fee
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Lamiflex-målet

• Lamiflex Holding AB köpte ett tomt bolag (Lamiflex Group AB), som i sin tur ägde 
ett rörelsedrivande bolag (Lamiflex AB). 

• Lamiflex Holding AB var inte aktiv mot dotter, men däremot mot dotterdotter.

• Skv nekade momsavdrag på transaktionskostnaderna för db, eftersom 
holdingbolaget inte är aktivt mot det bolaget. Ej koncernsyn inom moms.

HFD: 

• Holdings syfte med förvärvet var att vara aktiv mot Lamiflex AB. Det finns ett 
objektivt samband mellan köpet av Lamiflex Group AB och de tjänster som 
Lamiflex Holding AB tillhandahåller Lamiflex AB. 

• Transaktionskostnaderna har ett direkt och omedelbart samband med Holdings 
samlade ekonomiska verksamhet och Holding har därför rätt att dra av momsen.

Lamiflex Holding 
AB

Lamiflex Group 
AB

Lamiflex AB

förvaltning

Ok att hoppa över led, ändå avdragsrätt i moderbolaget
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HFD: Skatteverket får inte neka omsättningsbaserad 
fördelningsnyckel för momsavdrag

● Momsdirektivet har direkt effekt = omsättning får alltid 
användas som fördelningsgrund för att beräkna 
fördelningsnycklar för momsavdrag

Skatteverkets ställningstagande från 2 februari 2024: 

● Direkt effekt = använd hela årsomsättningen vid 
beräkningen. Att den beskattningsbara personen kan 
ha flera verksamhetsgrenar och förvärvet inte används 
för alla dessa verksamhetsgrenar påverkar inte denna 
beräkning.

Omsättningsbaserad fördelningsnyckel för momsavdrag
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Skatteverket ifrågasätter rättelser

● Direkt effekt inte möjligt om den ingående momsen 
delvis avser en avdragsbegränsning, så som 
stadigvarande bostad.

○ Istället gäller vanliga svenska reglerna om att dela 
upp momsavdraget efter skälig grund

○ Skälig grund ska baseras på det mest exakta, 
vilket kan vara t.ex. Yta eller omsättning.

○ Dock möjligt att åberopa direkt effekt på det som 
“blir kvar” efter inköp till stadigvarande bostad 
räknats bort.
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Vi har inte hört något…

Nya justeringsregler?
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Rivningskostnader

Om jag har haft en momspliktig verksamhet och river för 
att bygga nytt och hyra ut med frivillig beskattning

Då får jag väl dra av momsen direkt?

• Om jag ska bygga för att hyra ut med frivillig 
beskattning är detta inte obligatoriskt momspliktig 
verksamhet

• Måste få beviljat uppförandeskede innan jag får dra av 
moms på byggkostnader löpande

• Skatteverket anser att rivningskostnader som 
utgångspunkt är framåtriktade

• Innebär att jag måste ha uppförandeskede för att kunna 
dra av moms på rivningskostnaderna löpande

100

När får jag dra av momsen?
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• Uthyrning av bostäder = momsfritt

• Uthyrning av garage = momspliktigt, förutsatt att jag inte hyr ut 
direkt till mina bostadshyresgäster

• Om jag bygger garage under bostäder så har jag rätt att dra av 
momsen på att bygga detta

• Skatteverket anser ofta att priset för bostäderna ska vara högre

• Finns över 20 mål de senaste åren om hur mycket av 
byggkostnader som ska anses vara hänförliga till garage

• Viktigt att ha dialog med entreprenören redan från början om att de 
behöver vara så specifika som möjligt med vad kostnader avser

• Vad kan man som skattskyldig bevisa? Har en pågående 
diskussion hos Skv där de tycker att bolaget inte svarat på frågan 
vad det hade kostat att bygga huset utan garage under.

Garage under bostäder
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Vad är rätt pris?
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Alternative fuel infrastructure regulation (AFIR)

Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)

Energy Efficiency Directive (EED)

Effort Sharing Regulation (ESR)

Energy Taxation Directive (ETD)

Energy Performance of Buildings Directive (EPBD)

EU Emission Trading Scheme (EU ETS)

EU Emission Trading Scheme for buildings and road transport (EU ETS 2)

FuelEU Maritime

Hydrogen and decarbonised gas market package

Land use, land use change and forestry regulation (LULUCF)

Methane emissions regulation

RefuelEU

Renewable Energy Directive (RED)

CO₂ emission performance standards for cars and vans

Social Climate Fund

● Inom ramen för den Gröna Given (EU Green 
Deal) lanserades 2021 paketet Fit-for-55, 
varigenom ett stort antal regelverk genomgått 
(och genomgår) en översyn, för att möta EU:s 
klimatmål till 2030 och 2050. 

● Större delen av paketet har nu nått en punkt 
där konsekvenserna börjar klarna.  

● Bland de större nyheterna ingår stora 
förändringar i EU:s utsläppshandelssystem. 
Dels genom direkta ändringar i systemet, men 
även genom helt nya lagstiftning i form av EU 
ETS 2 och CBAM. 

Den Gröna given och 
Fit-for-55 
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EU Emission Trading System
EU ETS

Nyheter sedan 2023

• Utsläppen ska minska med 62 procent 
fram till 2030 (jmf 2005) // utsläppstak 
sänks i två omgångar 2024 och 2026 // 
Linjär reduktionsfaktor skärps. 

• Ändrat scope, 95%-regeln kommer i spel. 

• EU ETS utvidgas till att även inkludera 
sjöfarten i utsläppshandelssystemet. 

• Sjöfarten fasas in i systemet från och 
med 2024, och ska vara med i systemet 
fullt ut 2026.

Utmaningar framåt

• Utfasning av fri tilldelning av 
utsläppsrätter för sektorer som 
omfattas av CBAM. 

• Villkorad fri tilldelning - EE-planer 
// klimatplaner.

• Nya aktörer kommer i systemet. 

• Mindre utsläppsutrymme, flera 
som ska konkurrera om färre 
utsläppsrätter.

Hjärtat i EU:s klimatpolitiska sfär sedan 2005 är EU:s utsläppshandelssystem. Hade en 
tuff start men är numera det mest utvecklade multinationella systemet för prissättning 
av koldioxidutsläpp globalt. I ständig förändring, nu senast i och med uppdatering enligt 
Fit-for-55. Fungerar enligt “Polluter Pays Principle” och är ett så-kallat Cap-and-trade 
system. 
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Övergripande om EU ETS 2

• Separat system från EU ETS 1.

• “Cap-and-trade”.

• Omfattar utsläpp från förbränning 
av bränslen inom vägtransport, i 
hushåll och kommersiella 
byggnader samt förbränning av 
bränslen inom energi- och 
tillverkningsindustrin som inte 
omfattas av ETS 1.

• Träder i kraft 2027. Redan 2025 
ska berörda ha tillstånd för utsläpp 
samt övervaka och rapportera. 

Utmärkande drag

• “Frisläppande för konsumtion”, 
bränsleverksamheter. 

• Rör i första hand producenter, 
distributörer och importörer som 
sätter bränslet på marknaden 
(bensin, dieselbrännoljor, fotogen, 
gasol, naturgas, kol).

• Endast auktionering, ingen fri 
tilldelning.

• Mjukt pristak fram till 2029 (45 
EUR/ton).

EU Emission Trading System 2
EU ETS 2
En av nyheterna i Fit-for-55 som syftar till att reglera utsläppen i den tidigare 
så-kallade icke-handlande sektorn. Söker minska utsläppen som faller inom ESR 
(Ansvarsfördelningsförordningen) som tidigare varit relativt oreglerad och i princip helt 
upp till nationella åtgärder. Målet är 42 procent lägre utsläpp 2030 jämfört med 2005
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● Kopplingar till skatteregler innebär tillämpnings- 
problem - skattskyldighetens inträde - dubbla 
skyldigheter?

● EU Green Deal innebär stora förändringar som 
bekant. Hör EU ETS 2 till de större, och kan vi 
redan nu förutse konsekvenserna i sin helhet? 

● Utsläppshandelssystemet (EU ETS1) fortfarande 
centralt - men förändrat. Minskar EU ETS 1 i 
betydelse i och med EU ETS 2? 

● Implementeras EU ETS 2 som ett 
uppströmssystem? Undantas slutanvändare?
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Prenumerera på 
Tax Matters
Ta del av insikter och kunskap via 
Företagarbloggen & Tax Matters inom 
breda företagsfrågor samt skattefrågor.
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