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2025 - exempel enligt K3 for
storre foretag




”Ars- och koncernredovisning 2025 — Exempel enligt K3 for storre foretag” har
utformats enbart i syfte att ge allman vagledning i vissa frdgor, och kan inte
jamstallas med professionell rddgivning. Lasaren bor inte vidta atgarder
utifrdn information i detta exempel, utan att 4ven inhdmta professionellt stod.
PwC accepterar darfor inget ansvar for konsekvenser av att ndgon person
agerar eller underléter att agera till f61jd av innehéllet i detta exempel, for
beslut som fattas baserat pa exemplet eller for ndgra former av foljdverkningar
som detta kan leda till.
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Exempel enligt K3 for storre foretag — version 2026-01-20

Jamfort med version 2026-07-01 har enbart mindre redaktionella &ndringar genomforts
samt att upplysning om att K3-Skon AB har tillampat BFNAR 2020:1 Vissa
redovisningsfragor med anledning av coronaviruset har tagits bort.

Inledning

Syftet med detta exempel dr att underlatta arbetet med ars- och koncernredovisningar
(finansiella rapporter) i storre foretag som tillampar Bokféringsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, dvs. det regelverk som kallas K3.
Exemplet beskriver de krav som, enligt lag och allménna rad, giller nar ett storre foretag
valjer att tillampa K3 for rakenskapsér som paborjas efter den 31 december 2024.

Mindre foretag som frivilligt viljer att tilliimpa K3 behover inte uppfylla de
upplysningskrav som specifikt stills pa storre foretag. Detta forhallande
beaktas inte i det har exemplet. Betriffande upplysningskrav for mindre
foretag hiinvisas i stiillet till Ars- och koncernredovisning — Exempel enligt K3
Jor mindre foretag.

Exemplet beaktar de upplysningskrav som finns i FAR RedR 1 Arsredovisning i aktiebolag
samt i BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion.

I exemplet antas att foretaget sedan tidigare tillimpar K3, varfor effekterna av 6vergéng till
K3 inte belyses. Overgéng till K3 belyses i PwC:s exempel Overgdng till redovisning enligt
K3-reglerna — Vigledning och exempel'.

Kommentarer fran PwC har lagts in i rutor med bla kant. Har forekommer kommentarer av
olika slag t.ex. fortydliganden av tillampade regler, klargoranden av vilka alternativ som
belyses eller inte belyses i exemplet, och hanvisningar till berorda punkter i K3. Viss text i
K3 saknar numrering, och hanvisning gors da till narliggande punkt. Hanvisningarna till
punkter i K3 ger samtidigt hanvisning till kommenterande punkter i boken K3 i praktiken
— PwC:s handbok vid tillimpning av K3 (tredje upplagan, 2017)2.

Ars- och koncernredovisning ska upprittas pa ett 6verskadligt sitt och ge en rittvisande
bild av foretagets stallning och resultat. Om det behovs for att ge en rattvisande bild ska
tillaggsupplysningar lamnas, utover de upplysningar som uttryckligen kravs enligt K3 (K3

3.3).

Ett foretag vars finansiella rapporter upprittats i enlighet med K3 ska upplysa om detta.
Den finansiella rapporten far inte anges vara i 6verensstimmelse med K3 om inte K3
tillampas i sin helhet.

Exemplet visar en ars- och koncernredovisning for ett fiktivt foretag, K3-Skon AB, som ar
ett storre foretag som ar moderforetag i en storre koncern. Syftet med exemplet ar att visa

1 Tillgangligt via Assurance Swedens portal for anstéllda pa PwC.
2 Tillgdnglig via Assurance Swedens portal for anstillda p4 PwC. Tryckta exemplar bestélles fran Studentlitteratur.
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en realistisk redovisning. I de fall K3-reglerna medger val mellan olika
redovisningsprinciper, har en av dessa valts i exemplet. Vissa transaktions-slag har inte
inkluderats i exemplet, eftersom de inte ar relevanta for det fiktiva foretagets verksamhet.
Av naturliga skil ingar upplysningar som kan betraktas som ovisentliga for manga andra
foretag. For andra foretag kan andra upplysningar, som inte ar relevanta for K3-Skon AB,
kravas. Att bestimma vilka upplysningar som kravs, dr en bedomning som varje foretag
maste gora. Upplysningar som ar ovasentliga behover inte lamnas (K3 2.8).

Redovisning av och upplysningar om offentliga bidrag enligt K3 kapitel 24 illustreras i
bilaga I. Exempel pa generellt utformade uppstéllningsformer for resultat- och
balansrakning, eget kapital-rapport och kassaflodes-analys visas i bilaga IT och for
specifikationer av forandringar av anlaggningstillgdngar i bilaga III. I bilaga IV illustreras
byte av princip, dndrad uppskattning och bedomning och rattelse av fel.

De exempel pa utformning av noter som finns i detta exempel ska inte betraktas som den
enda acceptabla presentationsformen. Foretagsledningen for det foretag som upprattar
arsredovisning, och i forekommande fall koncernredovisning, ansvarar for form och
innehall i foretagets eller koncernens finansiella rapporter. Andra presentationsformer an
de som foreslas hir kan vara limpliga, forutsatt att de uppfyller kraven i ARL och K3.

Detta exempel pa finansiella rapporter ar inget substitut for att lasa K3 eller for en
professionell bedomning av rimligheten i presentationen. Det ticker inte alla noter som
kravs enligt K3 och ytterligare specifik information kan vara nodviandig for att sidkerstilla
en riattvisande presentation enligt K3.

Omraden och foretagsformer som inte behandlas

Exemplet visar inte redovisning enligt K2-reglerna (BFNAR 2016:10 Arsredovisning i
mindre foretag). For vigledning avseende K2-reglerna hinvisas till PwC:s Exempel pa
arsredovisning for K2-foretag* och till PwC:s bok K2 i praktiken — PwC:s handbok vid
tillimpning av K22.

Vissa omraden som regleras i K3-reglerna behandlas inte i exemplet, sisom redovisning vid
hoginflation, redovisning av verksamhet inom jord- och skogsbruk, samt redovisning vid
utvinning av mineraltillgangar.

Som angetts ovan kommenteras heller inte det forhallande att vissa upplysningskrav inte
giller for mindre foretag.

Exemplet visar inte heller utformning av finansiella rapporter for noterade foretag och
inkluderar foljaktligen inte redovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) eller rekommendationer och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering. Inte
heller beaktas de sirskilda krav pa information fran noterade foretag som stills av en
marknadsplats eller sidana informationskrav som Finansinspektionen stiller pa finansiella
foretag. De foretag som tillampar IFRS rekommenderas att hamta vagledning ur PwC:s

1 Tillgangligt via Assurance Swedens portal for anstéllda pa PwC.
2 Tillgdnglig via Assurance Swedens portal for anstillda p4 PwC. Tryckta exemplar bestélles fran Studentlitteratur.
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exempel Koncernredovisning — Exempel enligt IFRS". En forteckning 6ver krav som
arsredovisningslagen specifikt stiller pa publika och noterade foretag, finns i bilaga V.

Ars- och koncernredovisning for andra foretagsformer én aktiebolag och ekonomiska
foreningar illustreras inte i exemplet. I boken K3 i praktiken — PwC:s handbok vid
tillimpning av K3 behandlas K3:s regler for vissa andra foretagsformer. I kapitel 36
beskrivs reglerna for stiftelser och foretag som drivs under stiftelseliknande former och i
kapitel 37 behandlas ideella foreningar, registrerade trossamfund och liknande
sammanslutningar.

Vem ska tillampa K3?

K3-regelverket utgor huvudregelverk for redovisning i svenska foretag (K3 1.3). Det ska
tillampas av alla foretag som tillimpar drsredovisningslagen nir en finansiell rapport
upprittas, med undantag for

foretag som upprattar koncernredovisning enligt IFRS
foretag som har valt att tillampa

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2)
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Detta innebar att foljande foretag alltid ska tillampa K3 — om de inte ingar i en koncern
som upprattar koncernredovisning enligt IFRS:

storre foretag (6ver 50/40/80)
moderforetag i en storre koncern
foretag som ar publika aktiebolag

De enda foretag som inte kan vilja K3 ar foretag som ar noterade pa reglerade
marknadsplatser och som diarmed maste tillampa IFRS, moderforetag i sidana koncerner
samt finansiella foretag och forsakringsforetag.

Forkortningar
ABL = Aktiebolagslagen
BFN = Bokforingsndmnden
BFNAR = Bokforingsnamndens allménna rad
FAR = Branschorganisationen for redovisningskonsulter, revisorer,

och radgivare

FAR RedR 1 = FARs rekommendation Arsredovisning i aktiebolag
IFRS = International Financial Reporting Standards
K1-K4 = Kategorier av foretag enligt BFNs klassificering
RFR = Rédet for finansiell rapportering
ARL = Arsredovisningslagen

1 Tillgangligt via Assurance Swedens portal for anstéllda pa PwC.
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K3-skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

K3-Skon AB

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2025-01-01—2025-12-31

K3 3.1- 3.6, ARL 2:1, 2:5, 3:5, 6:2, 7:4, 7:31, FAR RedR 1 punkt 2.1
En finansiell rapport (arsredovisning eller koncernredovisning) ska besté av

forvaltningsberattelse
resultatrikning
balansrikning
forandring av eget kapital
kassaflodesanalys

noter

Delarna ska presenteras i den ovan naimnda ordningen.
Forandringar i eget kapital kan alternativt specificeras i forvaltningsberéttelsen.
Jamforelsetal

Jamforelsetal avseende foregaende ar ska enligt K3 punkt 3.5 lamnas for varje post eller
delpost i balans- och resultatrakningen samt av storre foretag for samtliga noter med
undantag av noten om redovisningsprinciper. I forvaltningsberittelsen ska jamférande
information ldmnas nar det behovs for att forsta de finansiella rapporterna (K3 3.5). Det ar
sannolikt att det Aven behovs jamforelsetal for att uppfylla ARL:s krav pa att
forvaltningsberattelsen ska beskriva foretagets utveckling. PwC gor dock bedomningen att
jamforelsetal ska ldamnas, se K3 i praktiken, punkt 7.1.2. K3 innehaller inga anvisningar
betraffande jamforelsetal i kassaflodesanalysen. PwC rekommenderar att jamforelsetal
lamnas till alla beloppsuppgifter i den finansiella rapporten, inklusive forandringar i eget
kapital, eftersom detta ar viktig information till anvindaren av (se K3 i praktiken punkt

3.5.3).
Visentlighet

Enligt ARL 2:3a far ett foretag avvika frin bestimmelserna om redovisning, uppstillning,
vardering, upplysningar och konsolidering i denna lag, om foljden av avvikelsen inte ar
vasentlig. Foljden av en avvikelse ska anses vara visentlig om utelimnad eller felaktig
information, ensam eller tillsammans med annan information, rimligen kan férvantas
paverka de beslut som anviandare fattar pa grundval av informationen.

9av 127
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(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Mojligheten till avvikelse ar generell och omfattar upprattandet av den finansiella
rapportens samtliga delar. Med konsolidering avses hir redovisning av innehav i
dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag. Vid bedomningen av om t.ex.
en post ar vasentlig bor postens eller felets relativa storlek beaktas samt hansyn tas till de
aktuella forhéllandena i det enskilda fallet. Enskilda uppgifter och poster ska vidare
bedémas mot bakgrund av andra liknande uppgifter och poster. Aven om de var for sig inte
ar vasentliga kan de dnda vara visentliga om de sammantagna ger en annan bild av
foretaget och ddarmed ocksa paverkar en anviandares beslut.

Identifikation

Enligt K3 punkt 3.6 ska den finansiella rapporten, i forekommande fall, innehalla féljande
information:

Foretagets namn.

Det tidigare namnet om foretaget bytt namn under riakenskapsaret eller efter
rakenskapsarets slut.

Foretagets organisationsnummer.

Foretagets sate.

Huruvida den finansiella rapporten avser en koncern eller ett enskilt foretag.

Balansdag och det rakenskapsar som den finansiella rapporten upprattas for.

Redovisningsvaluta.

Den matenhet med vilken beloppen ar angivna (t.ex. kr, tkr, mkr).

Informationen kan presenteras pa olika sitt, t.ex. forekommer det att namn och
organisationsnummer anges i rapportens sidhuvud (detta foreskrivs enligt K2-reglerna).
K3-Skon AB har valt att placera upplysningarna om redovisningsvaluta och matenhet i
sidhuvudet.

Ofta lamnas information enligt de fyra sista punkterna i anslutning till rakningarna.
Information enligt de fyra forsta punkterna kan limnas i forvaltningsberittelsen eller i not.

Upplysningskrav fér mindre foretag

I ARL finns ett antal upplysningskrav som giller for bide mindre och storre foretag (ARL
5:1—24). Darutover finns upplysningskrav som endast ar obligatoriska for storre foretag
(ARL 5:25—48). Mindre foretag som frivilligt viljer att tilliimpa K3 behover endast limna
de upplysningar som kravs for mindre foretag (K3 1.4).

Ett mindre foretag som ar moderforetag i en storre koncern ska tillimpa K3 (K3 1.3). Det
anges inte om ett sddant moderforetag behover lamna de upplysningar som kravs av storre
foretag. PwC anser att en rimlig tolkning av reglerna ar att foretaget rent formellt inte
behover lamna dessa upplysningar. En grundlaggande regel ar att moderforetaget ska
tillampa samma redovisningsprinciper som koncernen, men inga motsvarande regler finns
for upplysningar. Om moderforetaget upprattar koncernredovisning, rekommenderar PwC

10
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

att upplysningarna lamnas, eftersom det kan uppfattas som bristande konsekvens att
moderforetaget inte lamnar samma upplysningar som koncernen. Om koncernredovisning
inte upprittas (ARL 7:2, 7:3a) kan dock ett mindre moderforetag begrinsa upplysningarna
till dem som kravs av mindre foretag.

I detta exempel kommenteras inte vilka upplysningskrav som inte ar obligatoriska for
mindre foretag. Istillet hinvisas till Ars- och koncernredovisning — Exempel enligt K3 for
mindre foretag.

ARL innehiller sirskilda krav pa upplysningar for publika och noterade foretag. Dessa krav
visas i bilaga V.

Exempelforetaget
Exemplet baseras pa foljande forutsattningar betraffande det fiktiva foretaget:

K3-Skon AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget koncernen) tillverkar
och siljer skor. Koncernen har produktionsanldggningar i Sverige och forsiljning i
Sverige och 6vriga Norden.

I koncernen finns bade svenska och utlindska dotterforetag.

Det svenska dotterforetaget Tahattan AB siljer tjanster avseende utveckling av
fotbekladnader for extrema miljGer.

Under éret har koncernen forvarvat Kidngan AB, en sko- och ladervarudetaljist som ocksa ar
verksam i Sverige.

K3-Skon AB ar ett storre foretag som ar familjeagt.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsens inneh4ll regleras i ARL 6:1-4, K3 kap 3 och FAR RedR 1
Arsredovisning i aktiebolag, kapitel 3, och kommenteras nedan.

Reglerna om forvaltningsberittelsens innehall géller bade for en juridisk persons
arsredovisning och for en koncernredovisning. Ett moderforetag som uppréttar
koncernredovisning ska lamna sddan information som ska finnas i forvaltningsberittelsen,
béade for moderforetaget och for koncernen.

Den finansiella rapporten ska enligt K3 punkt 3.6 innehalla vissa allminna uppgifter om
foretaget (se foregaende sida under rubriken Identifikation). Uppgifter om foretagets
namn, organisationsnummer, siate, m.m. kan lamnas i forvaltningsberattelsen eller i not.

K3 innehéller inga foreskrifter om forvaltningsberittelsens disposition, sdsom rubriker,
ordningsfoljd eller liknande. Varje foretag maste gora en egen bedomning av hur innehéllet
i forvaltningsberéttelsen bor presenteras for att ge tydlig och 6verskadlig information till
lasaren.

Jamforande information ska lamnas i forvaltningsberittelsen nar det behovs for att forsta
den finansiella rapporten.

Det finns inte ldngre ndgot uttalat krav pa att upplysningar om visentliga hdndelser efter
rakenskapsarets slut ska lamnas i forvaltningsberittelsen. I stillet ska sddana upplysningar
ldimnas i not (K3 32.4, ARL 5:22). BFN papekar dock att hiindelser efter balansdagen ofta 4r
av saddant slag att de dven faller in under kravet pa information i férvaltningsberattelsen.

Forandringar i eget kapital jamfort med foregdende ars balansrikning ska specificeras i
egen rakning eller i forvaltningsberittelsen. I detta exempel lamnas specifikationen i egen
rakning.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

(K33.7)

For att ge ldsaren en god inblick i foretaget och dess utveckling ska forvaltningsberattelsen
innehalla en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och
resultat. Nar det beh6vs for forstaelsen av arsredovisningen ska 6versikten innehalla
hanvisningar till och ytterligare upplysningar om de belopp som tas upp i andra delar av
arsredovisningen. Behovet av hianvisningar och ytterligare upplysningar bedéms fran fall
till fall. Kompletterande uppgifter ska lamnas nar det kravs for att inneborden av en
beloppsuppgift som ldmnas i rakningarna eller noterna ska kunna forstas fullt ut.
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(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Aven om tyngdpunkten liggs vid det gngna rikenskapséret, bor det ocksa finnas
oversiktsinformation som, i text och/eller med hjélp av nyckeltal, visar utvecklingen 6ver
en langre period (normalt fyra till fem &r).

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
(K33.7,3.8)

I forvaltningsberittelsen ska foretaget upplysa om siddana forhallanden som inte redovisas i
resultatrikningen, balansrakningen eller noterna, men som ar viktiga for att bedoma
utvecklingen av foretagets verksamhet stillning och resultat. Upplysningar ska lamnas om
sddana héandelser av visentlig betydelse for foretaget som har intréffat under
rakenskapsaret.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om

verksamhetens art och inriktning,

viktiga forandringar i verksamheten (t.ex. kop och forsiljning av dotterforetag,
etableringar, forsaljningar, nedldggningar, ingdngna visentliga avtal och storre
investeringar),

viktiga externa faktorer som péaverkat foretagets stiallning och resultat (faktorer rérande
t.ex. marknaden, ravaruférsorjningen, rantor och valutakurser),

speciella omstandigheter som i sarskild grad beror foretaget (t.ex. leasing av
anlaggningstillgangar, offentliga bidrag, forekomst av fordringar och skulder i utlandsk
valuta),

dgare som har mer an tio procent av andelarna eller rosterna i foretaget,

om foretaget 4r komplementir i kommanditbolag, och

vasentliga forandringar i 4garstrukturen.

Om foretaget inte langre kan tillampa fortlevnadsprincipen, ska detta anges i
forvaltningsberattelsen (upplysning om skalen for avvikelsen och en bedomning av effekten
pa resultat och stillning ska lamnas i not).

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

(K33.8)

Upplysningarna ska beskriva bade sddant som ar faktiskt kiant om framtiden och de
forvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta, kianda forhallanden som beror
foretaget direkt eller indirekt.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretagets star infor ska beskrivas. Det kan
t.ex. handla om osdkerhet kring prisutvecklingen for eller tillgangen till en ravara som
foretaget ar beroende av, eller kring valutans utveckling i ett for foretaget viktigt
exportland. Faktorer som har varit centrala vid bedomningen av foretagets forvantade
utveckling ska alltid beskrivas.
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(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Detta giller inte mindre foretag och mindre koncerner (under 50/40/80).

Forskning och utveckling
(K33.9)

Om forsknings- och utvecklingsarbete bedrivs i mer 4n ringa omfattning ska en oversiktlig
beskrivning ldamnas av foretagets forsknings- och utvecklingspolicy, denna
verksamhetsinriktning och resursinsatser samt om dess andel av de totala
rorelsekostnaderna och andelens forandring under rakenskapsaret.

Detta giller inte mindre foretag och mindre koncerner (under 50/40/80).

Utlandska filialer
(K3 3.9)

Upplysning ska lamnas om foretagets filialer i utlandet. Enligt lagen om utlandska filialer
(2 §) definieras en utlandsk filial som ett "avdelningskontor med sjalvstandig forvaltning”.

Upplysningskravet galler inte mindre foretag och mindre koncerner (under 50/40/80).

Egna aktier
(K3 3.9)

Omfattande upplysningar ska, enligt ARL 6:1, limnas i de fall d& foretaget innehar egna
aktier.

Anvandning av finansiella instrument
(K33.9)

Om det #r visentligt for bedomningen av foretagets stillning och resultat ska, enligt ARL
6:1, foljande upplysningar om anvindningen av finansiella instrument lamnas i
forvaltningsberattelsen:

mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning

tillampade principer for sakring, for varje viktig typ av planerad affarshandelse dar
sdkringsredovisning anviands

exponering for prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker och kassaflodesrisker.

Upplysningskravet galler inte mindre foretag och mindre koncerner (under 50/40/80).

Dessa uppgifter kan alternativt ldmnas i not. I sidana fall ska forvaltningsberéttelsen
innehélla en hanvisning till berorda noter.
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Hallbarhetsupplysningar
(K33.9)

Hallbarhetsupplysningar ska limnas for vissa foretag, reglerna kring detta framgar i ARL 6
kap. Om du har fragor kring héllbarhetsrapportering ar du vilkommen att kontakta PwC:s
avdelning for hallbarhetsfragor eller din kontaktperson inom PwC.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

(K33.9)

Storre foretag och storre koncerner som bedriver verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig, ska lamna upplysningar om verksamhetens paverkan pa den yttre
miljon. Upplysningarna far begransas till i detta hdnseende viktiga tillstinds- och
anmalningspliktiga verksamheter. Upplysningarna om paverkan pa miljon far lamnas mer
oversiktligt i koncernens forvaltningsberittelse 4n i den juridiska personens.
Upplysningskravet giller inte for mindre foretag och mindre koncerner (under 50/40/80).

Utover ovanstaende stills i K3 (K3 3.12—13) ytterligare krav pa upplysningar om tillstdnds-
eller anmalningspliktig verksamhet for en juridisk person som ar ett storre foretag. Dessa
utokade krav géller alltsa inte mindre foretag (under 50/40/80) eller koncern. En juridisk
person som bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet ska upplysa om:

att sddan verksamhet bedrivs,

vilken verksamhet som avses,

tillstand eller godkdnd anmailan dnnu inte finns och anledningen till det,

hur beroende foretaget ar av den tillstands- respektive anmalningspliktiga verksamheten,
och

foreldgganden enligt miljobalken som &r vasentliga for foretaget.

Harutéver kan det manga ganger vara lampligt att lamna upplysningar om t.ex. indirekt
miljopaverkan och miljopaverkande verksamhet vid utlindska anldggningar. En juridisk
person som ir storre och som bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken ska
lamna upplysningar om dels huruvida paverkan pa miljon i huvudsak sker genom utslapp
till luft, vatten eller mark eller genom avfall eller buller, och dels om tillstand som &r
vasentliga for foretaget behover fornyas eller revideras det kommande riakenskapséaret och
anledningen till det. Detta upplysningskrav giller endast for verksamheter i Sverige.

Medlemmar

(K3 3.9, ARL 6:3)
Ekonomiska foreningar ska upplysa om vasentliga forandringar i medlemsantalet.

Insatser
(K3 3.9, ARL 6:3)
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Ekonomiska foreningar ska upplysa om

summorna av insatsbelopp som ska aterbetalas under nésta rikenskapsar, inklusive
l6senbelopp for medlems andel i en sambruksforening,

den ratt till utdelning som gjorda forlagsinsatser medfor, och

summan av de forlagsinsatser som har sagts upp och ska inlosas under de nistféljande tva
rakenskapséaren.

Kontrollbalansrakning
(K3 3.11)

Har foretaget upprattat en kontrollbalansrikning eller dr skyldigt att uppratta en sddan, ska
detta anges.

Resultatdisposition
(K3 3.14, ABL 17:3, ABL 18:2-4, ARL 5:35, 6:2, FAR RedR 1 kapitel 3)

I aktiebolags och ekonomiska foreningars forvaltningsberattelse ska forslag till disposition
betriffande foretagets vinst eller forlust imnas (ARL 6:2).

Storre foretag ska aven lamna upplysning om forslaget till disposition av foretagets vinst
eller forlust i not (ARL 5:35, FAR RedR 1 punkt 7.76 A).

Forslag till vinstdisposition ska omfatta belopp som i balansriakningen redovisas som
balanserat resultat och arets resultat. Det som redovisas som fria fonder behover, enligt
forarbetena till ARL, bara tas med om en minskning av en sidan fond foreslis. FAR
foresprakar emellertid att vinstdispositionen innehéller samtliga delposter. Dispositionen
ska avse summan av fritt eget kapital, t.ex. balanserat resultat, fri 6verkursfond
(6verkursfonden kan dven vara bunden) och andra fria fonder samt arets resultat fore
foreslagen avsittning till bundna medel.

Av forarbeten till ARL framgar att fond for verkligt virde ingar i fritt eget kapital, dvs
fonden ingar i det belopp som ar tillgangligt for utdelning. Fondens redovisade belopp
justeras dock inte for det fall den tas i ansprak for utdelning, i stéllet minskas balanserade
vinstmedel som till foljd av detta kan komma tas upp till negativt belopp (ansamlad
forlust).

En ekonomisk férening ska, om foreningen ar moderforetag, dessutom lamna uppgift om
belopp som enligt drsredovisningarna for foretag inom koncernen ska foras over fran fritt
eget kapital i koncernen till bundet eget kapital.

Ett aktiebolag ska i forslaget om vinstutdelning ange foljande (ABL 18:3):

1. beloppet av den utdelning som ska belopa pa varje aktie,
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2. avstamningsdagen, om bolaget ar ett avstimningsbolag, eller, i forekommande fall,
bemyndigande for styrelsen att faststilla avstaimningsdagen,

3. den tidpunkt da utdelningen ska betalas, om bolaget inte ar ett avstimningsbolag, eller, i
forekommande fall, bemyndigande for styrelsen att faststilla betalningsdag, och

4. om utdelningen ska avse annat an pengar, uppgift om arten av den egendom som ska
delas ut.

ARL foreskriver att foretag som aktiverar eget utvecklingsarbete ska fora motsvarande
belopp fréan fritt eget kapital till en fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. I
propositionen (Prop. 2015/16:3, avsn 7.3) papekas att foretag kan ga runt denna
bestammelse genom koncerninterna 6verlételser av utvecklingsarbeten. Lagstiftaren anger
att i sddana fall "torde den aktiebolagsrattsliga forsiktighetsregeln leda till att det inte kan
anses forsvarligt att dela ut det fria egna kapital som eventuellt redovisas till foljd av ett
forvarv av utvecklingsarbeten”.

Till forslaget om vinstutdelning ska fogas ett motiverat yttrande fran styrelsen (ABL 18:4)
om huruvida den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till foretagets
konsolideringsbehov m.m. (ABL 17:3). Om tillgangar eller skulder har varderats till verkligt
varde ska det i yttrandet ocksa anges hur stor del av det egna kapitalet som beror pa att en
sddan virdering har tillimpats. Yttrandet kan presenteras i en separat handling eller
infogas i forvaltningsberattelsen, lampligen tillsammans med forslaget till vinstdisposition.

Nedan redovisas forslag till utformning av Forslag till vinstdisposition respektive Forslag
till behandling av forlust.

Forslag (och motivering) till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Fond for verkligt varde XX
Fri 6verkursfond XX
Balanserat resultat XX
Arets resultat XX
kronor XX

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas x:xx per aktie, totalt XX
i ny rakning overfors XX
kronor XX
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Utdelningen kommer att betalas 2026-xx-xx.

(Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen):
[beskrivande text]

Forslag till behandling av forlust
Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

Fond for verkligt varde XX
Fri 6verkursfond XX
Balanserat resultat XX
Arets resultat XX
kronor XX

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten, x kronor, 6verfors i ny rakning.

1 Kan ldmnas i separat handling.
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Koncernens resultatrakning

K3 kap 5, ARL 3:2-4, 5:19 och bilaga 2, FAR RedR 1 kapitel 4, punkt 9.4

Resultatrakningen ska upprittas med kostnadsslagsindelning eller funktionsindelning (K3
5.1). Vid byte av uppstéllningsform for resultatrakningen ska upplysning lamnas om skilen
for bytet (K3 8.5).

Nedan visas en funktionsindelad resultatrakning som anpassats till K3-Skons verksamhet.
Generellt utformade resultatriakningar, en funktionsindelad och en kostnadsslagsindelad,
visas i bilaga II.

I resultatriakningen ska intdkter och kostnader inte kvittas, utan presenteras var for sig (K3
2.5). FAR RedR 1 innehéller dock anvisningar om att finansiella resultatposter i stillet ska
redovisas relaterat till den typ av tillgang eller skuld som gett upphov till resultatposten.
Bruttoredovisning av intdkter och kostnader sker da i noter till resultatposterna. De
finansiella resultatposterna beskrivs narmare i K3 i praktiken exempel 5.4 punkterna 21-
26. Om ett foretag har haft intakter eller kostnader som ar exceptionella i fraga om storlek
eller forekomst, ska upplysning lamnas i not om arten och storleken av varje sddan intakt
eller kostnad (ARL 5:19).

Hanvisningarna till not 22 nedan avser upplysningar om fusion.

Rikenskapsaret
Not 2025 2024
Nettoomsittning 2, 4,22 XX XX
Kostnad for salda varor 2 XX XX
Bruttoresultat XX XX
Forsaljningskostnader XX XX
Administrationskostnader 7 XX XX
Forsknings- och utvecklingskostnader XX XX
Ovriga rorelseintikter XX XX
Ovriga rorelsekostnader XX XX
Andelar i intresseforetags resultat efter skatt XX XX
Realisationsresultat vid forséljning av intresseforetag XX
Rorelseresultat 5,6,8,0,16 XX XX
Resultat frin finansiella poster:
Resultat frén Gvriga foretag som det finns ett dgarintresse i 12 XX XX
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar 13 XX XX
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 14 XX XX
Rintekostnader och liknande resultatposter 15 XX XX
Summa resultat frén finansiella poster 17 XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX

19



pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Rikenskapsaret
Not 2025 2024
Skatt pa drets resultat 19 XX XX
Arets resultat 22 XX XX

Hanforligt till

Moderforetagets dgare XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
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K3 kapitel 4, ARL 3:1, 3:3-4 och bilaga 1, FAR RedR 1 kapitel 5
Upplysningar om stillda sikerheter och eventualforpliktelser ska limnas i not (ARL 5:14—

15, 5:46).

Nedan visas en balansrikning som anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt

utformad balansrakning visas i bilaga II.

Per 31 december

Not 2025 2024
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 20
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten XX XX
Licensavtal XX XX
Goodwill XX XX
Pagdende utvecklingsarbete XX XX
XX XX
Materiella anliggningstillgingar 21
Byggnader och mark XX XX
Maskiner och andra tekniska anliggningar XX XX
Inventarier, verktyg och installationer XX XX
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar XX XX
XX XX
Finansiella anliggningstillgidngar 22
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Agarintresse i ovriga foretag XX XX
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX XX
Andra langfristiga viirdepappersinnehav XX XX
Uppskjutna skattefordringar 29 XX XX
Spérrade medel XX XX
XX XX
Summa anléggningstillgingar XX XX
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 2,23
Révaror och fornédenheter XX XX
Varor under tillverkning XX XX
Fardiga varor och handelsvaror XX XX
Forskott till leverantorer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Aktuella skattefordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
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Per 31 december
Not 2025 2024
Upparbetad men ej fakturerad intékt! 24 XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 XX XX
XX XX
Kortfristiga placeringar XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsiittningstillgdngar XX XX
Summa tillgdngar XX XX
Per 31 december
Not 2025 2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26
Aktiekapital XX XX
Ovrigt tillskjutet kapital XX XX
Annat eget kapital inklusive arets resultat XX XX
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedigare XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Summa eget kapital XX XX
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen 5,28 XX XX
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 5,28 XX XX
Uppskjutna skatteskulder 29 XX XX
Ovriga avsittningar 30 XX XX
Summa avsiittningar XX XX
Langfristiga skulder 31
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Skulder till kreditinstitut 32,35 XX XX
Summa l&ngfristiga skulder XX XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 XX XX
Forskott fran kunder XX XX
Leverantorsskulder XX XX
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Checkrikningskredit 33 XX XX
Aktuella skatteskulder XX XX
Ovriga skulder XX XX
Fakturerad men ej upparbetad intékt> 24 XX XX
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2, 34 XX XX
Summa kortfristiga skulder XX XX
Summa eget kapital och skulder XX XX

1 Kan dven ingé i Forutbetalda kostnader och upplupna intikter, se not 24 (FAR RedR1 punkt 5.12 [22]).
K3-Skon bedémer att posten dr sa visentlig for foretaget att posten presenteras separat.

2 Kan #ven ingd i Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, se not 34 (FAR RedR 1 punkt 5.12 [22]).
K3-Skon bedémer att posten dr sa visentlig for foretaget att posten presenteras separat.
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Koncernens forandringar i eget kapital

K3 kapitel 6, ARL 6:2, 7:31, FAR RedR 1 kapitel 5A, punkt 7.76, 9.1-2, 9.4-6, 11.12

Specifikationen av forandringar i eget kapital kan ldmnas antingen i en rapport 6ver
forandring i eget kapital eller i forvaltningsberittelsen. Samma information kravs i bada
fallen.

Nedan visas en eget kapital-rapport som anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt
utformad rapport 6ver forandringar i eget kapital visas i bilaga II.

I uppstillningarna nedan visas tva ar. K3 kraver inte att rapporter 6ver forandringar i eget
kapital presenteras med jamforelsetal. Varje foretag bor 6verviaga om jaimforelsetal behovs
for att underlatta lasarens forstelse av foretagets transaktioner. PwC rekommenderar att
jamforelsetal lamnas, se K3 i praktiken punkt 3.5.3. K3-Skon har valt att visa jamforelsetal
i eget kapital-rapporten.

Specifikationen ska visa dels rakenskapséarets forandringar i varje post i eget kapital, dels
foljande uppgifter:

a) Rikenskapsarets resultat.
b) Effekterna av retroaktiv tillimpning och effekten av rittelse av fel.

¢) Forandringar i redovisade viarden pa tillgdngar och skulder som redovisats direkt mot
eget kapital med varje slag av forandring separat specificerad.

d) Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare, med tillskott, utdelningar och andra
vardedverforingar separat angivna.

e) Omforingar mellan poster inom eget kapital.

En diskussion kring hur dessa regler kan/bor tolkas — t.ex. vad som utgor en
egetkapitalpost och hur rapporten kan struktureras - finns i K3 i praktiken, punkt 6.1.1—
6.3.7 samt exempel 6.3. Utformningen nedan baseras pa resonemanget kring
presentationen i foretag som har ett flertal reserver, manga transaktioner i eget kapital eller
stora belopp som fordndrat kapitalets sammansattning.

Villkorat aktiedgartillskott: FAR RedR 1 punkt 7.76

Villkorat aktiedgartillskott anges som upplysning i specifikationen over forandringar i eget
kapital och inte som eventualforpliktelse, eftersom aterbetalningsskyldighet inte i sig
aligger foretaget, utan endast utgor en 6verenskommelse mellan aktiedgarna.

Kapitalandelsfond: ARL 7:28

Kapitalandelsfonden ska anges separat. Detta kan goras direkt i balansrakningen, i rapport
over forandringar i eget kapital eller som separat uppgift i not. K3-Skon har inga
intresseforetag varfor det inte forekommer nagon kapitalandelsfond. I en generellt
utformad rapport 6ver forandringar i eget kapital i bilaga II visas kapitalandelsfonden i en
separat kolumn.

Ackumulerade valutakursdifferenser: K3 30.13
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

K3 kraver att upplysningar ska lamnas om éarets forandringar i ackumulerade
valutakursdifferenser. K3-Skon har specificerat forandringar ackumulerade
valutakursdifferenser direkt i eget kapital-rapporten.

Uppskrivningsfond och fond for verkligt viirde: ARL 5:11, 12

K3 kraver att forandringar i uppskrivningsfond och fond for verkligt varde ska presenteras
(K3 6.3). Upplysningarna om forandringar i uppskrivningsfond och fond for verkligt varde
ska lamnas i not aven i de fall dessa delar av eget kapital redovisas i separata kolumner i
eget kapital-rapporten. Det ar emellertid ocksa mojligt att vilja att presentera en enda
kolumn fér Annat eget kapital och specificera forandringarna i uppskrivningsfond och fond
for verkligt varde i not. Se not 26 f6r upplysning om forandringar i K3-Skons
uppskrivningsfond.

K3 anger inte specifikt hur skatteeffekter ska behandlas i EK-rapporten och det torde darfor
vara mojligt att endera redovisa skatteeffekterna sammanslaget eller att sarredovisa
skatteeffekterna for varje typ av transaktion dar skatteeffekter forekommer (t.ex.
skatteeffekt pa uppskrivningar och pa kostnader hanforliga till emission). K3-Skon har valt
att presentera skatteeffekterna sammanslaget. K3-Skon har dessutom valt att sarredovisa
aktuell respektive uppskjuten skatt. Detta ar inte ett krav i K3, men K3-Skon har betydande
belopp och anser att en uppdelning av skatteeffekterna ger lasaren vardefull information.
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Annat eget kapital
Inne-
hav
utan
. Balan bes-
Ovrigt Upp- Ack Kapi- - tamm
till-  skriv- valuta- talan- serad ande Summa
Aktie- skjutet nings- kursdif dels- vinst Sum- infly- eget
kapital  kapital fond f fond m.m. ma tande  kapital
Eget kapital 2024-01-01 X X X X X X X X
Arets resultat X X X X
Upplosning till f6ljd av
arets avskrivningar
- uppskrivningar 26 X X
Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlindska
dotterforetag X X X
Forandring av
kapitalandelsfond X X X
Personaloptioner - viarde
pa anstélldas tjanstgoring 6 X X X
Nyemission X X X X
Utdelning till 4garna X X X X
Aktuella skatteeffekter X X X
Uppskjutna
skatteeffekter 29 X X
Eget kapital 2024-12-
31 X X X X X X X X X
Arets resultat b'e X X X
Upplosning till f6ljd av
arets avskrivningar
- uppskrivningar 26 X X
Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlindska
dotterforetag X X X
Forandring av
kapitalandelsfond X X X
Personaloptioner - virde
pa anstilldas tjanstgoring 6 X X X
Utdelning till 4garna b'e X X X
Uppskjutna
skatteeffekter 29 X X
Eget kapital 2025-12-
31 X X X X X X X X X
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Kassaflodesanalys for koncernen

K3 kapitel 7, ARL 2:1, 7:4, FAR RedR 1 kapitel 6

En koncernredovisning maste alltid innehélla en kassaflodesanalys. For juridiska personer
giller att storre foretag méaste uppritta kassaflodesanalys.

K3 innehaller inga anvisningar betraffande jamforelsetal i kassaflodesanalysen. PwC gor
dock bedomningen att jamforelsetal ska lamnas, se K3 i praktiken, punkt 7.1.2.

Kassaflodesanalysen inleds med ett resultatmatt som hdmtas fran resultatrikningen. K3
foreskriver dock inte vilket matt som ska anvandas. For ytterligare resonemang kring detta
se K3 i praktiken, p 7.9.4. Nedanstaende uppstillning inleds med posten Roérelseresultat,
vilket ar fallet 4ven i K3:s exempel 1.

K3 anger inte uttryckligen om justeringarna for poster som inte ingar i kassaflodet ska
specificeras. I det exempel pa kassaflodesanalys som ingar i K3 anges dock de enskilda
justeringarna och PwC anser att det ar lampligt att justeringarna specificeras. Detta torde
kunna goras endera direkt i kassaflodesanalysen eller i not. Har visas specifikationen i not.

In- och utbetalningar som avser rantor och utdelningar ska redovisas separat (K3 7.14),
liksom betalningar som avser inkomstskatter (K3 7.17, 7.20). Dessa specifikationer kan
alternativt lamnas i not.

Nedan visas en kassaflodesanalys som anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt
utformad kassaflodesanalys visas i bilaga II.

Riilkenskapsaret
Not 2025 2024
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat XX XX
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 XX XX
Erhallen rénta XX XX
Erhéllna utdelningar XX XX
Erlagd ranta XX XX
Betald inkomstskatt XX XX
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital XX XX
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager XX XX
Okning/minskning av rorelsefordringar XX XX
Okning/minskning av rorelseskulder XX XX
Kassaflode fran den lopande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 20 XX XX
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 21, 39 XX XX
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 21 XX XX
Forvirv av dotterforetag 22 XX XX
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Rikenskapsaret
Not 2025 2024
Forvirv av intresseforetag 22 XX XX
Forvarv av dgarintressen i ovriga foretag 22 XX XX
Forvirv av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 22 XX XX
Forsaljning av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 22 XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassaflode fran investeringsverksamheten XX XX
Finansieringsverksamheten
Nyemission XX XX
Forandring av checkrakningskredit XX XX
Upptagna lan XX XX
Amortering av skuld XX XX
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare XX XX
Utbetald utdelning till minoritetsintresse XX XX
Kassaflode frian finansieringsverksamheten XX XX
Okning/minskning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets bérjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut 40 XX XX
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Moderforetagets resultatrakning

K3 kapitel 5, ARL 3:2-4, 5:19 och bilaga 2, FAR RedR 1 kapitel 4

Resultatrakningen ska upprittas med kostnadsslagsindelning eller funktionsindelning (K3
5.1). Vid byte av uppstéllningsform for resultatrakningen ska upplysning lamnas om skilen
for bytet (K3 8.5).

Nedan visas en funktionsindelad resultatrakning som anpassats till K3-Skons verksamhet.
Generellt utformade resultatriakningar, en funktionsindelad och en kostnadsslagsindelad,
visas i bilaga II.

I resultatriakningen ska intdkter och kostnader inte kvittas, utan presenteras var for sig (K3
2.5). FAR RedR 1 innehéller dock anvisningar om att finansiella resultatposter i stillet ska
redovisas relaterat till den typ av tillgang eller skuld som gett upphov till resultatposten.
Bruttoredovisning av intdkter och kostnader sker da i noter till resultatposterna. De
finansiella resultatposterna beskrivs narmare i K3 i praktiken exempel 5.4 punkterna 21-
26.

Om ett foretag har haft intakter eller kostnader som ar exceptionella i fraga om storlek eller
forekomst, ska upplysning lamnas i not om arten och storleken av varje sadan intikt eller
kostnad (ARL 5:19).

Réikenskapsaret
Not 2025 2024
Nettoomsittning 2,4, 42 XX XX
Kostnad for sélda varor 2 XX XX
Bruttoresultat XX XX
Forsaljningskostnader XX XX
Administrationskostnader 7 XX XX
Forsknings- och utvecklingskostnader XX XX
Ovriga rorelseintikter XX XX
Ovriga rorelsekostnader XX XX
Rorelseresultat 5,6,8,0,16 XX XX
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén andelar i koncernforetag 10 XX XX
Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 11 XX XX
Resultat frén 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 12 XX XX
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar 13 XX XX
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 14 XX XX
Rintekostnader och liknande resultatposter 15 XX XX
Summa resultat fran finansiella poster 17 XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Bokslutsdispositioner 18 XX XX
Skatt pa drets resultat 19 XX XX
Arets resultat XX XX
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

K3 kapitel 4, ARL 3:1, 3:3-4 och bilaga 1, FAR RedR 1 kapitel 5

Upplysningar om stillda sikerheter och eventualforpliktelser ska limnas i not (ARL 5:14—
15, 5:46). Fond for utvecklingsutgifter ska finnas hos alla foretag som valt principen att
aktivera egna utvecklingsutgifter (ARL 4:2, 4:7-8). Nedan visas en balansrikning som
anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt utformad balansrakning visas i bilaga II.

Per 31 december

Not 2025 2024
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 20
Licensavtal XX XX
XX XX
Materiella anliggningstillgangar 21
Byggnader och mark XX XX
Maskiner och andra tekniska anldggningar XX XX
Inventarier, verktyg och installationer XX XX
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar XX XX
XX XX
Finansiella anliggningstillgangar 22
Andelar i koncernforetag 2 XX XX
Fordringar hos koncernforetag XX XX
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Agarintressen i 6vriga foretag XX XX
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX XX
Andra langfristiga viirdepappersinnehav XX XX
XX XX
Summa anléggningstillgingar XX XX
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 2,23
Révaror och fornodenheter XX XX
Varor under tillverkning XX XX
Fardiga varor och handelsvaror XX XX
Pagaende arbete for annans rikning 24 XX XX
Forskott till leverantorer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Fordringar hos koncernforetag XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Aktuella skattefordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 XX XX
XX XX
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Per 31 december
Not 2025 2024
Kortfristiga placeringar XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsittningstillgidngar XX XX
Summa tillgangar XX XX

Per 31 december

Not 2025 2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26
Bundet eget kapital XX XX
Aktiekapital XX XX
Uppskrivningsfond XX XX
Fond for utvecklingsutgifter XX XX
Bunden 6verkursfond XX -
XX XX
Fritt eget kapital/ansamlad forlust
Fri 6verkursfond XX XX
Balanserad vinst eller forlust XX XX
Arets resultat XX XX
XX XX
Summa eget kapital XX XX
Obeskattade reserver 27 XX XX
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen 5,28 XX XX
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 5,28 XX XX
Uppskjutna skatter 29 XX XX
Ovriga avsittningar 30 XX XX
Summa avsiittningar XX XX
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 32,35 XX XX
Skulder till koncernforetag XX XX
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Summa langfristiga skulder XX XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 XX XX
Forskott frén kunder XX XX
Leverantorsskulder XX XX
Checkrakningskredit 33 XX XX
Per 31 december
Not 2025 2024
Skulder till koncernforetag XX XX
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Aktuella skatteskulder XX XX
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Ovriga skulder XX
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2, 34 XX
Summa kortfristiga skulder XX
Summa eget kapital och skulder XX
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Moderforetagets forandringar i eget kapital

K3 kapitel 6, ARL 6:2, 3:10a, 3:10b, FAR RedR 1 kapitel 5A, punkt 7.76

Specifikationen av forandringar i eget kapital kan ldmnas antingen i en rapport 6ver
forandring i eget kapital eller i forvaltningsberittelsen. Samma information kravs i bada
fallen.

Nedan visas en eget kapital-rapport som anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt
utformad rapport 6ver forandringar i eget kapital visas i bilaga II.

I uppstillningarna nedan visas tva ar. K3 kraver inte att rapporter 6ver forandringar i eget
kapital presenteras med jamforelsetal. Varje foretag bor 6verviaga om jaimforelsetal behovs
for att underlatta lasarens forstelse av foretagets transaktioner. PwC rekommenderar att
jamforelsetal lamnas, se K3 i praktiken punkt 3.5.3. K3-Skon har valt att visa jamforelsetal
i eget kapital-rapporten.

Specifikationen ska visa dels rakenskapséarets forandringar i varje post i eget kapital, dels
foljande uppgifter:

a) Rikenskapsarets resultat.
b) Effekterna av retroaktiv tillimpning och effekten av rittelse av fel.

¢) Forandringar i redovisade viarden pa tillgdngar och skulder som redovisats direkt mot
eget kapital med varje slag av forandring separat specificerad.

d) Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare, med tillskott, utdelningar och andra
vardedverforingar separat angivna.

e) Omforingar mellan poster inom eget kapital.

En diskussion kring hur dessa regler kan/bor tolkas — t.ex. vad som utgor en
egetkapitalpost och hur rapporten kan struktureras - finns i K3 i praktiken, punkt 6.1.1—
6.3.7 och exempel 6.3. Utformningen nedan baseras pa resonemanget kring presentationen
i foretag som har ett flertal reserver, manga transaktioner mot eget kapital eller stora
belopp som fordandrat kapitalets sammansattning.

I K3-Skons EK-rapport visas balanserade vinstmedel och &rets resultat sammanslaget i
kolumnen Ovrigt fritt eget kapital. Alternativt kan separata kolumner anvindas.

K3 kraver att forandringar i uppskrivningsfond och fond for verkligt varde ska presenteras
(K3 6.3). Upplysningarna kan ldimnas genom att dessa delar av eget kapital redovisas i
separata kolumner i eget kapital-rapporten. K3-Skon specificerar forandringar i
uppskrivningsfonden direkt i eget kapital-rapporten (K3-Skon tillampar kapitel 11 i K3 och
har darmed ingen fond for verkligt varde).

Fond for utvecklingsutgifter ska finnas hos alla foretag som valt principen att aktivera egna
utvecklingsutgifter (ARL 4:2, 4:7-8).

Nair egna utvecklingsarbeten aktiveras, ska motsvarande belopp foras fran fritt eget kapital
till en fond for utvecklingsutgifter, som utgor bundet eget kapital. Nar aktiverade belopp
skrivs av, fors motsvarande belopp fran fonden for utvecklingsarbeten till fritt eget kapital.
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Overkursfonden kan vara antingen fri eller bunden. Féretaget ska vid en emission
bestamma om det belopp som 6verstiger kvotvirdet ska tas upp i en bunden eller fri
overkursfond, alternativt fordelas mellan dessa.

K3 anger inte specifikt hur skatteeffekter ska behandlas i EK-rapporten och det torde darfor
vara mojligt att endera redovisa skatteeffekterna sammanslaget eller att sarredovisa
skatteeffekterna for varje typ av transaktion dar skatteeffekter forekommer (t.ex.
skatteeffekt pa uppskrivningar och pa kostnader hanforliga till emission). K3-Skon har valt
att presentera skatteeffekterna sammanslaget. K3-Skon har dessutom valt att sarredovisa
aktuell respektive uppskjuten skatt. Detta ar inte ett krav i K3, men K3-Skon har betydande
belopp och anser att en uppdelning av skatteeffekterna ger lasaren vardefull information.
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv  Fond for . . .
- utveck- Over- Over- Ovrigt Summa
Aktie- ningsfon lings- kurs- kurs-  fritt eget eget
Not kapital d utgifter fond fond kapital Kkapital
Eget kapital 2024-01-01 X X X - X X X
Arets resultat b'e X
Upplésning till {6ljd av arets
avskrivningar
- uppskrivningar 26 X X
- utvecklingsutgifter 20 X X
Personaloptionsprogram —
vérde pa anstilldas tjanstgoring 6
Nyemission X X X
Utdelning till 4garna X X X
Aktuella skatteeffekter X X
Uppskjutna skatteeffekter 29
Eget kapital 2024-12-31 X X X - X X X
Arets resultat X X
Aktivering av utvecklingsutgifter 20 X
Upplosning till foljd av rets
avskrivningar 21 X X X
- uppskrivningar 26 X
- utvecklingsutgifter 20 X
Personaloptionsprogram —
vérde pa anstilldas tjanstgoring 6
Nyemission X X X X
Kostnader hanforliga till
emission X X X
Utdelning till 4garna X X X
Uppskjutna skatteeffekter 29
Eget kapital 2025-12-31 X X X X X X X
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Kassaflodesanalys for moderforetaget

K3 kapitel 7, ARL 2:1, FAR RedR 1 kapitel 6

Ett storre foretags arsredovisning ska innehalla en kassflodesanalys. K3 innehaller inga
anvisningar betraffande jamforelsetal i kassaflodesanalysen. PwC gor dock bedomningen
att jamforelsetal ska lamnas, se K3 i praktiken, punkt 7.1.2.

Kassaflodesanalysen inleds med ett resultatmatt som hamtas fran resultatrikningen. K3
foreskriver dock inte vilket matt som ska anviandas. Nedanstaende uppstéllning inleds med
posten Rorelseresultat, vilket ar fallet aven i K3:s exempel 1.

K3 anger inte uttryckligen om justeringarna for poster som inte ingar i kassaflodet ska
specificeras. I det exempel pa kassaflodesanalys som ingar i K3 anges dock de enskilda
justeringarna och PwC anser att det ar lampligt att justeringarna specificeras. Detta torde
kunna goras endera direkt i kassaflodesanalysen eller i not. Har visas specifikationen i not.

In- och utbetalningar som avser rantor och utdelningar ska redovisas separat (K3 7.14),
liksom betalningar som avser inkomstskatter (K3 7.17, 7.20). Dessa specifikationer kan
alternativt lamnas i not.

K3 reglerar inte hur betalningar av koncernbidrag ska klassificeras i kassaflodesanalysen.
Var bedomning ar att olika klassificeringar ar mdjliga, se K3 i praktiken p 7.7.5. I FAR
RedR 1 visas sidana lamnade koncernbidrag som redovisas som en 6kning av andelens
varde, som investeringsverksamhet, medan 6vriga koncernbidrag visas som
finansieringsverksamhet. K3-Skon foljer anvisningarna i FAR RedR 1.

Nedan visas en kassaflodesanalys som anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt
utformad kassaflodesanalys visas i bilaga II.

Réikenskapsaret

Not 2025 2024
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat XX XX
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 XX XX
Erhallen rénta XX XX
Erhéllna utdelningar XX XX
Erlagd ranta XX XX
Betald inkomstskatt XX XX
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore XX XX
forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager XX XX
Okning/minskning av rérelse fordringar XX XX
Okning/minskning av rérelseskulder XX XX
Kassaflode fran den lopande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 21, 39 XX XX
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 21 XX XX
Forvirv av dotterforetag 22 XX XX
Forvirv av intresseforetag 22 XX XX
Forvarv av dgarintressen i ovriga foretag 22 XX XX
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Rikenskapsaret
Not 2025 2024
Lamnat koncernbidrag! XX XX
Forvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 22 XX XX
Forsdljning av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 22 XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassaflode fran investeringsverksamheten XX XX

Finansieringsverksamheten

Nyemission XX XX
Forandring av checkrakningskredit XX XX
Upptagna lan XX XX
Amortering av skuld XX XX
Erhallet koncernbidrag XX XX
Utbetald utdelning XX XX
Kassaflode frian finansieringsverksamheten XX XX
Okning/minskning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets borjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut 40 XX XX

1 Avser ldamnat koncernbidrag som okat aktiers redovisade virde.
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Noter

ARL 2:3-4, 5:1-3, 7:6, K3 kap 8, FAR RedR 1 kapitel 7

Enligt ARL ska balansrikning, resultatrikning och noter upprittas som en helhet och ge en
rattvisande bild av foretagets stillning och resultat. Tilliggsupplysningar ska darfor lamnas
om det behovs for att ge en rattvisande bild. Information som ar vasentlig for anvandaren
av den finansiella rapporten ska alltsd ldimnas dven om inte K3 innehaller ett specifikt krav
pa just den aktuella informationen. Det ar foretagets ansvar att relevant information
lamnas.

Tillaggsupplysningar ska lamnas i not, med hanvisning vid de poster i rakningarna som
upplysningarna hanfor sig till. Upplysningarna far dock lamnas i rdkningarna, om det inte
star i strid med kravet pa overskadlighet.

Enligt K3 8.2 ska noterna normalt presenteras i f6ljande ordning

redovisningsprinciper och viarderingsprinciper

uppskattningar och bedomningar

tillaggsupplysningar till poster i den ordning respektive post redovisas
ovriga upplysningar

Upplysningskraven enligt K3 framgar av PwC:s checklista for arsredovisning enligt K3.

Avsnittet med notupplysningar nedan ar anpassat till den verksamhet som bedrivs och de
forhéallanden som rader i det fiktiva foretaget K3-Skon. Notupplysningarna méste
anpassas och kompletteras utifran radande forhallanden i varje enskilt
foretag.

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

ARL 2:3-4, 5:4-5, 7:6-7, 7:12, 7:14, K3 1.4, 1.6, 2.1, 8.3, FAR RedR 1 punkt 7.18—22

Koncernredovisningen och moderforetagets arsredovisning ska upprattas med tillampning
av gemensamma principer. Olika virderingsprinciper far anvindas om det finns sarskilda
skal (K3 1.4). Om moderforetaget tillimpar principer som avviker fran koncernens, ska
upplysningar lamnas om avvikelserna. Detta kan goras i en samlad beskrivning, som i
exemplet nedan dar de samlats sist i not 1. Alternativt kan moderforetagets avvikande
principer anges under berorda rubriker i not 1.

K3 ska tillampas i sin helhet (K3 1.4). Den finansiella rapporten far inte anges vara
upprattad enligt K3 om inte det allméanna radet tillaimpas i sin helhet (K3 1.6).

Byte av redovisningsprincip behandlas i bilaga IV.
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Enligt ARL (5:2) ska principerna for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder
anges, liksom principer for omrakning av poster i utlandsk valuta. Utover detta ska (K3 8.3)
upplysningar lamnas om vilka redovisningsprinciper som valts och som ar relevanta for
forstdelsen av den finansiella rapporten. Fokus ska alltsa ligga pa lasarens behov av
information. Varje foretag ska bedoma vilka redovisningsprinciper som ar vasentliga i
deras fall och som lasaren darmed ska informeras om. Det ar inte avsikten att varje tankbar
princip ska beskrivas och det dr inte heller intressant for ldsaren att ta del av alltfor allmént
héllna beskrivningar. Beskrivningen bor goras utifran foretagets specifika situation och kan
med fordel inriktas pa hur foretaget tillampar principen i fraga. I de fall det finns olika
principer som foretaget kan vilja, bor det klart framga vilka val foretaget har gjort. I K3-
Skons principbeskrivningar nedan forekommer en del foretagsanpassad information som
inte skulle fungera i andra foretag. For att 0ka exemplets anvandbarhet forekommer det
dock aven beskrivningar som mdjligen ar mer utforliga 4n vad som skulle vara nodvandigt i
K3-Skons fall och beskrivningar som ar allmént hallna och som kraver anpassning i det
enskilda fallet.

De exempel pa principbeskrivningar som liimnas nedan, maste anpassas och
kompletteras utifran radande forhallanden i varje enskilt foretag.

Om ett foretag avviker frin ndgon av de grundléiggande principer som foreskrivs i ARL 2:4,
ska upplysning ldimnas om skélen for avvikelsen och en bedomning av effekten pa
foretagets stallning och resultat.

Foretag som ar moderforetag i en mindre koncern behover inte uppratta
koncernredovisning. Detta giller dven sddana mindre foretag som valt att tillampa K3-
reglerna. Nagon motivering for detta behdver inte limnas. FAR RedR 1 anger dock i punkt
7.18 att man anser att det ar lampligt att upplysning lamnas om anledningen till att
koncernredovisning inte upprattas i det har fallet.

Foretag som inte upprattar koncernredovisning med hianvisning till en 6verordnad koncern
ska upplysa om skélen till att koncernredovisning inte upprattas. Nedan visas en
formulering som kan vara till vigledning vid utformning av sddan information:

Vid tillimpning av ARL 7:2: Féretaget upprittar ingen koncernredovisning, med
hdnvisning till att foretaget och samtliga dotterforetag omfattas av en
koncernredovisning som uppridttas av ett overordnat moderforetag. Uppgifter om detta
foretag finns i not x.

Koncernens redovisnings- och viarderingsprinciper

K3-Skon AB:s drsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar for 6vrigt oférandrade i jamforelse med foregaende ar.:

1 exemplet forutsitts att K3-Skon AB tillimpat K3-reglerna dven i foregdende érs &rsredovisning. Fér beskrivning av
6vergéng till K3 héinvisas till PwC:s exempel Overgang till redovisning enligt K3-reglerna — Vigledning och exempel.
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Koncernredovisning

ARL 7:1, K3 kap 9, 12, 19, samt punkt 30.12-13

I koncernredovisningen ska de dotterforetag inga i vilka moderforetaget:

1. Innehar mer dn hilften av rosterna

2. Ager andelar samt
a) Genom avtal forfogar 6ver mer dn halften av rosterna
b) Har ratt att tillsdtta eller avsiatta mer dn hilften av styrelseledaméterna
¢) Genom avtal har det bestimmande inflytandet

Av principbeskrivningen bor framgéd hur moderforetaget avgor vilka innehav som ska
Kklassificeras som dotterforetag. I vissa fall bor sidana avgoranden beskrivas enligt kraven pa
upplysningar om visentliga uppskattningar och bedomningar (K3 8.4-5), se not 2.

I juridisk person ska aktier i dotterforetag viarderas till anskaffningsviardet med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i dotterforetag ska redovisas som intakt
oavsett om utdelningen harror frdn ackumulerade vinster i dotterforetaget fore eller efter
forvarvstidpunkten.

Betraffande redovisning av andelar i handelsbolag hianvisas till K3 i praktiken punkt 9.9.4-7
och 14.12.1-6, samt exempel 9.12. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

K3 Skon AB upprittar koncernredovisning. Foretag dar K3-Skon innehar majoriteten av
rosterna pa bolagsstimman och foretag dar K3-Skon genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen (se not
2). Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt viarde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forviarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvirdet.

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning
av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
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det redovisade vardet Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde
pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid
konsolideringen omraknas posterna i dessa foretags balans- och resultatrakningar till
balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshiandelse dgde rum. De
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Fusion

ARL 5:4, BFNAR 2020:5 4.1

De upplysningar om varderingsprinciper som ett foretag ska lamna enligt 5 kap. 4 §
arsredovisningslagen (1995:1554) ska omfatta

a) uppgift om att foretaget tillimpar detta allmanna rad, samt
b) hur de 6vertagna tillgdngarna och skulderna har varderats.

Ett foretag som forvarvat tillgangarna och skulderna genom fusion ska darfér bland annat
ange hur tillgdngarna och skulderna som forviarvats genom fusionen har viarderats. Nedan
beskrivs K3-Skons principer for uppstromsfusion av ett helagt dotterbolag.

Fusioner redovisas med tillimpning av BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion.
Anskaffningsvirdet for andelarna fordelas pa de identifierbara tillgdngar och skulder som
fanns i det 6verlatande foretaget, och pa eventuell goodwill som uppkom vid férvarvet av
andelarna. Viardena justeras med utgadngspunkt i forhallandena pa fusionsdagen. Det
innebdr t.ex. att avskrivningar som belGper pa identifierade 6verviarden och goodwill fran
anskaffningstillfillet beaktas.Tillgdngar och skulder som tillkommit efter forvarvet av
andelarna virderas till bokforda varden.

Utlandska valutor

K3 11.38-60, 30.3

Redovisningsvaluta ar den valuta i vilket foretaget upprattar sin finansiella rapport.
Utlandsk valuta ar annan valuta dn foretagets redovisningsvaluta.

Sakringsredovisning far tillampas om K3:s kriterier (K3 11.39—49) uppfylls.

Nedan beskrivs K3-Skons principer for omrakning av transaktioner och balansposter, savil
nar valutasakring tillimpas som nar valutasiakring inte tillampas.
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Nir valutasikring inte tillampas, varderas monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk
valuta till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Betraffande viardering av transaktioner och balansposter nir valutasiakring tillaimpas, se

avsnittet om finansiella instrument, underrubriken dokumenterade sakringar av finansiella
skulder i utlandsk valuta (sakringsredovisning).

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

ARL 5:47, 7:14, K3 8.17-19

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av produktion och forsiljning av skor, respektive
tjanster avseende utveckling av fotbekladnader for extrema miljoer. Foretagets
skoverksamhet dger rum pa tre geografiska marknader, ndmligen Sverige, Danmark, samt
ovriga Norden (Norge, Finland och Island). Danmark skiljer sig fran 6vriga nordiska lander
genom en betydligt mindre efterfragan pa vinterprodukter. Inom tjansteomradet betraktas
hela Norden som en geografisk marknad.

Intakter

K3 kap 23
Intdkterna ar i normalfallet foretagets viktigaste post. Det ar darfor av stort intresse for

lasaren av arsredovisningen att forsta foretagets intaktsredovisning. Varje foretag bor
tydligt beskriva de principer som foretaget tillampar och hur principerna tillaimpas.

Varor

K3 23.8

Forsiljning av varor redovisas nir viasentliga risker och fordelar 6vergar fran siljare till
kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren.

K3-Skons forsaljning av varor i egna butiker intaktsredovisas i sin helhet vid
forsaljningstillfallet. Avsiattningar gors for de risker for intdktsreduktioner som kvarstar
genom att koncernen tillimpar 6ppet kop i 10 dagar och sedvanliga garantivillkor.

En mindre del av forsiljningen sker till utomstidende grossister som har ritt att returnera
vissa varor som inte blivit silda inom angiven tid. K3-Skon intdktsredovisar sddan

forsaljning forst nar returratten 16pt ut.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
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Tjansteuppdrag

K3 kap 23

I koncernredovisningen tillater K3 endast huvudreglerna for intaktsredovisning av tjanste-
och entreprenaduppdrag. For uppdrag pa l6pande riakning innebar detta att intdkten ska
redovisas i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas. For uppdrag till
fast pris innebir det att intdkten ska redovisas enligt principerna for successiv
vinstavrakning (K3 23.17—23.18).

I en juridisk person som tillampar K3 ir, forutom huvudreglerna, dven alternativregeln for
uppdrag till fast pris tilliten. Denna metod innebar att intdkten kan redovisas nar
uppdraget ar vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden). Att redovisa intakter fran
uppdrag pa lopande rakning i takt med fakturering ar inte tillatet (K3 23.17). Eftersom olika
principer tillats i K3 maste principbeskrivningen utformas i enlighet med valt alternativ.
K3-Skon AB:s principer beskrivs i avsnittet om moderforetagets redovisningsprinciper i
slutet av

not 1.

Nar successiv vinstavrakning tillampas ska metoder for att faststilla fardigstallandegraden
anges (K3 23.29).

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavriakning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beridknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Kundlojalitetsprogram

K3 23.7

Huvudregeln i K3 ar att varje transaktion ska redovisas for sig. En transaktion ska dock
redovisas i delar om det ar nédvandigt for att ratt aterge den ekonomiska inneborden av
transaktionen och om delarna och beloppen kan identifieras separat. Ett exempel pa en
sadan transaktion ir ett lojalitetsprogram dar del av forsaljningsintdakten ska redovisas
forst nar kunden utnyttjar lojalitetspoangen.
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Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang for genomforda
kop, vilket ger kunden rabatt vid framtida kop. Bonuspoangen redovisas som en separat
identifierbar komponent av den forsaljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Detta sker
genom att det verkliga vardet av den ersittning som erhélls, fordelas mellan bonuspoiangen
och ovriga komponenter i forsdljningen. Det verkliga vardet av bonuspoingen redovisas
initialt som forutbetald intdkt, varvid hansyn tas till hur ménga poang som férvantas bli
inlosta totalt. Ny bedomning av hur manga bonuspoing som férvantas bli inlosta gors vid
varje bokslutstillfille. Intdkten som fordelats till bonuspoingen redovisas i
resultatrakningen niar bonuspodngen loses in. Bonuspoangen kan 16sas in inom 12 ménader
efter den initiala forsaljningen. Bonuspoang som inte losts in efter 12 manader, redovisas
da som intakt.

Andra typer av intakter

K3 23.28

Exempel pa andra intdktsslag som kan vara visentliga och dér redovisningsprincip i s& fall
ska anges, ar royalty och liknande, ranteintakter och utdelningsintakter.

K3-Skon har upplatit rattigheter att anvinda en egenutvecklad skolast till en skotillverkare
i Sydeuropa. Intdkter erhalls baserat pa producerad volym och redovisas i resultatet nar
produktion har skett.

Réanteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nir ratten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Leasingavtal

K3 kap 20

En leasetagare ska i sin koncernredovisning redovisa alla finansiella leasingavtal i
balansrikningen som tillgdng och skuld. I juridisk person far finansiella leasingavtal
redovisas som operationella.

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i K3-Skons koncern
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det 14gsta av tillgangens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.
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Leasingavtal diar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i
allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar,
inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ersittningar till anstillda: K3 kap 28

K3 har tva olika principer for redovisning av formansbestamda planer i
koncernredovisningen, antingen tillampas den version av IAS 19 som antogs av EU 2012,
eller sé tillimpas specifika forenklingsregler som finns beskrivna i K3 i punkterna 28.18-
28.22. K3-Skon tillampar forenklingsreglerna. For exempel pa redovisning enligt IAS 19, se
vidare i PwC:s exempel pa koncernredovisning enligt IFRS.

Enligt punkt 28.22 far koncerner redovisa pensionsforpliktelser i ett utlandskt
dotterforetag pa samma sitt som pensionsforpliktelserna redovisas i dotterforetaget. I K3-
Skons koncernredovisning finns inga pensionsplaner som omfattas av dessa
forenklingsregler.

Aktierelaterade ersittningar: K3 kap 26

En aktierelaterad ersittning ar en erséttning till ndgon som levererar varor eller tjanster
och dér ersittningen utgar i form av antingen foretagets egetkapitalinstrument, eller
kontanter eller andra tillgédngar till ett virde som dr baserat pa vardet av foretaget. K3-Skon
har endast aktierelaterade ersiattningar som regleras med egetkapitalinstrument. De sociala
avgifter som uppkommer pa tilldelningen av dessa aktierelaterade ersittningar behandlas
som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning, dvs. redovisas som en kostnad och en
skuld. Skulden omviarderas vid varje rapporttidpunkt.

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersiattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersiattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
I K3-Skons svenska koncernforetag forekommer savil avgiftsbestimda som
formansbestamda pensionsplaner. I koncernforetagen i 6vriga lander omfattas anstillda

endast av avgiftsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har
inte négon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra
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foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstilldas pensionsberittigande tjanster utforts.

Vid férméansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersdttningarna
kommer att kosta mer dn forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer
att avvika fran forvantningarna. K3-Skon redovisar formansbestimda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. I Sverige har koncernen bl. a. formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom overforing av
medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning, eftersom stiftelsens formogenhet,
varderad till marknadsvarde, for narvarande understiger forpliktelsen. En av
pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och koncernen redovisar
pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls frén PRI.

De pensionsforpliktelser vars virde ar beroende av vardet pa en kapitalforsakring,
redovisas till kapitalforsakringens redovisade virde.

Ovriga langfristiga ersittningar

I koncernen forekommer langfristiga ersiattningar till anstillda som varit anstillda i
koncernen en lang tid samt langfristiga ersittningar vid arbetsoférméaga. Ovriga langfristiga
ersattningar redovisas som en skuld bland 6vriga avsattningar och varderas till nuvardet av
forpliktelsen pa balansdagen. De langfristiga ersiattningarna avser framst anstalldas ratt till
jubileumsgéava efter 30 rs tjanstgoring.

Ersittningar vid uppsigning

Ersittningar vid uppsigning utgar da nigot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande eller dé en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om
ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sddan ersattning.
Ersittningen varderas till den basta uppskattningen av den ersiattning som skulle kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har en aktierelaterad ersiattningsplan diar koncernen erhéller tjanster fran
anstillda och som vederlag utger K3-Skon AB egetkapitalinstrument i form av
aktieoptioner till de anstallda. Det totala belopp som ska kostnadsforas redovisas i
resultatrikningen som en personalkostnad och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet
kapital, fordelat 6ver intjanandeperioden. Nar en bedomning dndras for hur manga
egetkapitalinstrument som kommer att tjanas in, redovisas denna avvikelse i
resultatrikningen i den period den dndrade bedémningen gors. De sociala avgifter som

45



pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner redovisas som en personalkostnad och en
skuld. Efterfoljande omvirderingar redovisas i resultatrakningen.

Laneutgifter

ARL 4:3, K3 kap 25

Réanta péa kapitalbindning under den tid det tar att tillverka/utveckla en tillgdng kan endera
aktiveras eller kostnadsforas. Den princip som viljs ska tillimpas konsekvent.

Eftersom det finns olika redovisningsprinciper bor det framga vilken princip foretaget valt
— om inte foretaget endast har ovisentliga rantekostnader.

I en juridisk person far principen att kostnadsfora ldneutgifter tillampas, &ven om foretaget
har valt att aktivera ldneutgifter i koncernredovisningen.

K3-Skon kostnadsfor laneutgifter. Foretag som aktiverar laneutgifter kan gora en
beskrivning med foljande som utgdngspunkt: “Laneutgifter avseende lanat kapital som kan
héanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar betydande tid
att fardigstélla innan den kan anviandas eller siljas, raknas in i tillgangens
anskaffningsvarde”.

Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgangar. Se vidare
under rubriken varulager.

Inkomstskatter

K3 kap 29

Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga inhemska och utlandska skatter som
beriknas pa foretagens skattepliktiga resultat samt kupongskatt som erldaggs av
dotterforetag och intresseforetag vid utdelning till moderforetaget (K3 29.2). Skattepliktigt
resultat ar det 6verskott eller underskott for ett rikenskapsar som ska ligga till grund for
berakningen av aktuell skatt enligt gallande skatteregler (K3 29.5).

I moderforetaget sarredovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver (K3 29.37).

Pelare 2

Pelare 2 ar ett modellregelverk som syftar till att multinationella foretag ska ha en effektiv
skattesats om minst 15 % skatt i varje land som de har intakter och en lag avseende ett
svenskt inforlivande, en Lag om tillaggsskatt (2024:875) géller fran och med beskattningsar
som borjar narmast efter den 31 december 2025.

D& K3-Skon inte forvantas vara foremal for Pelare 2-reglerna har vi inte inkluderat nagra
redovisningsprinciper avseende detta, men hade koncernen varit foremal for reglerna ar
det var bedomning att principer hade behovt inkluderas i &rsredovisningen 2025.

46




pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

For narvarande finns ingen information om eventuella forandringar eller upplysningskrav
for berorda K3-koncerner. BFN analyserar K3 i detta avseende och kommer vid behov att
aterkomma med forslag till kompletterande regler. K3 anger att i de fall K3-reglerna ger
otillracklig vigledning ska ytterligare vigledning i forsta hand sokas i bestimmelser i K3
som behandlar liknande och relaterade transaktioner, hiandelser och forhéllanden och i
andra hand i K3:s definitioner och grundlaggande principer i kapitel 2. Om det inte gar att
fa tillracklig vagledning med hjilp av dessa punkter, far viagledning sokas i IFRS.

I maj 2024 gjorde IASB mindre dndringar av IAS 12 Inkomstskatter som ger ett tillfalligt
obligatoriskt undantag fran kravet att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna
skatter som harror fran beslutade eller i praktiken beslutade skatteregler som
implementerar modellreglerna enligt Pelare 2, inklusive skatteregler som implementerar de
kvalificerade inhemska minimitillaggsskatter som beskrivs i dessa regler.

En redovisningsprincip for ett K3-foretag som triffas av Pelare 2-reglerna skulle kunna
utformas pa foljande satt:

Pa grund av komplexiteten i tillimpningen av lagstiftningen och berdkningen av GloBE-
intdkter ar den kvantitativa effekten av den antagna eller i praktiken antagna
lagstiftningen dnnu inte mojlig att med rimlig sdkerhet uppskatta. Ddarfor redovisar
koncernen inga uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pelare 2 och ldmnar heller inga upplysningar om dessa. Foretaget arbetar for
ndrvarande med skattespecialister for hjdlp med att tillimpa lagstiftningen.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte

skatten ar hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I
sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella tillgdngar

ARL 4:1-5, 5:9, K3 kap 18, K3 kap 27
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Principval ska goras for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.
Tillampning sker enligt kostnadsforingsmodellen eller aktiveringsmodellen (K3 18.7). Vald
modell ska tillimpas konsekvent for samtliga internt upparbetade anldggningstillgangar. I
juridisk person ar det mojligt att tillampa kostnadsforingsmodellen d&ven om
aktiveringsmodellen valts i koncernen (K3 18.30). Eftersom det finns olika
redovisningsprinciper bor det framga vilken princip foretaget valt.

Nir egna utvecklingsarbeten aktiveras, ska motsvarande belopp foras fran fritt eget kapital
till en fond for utvecklingsutgifter, som utgor bundet eget kapital. Nar aktiverade belopp
skrivs av, skrivs ned eller utrangeras, fors motsvarande belopp fran fonden for
utvecklingsarbeten till fritt eget kapital (ARL 4:2).

Avskrivningsmetoden ska aterspegla forvantad forbrukning av den immateriella
anlaggningstillgangens framtida ekonomiska férdelar. Kan inte den férvintade
forbrukningen faststéllas pa ett tillforlitligt satt ska linjar avskrivningsmetod tillimpas. For
tillgdngar som inte foljer av avtal eller andra juridiska rattigheter kan nyttjandeperioden
endast i sallsynta fall faststallas till langre tid 4n fem ar. Om nyttjandeperioden for egna
utvecklingsutgifter inte kan faststéllas med rimlig grad av sakerhet, ska perioden anses
uppga till fem &r. Detsamma giller dven goodwill (ARL 4:4, K3 18.18-23, 18.28).

Per varje balansdag ska bedomning goras om det finns indikation pé att den immateriella
anlaggningstillgdngens virde ar lagre dn dess redovisade viarde (K3 27.3). Internt
upparbetade immateriella anldggningstillgangar ska under utvecklingsfasen
nedskrivningstestas arligen (K3 18.24).

I en funktionsindelad resultatrikning ska samtliga avskrivningar inga i den funktion dar
tillgdngen nyttjas. I en kostnadsslagsindelad resultatrakning ingar de i posten
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I koncernredovisningen tillampas
aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgdngar.

Avskrivningar gors linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till fem ar. Ett koncernforetag
innehar en licens att anvinda en speciell form for gjutning av inldgg i sportskor. Foretaget
beriaknar att formen kommer att anviandas under hela avtalstiden, 15 ar. Licensen skrivs
darfor av pa 15 ar. Avskrivningarna ingér i resultatriakningens post Kostnad for sélda varor.

ARL 4:1-5, 5:9, K3 kap 18, 19, 27

Goodwill skrivs av 6ver den beriknade nyttjandeperioden. Enligt 4 kap. 4 § andra stycket
ARL ska nyttjandeperioden for goodwill anses uppga till hogst fem 4r, om inte en annan
langre tid med rimlig grad av sakerhet kan faststillas. Det innebar att goodwill endast i
sallsynta fall far skrivas av under langre tid an fem ar. Foretaget ska 1amna upplysningar
om den valda avskrivningsperioden och skalen for denna. I en funktionsindelad
resultatrakning ska samtliga avskrivningar ingd i den funktion dar goodwillen nyttjas. I en
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kostnadsslagsindelad resultatrakning ingar de i posten Avskrivningar, nedskrivningar och
aterforingar.

Per varje balansdag ska bedomning goras om det finns indikation pé att goodwillpostens
varde ar lagre dn dess redovisade viarde (K3 27.3). Nedskrivningar av goodwill far inte
aterforas.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Vid moderforetagets
forvarv 20xx av en rorelse som tillverkade och salde fritidsskor, kunde samordning ske med
foretagets egen tillverkning och forsaljning av fritidsskor. Denna samordning har
betydande kostnadsbesparande effekter som beridknas kvarsta under ldng tid. Den goodwill
som uppkom vid forvirvet skrivs darfor av pa tio &r. Ovrig koncerngoodwill skrivs av 6ver
fem ar. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrdkningen i posten Kostnad for sélda
varor.

Materiella anlaggningstilledngar

ARL 4:3-5, 5:4, K3 kap 16 och 17

Avskrivningar fordelas i en funktionsindelad resultatrakning pa posterna Kostnad for salda
varor, Forsiljningskostnader, Administrationskostnader och Forsknings- och
utvecklingskostnader. I en kostnadsslagsindelad resultatrakning redovisas avskrivningarna
i posten Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar.

Nir en tillgang inte delas upp i komponenter ska, enligt K3 17.5, tillkommande utgifter
laggas till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar.
K3-Skon bedomer att kriteriet om framtida ekonomiska fordelar i deras fall uppfylls nar de
tillkommande utgifterna medfor att tillgdngens prestanda okar i forhallande till vardet vid
anskaffningstidpunkten.

For tillgangar som redovisas uppdelat i komponenter, kan komponenter med likartade
avskrivnings-tider/nyttjandeperioder anges tillsammans.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen.

Nir en komponent i en anliaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i forhéllande till tillgdngens varde

vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
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I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten viantas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstillande av platsen. I sidana fall gors en avsattning och
anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgéng
redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvirde. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster
Kostnad for salda varor, Forsaljningskostnader och Administrationskostnader. Koncernens
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar X-y ar
Fasader, yttertak, fonster X-y ar
Hissar, ledningssystem X-y ar
Ovrigt X-y ar
Industribyggnader
Stommar, fasader, yttertak X-y ar
Hissar och lyftanordningar X-y ar
Ovrigt X-y ar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar X-y ar
Inventarier, verktyg och installationer X ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

ARL 4.5, K3 kap 27

I en funktionsindelad resultatrikning ska nedskrivningar redovisas i den funktion dar
tillgdngen nyttjas. I en kostnadsslagsindelad resultatriakning redovisas de i posten
Avskrivningar, nedskrivningar och terforingar. Aterforingar redovisas i den post dér den
ursprungliga nedskrivningen redovisats.

Nir det finns en indikation pé att en tillgdngs viarde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsviarde som r lagre dn det redovisade
vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra 4n goodwill, som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.
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I resultatriakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den
funktion dar tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

K3 kap 11

Exempelforetaget tillampar K3 kapitel 11, dvs. finansiella instrument virderas utifran
anskaffningsvirde. Redovisning till verkligt virde (K3 kapitel 12, ARL 4:14a-14e) illustreras
inte i detta exempel.

Beskrivningen nedan dr anpassad till K3-Skons verksamhet och behandlar darmed endast
en del av de principbeskrivningar avseende finansiella instrument som kan vara aktuella i
det enskilda fallet. For andra foretag/koncerner kan det vara aktuellt att beskriva principer
for redovisning av exempelvis sikring av rantefloden, valutarisk i nettoinvestering i
utldndska dotterbolag, energisakring, ravaruderivat, aktieprisrisk.

I de fall K3 medger val mellan olika redovisningsprinciper ska det klart framga vilken
princip foretaget/koncernen tillampar — om berorda poster/transaktioner ar vasentliga for
foretaget. Inom omradet finansiella instrument finns olika valbara redovisningsprinciper
betraffande t.ex. sikringsredovisning och metod for redovisning av sammansatta
instrument.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder,
l&neskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrikningen nar K3-Skon
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nir ritten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker

och férméner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgingar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osikra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper med ranta som
avviker fran marknadsriantan och har en 16ptid 6verstigande 12 ménader, redovisas till ett
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diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsviarde och i efterféljande varderingar i enlighet med ldgsta virdets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. I posten kortfristiga placeringar
ingér aktier som innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat foretag som ar avsett att framja
verksamheten i K3-Skon genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget.
Innehaven innehas péa lang sikt. Tillgdngar ingaende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Andra langfristiga viardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebéarande tillgangar.
Innehaven innehas péa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De riantebarande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Viardepappersportfoljer

K3 Skon har definierat tva vardepappersportfoljer, en aktieportfolj och en ranteportfol;.
Aktieportfoljen ingar i posten kortfristiga placeringar i balansriakningen och ranteportfoljen
ingdr i posten andra langfristiga virdepappersinnehav. For de instrument som ingar i
nagon av dessa tillimpas varderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Det innebar att vid
provning av lagsta virdets princip (aktieportfoljen) samt provning av nedskrivningsbehov
(ranteportfoljen) avriaknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom respektive
portfolj.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsviarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fréan det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument som ingér i sikringsredovisning

K3 Skon utnyttjar valutaterminer for att hantera valutarisken som uppstéar vid inkép av
gummi till tillverkningen av stovlar samt ranteswapar for att hantera réanterisken som
uppstar vid upptagande av lan till rorlig ranta. For dessa transaktioner tillimpas normalt
sdkringsredovisning. Nir transaktionen ingés, dokumenteras férhéallandet mellan
sdkringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. K3-Skon dokumenterar
ocksé foretagets bedomning, bade nar sakringen ingas och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sdakringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nar
det géller att motverka forandringar i kassafloden som &ar héanforliga till de sikrade
posterna.

Dokumenterade sakringar av mycket sannolika prognosticerade kassafloden i utlandsk
valuta (sakringsredovisning)

K3-Skon valutasakrar mycket sannolika prognosticerade inkép av gummi som anvands i
produktionen av stovlar. Valutaterminskontrakten skyddar K3-Skon mot forandringar i
valutakurser genom att kontrakten faststiller den kurs till vilken skulden i utlaindsk valuta
kommer att realiseras. Nar valutasakring av dessa mycket sannolika inkop sker,
omvirderas inte sikringsinstrumenten vid forandrade valutakurser och valutaterminen
redovisas inte i balansrikningen. Hela effekten av forandringar i valutakurserna justerar
anskaffningsvardet pa det lager av gummi som sdkringen avsag. Skillnaden mellan
terminskurs och avistakurs (ranteelementet) i ett kontrakt periodiseras 6ver kontraktets
16ptid som ranta om skillnaden ar visentlig. Skulden varderas till den sikrade kursen.

Dokumenterade siékringar av koncernens rantebindning (sakringsredovisnin

Avtal om en si kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteforandringar. Genom
sdkringen erhaller K3 Skon en fast rdanta och det dr denna rinta som redovisas i
resultatrikningen i posten Riantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens upphérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
sdkringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

53



pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Derivatinstrument dar kriterier for sakringsredovisning inte ar u llda

Derivatinstrument med positivt varde varderas l6pande i enlighet med lagsta vardets
princip, derivatinstrument med negativt viarde varderas till det negativa vardet. De
vardeforandringar som uppkommer inom ramen for lagsta viardets princip och dndringar
av negativt virde, redovisas omedelbart i resultatrakningen. Vardeférandringar pa
derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga skulder redovisas i olika poster i
resultatrakningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet -
vardeforandring av ranteswapar redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter medan virdeforindring pa valutaterminer redovisas i posten Ovriga
rorelsekostnader i resultatrikningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast dé legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer K3-Skon AB om det finns négon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om viardenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska omstiandigheter eller
ogynnsamma forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier K3-Skon investerat i.
Nedskrivning for tillgadngar viarderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade viarde och nuvirdet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan
som diskonteringsranta.

Vid provning av nedskrivningsbehov for vardepappersportfoljen med ranteinstrument
faststills pa motsvarande sitt en effektivranta for portfoljen som anvinds vid
diskonteringen. Om nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade viardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning).
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Varulager

K3 kap 13, ARL 5:26

Upplysning ska lamnas om de redovisningsmetoder som tillimpas, inklusive tillampade
berdkningsmetoder.

Om olika viarderingsmetoder (lagsta vardets princip, redovisning till bestimd méangd och
fast varde, kollektiv vardering, schablonmassig virdering) anviands for olika delar av
varulagret, ska detta framga. Det ska ocksa framga huruvida ldnekostnader aktiveras (K3
kap 25). Om lanekostnader raknats in i anskaffningskostnaden, ska uppgift limnas om
aktiverat belopp (K3 kap 25, ARL 5:26).

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Gummimaterial avsett att anviandas i produktionen av gummistévlar varderas dock till det
lagsta av anskaffningsvarde och dteranskaffningsviarde. Gummimaterialet betraktas som en
homogen varugrupp, varfor kollektiv vardering tillampas.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingar alla utgifter som ar direkt hianforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvirdet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader,
héanforbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Viardet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha varit foremal for en sdasongs

forsiljning, skrivs ner baserat pa historiskt utfall av férsiljning av respektive typ av
produkter under efterféljande sisonger.

Avsattningar

K3 kap 21
En avsittning behover inte klassificeras som kortfristig eller langfristig (K3 4.8).

En avsittning ska motsvara den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen (ARL 4:152).

Foretaget gor en avsittning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vintas regleras efter mer dn tolv manader. Den 6kning av avsidttningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gors nar det foreligger en faststilld och utforlig
omstruktureringsplan och berérda personer har informerats.
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Vid forsiljning lamnar foretaget 24 manaders produktgaranti. Avsattningar for dessa

ataganden gors baserat pa historisk information om uppkomna kostnader for att reglera
krav enligt garantivillkoren.

Avsattningar gors for forlustkontrakt, vilket for K3-Skons del hittills endast avsett
operationella leasingavtal. Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten om
kontraktet fullf6ljs, eller utgifter i form av skadestand eller liknande om kontraktet bryts.

Kassaflodesanalys

K3 kap 7

Gransen mellan vad som klassificeras som likvida medel respektive som tillhorande
investeringsverksamheten kan, inom ramarna for K3:s regler (K3 7.4), dras pa olika sitt i
olika foretag. Varje foretag bor darfor redogora for hur likvida medel definieras i foretaget.

K3 medger (K3 7.21) att en juridisk person klassificerar medel pa ett koncernkonto som
likvida medel. En sddan klassificering bor framga av principbeskrivningen.

Det bor dven framga hur sparrade medel klassificeras (normalt anldggningstillgdngar i
balansriakningen och investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen).

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandringar
i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisningen och &rsredovisningen ska upprittas med tillimpning av
gemensamma redovisningsprinciper (K3 1.4, ARL 7:12). Olika virderingsprinciper fir
anvandas om det finns sarskilda skial. Om moderforetaget tillampar principer som avviker
fran koncernens, ska upplysningar lamnas om avvikelserna. Detta kan goras i en samlad
beskrivning (som nedan) eller under berorda rubriker i nottexten ovan.

Exempel pa omraden dar avvikelser kan forekomma ar:

Intakter: I en juridisk person som tillimpar K3 ar, forutom huvudreglerna, aven
alternativregeln for uppdrag till fast pris tilliten. Denna metod innebar att intdkten kan
redovisas nar uppdraget ar vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden). Eftersom olika
redovisningsprinciper tillats, maste principbeskrivningen utformas i enlighet med valt
alternativ. K3-Skon AB har valt att tillampa alternativregeln for fastprisuppdrag.
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Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar: I juridisk person kan internt
upparbetade immateriella tillgangar kostnadsforas, trots att aktiveringsmodellen tillampas

i koncernredovisningen (K3 18.30). K3-Skon AB har, i likhet med koncernen, valt
aktiveringsmodellen.

Leasing: En juridisk person far redovisa alla finansiella leasingavtal som operationella
leasingavtal (K3 20.29). K3-Skon AB har valt att tillaimpa denna regel.

Finansiella instrument: Enligt punkt 11.57 i K3 ska resultateffekten av ett
sdkringsinstrument, vid anskaffning av en icke-finansiell tillgang eller icke-finansiell skuld
som redovisas i balansrakningen, ingd i tillgangens eller skuldens redovisade
anskaffningsvirde. I juridisk person far dock denna resultateffekt redovisas i resultatet
istéllet. Detta undantag finns p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning. Vi
bedomer att detta dr ett principval som gors och sedan tillampas konsekvent pa alla
sdkringsrelationer i foretaget. K3 Skon AB har valt att tillimpa undantaget i juridisk person
och redovisar alla forandringar i valutakurserna i resultatrakningen i samband med att
sakringen upphor och sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Utlandska filialer: I juridisk person far utlindska filialers tillgangar och skulder riknas om
enligt punkterna 30.3 och 30.4 (regler som innebar att balansriakningen delas upp i
monetira och icke-monetara poster och raknas om i enlighet med dessa punkter). I K3-
Skon finns inga filialer.

Samma redovisnings- och viarderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Intakter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som
pagaende arbeten i balansrakningen och resultatredovisas forst dd uppdraget slutforts.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden.

Foretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Aktierelaterade ersattningar

Till den del intjanade aktierelaterade ersittningar avser anstéllda i moderforetaget
redovisas detta som en personalkostnad i resultatrakningen och i eget kapital i posten
balanserad vinst. Redovisning av sociala avgifter sker pa samma sétt som for koncernen.
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Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Materiella anlaggningstilledngar

I moderforetaget gors inga avsattningar for aterstillandekostnader i samband med forvarv
av materiella anlaggningstillgdngar. I stallet tillimpas principen att avsittning for
aterstillandekostnader gors successivt.

Finansiella instrument

Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar sakringen
upphor och sidkringsinstrumenten forfaller till betalning.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvirdet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av nettoforsaljningsvardet och 97 % av
anskaffningsvardet, enligt inkomstskattelagens bestimmelser.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens
indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa
Kklassificeras som fordran i balansrakningen och som likvida medel i kassaflodesanalysen.
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Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

K3 8.4-5, FAR RedR 1 punkt 7.11

Upplysning ska lamnas om bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i den finansiella rapporten.

Upplysning ska lamnas om antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdakerhet
i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en visentlig justering
av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under nista rikenskapséar. Om sé ar
fallet ska upplysning lamnas om tillgdngarnas och skuldernas karaktér och deras
redovisade varde pa balansdagen.

K3-Skon gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for viasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Deligt dotterforetag

I ett av dotterforetagen uppgar koncernens innehav till 48 %. Utover innehavet finns ett
avtal som ger K3-Skon AB ritt att tillsdtta och avsitta 5 av de 9 styrelseledamoterna. Pa
detta satt innehar K3-Skon AB mgjlighet att utforma de finansiella och operativa
strategierna i dotterforetaget och dirmed ocksa det bestimmande inflytandet. Detta foretag
klassificeras darfor som ett dotterforetag i koncernen.

Inkurans i varulager

Koncernens forséljning dr sasongsberoende och infor varje forsaljningssdsong finns
betydande lager av firdigstillda produkter. Overvigande delen av produkterna ir starkt
modeberoende och det finns risk for att priser senare méste séttas ner eller att produkter
maste kasseras. I bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa historiska utfall de
senaste tva dren for motsvarande produktgrupper. Arets resultat har belastats med x tkr (x
tkr) for inkuransnedskrivningar. Att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och
svar uppskattning.

Lojalitetsprogram

Bonuspoang som kunder erhallit vid kop och som inte utnyttjats vid bokslutstillfallet
varderas till verkligt varde och redovisas som forutbetald intakt, x tkr (x tkr).
Bonuspoidngens verkliga varde berdknas utifran historiskt utfall baserat pa de 5 senaste
arens utfall av nyttjandegrad. Erfarenheten visar att endast 50 % av de tilldelade
bonuspoidngen utnyttjas, och viarderingen av den forutbetalda intakten beaktar darmed
detta. Foretaget foljer kontinuerligt upp nyttjandegraden, och utvarderar dirmed l6pande
om denna uppskattning behover uppdateras.
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Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdakningen

K3 8.6, ARL 5:17, FAR RedR 1 punkt 7.98

Om foretaget har ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen och
riskerna eller fordelarna med arrangemangen ar betydande ska, nir uppgifter om dessa
risker eller fordelar ar nodvandiga for att bedoma foretagets stillning, uppgift lamnas om

- inriktningen pa och det kommersiella syftet med arrangemangen, och

- den ekonomiska inverkan arrangemangen har pa foretaget.

Uppgift om ekonomisk inverkan kravs inte for mindre foretag och mindre koncerner (under

50/40/80).

Arrangemang som foretag ska upplysa om kan — i de fall risker eller fordelar ar betydande —
t.ex. vara lan som tas upp i ett niarstdende specialforetag, finansiell leasing som redovisas
som operationell, konsignationslager dir lagerhallaren star risk, avtal om risk- och
vinstdelning, virdepapperiseringsavtal och outsourcing.

K3-Skon AB tecknade 2025 ett avtal med en extern part som utvecklar web-system for
skoforsaljning. K3-Skon har forbundit sig att utnyttja ett sidant system i tio ar. Med borjan
2025 berédknas systemet medfora forsdljningsintikter. Systemet kommer da att medfora
arliga avtalsenliga kostnader som berdknas uppga till ca x tkr.

Not 4 Nettoomséttningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

ARL 5:47, 7:14, K3 8.17-19, FAR RedR 1 punkt 7.26-29

Upplysning ska lamnas om nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och
geografiska marknader, om verksamhetsgrenar och geografiska marknader avviker
vasentligt fran varandra.

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Tillverkning och forsiljning av skor x X x X

Utvecklingstjanster x X x X
Koncernjusteringar X X

Summa X X X X
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Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Sverige X X x X

Danmark X X x X

Ovriga Norden X X x X
Koncernjusteringar X X

Summa X X X X

Not 5 Personal m.m.

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

K3 8.10-13, ARL 5:39—43, 7:14, FAR RedR 1 punkt 7.32—34

Uppgift ska lamnas om

e loner och andra ersiattningar

¢ sociala kostnader, med sarskild uppgift om pensionskostnader.
Upplysning om loner och ersittningar ska lamnas fordelat pa

e styrelseledamoter, VD och motsvarande befattningshavare (summerat)
e Ovriga anstillda (summerat).

Rorlig ersittning (t.ex. vinstandelar och bonus) till styrelseledaméter, VD och motsvarande
befattningshavare ska anges sarskilt (summerat).

Uppgift ska lamnas om kostnader avseende pensioner och liknande formaner till
styrelseledamoter, VD och motsvarande befattningshavare (summerat). I ett publikt AB ska
gruppen med styrelseledamoter och VD inkludera samtliga personer i foretagets ledning.
Antalet personer i gruppen ska da anges. Dessutom ska uppgifter om periodens l6ner och
andra ersattningar respektive om pensioner och liknande férméner, l1amnas individuellt for
samtliga styrelseledamoter (exkl. arbetstagarrepresentanter) och VD. I en
koncernredovisning behover uppgift per individ endast lamnas for personer i
koncernledningen. De upplysningskrav som endast avser publika AB visas inte i detta
notexempel. Istillet hanvisas till PwC:s exempel pa koncernredovisning enligt IFRS.

Uppgifterna som ror styrelseledamoter, VD och motsvarande befattningshavare ska
inkludera styrelsesuppleanter, vice VD, tidigare styrelseledamoter och tidigare VD, i den
man sddan befattningshavare fatt ersittning i sin egenskap av funktionar.

FAR RedR 1 punkt 7.34 anger att ersattning som kommer de anstéllda till godo genom
nagon form av vinstandelssystem bor anges sarskilt. Vi anser att det ar en 6nskvard
upplysning (se K3 i praktiken p 8.13.5), aven om K3 inte uttryckligen stiller detta krav.

K3 8.16 fortydligar att upplysning ska lamnas i de fall uppgifterna om pensionskostnader
inkluderar kostnader till foljd av avtal om avgangsvederlag.
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2025 2024
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (Yarav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Moderforetaget X X X X
(x) (x)
Dotterforetag X X X X
(x) (x)
X X
Koncernen X (x) X (x)
2025 2024
Loner och
andra
ersittningar Loner och
(varav andra
rorliga ersittningar )
ersittningar Pensions- (varav rorliga Pensions-
) kostnader __ersittningar) kostnader
Styrelseledaméter och VD X X X X
(x) )
Ovriga anstillda X X X X
Koncernen X X X

Utover i ovanstiende tabeller redovisade kostnader ingér i totala personalkostnader en
kostnad for avsattning till vinstandelsstiftelse, inklusive sarskild loneskatt, for koncernen
med x tkr (x tkr) och for moderforetaget x tkr (x tkr).

Medelantal anstdllda

K3 8.6B, 8.7-8, ARL 5:20, 37, 7:14, FAR RedR 1 punkt 7.30

Uppgifter om medelantal anstéllda och konsfordelning ska beridknas enligt BFNAR 2006:11
Gransvdrden. Nedan visas ett exempel pa uppstillning av informationen. Alternativt kan
uppgifterna presenteras genom att totalen anges i en kolumn och att en kolumn sedan visar
“varav andel man” (eller kvinnor) i procent.

K3 innehéller en lattnadsregel som innebar att uppgiften om konsfordelning far baseras pa
forhallandet pa balansdagen. Totaluppgiften berdknas dock fortfarande som ett medeltal.
Om lattnadsregeln tillampas kommer darfor summan av man och kvinnor sannolikt inte att
overensstimma med totaluppgiften. Anledningen till detta méste da framga av noten.
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
2025 2024
Medelantal anstéillda Medelantal anstillda
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt
Moderforetaget
Sverige b'¢ x b'¢ X
Danmark x x x X
Totalt i moderforetaget X X x X
Dotterforetag
Sverige X X X X X X
Danmark X x X X X X
Norge b4 X b4 X X X
Finland x x x X X X
Island x x x X X X
Totalt i dotterforetag X x X X X X
Koncernen totalt X x . ¢ X X X
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
K3 8.9, ARL 5:38, 7:14, FAR RedR 1 punkt 7.31
2025 2024
Antal pa balansdagen Antal pé balansdagen
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Main Totalt
Koncern (inkl. dotterforetag) X
Styrelseledamater X X X X X X
Verkstillande direktorer och andra
ledande befattningshavare X X X X X X
Moderforetaget
Styrelseledamater X X X X X X
Verkstillande direktorer och andra
ledande befattningshavare X X X X X X

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formdaner till styrelseledamoter och verkstdillande direktorer

K3 8.13 ARL 5:41—43, FAR RedR 1 punkt 7.42—43

Storre foretag och storre koncerner (6ver 50/40/80) samt sddana mindre foretag som ar
publika AB (och dessas koncernredovisningar) ska ange det kapitaliserade vardet av
foretagets pensionsforpliktelser till forman for styrelseledamoter, VD och motsvarande

befattningshavare.

I publika aktiebolag ska @ven andra personer i foretagets ledning inkluderas i
upplysningarna och uppgifter ska lamnas for var och en av styrelseledamoterna och VD.
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Avsittningar X X x X
Summa forpliktelser X X X X

Avtal om avgdngsvederlag

K3 8.14-16, ARL 5:44, FAR RedR 1 punkt 7.44

Upplysning ska lamnas om vésentliga villkor i avtal om avgangsvederlag eller liknande till
styrelseledamoter, VD eller andra personer i foretagets ledning.

Med verkstallande direktoren, vice verkstillande direktoren och en ytterligare person i
foretagets ledning har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till x ménadsloner.
Avtalen avser endast uppsagning fran foretagets sida.

Not 6 Aktierelaterade ersédttningar

K3 26.21—27, FAR RedR 1 punkt 7.35-41

K3 innehaller specifika krav pa upplysningar om aktierelaterade ersiattningar. Endast
upplysningar betridffande ersiattningar som regleras med egetkapitalinstrument belyses
nedan.

For aktierelaterade ersiattningar som regleras med kontanter ska upplysning limnas om
hur skulden har berdknats (forekommer inte 1 K3-Skon).

Om avtal om aktierelaterade ersiattningar har Andrats under riakenskapsaret ska foretaget
beskriva dndringarna (inga sddana dndringar har skett i K3-Skon).

Upplysningar ska lamnas av dotterforetag dar aktierelaterade ersattningar tilldelas av
moderforetaget.

Foregaende ar tilldelades styrelseledaméter och anstillda aktieoptioner vederlagsfritt. De
tilldelade optionernas 16senpris motsvarar aktiernas marknadspris minus 15 % pa
tilldelningsdagen. Optionerna ar villkorade av att den anstillde fullgor tre ars tjanstgoring
(intjainandeperioden). Optionerna kan utnyttjas med borjan tre ar efter tilldelningsdagen
under forutsattning att koncernen uppnar sina mal for rorelseresultat under perioden,
uppgaende till inflation plus 4 %. Optionerna har en avtalsenlig 16ptid pa fem ar fran
tilldelningsdagen. Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att aterkopa
eller reglera optionerna kontant.

Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for aktieoptioner och dartill

hanforliga sociala avgifter uppgar till x tkr (x tkr). Det sammanlagda redovisade virdet pa
balansdagen for skulder till foljd av aktierelaterade ersattningar uppgar till x tkr (x tkr).
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris
ar som foljer:

Koncernen
2025 2024

Genomsnittli Genomsnittligt

gt l6senpris i Optioner 16senpris i kr Optioner

kr per option (tusental)* per option (tusental)*
Utestdende per 1 januari X X X X
Tilldelade x x X X
Forverkade X X X X
InlGsta X X X X
Forfallna X X X X
Utestdende per 31 december* X X X X

*Av de x utestdende optionerna (x optioner), var y optioner (y optioner) inlosningsbara.

Moderforetaget
2025 2024

Genomsnittli Genomsnittligt

gt losenpris i Optioner 16senpris i kr Optioner

kr per option (tusental)* per option (tusental)*
Per 1 januari x x X X
Tilldelade b'e x X X
Forverkade x x X X
Utnyttjade X X X X
Forfallna X X X X
Per 31 december* X X X X

*Av de x utestdende optionerna (x optioner), var y optioner (y optioner) inlésningsbara.

Det viagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under perioden,
faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, var x kr (x kr) per option.
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 7 Ersiattning till revisorerna

K3 8.19A, ARL 5:48, 7:14, FAR RedR 1 punkt 7.90—97

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget X X x X
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget X X x X
Skatteridgivning x X x X
Ovriga tjinster x X X X
Summa X X X X
RSM Stockholm AB
Revisionsuppdraget b'¢ X x X
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget X X b'e X
Skatteridgivning x X x X
Ovriga tjinster x X X X
Summa X X X X
Totalt X X x X
Not 8 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar
FAR RedR1 punkt 7.45

FAR RedR 1 anser att information om avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar ska
lamnas till den funktionsindelade resultatrakningen.

ARL 5:8, 5:25

For drets nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar ska upplysningar lamnas om
belopp och vilka poster i resultatrakningen som péaverkats. Upplysningarna ska delas in i
goodwill, andra immateriella tillgdngar, materiella anlaggningstillgangar och finansiella
anlaggningstillgdngar (som inte varderas till verkligt varde). Nedskrivningar av goodwill
maste alltsd alltid framga separat. K3-Skon har inte gjort nigra nedskrivningar under aret.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till x tkr (x tkr) och i
moderforetaget till x tkr (x tkr). Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar
uppgar i koncernen till x tkr (x tkr) och i moderforetaget till x tkr (x tkr).
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 9 Operationella leasingavtal

K3 20.14, FAR RedR 1 punkt 7.54-58

Upplysning ska lamnas om framtida minimileaseavgifter och periodens kostnadsférda
leasingavgifter.

En allmin beskrivning av ingdngna vasentliga leasingavtal ska lamnas. Denna kan till
exempel innehélla uppgifter om variabla avgifter, villkor som ger mojlighet att forvarva
tillgangen eller att forlanga avtalet, forekomsten av indexklausuler i avtalet,
vidareuthyrning och eventuella restriktioner i avtalet. Vid sale-and-lease-back-
transaktioner ska den allménna beskrivningen ocksa innehalla information om unika eller
ovanliga avtalsvillkor.

K3-Skon som leasetagare

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erldaggas avseende icke

uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r X X X X
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 &r X X X X
Forfaller till betalning senare dn fem ar b'e X X X
X X X X
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter x X X X

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska fabriksfastigheten 16per pa fem ar med
mojlighet for foretaget att forlainga med ytterligare 5 ar i tva omgangar. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna baseras dels pa utvecklingen av konsumentprisindex, dels pa
foretagets omsattningstillvaxt. Avtalen om hyra av lokaler 16per i allméanhet pa fem ar med
mojlighet till femariga forlangningar. Nagra fa avtal har klausuler dar foretagets omsattning
paverkar leasingavgiften. I 6vrigt forekommer inga variabla avgifter.

For moderforetaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka
redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av maskiner for
tillverkning, inventarier och bilar for transportindamal. Maskinerna leasas normalt pa fem
ar med mojlighet till forlingning med ett ar i taget. Inventarier leasas pa fem ar med
mojlighet till utkop. Bilar leasas péa tre ar med mojlighet till utkop.
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

K3-Skon som leasegivare

Moderforetaget
2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsidgningsbara

leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar X X
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 &r x X
Forfaller till betalning senare dn fem ar x X
X X
Under perioden intidktsforda variabla leasingavgifter X X

En av moderforetagets fastigheter ar en kontorsfastighet som innehas for langsiktig
uthyrning, dar lokaler hyrs ut till ett koncernforetag. Tre ar aterstar for narvarande av den
femariga avtalsperioden.

Not 10 Resultat frdn andelar i koncernforetag

ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [9]
FAR RedR 1 kraver att delkomponenterna i de finansiella resultatposterna visas i not.

I K3 8.20 papekas att uppgift ska lamnas om finansiella resultatposter mellan
koncernforetag.

I K3 14.11 och 15.15 kravs upplysning om resultatandel/utdelning fran intresseforetag
respektive gemensamt styrda foretag.

Moderforetaget

2025 2024

Utdelningar x X

Summa X X
Not 11 Resultat frdn andelar i intresseforetag

ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [9]

Moderforetaget

2025 2024

Utdelningar x X

Realisationsresultat vid forséljning X

Summa b4 X
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Not 12 Resultat frdn ovriga foretag som det finns ett dgarintresse i

ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [9A]

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Utdelningar X X x X
Réntor X X X X
Kursdifferenser x b'e x X
Realisationsresultat vid forséljningar X X x X
Summa
Varav avseende koncernforetag X X
Not 13 Resultat frdn ovriga virdepapper och fordringar som ar anldggningstillgdngar
ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [10]
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Utdelningar X X x X
Rintor b'¢ X X X
Kursdifferenser X b'e x X
Realisationsresultat vid forséljningar X X X X
Summa
Varav avseende koncernforetag X X
Not 14 Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [11]
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Utdelningar X X x X
Réntor X X X X
Kursdifferenser X X X X
Realisationsresultat vid forséljningar X X x X
Nedskrivningar X X x X
Aterféringar av nedskrivningar X X x X
Summa
Varav avseende koncernforetag X X
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 4.8 [12]

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Virdeforandringar pa derivatinstrument som ar skulder X X x X
Kursdifferenser pé skulder x X x X
Rintekostnader X X x X
Summa X X X X
Varav avseende koncernforetag x X

Not 16 Exceptionella intdkter och kostnader

K3 8.6, ARL 5:3 och 5:19, FAR RedR 1 punkt 7.48

Om ett foretag har haft intakter eller kostnader som ar exceptionella i fraga om storlek eller
forekomst, ska det lamna upplysningar om arten och storleken av varje sadan intékt eller
kostnad.

Exceptionella intdkter och kostnader ar sddana intidkter och kostnader som pa grund av sin
storlek eller forekomst avviker markant fran vad som normalt forekommer i foretaget. De
ar ofta av engangskaraktar. Det dr ovanligt att intédkter eller kostnader ar exceptionella
endast pa grund av sin storlek. Ofta dr de exceptionella bade pa grund av sin storlek och av
sin forekomst.

Intdkter och kostnader som &r exceptionella i friga om forekomst kan t.ex. vara intakter
och kostnader som uppkommer vid:

e nedskrivning
e omstrukturering
e uppgorelse i en rattstvist

Hianvisning i resultatrakningen ldmnas vid den post som den exceptionella intdkten eller
kostnaden avser. I nedanstaende exempel lamnas hanvisningen till summeringsraden
Rorelseresultat.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Avsittning for pagéende rattstvist x X x X
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar X X x X
Summa X X x X

70



pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 17 Nedskrivningar pa finansiella anldggningstillgdngar och kortfristiga placeringar

ARL bilaga 2 och 3, FAR RedR 1 punkt 7.47

I FAR RedR 1 gors tolkningen att nettot av nedskrivningar och aterforingar av
nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar ska anges,
enligt ARL bilaga 2 och 3.

Nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar uppgéar sammantaget i koncernen till x tkr (x tkr) och i
moderforetaget till x tkr (x tkr). Beloppen ar foérdelade pa respektive resultatrad under
rubriken resultat fran finansiella investeringar. Beloppens fordelning pa tillgaingsposter
framgér i noten om finansiella anlaggningstillgangar.

Not 18 Bokslutsdispositioner

K3 6.6, FAR RedR 1 punkt 4.8 [14]

FAR RedR 1 kraver att bokslutsdispositionerna specificeras. Forandringar av
ersattningsfonder ska redovisas brutto. Enligt K3 redovisas koncernbidrag som
bokslutsdispositioner. Ett moderforetag kan dock vilja att redovisa koncernbidrag som
lamnats till dotterforetag antingen som bokslutsdisposition eller som 6kning av redovisat
varde pa andelar i dotterforetag (utgor ett principval se K3 i praktiken p 6.6.1, 6.6.5).

Moderforetaget

2025 2024

Skillnad mellan avskrivningar enligt plan och skatteméssiga avskrivningar x X
Forandring av periodiseringsfond x X
Erhallna koncernbidrag x X
Liamnade koncernbidrag X X
Summa X X

Not 19 Skatt pa arets resultat

ARL 5:36, K3 29.34, 29.35, FAR RedR 1 punkt 4.8 [15], 7.50

Upplysning ska lamnas om hur stor del av skatten i resultatrakningen som &r aktuell
respektive uppskjuten.

Upplysningskravet avser endast skatt som redovisas i resultatrakningen. I vissa situationer
kan bade aktuell och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital. Aven i sidana fall
ar det PwC:s bedomning att upplysning om férdelningen bor 1amnas och att detta kan goras
irapporten om forandringar i eget kapital eller i not.

K3 29.36, FAR RedR 1 punkt 7.50—51
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Sambandet mellan redovisat resultat fore skatt och arets skattekostnad/-intéakt ska visas.

Denna avstamning kan goras enligt ett eller bada foljande alternativ (K3-Skon tillimpar alt
a):

a) En avstamning mellan redovisat resultat fore skatt multiplicerat med gillande
skattesatser och rikenskapsérets skattekostnad eller skatteintakt.

b) En avstimning mellan den géllande skattesatsen och den genomsnittliga effektiva
skattesatsen.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt x b'e x X
Uppskjuten skatt X X b'e X
Skatt pa arets resultat x X x X
Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Redovisat resultat fore skatt X X x X
Skatt berdknad enligt géillande skattesats (x %) X X x X
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader X X x X
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst b'¢ X x X
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat X X x X
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond X X x X
Underskott frén resultat av forsaljning av aktier x X x X
Effekt av dndrade skattesatser X X X X
Effekt av utlandska skattesatser X X X X
Redovisad skattekostnad x b'e X X

Not 20 Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar: ARL 5:8-9, 25, 7:14, K3 18.28, K3 19.27, FAR RedR 1
punkt 7.53

Har visas upplysningar om samtliga immateriella anlaggningstillgdngar i samma not.
Upplysningarna kan lika girna presenteras i en not per tillgdngsslag.

Specifikationen av forandringar i redovisat varde (s.k. IB/UB-analys) ska goras for varje
post som tas upp som anldggningstillgang i balansrakningen, eller for varje post som ingar i
en sammanslagen balanspost vars innehall specificeras i not enligt ARL 3:4. Nedan visas
specifikationer som har anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt utformad
specifikation visas i bilaga III.

Laneutgifter: K3 25.6-7, ARL 5:25
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Om laneutgifter aktiverats, ska upplysning om detta forhallande 1amnas i not (not 1).

anlaggningstillgangar.

Avskrivningar: ARL 4:4, 5:8, 5:25, 7:14, K3 18.28, 19.27

Upplysning ska lamnas om nyttjandeperioden for en immateriell anlaggningstillgang
overstiger fem ar samt skilen for den langre avskrivningstiden, se dven not 1 och 2.

Offentliga bidrag: K3 24.8, FAR RedR 1 punkt 7.61

Redovisning av och upplysningar om offentliga bidrag visas i bilaga I.

Upplysning ska dven ldmnas om aktiverat belopp. K3-Skon aktiverar inte ranteutgifter pa

Upplysning ska lamnas om offentliga bidrag som reducerat tillgdngens anskaffningsvirde.

Balanserade utqifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvirde X X X X
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling X X X X
Genom forvirv av dotterforetag X X X X
Omklassificeringar X X X X
Omrékningsdifferenser X X X X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X x X
Ingaende avskrivningar X X X X
Omklassificeringar X X X X
Arets avskrivningar X X X X
Valutakursdifferenser X X X X
Utgdende ackumulerade avskrivningar X X x X
Utgédende redovisat virde X X x X

Licensavtal

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde X X X X
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden X X x X
Ingdende avskrivningar X X X
Arets avskrivningar X X X
Utgdende ackumulerade avskrivningar X X x X
Utgédende redovisat virde b'e X x X
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)
Gooduwill
Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde X X
Genom forvarv av dotterforetag X X
Valutakursdifferenser b'e X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X
Ingdende avskrivningar X X
Arets avskrivningar X X
Valutakursdifferenser X X
Utgdende ackumulerade avskrivningar x X
Utgédende redovisat virde x X
Pdgdende utvecklingsarbete
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende balans x X x X
Under aret nedlagda kostnader X X x X
Omklassificeringar X X x X
Valutakursdifferenser x X x X
Utgédende balans X X x X
Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar: ARL 5:8, 25, 7:14, K3 17.23, FAR RedR 1 punkt 7.53

Har visas upplysningar om samtliga materiella anlaggningstillgdngar i samma not.
Upplysningarna kan lika girna presenteras i en not per tillgdngsslag.

Specifikationen av forandringar i redovisat varde (s.k. IB/UB-analys) ska goras for varje
post som tas upp som anlaggningstillgang i balansrakningen, eller for varje post som ingar i
en sammanslagen balanspost vars innehall specificeras i not enligt ARL 3:4. Nedan visas
specifikationer som har anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt utformad
specifikation visas i bilaga III.

Laneutgifter: K3 25.6-7, ARL 5:25

Om laneutgifter aktiverats, ska upplysning om detta forhallande 1amnas i not (not 1).
Upplysning ska dven ldmnas om aktiverat belopp. K3-Skon aktiverar inte ranteutgifter pa
anlaggningstillgangar.

Offentliga bidrag: K3 24.8, FAR RedR 1 punkt 7.61

Upplysning ska lamnas om offentliga bidrag som reducerat tillgangens anskaffningsvarde.
Redovisning av och upplysningar om offentliga bidrag visas i bilaga I.

Finansiell leasing: K3 20.12, FAR RedR 1 punkt 7.54
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Upplysningar ska lamnas om redovisat viarde pa varje tillgdngspost som nyttjas enligt ett
finansiellt leasingavtal och vasentliga leasingavtal ska beskrivas.

Forvaltningsfastigheter: K3 16.4, FAR RedR 1 punkt 7.59

Upplysningar om forvaltningsfastigheter ska lamnas atminstone pa aggregerad niv4, vilket
kan vara hela foretaget. Upplysningar ska lamnas om

Redovisat varde.
Verkligt varde.

varderingsman.

Metoder och betydande antaganden som anvints for att faststilla verkligt varde.
I vilken utstrackning verkligt varde baserats pa en viardering utford av en oberoende

e Om det finns begransningar i ratten att avyttra forvaltningsfastigheterna eller att

disponera hyresinkomst eller forsiljningslikvid.

e Visentliga dtaganden att kopa, uppfora, reparera, underhalla eller forbattra

forvaltningsfastigheterna.

For forvaltningsfastigheter ska upplysningar dven ldmnas enligt kraven pa upplysningar om
materiella anlaggningstillgangar (K3 kap 17) och, i forekommande fall om leasing (K3 kap

20).

Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde X X x X
Inkop X X x X
Genom forvarv av dotterforetag (not 22) X X
Omklassificeringar X X x X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X x X
Ingaende avskrivningar X X x X
Arets avskrivningar x X x X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade avskrivningar X X x X
Ingdende uppskrivningar x X x X
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp X X x X
Valutakursdifferenser X X
Utgdende ackumulerade uppskrivningar x X x
Utgédende redovisat virde X X x

Forvaltningsfastighet

En av moderforetagets fastigheter ar en kontorsfastighet som innehas for langsiktig
uthyrning och hyrs ut till ett koncernforetag. Fastigheten klassificeras darfor som
forvaltningsfastighet i moderforetaget och som rorelsefastighet i koncernen. I 6vrigt

75




pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

forekommer endast rorelsefastigheter. Forvaltningsfastighetens redovisade virde uppgar
till x tkr (x tkr).

For upplysningsdndamal gors arligen en vardering for att bedoma fastighetens verkliga
varde. Det verkliga viardet utgors av ett marknadsvirde baserat pa priser pa en aktiv
marknad, justerade, om sa kravs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella
tillgangens typ, lage eller skick. Om sddan information inte finns tillgdnglig, anvands
alternativa virderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pd mindre aktiva marknader
eller diskonterade kassaflodesprognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har
forandrats pa ett satt som kan antas vasentligt paverka fastighetens verkliga viarde, dock
minst var tredje ar.

Fastigheten viarderades infor foregaende arsbokslut till x tkr, av en oberoende
varderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafloden,
dels nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med
vasentligen samma forutsiattningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvirde anvindes en
kalkylperiod pa tio ar och en diskonteringsranta fore skatt pa x %, hyresutvecklingen antogs
vara X % per ar och fastigheten forutsattes fortsatt vara uthyrd i sin helhet. Infor arets
bokslut har foretagsledningen gjort en bedomning av det verkliga virdet. Ledningen anser
att de parametrar som anvandes i forra arets viardering inte har forandrats pa nagot
vasentligt satt och att fastighetens verkliga varde darfor kan anses oforandrat.

Maskiner och anldggningar

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde x X x X
Inkop b'e X b'e X
Forsaljningar och utrangeringar X X x X
Genom forvarv av dotterforetag (not 22) X X
Valutakursdifferenser X X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X x X
Ingaende avskrivningar x X x X
Forsaljningar och utrangeringar x X x
Arets avskrivningar x X x
Valutakursdifferenser X X
Utgdende ackumulerade avskrivningar x X x X
Ingdende nedskrivningar x X x
Forsaljningar och utrangeringar x X x X
Valutakursdifferenser X X
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar x X x
Utgédende redovisat virde x X x
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Leasade maskiner

I posten Maskiner och anlaggningar ingér produktionsmaskiner som nyttjas under

finansiella leasingavtal med x tkr (x tkr). En betydande del av koncernens maskiner leasas
och verksamheten &r helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med

mojlighet till forlangning med ett ar i taget.

Inventarier
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde x X X X
Inkop X X x X
Genom forvarv av dotterforetag (not 22) X X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden b'e X X X
Ingdende avskrivningar x X X X
Arets avskrivningar x X b'¢ X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade avskrivningar x X x
Utgédende redovisat virde x X X X

Leasade inventarier

I posten Inventarier ingar kontorsutrustning och bilar som nyttjas under finansiella
leasingavtal med x tkr (x tkr). Den 6vervagande delen av koncernens inventarier och

samtliga bilar leasas. Inventarier leasas pa fem ar med mojlighet till utkop. Bilar leasas pa

tre ar med mojlighet till utkop.

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde x X x X
Under éret nedlagda kostnader X X x X
Under éret genomforda omklassificeringar x X X X
Valutakursdifferenser x X X X
Utgédende redovisat virde x X X X

Not 22 Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgngar: ARL 5:8, 5:25, 7:14, K3 9.11, 14.11, 14.14, 15.15, 15.18,
29.34,

FAR RedR 1 punkt 7.53

Har visas upplysningar om samtliga finansiella anlaggningstillgdngar i samma not.
Upplysningarna kan lika girna presenteras i en not per tillgdngsslag.
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Specifikationen av forandringar i redovisat varde (s.k. IB/UB-analys) ska goras for varje
post som tas upp som anldggningstillgang i balansrakningen, eller for varje post som ingar i
en sammanslagen balanspost vars innehall specificeras i not enligt ARL 3:4. Nedan visas
specifikationer som har anpassats till K3-Skons verksamhet. En generellt utformad
specifikation visas i bilaga III.

Nedan visas endast sidana poster som forekommer hos K3-Skon, vilket innebar att t.ex.
upplysningar om andra langfristiga fordringar inte ingéar.

Andelar i koncernforetag

ARL 5:8, 5:25, 7:14, 5:29—30, 7:16, K3 9.8, 9.11, 33.2, FAR RedR 1 punkt 7.65, 9.8-10

For juridisk person kravs att upplysning lamnas om dotterféretagens namn,
organisationsnummer och site, bolagets kapitalandel och rostrattsandel om denna skiljer
sig fran kapitalandelen, samt antalet andelar och dessas virde i balansrakningen.
Upplysning ska ocksa lamnas om dotterforetags eget kapital och resultat, men dessa
uppgifter far utelamnas om dotterféretaget omfattas av en koncernredovisning som
upprattats av foretaget eller av ett 6verordnat moderforetag.

For koncernen kravs att upplysning ska lamnas om dotterféretagens namn,
organisationsnummer, siate och den kapitalandel koncernen innehar. Juridisk person
behover endast uppge direktdgda innehav. Koncernen ska upplysa om bade direkta och
indirekta innehav. I den man samma uppgifter ska lamnas for koncern och moderforetag,
kan de visas i en gemensam uppstallning, se K3 i praktiken punkt 9.7A.5.

Detaljuppgifter behover inte ldimnas om vilande foretag och foretag av mindre betydelse.
Beloppsuppgift om dessa bolag lamnas dd summerat i en post, sé att det redovisade vardet
for andelar i dotterforetag summerar till det belopp som finns i balansrakningen.

Om det finns dotterforetag som konsolideras men dar koncernen innehar mindre an 50 %
av rosterna ska upplysning lamnas om grunden for denna klassificering (se not 2).

I koncernredovisningen ska framga karaktdren pa och omfattningen av vasentliga
begréansningar i ett dotterforetags formaga att 6verfora medel till moderforetaget i form av
utdelning eller aterbetalning av lan.

Upplysningar om forvarv av dotterforetag kan lamnas i denna not eller i separat not.

Vid fusion kan upplysningar enligt BFNAR 2020:5 placeras i denna not eller i separat not
(K3-Skon har inte gjort nagon fusion).

Moderforetaget

2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde b'¢ X
Forvarv X

Utgédende redovisat virde X X
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Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande:

Koncernen Orgnr Siite Kapitalandel
Tahattan AB 556XXX-XXXX Stockholm 100 %
Kingan AB 556XXX-XXXX Goteborg 100 %
K3-Shoes A/S XXXXXXXX Koépenhamn, Danmark 100 %
K3-Boots AS (se not 2) XXXXXXXX Oslo, Norge 48 %
K3-Footwear Oy XXXXXXXX Helsingfors, Finland 100 %
Antal

Kapital- andelar/akti Bokfort Bokfort

Moderforetaget andel Rostandel er viarde 2025 virde 2024
Tahéttan AB x % x % X X X
Kéngan AB x % x % X X -
K3-Shoes A/S x % x % X X X
K3-Footwear Oy x % x % X X X
Ovriga innehav X X
Summa X x

Forvarv av dotterforetag

ARL 7:15, K3 19.25-26, 19.28, FAR RedR 1 punkt 7.62—64, 11.8—11, K3 i praktiken punkt
9.7A.10-18, exempel 9.11

K3 terger ARL 7:15 som anger att om sammansittningen av de foretag som omfattas av
koncernredovisningen har dndrats vasentligt under rakenskapsaret, ska sadana
upplysningar lamnas som gor det mgjligt att jimfora de pa varandra foljande
koncernredovisningarna. Detta ska ske i noter eller i en justerad jamférande balansrikning
och en justerad jamforande resultatrikning. K3 foreskriver specifikt att for varje vasentligt
rorelseforvarv som gjorts under aret ska upplysning lamnas om férvarvstidpunkt samt
namn pa och beskrivning av de foretag och verksamheter som ingér i rorelseforvirvet.
Upplysning ska ocksa lamnas om hur minoritetens andel av det férviarvade foretagets
tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller negativ goodwill, har varderats i
forvarvsanalysen. Inga ytterligare klargéranden lamnas om omfattning och innehall i de
upplysningar som kravs for att uppfylla lagens krav.

Upplysningskraven ar tillimpliga dven vid inkramsforvarv av rorelse.
Nedanstdende utformning av upplysningarna har anpassats till K3-Skons forvarv.

Negativ goodwill redovisas som intakt i resultatrakningen vid forvarvstidpunkten (K3
19.16).

Upplysning ska lamnas om hur minoritetens andel av tillgdngar och skulder varderas i
forvarvsanalysen (K3 19.26).

Under aret har 100 % av Kingan AB forvirvats av moderforetaget och inkluderats i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 31 augusti
2025. Kingan AB ar en sko- och ladervarudetaljist som ar verksam i Sverige.
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Sedan forvarvstidpunkten har Kangan bidragit med x tkr till koncernens nettoomsattning

och med x tkr till koncernens resultat netto efter avskrivning pa koncernmaéssiga

overvarden.

Andelar i intresseforetag

10

saddana andelar.

For juridisk person kravs att upplysning lamnas om intresseféretagens namn,
organisationsnummer och site, bolagets kapitalandel och rostrattsandel om denna skiljer
sig fran kapitalandelen, samt antalet andelar och dessas virde i balansrakningen.
Upplysning ska ocksa lamnas om intresseforetags eget kapital och resultat, men dessa
uppgifter far utelamnas om intresseforetaget omfattas av en koncernredovisning som
upprittats av foretaget eller av ett 6verordnat moderforetag.

For koncernen kravs att upplysning ska lamnas om intresseféretagens namn,
organisationsnummer, site och den kapitalandel koncernen innehar.

ARL 5:8, 5:25, 7:14, 5:29—30, 7:16, K3 14.11, 14.14, 33.2, FAR RedR 1 punkt 7.65-68, 9.8—

Juridisk person behover endast uppge direktigda innehav. Koncernen ska upplysa om bade
direkta och indirekta innehav. I den man samma uppgifter ska ldmnas for koncern och
moderforetag, kan de visas i en gemensam uppstillning, se K3 i praktiken punkt 9.7A.5.

Om kapitalandelsmetoden tillimpas ska upplysning lamnas om detta. Om det finns
intresseforetag som konsolideras men dir koncernen innehar mindre dn 50 % av rosterna
ska upplysning lamnas om grunden for denna klassificering (se not 2).

Upplysningskraven giller 4ven andelar i gemensamt styrda foretag. K3-Skon har dock inga

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvirde b'e X

Forsaljning X

Utgédende redovisat virde b'e X

Innehav av andelar i intresseforetag utgors av foljande:

Koncernen Org nr Siite Kapitalandel

Skosnéret AB 556XXX-XXXX Malmo 35%

Skokramen AB 556XXX-XXXX Stockholm 20 %
Antal

Kapital- andelar/akti Bokfort Bokfort

Moderforetaget andel Rostandel er virde 2025  viirde 2024

Skosnoret AB X % X % X x X

Skokrdmen AB x % x % X X X

Ovriga innehav X X

Summa X D¢
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Agarintresse i 6vriga foretag

ARL 5:8, 5:25, 7:14, 5:29—30, 7:16, K3 14.11, 14.14, 33.2, FAR RedR 1 punkt 7.65-68, 9.8—
10

For juridisk person kravs att upplysning lamnas om namn, organisationsnummer och site,
foretagets kapitalandel och rostrattsandel om denna skiljer sig fran kapitalandelen, samt
antalet andelar och dessas virde i balansrdkningen, for sidana foretag dar det finns ett
agarintresse. Upplysning ska ocksa ldimnas om eget kapital och resultat, men dessa
uppgifter far utelamnas om intresseféretaget omfattas av en koncernredovisning som
upprittats av foretaget eller av ett 6verordnat moderforetag.

For koncernen kravs att upplysning ska lamnas om namn, organisationsnummer, site, den
kapitalandel koncernen innehar, foretagets eget kapital och resultatet for det senaste
rakenskapsaret.

Juridisk person behover endast uppge direktdgda innehav. Koncernen ska upplysa om bade
direkta och indirekta innehav. I den man samma uppgifter ska ldimnas for koncern och
moderforetag, kan de visas i en gemensam uppstallning.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde X X x X
Utgédende redovisat virde X X x X
Agarintresset i ovriga foretag utgors av foljande:
Koncernen Orgnr Siite Agarandel Eget kapital Resultat
Skobranschens Recycling AB 556XXX-XXXX Stockholm 4%
. Antal
Agar- andelar/ Bokfort Bokfort
Moderforetaget andel Rostandel aktier virde 2025  virde 2024
Skobranschens Recycling AB 2% x % X X X
Fordringar hos koncernforetag
Moderforetaget
2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde x X
Tillkommande fordringar X X
Amorteringar, avgdende fordringar x X
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden x X
Utgédende redovisat virde x X
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Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingéende anskaffningsvérde x X x X

Tillkommande fordringar X X X X

Amorteringar, avgaende fordringar X X b'e X

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X X X

Utgaende redovisat virde X X x X
Fordringar hos foretag som det finns ett dgarintresse i

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde X X x X

Tillkommande fordringar X X x X

Amorteringar, avgdende fordringar X X x X

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden X X x X

Utgédende redovisat virde x X x X

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen

2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde x X

Tillkommande fordringar X X

Tanspraktagna fordringar X X

Omvirdering — dndrad skattesats x X

Utgdaende ackumulerade anskaffningsviirden x X

Utgédende redovisat virde x X

For ytterligare upplysningar se not om uppskjutna skatter samt not om uppskattningar och

bedomningar.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

K3 kapitel 11 Finansiella instrument virderade utifran anskaffningsvardet (tillimpas av K3-

Skon)

ARL 5:27: Foretag som inte virderar finansiella instrument till verkligt virde enligt ARL
4:14 a ska lamna upplysningar i de fall tillgdngar som skulle kunna varderas till verkligt
virde enligt ARL 4:14 a-14 c har ett bokfort virde som Gverstiger det verkliga virdet. K3-

Skon har inga sddana instrument.

ARL 5:27: Storre foretag och storre koncerner som inte virderar finansiella instrument till
verkligt virde enligt ARL 4:14 a ska limna upplysningar om derivatinstrument. K3-Skon
lamnar sadana upplysningar i noten om derivatinstrument och i forvaltningsberattelsen.
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K3 kapitel 12 Finansiella instrument virderade enligt ARL 4:14 a-14 e (tillimpas inte av K3-
Skon).

Upplysningar ska limnas enligt ARL 5:10 for varje kategori av finansiella instrument.

Enligt K3 12.78—-81 ska upplysningar lamnas betraffande vardering till verkligt varde,
tillgdngar som inte tagits bort fran balansrakningen och sikringsredovisning.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde X X x X
Tillkommande fordringar X X x X
Forsaljningar X X x X
Genom forvarv av dotterforetag X X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X x X
Ingaende nedskrivningar X X x X
Forsaljningar X X x X
Valutakursdifferenser x X
Utgdende ackumulerade nedskrivningar X X x
Utgiende redovisat virde b.¢ X x
Spdrrade medel
Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde b'e X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X
Utgédende redovisat virde x X

Posten avser medel som ett dotterforetag stillt som sidkerhet for lan.

Not 23 Varulager

K3 13.13, ARL 5:26, FAR RedR 1 punkt 7.70
Om ranta raknats in i anskaffningsvardet ska det inraknade beloppet anges.

Om varulagrets anskaffningsvirde skiljer avviker visentligt frin nettofoérséljningsvardet,
ska skillnadsbeloppet anges, fordelat pa de poster som ar upptagna i balansrakningen.

Om varulagret varit foremal for en vardejustering uteslutande av skatteskal ska upplysning
lamnas om detta med angivande av justeringens storlek. For en juridisk person uppfylls
detta genom att de ackumulerade skattemassiga vardejusteringarna redovisas som en
obeskattad reserv och forandringen som en bokslutsdisposition.

I anskaffningsviardet for koncernens varulager ingar aktiverad ranta med x tkr (x tkr). I
anskaffningsviardet for moderforetagets varulager ingar aktiverad rianta med x tkr (x tkr).
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Not 24 Pagadende uppdrag

K3 23.30, FAR RedR 1 punkt 7.25

For de fastprisuppdrag som ar pagaende per balansdagen ska upplysningar lamnas om
upparbetade intdkter, fakturerade belopp och av bestillaren innehéllna belopp. For de
uppdrag dar fakturerade belopp 6verstiger upparbetade intakter ska upplysningar lamnas
till skuldposten.

Pigaende arbeten

Moderforetaget
Uppdrag till fast pris 2025 2024
Fakturerade belopp x X
Av bestéllaren innehéllna belopp x X
Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Koncernen
Uppdrag till fast pris 2025 2024
Upparbetade intdkter x X
Fakturerade belopp x X
Redovisat i balansrikningen x X
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen
Uppdrag till fast pris 2025 2024
Upparbetade intidkter x X
Fakturerade belopp x X
Redovisat i balansrikningen x X

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

K3 8.6, ARL 3:8, FAR RedR 1 punkt 7.73

Storre poster som ingar i balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intikter ska
specificeras.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Forutbetalda hyror X X x X
Upplupna rinteintékter x X x X
Ovriga poster X X X X
Summa X X x X
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K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 26 Eget kapital

FAR RedR 1 punkt 7.76
Aktier: ARL 5:34

Det totala antalet aktier och aktiernas kvotvirde ska anges i not. Om aktiekapitalet bestar
av aktier av olika slag ska motsvarande upplysning limnas for varje aktieslag. Aterkop av
egna aktier behandlas i K3 i praktiken punkt 3.9.3, 4.12.3-4 och 5.10.22-10.

Uppskrivningsfond och Fond for verkligt virde: ARL 5:11—12

Transaktioner mot Uppskrivningsfond och Fond for verkligt virde ska specificeras. Aven
om fonderna inkluderas i specifikationen 6ver forandringar i eget kapital ska en
forandringsspecifikation lamnas i not (K3 6.3). I en generellt utformad rapport 6ver
forandringar i eget kapital i bilaga II specificeras dven transaktioner mot Fond for verkligt
varde i en separat kolumn. K3-Skon redovisar sina finansiella instrument enligt kapitel 11,
varfor det inte forekommer ndgon fond for verkligt varde.

Uppskrivningsfond

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Belopp vid &rets ingang x X x X
Avsittning till fonden under rékenskapséret X X x X
Avskrivning av uppskrivna tillgdngar X X b'e X
Tanspraktaget for fondemission X X x X
Belopp vid arets utgang x X x X

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av x st A-aktier med kvotvirde x kr och x st B-aktier med kvotvirde x
kr (x st A-aktier med kvotvirde x kr och x st B-aktier med kvotviarde x kr).

Not 27 Obeskattade reserver

FAR RedR 1 punkt 5.11 [34]

Nagot generellt krav pa specifikation av de obeskattade reserverna finns inte. Posten
behover darfor bara delas in i delposter om dessa ar av visentlig storlek.

Moderforetaget
Obeskattade reserver 2025 2024
Periodiseringsfond x X
Overavskrivningar x X
Summa X X
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Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

K3 28.29 — 28.30, FAR RedR 1 punkt 7.78—79

K3 har tva olika principer for redovisning av formansbestdamda planer i
koncernredovisningen, antingen tillaimpas den version av IAS 19 som antogs av EU 2012,
eller sé tillimpas specifika forenklingsregler som finns beskrivna i K3 i punkterna 28.18-
22, Tillampas IAS 19 ska upplysningar lamnas enligt punkt 28.29 istillet for de
upplysningar som kravs enligt IAS 19. K3-Skon tillimpar forenklingsreglerna. For exempel
pa redovisning enligt IAS 19, se vidare i PwC:s exempel pa koncernredovisning enligt IFRS.

Enligt punkt 28.22 far koncerner redovisa pensionsforpliktelser i ett utlandskt
dotterforetag pa samma sitt som pensionsforpliktelserna redovisas i dotterforetaget. Nar
forenklingsregeln i punkt 28.22 tillimpas ska upplysningar lamnas om karaktiaren pa och
inneborden av de formansbestdmda planer dotterforetaget har eller har haft under
riakenskapsaret genom att beskriva varje slag av plan. Upplysningar ska dven lamnas om
tillampade redovisningsprinciper och hur aktuariella vinster och forluster har redovisats
(K3 28.30). I K3-Skons koncernredovisning finns inga pensionsplaner som omfattas av
denna forenklingsregel.

K3 8.16, FAR RedR 1 punkt 7.44

Upplysning ska lamnas om avsattning for pensioner har gjorts till f6ljd av avtal om
avgangsvederlag.

Avsittningar for pensioner enligt tryggandelagen

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Avsittningar enligt tryggandelagen
- PRI Pensionsgaranti-pensioner X X x X
- Ovriga X X b.¢
Summa X X X X
Koncernen PRI Ovriga Summa
Saldo 2024-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2024-12-31 X X X
Saldo 2025-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2025-12-31 X X b'e
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Moderforetaget PRI Ovriga Summa
Saldo 2024-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp b'e b'e X
Saldo 2024-12-31 X X b'e
Saldo 2025-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2025-12-31 X X X
Ovriga avsittningar for pensioner
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
- Direktpensionsutfistelser X X x X
- Ovriga b'¢ X x X
Summa x X b4 X
Direkt- .
Koncernen pensioner Ovriga Summa
Saldo 2024-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2024-12-31 X X e
Saldo 2025-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X b'e X
Saldo 2025-12-31 X X b'¢
Direkt- .
Moderforetaget pensioner Ovriga Summa
Saldo 2024-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2024-12-31 X x b'¢
Saldo 2025-01-01 X X X
Nya avsattningar X X X
Tanspraktaget belopp X X X
Saldo 2025-12-31 X X b'e

I avsdttningarna for pensioner ingér x tkr (x tkr) som baseras pa forpliktelser i avtal om

avgangsvederlag.
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Not 29 Uppskjutna skatter

K3 29.33—35, ARL 5.36, FAR RedR 1 punkt 7.52

Upplysningar ska lamnas som gor det majligt for lasaren att utvardera karaktaren pa och
den finansiella effekten av aktuell och uppskjuten skatt till f6ljd av redovisade transaktioner
och andra hindelser (K3 29.34).

Upplysning ska lamnas om vasentliga temporara skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag som paverkar uppskjuten skattefordran eller skatteskuld (K3 29.35).

Punkt 29.34 i K3 ar mycket generellt utformad och kan inkludera det mesta som ror
foretagets skattesituation. PwC tolkar punkten som ett krav att upplysa om andra viktiga
omsténdigheter d4n de som framgar av de 6vriga mer detaljerade upplysningskraven.
Inneborden blir saledes att foretag ska upplysa om allt som ror foretagets skattesituation
och som ar visentligt for en ldsare. K3-Skon har underskottsavdrag av sidan omfattning att
upplysning bedoms erforderlig.

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande poster samt
underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar 2025 2024 2025 2024
Maskiner, nedskrivningar x X x X
Avsittningar x X x X
Derivatinstrument med negativt viarde X X x X
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader X X x X
Outnyttjade underskottsavdrag X X x X
Summa X X X X
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -X -X -X -X
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i
balansrikningen x X - -
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten X X
Koncernméssigt 6vervéirde pa byggnader X X
Aktierelaterade ersattningar X X x X
Byggnader och mark, uppskrivning X X x X
Obeskattade reserver x b'e
Ovriga skattepliktiga temporira skillnader X X x
Summa X X X X
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -X -X -X -X
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i
balansrikningen X X x X

I K3-Skon AB finns underskottsavdrag pa x tkr som i sin helhet har beaktats vid berdkning
av den uppskjutna skattefordran.
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Uppskjutna skattefordringar

Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde x X
Tillkommande fordringar X X
Tanspraktagna fordringar x X
Omvirdering — dndrad skattesats x X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x X
Utgédende redovisat virde b'e X
Not 30 Ovriga avsittningar
K3 21.16, ARL 3.10, FAR RedR 1 punkt 7.81
Forandringarna i avsatt belopp ska specificeras for varje slag av avsattning och en
kortfattad beskrivning av forpliktelsernas karaktar ska lamnas.
En avsittning behover inte klassificeras som kortfristig eller langfristig (K3 4.8).
Produkt Ersittn
- Omstru Forlust- till
garantie k- kontrak anstilld
Koncernen r Tvist turering t a Summa
Saldo 2024-01-01 X X X X
Nya avsattningar X X X X
Justeringar till foljd av fordndringar av
nuvarden X X X
Tanspraktaget belopp X X X X
Aterfort outnyttjat belopp X X
Saldo 2024-12-31 b'e b'e b'e b'¢ x
Saldo 2025-01-01 X X X X X
Nya avsattningar X X X X
Justeringar till foljd av forandringar av
nuvarden X X X
Tanspraktaget belopp X X X X b'e
Aterfort outnyttjat belopp X X X
Saldo 2025-12-31 b'e b'¢ b'e b'e X b.'¢
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Produkt Ersiittn

- Omstru Forlust- till

garantie k- kontrak anstilld
Moderforetaget r Tvist turering t a Summa
Saldo 2024-01-01 X X X X
Nya avsattningar X X X X

Justeringar till foljd av forandringar av
nuviarden X X X
Tanspraktaget belopp X X X X
Aterfort outnyttjat belopp X X
Saldo 2024-12-31 b'e b'e b'e b'¢ b.¢
Saldo 2025-01-01 X X X X X
Nya avsattningar X X X X
Justeringar till foljd av forandringar av

nuviarden X X X
Tanspraktaget belopp X X X X X
Aterfort outnyttjat belopp X X X
Saldo 2025-12-31 X X X X X X

I enlighet med sedvanliga kopevillkor l1amnar K3-Skon 24 ménaders produktgaranti. Den
del av det ingdende saldot som inte ianspréaktas under garantitiden aterfors.

En tvist som uppkommit under aret avser ett krav fran en tidigare materialleverantér som
havdar att K3-Skon brutit mot en 6verenskommelse om att kopa vissa volymer fran
leverantoren. K3-Skon bestrider kravet i sin helhet men har, baserat pa en samlad
bedomning, gjort en avsiattning med x tkr.

Avsittningen for omstruktureringsatgiarder avsdg nedlaggning av produktionsanldggningen
i F-stad. Nedlaggningen beslutades under foregdende ar och har i sin helhet genomforts

under &ret.

Forlustkontrakt avser operationellt leasingavtal dar K3-Skon har forpliktelser att betala
leasingavgifter for en maskin som inte lingre anvinds i verksamheten.

Avsittning for langfristiga ersattningar till anstillda avser framst anstélldas ratt till
jubileumsgéava efter 30 ars anstillning.

Not 31 Langfristiga skulder

ARL 3:4b, 5:13, K3 8.5, FAR RedR 1 punkt 7.84

Upplysning ska lamnas om langfristiga skuldposter och deras forfallostruktur. Uppgifterna
ska enligt var bedémning summera till de belopp som redovisas i balansriakningen.

Langfristiga skulder avseende finansiella leasingkontrakt kan inga i balansposten Skulder
till kreditinstitut och behover inte anges separat.
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K3-Skon AB

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Konvertibla skuldinstrument: K3 22.9-10, ARL 5:33, FAR RedR 1 punkt 7.86

Konvertibla skuldinstrument och liknande sammansatta finansiella instrument ska
redovisas fordelat pa en skuldkomponent och en egetkapitalkomponent. Upplysningar ska
lamnas for varje 1an eller liknande rattighet. K3-Skon har inga sddana instrument.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Mellan

10ochj Senare Mellan 1 Senare
Koncernen ar dn5ar Summa och 5ar an 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut X X X X X X
Skulder till intresseforetag X X X X X X
Summa X X b4 X X X

Mellan

10ochj Senare Mellan 1 Senare
Moderforetaget ar dns5ar Summa och 5 &r dn 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut X X X X X X
Skulder till koncernforetag X X X X X X
Skulder till intresseforetag X X X X X X
Summa X X X X X X

Not 32 Skulder som avser flera poster

ARL 3:4 forsta stycket andra meningen och 5:3, K3 4.3

Redovisas en tillgang, avsattning eller skuld i fler 4n en post ska en upplysning lamnas om
forhéllandet till andra poster, t.ex. om en skuld har bade en kortfristig och en langfristig
del. Upplysningen far lamnas i not.

Foretagets banklan om x kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Léangfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut x X x X
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut X b'e
Summa X x
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Not 33 Checkrikningskredit

FAR RedR 1 punkt 7.85

FAR RedR 1 anger att beviljat belopp for checkriakningskredit och byggnadskreditiv ska
visas i not.

Checkriakningskrediter redovisas normalt som kortfristiga skulder. K3 innehaller emellertid
ingen explicit foreskrift betraffande checkrakningskrediter och det kan i specifika fall
foreligga sidana omstandigheter att krediten kan klassificeras som langfristig skuld, se K3 i
praktiken punkt 4.7.1—4.7.5.

Beviljat belopp for checkriakningskredit uppgar i koncernen till x tkr (x tkr) och i
moderforetaget till x tkr (x tkr).

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

K3 8.6, ARL 3:8, FAR RedR 1 punkt 7.73

Storre poster som ingar i balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ska
specificeras.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Upplupna rantekostnader X X x X
Semesterloner X X X X
Upplupna sociala avgifter X X x X
Ovriga poster x X x X
Summa X X X X

Not 35 Stallda sdkerheter

K3 8.6, ARL 5:14, 5:16, 5:46, FAR RedR 1 punkt 7.71, 7.87-89
For varje skuldpost i balansrakningen ska, om sidkerhet har stillts, omfattningen av
siakerheterna anges med uppgift om deras art och form.

Om ett foretag har stéllda panter till formén for ett koncernforetag, intresseforetag eller ett
gemensamt styrt foretag som foretaget saméger, ska det lamna sarskilda upplysningar om
detta.

Nedan visas en presentation av stillda panter som anpassats till K3-Skons verksamhet.
Generellt utformad uppstallning visas i K3 i praktiken, exempel 8.1.
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
For egna avsittningar och skulder
Avseende Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser:
For eget pensionsétagande (kapitalforsékring) X X x X
Avseende Skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar b'¢ X x X
Fastighetsinteckningar x X x X
Tillgdngar som innehas med finansiell leasing X X x X
Sparrade medel X X
Summa avseende egna skulder och avsittningar x X x X
Summa stiillda siikerheter x X X X

Not 36 Eventualforpliktelser

K3 21.17, 21.17A, 21.20, ARL 5:15, 16, FAR RedR 1 punkt 7.82-83
(betraffande villkorat aktieagartillskott, se eget kapitalspecifikationen).

Uppgifter ska lamnas om ingangna eventualforpliktelsers karaktar och finansiella effekter.

Upplysningar ska alltid l1amnas nar foretaget har tecknat ett borgensatagande eller liknande
eller ar obegransat ansvarig delagare i ett annat foretag, se K3 i praktiken punkt 21.17A.1-4.

Om ett foretag har garantidtaganden eller ekonomiska ataganden till férman for ett
koncernforetag, intresseforetag eller ett gemensamt styrt foretag som foretaget saméager,
ska det lamna sarskilda upplysningar om detta.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Borgensétagande x X
Tvist x X X X
Summa eventualforpliktelser X X x X

Borgensatagandet dr lamnat for ett dotterforetags skuld. Den aterstaende skuld som
borgensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till x tkr (x tkr).

Foretaget har stimts pa x tkr for att ha producerat och salt en produkt som pastas ha
betydande likheter med en annan licensierad produkt. Foretaget bedomer stamningen som
ogrundad, varfor ingen avsattning gjorts.

93



pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

K3-Skon AB
(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Not 37 Eventualtillgdngar

K3 21.18-20, FAR RedR 1 punkt 7.106

Upplysning ska lamnas om karaktiren pa eventualtillgaingar om ett inflode av resurser ar
sannolikt. Den finansiella effekten av eventualtillgangar ska anges om detta inte ar
praktiskt ogenomforbart trots varje rimlig anstrangning.

Dotterforetaget i Danmark har en pagaende momstvist, dar slutligt besked forvintas under
nista ar. Foretagets aktuella bedomning ar att mellan x och x tkr kommer att erhallas.

Not 38 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

K3 exempel 1, FAR RedR 1 punkt 7.110

K3 anger inte uttryckligen om justeringarna for poster som inte ingar i kassaflodet ska
specificeras. I det exempel pa kassaflodesanalys som ingar i K3 anges dock de enskilda
justeringarna, och PwC anser att det ar lampligt att justeringarna specificeras. Detta torde
kunna goras endera direkt i kassaflodesanalysen eller i not. Har visas specifikationen i not.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Avskrivningar b'¢ X b.'¢ X
Realisationsresultat X X b'e X
Valutakursdifferenser x b'e b'e X
Avsittning till pensioner X X X X
Summa justeringar x X X X

Not 39 Ej kassaflodespdverkande transaktioner i investerings- och

finansieringsverksamheterna

K37.17

Transaktioner som hanfors till investerings- och finansieringsverksamheterna men som
inte medfor in- och utbetalningar ska inte inga i kassaflodesanalysen. Enligt K3 ska sddana
transaktioner redovisas pa annan plats i den finansiella rapporten pa ett siatt som ger
relevant information om dessa investerings- och finansieringsaktiviteter. Om inte dessa
uppgifter lamnats tillsammans med annan information, kan de med férdel lamnas i en
separat not (se K3 i praktiken punkt 7.17.4-5).

Ett avtal om finansiell leasing av en maskin har ingatts under aret. Maskinen redovisas som
anlaggningstillgang pa x tkr. Ingen utbetalning har gjorts avseende forvarvet. Foregdende
ar forekom inte nagra vasentliga ej kassaflodespaverkande transaktioner i investerings- och
finansieringsverksamheterna.
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Not 40 Likvida medel

K3 7.18—-19, FAR RedR 1 punkt 7.109

Likvida medel ska redovisas fordelade pa

- kassamedel

- disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

- kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Om sparrade medel och medel pa koncernkonto klassificeras som likvida medel (enligt
foretagets redovisningsprinciper), ska dven dessa poster inga i specifikationen.

Upplysningar ska lamnas om likvida medel som ar av betydande omfattning och inte ar
tillgangliga for anvandning for koncernens rakning, samt skalen for detta.

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Kassamedel X X x X
Banktillgodohavanden X X x X
Kortfristiga placeringar X X x X
Medel pé koncernkonto x X
Likvida medel i kassaflodesanalysen x X x X

Kortfristiga placeringar redovisades vid arets slut i koncernens balansrikning till x tkr

(x tkr). Darav utgjordes x tkr (x tkr) av placeringar med en 16ptid p4 mindre &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten, vilka klassificeras som likvida medel och ingéar i
sammanstillningen ovan.

I moderforetagets balansrakning uppgick kortfristiga placeringar till x tkr (x tkr), varav
x tkr (x tkr) klassificeras som likvida medel.

Not 41 Verkligt virde pa derivatinstrument som anviands for sikringsdndamal

ARL 5.27, K3 11.66, FAR RedR 1 punkt 7.100-101

K3-Skon AB innehar derivat for vilka K3-Skon tillimpar sidkringsredovisning enligt
reglerna for sakringsredovisning i K3. Inga derivat innehas per bokslutet 2025-12-31 eller
2024-12-31 som inte ingar i en sdkringsrelation enligt K3.

Med sikringsredovisning enligt K3 foljer att upplysningar ska lamnas enligt punkt 11.66 i
K3. Dessa upplysningskrav sammanfaller delvis med de upplysningar om finansiell
riskhantering som enligt ARL 6:1 ska limnas i forvaltningsberittelsen. Upplysningarna
behover dock inte lamnas pa tva stéllen. I det sammanhang lasaren kan vinta sig att hitta
upplysningar av denna art, gors da i stillet en hanvisning till det avsnitt i &rsredovisningen
dar informationen finns.
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Verkliga viarden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande:

Verkligt virde
2025 2024
Kontrakt med positiva verkliga viarden:
Valutaterminskontrakt b'¢ X
Rénteswapar X X
Kontrakt med negativa verkliga viirden:
Valutaterminskontrakt X X

Ytterligare information betriaffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anviandning
av finansiella instrument i forvaltningsberattelsen.

Not 42 Transaktioner med narstdende

Nirstdendekretsen: K3 33.1, ARL 1:8-9

ARL anger vilka fysiska och juridiska personer som ska betraktas som nirstiende och
diarmed omfattas av upplysningskraven. I K3 i praktiken punkt 33.1.11 kompletteras
forteckningen med exempel pa vilka personer som asyftas i de olika punkterna i lagen.

Uppgifter om moderforetag: K3 33.2, ARL 5:21, 45, FAR RedR 1 punkt 7.17, 8.4

Ett dotterforetag ska lamna upplysningar om de moderféretag som upprattar
koncernredovisning for den storsta och minsta koncern foretaget ingar i (K3-Skon dgs dock
av fysisk person).

K3 anger att upplysningar om moderforetaget ska limnas oavsett om moderforetaget
upprittar koncernredovisning eller ej. PwC gor tolkningen att detta krav avser det narmaste
moderforetaget (se K3 i praktiken, punkt 33.2.2).

Uppgift ska ocksa lamnas om var det gar att fa tillgang till utlindska moderforetags
koncernredovisningar.

Transaktioner med nérstdende som genomforts pa andra 4n marknadsmassiga villkor: K3
33.1, ARL 5:23-24, FAR RedR 1 punkt 7.99

Upplysningar ska lamnas om betydande transaktioner som pa andra dn marknadsmassiga
villkor har genomf6rts med motparter som tillhér nagon av de kategorier av narstdende
som lagen identifierar.

Upplysningarna ska omfatta

- uppgift om transaktionernas art och det totala belopp som de omfattar,

- uppgift om vilket slags niarstdendeforhéallande som foreligger, och

- andra uppgifter om transaktionerna som ar nodvandiga for att bedoma foretagets
stallning.

Inko6p och forsiljning mellan koncernforetag: K3 8.20, 9.11, ARL 5:28, 7:14, FAR RedR 1
punkt 8.2

Moderforetag och dotterforetag ska ange hur stor del av periodens inkop och forsaljningar
som avser andra koncernforetag. Upplysningen ska lamnas av storre foretag oavsett om
koncernredovisning uppréttas eller €;j.
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I de fall en koncern ingér i en annan koncern, kan koncernen behéva lamna uppgifter om
inkop och forsiljningar avseende foretag i 0verordnad koncern (inte tillampligt for K3-
Skon).

Lan, m.m. till fsrmén for ledande befattningshavare: K3 33.1, ARL 5:18, FAR RedR 1 punkt
7.69

Upplysningar ska lamnas om 1an, stéllda panter, andra sidkerheter eller garantier och andra
ekonomiska ataganden till forméan for styrelseledaméter, VD och motsvarande
befattningshavare. Upplysning ska aven lamnas om vilken anknytning befattningshavaren
har till foretaget. Om foretaget under rakenskapsaret helt eller delvis har skrivit av ett 1an
eller avstatt fran att krdva in det, ska upplysning lamnas om detta (1an m.m. till f{érman for
ledande befattningshavare forekommer inte i K3-Skon).

Transaktioner med nérstdende som genomforts pd andra dn marknadsmdissiga villkor

Under aret har moderforetaget forvarvat anlaggningstillgdngen xx fran foretagets
huvudégare for x tkr. I foretagets och koncernens rakenskaper utgor detta belopp
tillgdngens anskaffningsvarde. Tillgdngens verkliga varde uppskattas uppga till x tkr.

Inkop och forsdlining mellan koncernforetag

For moderforetaget avser x (x) procent av arets inkop och x (x) procent av arets forsiljning
egna dotterforetag.

Not 43 Héandelser efter balansdagen

K3 kap 32, ARL 5:22, FAR RedR 1 punkt 7.108

Upplysningar om visentliga handelser efter rakenskapsérets slut ska lamnas i not. Det
finns inte ldngre négot uttalat krav pa att sddana upplysningar ska lamnas i
forvaltningsberittelsen. BFN papekar dock att hdandelser efter balansdagen ofta ar av
sadant slag att de dven faller in under kravet pa information i férvaltningsberéttelsen.

Handelser efter balansdagen innefattar alla handelser som intréffat fram till den dag da den
finansiella rapporten upprittas. Arsredovisningen dr upprittad den dag samtliga
befattningshavare har skrivit under.

Hiandelser som bekriftar forhallanden som forelag pa balansdagen men som intraffat efter
balansdagen och innan den finansiella rapporten upprittas, ska beaktas genom att justera
beloppen eller att redovisa inte tidigare medtagna poster (K3 32.3).

Héndelser som indikerar forhallanden som uppstatt efter balansdagen ska inte beaktas i
balans- och resultatriakning. Upplysning ska lamnas om varje slag av vasentlig handelse
som inte beaktats. Upplysningen ska omfatta en beskrivning av handelsens karaktar och en
uppskattning av dess finansiella effekt. Upplysningen ska ldmnas i not (K3 32.4).

Den 1 februari 2026 forvarvade koncernen 100 % av x-bolaget som tillverkar produkten x
och ar registrerat i x-land. x-bolaget kommer att konsolideras med verkan fran den 1 mars
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2026. Kopeskillingen pa x tkr betalades kontant. Verkligt varde pa foretagets identifierbara
nettotillgdngar uppgick pa forvarvsdagen till x tkr. Goodwill fran detta forvarv, x tkr,
kommer att skrivas av linjart 6ver fem éar.

En kundfordran som per 2025-12-31 uppgick till XX tkr har i februari 2026 behovts skrivas
ned helt till f61jd av att kunden gatt i konkurs. Per balansdagen bedomdes detta som en
osaker kundfordran pa grund av att kunden var i obestdnd. Reserv for den osdkra
kundfordran fanns om XX tkr vilket har resulterat i en resultateffekt om XX tkr efter
nedskrivning.

Not 44 Forslag till vinstdisposition

ARL 5:35, FAR RedR 1 punkt 7.76A

Storre foretag ska lamna en upplysning om forslaget till disposition av foretagets vinst eller
forlust. En upplysning maste lamnas i not dven om informationen ocksé lamnas i
forvaltningsberattelsen. Upplysningskravet i not avser endast resultatdispositionen, dvs.
inte styrelsens yttrande om huruvida den foreslagna utdelningen ar forsvarlig mot
bakgrund av forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § ABL.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Fond for verkligt varde
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

kronor

BlEE g

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

till aktieAgarna utdelas x:xx per aktie, totalt XX
iny rakning 6verfors XX
kronor XX
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ARL 2:7, 7:7, FAR RedR 1 punkt 2.25

Arsredovisningen och koncernredovisningen ska skrivas under av samtliga
styrelseledamoter och verkstillande direktoren. For handelsbolag giller att
arsredovisningen ska skrivas under av samtliga obegriansat ansvariga deldgare. Har en
avvikande mening om arsredovisningen/koncernredovisningen antecknats till styrelsens
protokoll respektive yttrats av nagon av nimnda deldagare, ska yttrandet fogas till
redovisningen.

Arsredovisningen ska dateras och innehélla uppgift om den dag d& den undertecknades.
Det innebir att det dels ska framga vilken dag som arsredovisningen dateras, dvs nar
innehéllet i arsredovisningen faktiskt beslutades, och dels ska arsredovisningen innehélla
uppgift om den dag da den undertecknades. Det ska framga vilket datum respektive
befattningshavare har skrivit under. Skriver alla befattningshavare under samma dag
racker det att den dagens datum anges en géng. Skrivs den finansiella rapporten under
olika dagar behover datumet for respektive befattningshavares underskrift anges. Skrivs
den finansiella rapporten under digitalt kommer datum for respektive underskrift framga
av den digitala signaturen.

Arsredovisningen har beslutats 20xx-xx-xx.

Stockholm 20xx-xx-xx

NN NN

NN NN
Verkstallande direktor

Min (Var) revisionsberattelse har lamnats den 20xx-xx-xx

(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)

NN
Auktoriserad revisor
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Bilaga I — Offentliga bidrag

Redovisningsprinciper

K3 kap 24

Offentliga bidrag ar stod fran t.ex. EU, staten, kommuner och formellt fristdende organ
(t.ex. regionala utvecklingsfonder) som bildats av dessa och som lamnas i form av
overforingar av resurser till ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor rorande sin verksamhet.

Offentliga bidrag redovisas enligt foljande:

e Ett bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida prestation ska redovisas som intakt
nir villkoren for att erhélla bidraget uppfyllts.

e Ett bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation ska redovisas som intakt i
takt med att prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for
intdktsredovisning (K3 2.18) uppfyllts, ska bidraget redovisas som en skuld. En sddan
skuld kan, enligt PwC:s tolkning, lampligen rubriceras forutbetald intakt.

o Ett bidrag som hanfor sig till forvarv av en anldaggningstillgang ska endera minska
tillgdngens anskaffningsvirde eller redovisas som en forutbetald intdkt som redovisas i
resultatrakningen fordelat pa ett systematiskt satt over tillgangens nyttjandeperiod.

o Ett bidrag ska varderas till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt eller
kommer att fa.

I en juridisk person far dven ett bidrag som héanfor sig till forvarv av en omséattningstillgéng,
minska tillgangens anskaffningsvarde.

I exemplet nedan har koncernen och moderforetaget valt att tillampa olika principer for
redovisning av bidrag till investering. Syftet med detta &r att illustrera bada alternativen.

Upplysningar

K3 24.7-8A, FAR RedR 1 punkt 7.53, 7.60
Upplysningar ska lamnas om

Karaktiren pa och omfattningen av offentliga bidrag som har redovisats i balansrakningen
och resultatrakningen.

Villkor som inte uppfyllts avseende offentliga bidrag som redovisats som skuld

Ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar som ar forknippade med offentliga bidrag.

Tillgadngar vars varde reducerats med offentliga bidrag ska, i specifikationen 6ver
anlaggningstillgangarnas forandring, presenteras netto.
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Nair en anldggningstillgdng anskaffats med offentligt bidrag, ska upplysning om bidragets
storlek lamnas samtliga ar som foretaget anvinder tillgdngen.

Det finns inga foreskrifter som anger i vilken not bidrag ska beskrivas. I de noter dar
effekter av bidrag forekommer, ar det dock lampligt att det finns en hanvisning till den not
dar bidragen beskrivs. K3-Skon har valt att beskriva bidragen i en intaktsnot.

Utdrag ur not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Offentliga bidrag

K3-Skon erhaller offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation. Dessa
erhélls i forskott och redovisas d& som skuld. I takt med att villkoren uppfylls reduceras
skulden och en Ovrig intakt redovisas.

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pd framtida prestation redovisas som
Ovrig intdkt nir villkoren for att fa bidraget uppfyllts.

Ett offentligt bidrag som hanfor sig till forvarv av en anldggningstillging, redovisas i
koncernen som en forutbetald intdkt. Denna post 16ses upp linjért over tillgingens
nyttjandeperiod och redovisas da som en intikt i posten Ovriga intakter.

Moderforetaget

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas enligt samma principer som i koncernen, férutom betraffande
offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en tillgang. Sddana bidrag redovisas i
moderforetaget som en minskning av tillgangens anskaffningsvarde. Bidraget minskar det
avskrivningsbara beloppet och darmed kostnaden for avskrivningar.
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Utdrag ur not x Intakter

Obs, koncernen och moderforetaget har, i detta exempel, olika princip for redovisning av
investeringsbidrag.

I posten Ovriga intikter ingdr intikter fran:

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Lokaliseringsstod X X x X
Offentliga bidrag avs. forvérv av anldggningstillgang x X
Andra intdkter x X X
Summa X X b4 X

K3-Skon har erhallit offentliga bidrag som ar forenade med krav pa att bedriva verksamhet
av en viss storlek i G-stad under tre ar. Dessa bidrag har erhallits i forskott och redovisats
som skuld. Foretaget bedomer att verksamheten kommer att ha erforderlig storlek under de
kommande aren och bidraget kommer darmed att intaktsforas linjart ver trearsperioden.

Foretaget erholl ar 20xx bidrag péa x tkr for investering i produktionsanldggning i G-stad.
Dessa bidrag redovisas i koncernredovisningen som forutbetalda intiakter och resultatfors i
takt med att anléiggningen skrivs av. Aterstdende tid for upplésning av skulden ir sju &r. I
moderforetaget redovisas investeringsbidraget som en minskning av tillgdngens
anskaffningsvarde.

Utdrag ur not x Materiella anlaggningstillgangar

Obs, koncernen och moderforetaget har, i detta exempel, olika princip for redovisning av
investeringsbidrag.

Moderforetaget erholl &r 20xx bidrag pa x tkr for investering i produktionsanldggning i G-
stad. Ytterligare beskrivning finns i noten om intékter.
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Utdrag ur not x Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Obs, koncernen och moderforetaget har, i detta exempel, olika princip for redovisning av

investeringsbidrag.
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Lokaliseringsstod med framtida prestationskrav X X x X
Offentliga bidrag avs. forvarv av anldggningstillgang X X x X
Andra interimsposter b'¢ X x X
Summa X X x X

Offentliga bidrag har redovisats som skulder och intaktsfors fordelat 6ver tiden. Bidragen
beskrivs i noten om intakter.
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Bilaga II - Uppstallningsformer for rakningar

Generella uppstallningsformer for resultatrakningar

K3 kapitel 5, 14.5, ARL 3:2-4, 5:19 och bilaga 2, FAR RedR 1 kapitel 4

Resultatrakningen ska upprattas med kostnadsslagsindelning eller funktionsindelning (K3
5.1). Vid byte av uppstallningsform for resultatrakningen ska upplysning lamnas om skélen

for bytet (K3 8.5).

I bilaga 2 till ARL visas vilka poster som ska inga i &rsredovisningens resultatrikning.
Denna uppstillning har vidareutvecklats i FAR RedR 1, dér vissa rubriker,
summeringsbegrepp och dven nagra poster tillkommit.

Nedan visas en funktionsindelad och en kostnadsslagsindelad resultatrdkning som i all
vasentligt baseras pa uppstillningsformerna i FAR RedR 1. Uppstillningarna har dessutom
kompletterats med nagra poster avseende koncernredovisning. Négra poster som normalt
inte forekommer har utelamnats.

Uppstillningarna ar avsedda att visa normalt férekommande poster och innehéller darfor
béde poster som bara férekommer i resultatriakningen for en juridisk person, poster som
bara forekommer i en koncernresultatrikning och poster som kan forekomma i alla
resultatrakningar.

I resultatriakningen ska intdkter och kostnader inte kvittas, utan presenteras var for sig (K3
2.5). FAR RedR 1 innehéller dock anvisningar om att finansiella resultatposter i stillet ska
redovisas relaterat till den typ av tillgang eller skuld som gett upphov till resultatposten.
Bruttoredovisning av intidkter och kostnader sker da i noter till resultatposterna. De
finansiella resultatposterna beskrivs narmare i K3 i praktiken exempel 5.4 punkterna 21-
26.

Om ett foretag har haft intakter eller kostnader som ar exceptionella i fraga om storlek eller
forekomst, ska upplysning lamnas i not om arten och storleken av varje sadan intikt eller
kostnad (ARL 5:19).
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Rékenskapsaret
Not 2025 2024
Nettoomsittning XX XX
Kostnad for salda varor XX XX
Bruttoresultat XX XX
Forsaljningskostnader XX XX
Administrationskostnader XX XX
Forsknings- och utvecklingskostnader XX XX
Ovriga rorelseintikter XX XX
Ovriga rorelsekostnader XX XX
Andel i intresseforetags resultat efter skatt XX XX
Rorelseresultat XX XX
Resultat frin finansiella poster:
Resultat frdn andelar i koncernforetag XX XX
Resultat frén andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Resultat frén Gvriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX XX
Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar XX XX
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter XX XX
XX XX
Rintekostnader och liknande resultatposter XX XX
Summa resultat frén finansiella poster XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Bokslutsdispositioner XX XX
Skatt pa arets resultat XX XX
Arets resultat XX XX
Hanforligt till
Moderforetagets dgare XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
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Réikenskapsaret
Not 2025 2024
Nettoomsittning 4 XX XX
Forandring av varulager XX XX
Aktiverat arbete for egen rikning XX XX
Ovriga rérelseintikter XX XX
XX XX
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter XX XX
Handelsvaror XX XX
Ovriga externa kostnader 7,9,16 XX XX
Personalkostnader 5,0 XX XX
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar 16 XX XX
Nedskrivningar av omséttningstillgdngar utover normala nedskrivn.
Ovriga rorelsekostnader XX XX
Summa rorelsens kostnader XX XX
Andel i intresseforetags resultat efter skatt XX XX
Rorelseresultat XX XX
Resultat frin finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 10 XX XX
Resultat frén andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 11 XX XX
Resultat frén 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 12 XX XX
Resultat frn 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar 13,17 XX XX
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 14 XX XX
XX XX
Rintekostnader och liknande resultatposter 15,17 XX XX
Summa resultat frén finansiella poster XX XX
Resultat efter finansiella poster XX XX
Bokslutsdispositioner 18 XX XX
Skatt pa arets resultat 19 XX XX
Arets resultat XX XX
Hanforligt till
Moderforetagets dgare XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
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Generell uppstallningsform for balansrakningar

K3 kapitel 4, ARL 3:1, 3:3-4 och bilaga 1, FAR RedR 1 kapitel 5

I bilaga 1 till ARL visas vilka poster som ska ing3 i &rsredovisningens balansrikning. Denna
uppstallning har vidareutvecklats i FAR RedR 1, dir vissa rubriker, summeringsbegrepp
och dven négra poster tillkommit. Viss omdisponering har dven gjorts av poster inom eget
kapital.

Upplysningar om stillda sikerheter och eventualforpliktelser ska limnas i not (ARL 5:14—
15, 46).
Nedan visas en balansrikning som i allt visentligt baseras pa uppstallningsformen i FAR

RedR 1. Uppstillningen har dessutom kompletterats med ytterligare poster, fraimst
avseende koncernredovisning.

Uppstillningen ar avsedd att visa normalt forekommande poster och innehaller darfor bade
poster som bara forekommer i balansrakningen for en juridisk person, poster som bara
forekommer i en koncernbalansrikning och poster som kan forekomma i alla
balansrakningar. I uppstillningen presenteras eget kapital ssmmanslaget och under
balansrikningen visas hur eget kapital presenteras i balansriakningen for ett aktiebolag och
en ekonomisk forening, bade i den juridiska personen och i koncernen (K3 4.9-12, 4.14,
9.6).

Balansrakning
Per 31 december
Not 2025 2024
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital XX XX
Anléggningstillgingar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten XX XX
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt likn. réattigheter XX XX
Hyresratter och liknande rattigheter XX XX
Goodwill XX XX
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar XX XX
XX XX
Materiella anliggningstillgadngar
Byggnader och mark XX XX
Maskiner och andra tekniska anldggningar XX XX
Inventarier, verktyg och installationer XX XX
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgdngar XX XX
XX XX
Finansiella anliggningstillgangar XX XX
Andelar i koncernforetag XX XX
Fordringar hos koncernforetag XX XX
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Per 31 december

Not 2025 2024
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Agarintressen i 6vriga foretag XX XX
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX XX
Andra langfristiga virdepappersinnehav XX XX
Lan till deldgare eller till deldgare néarstiende XX XX
Uppskjutna skattefordringar XX XX
Andra langfristiga fordringar XX XX
Spérrade medel XX XX
XX XX
Summa anliggningstillgidngar XX XX
Omsiittningstillgdngar
Varulager m.m.
Révaror och fornodenheter XX XX
Varor under tillverkning XX XX
Fardiga varor och handelsvaror XX XX
Pagaende arbete for annans rikning XX XX
Forskott till leverantorer XX XX
XX XX
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar XX XX
Fordringar hos koncernforetag XX XX
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX XX
Aktuella skattefordringar XX XX
Ovriga fordringar XX XX
Upparbetad men ej fakturerad intékt! XX XX
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter XX XX
XX XX
Kortfristiga placeringar
Andelar i koncernforetag XX XX
Ovriga kortfristiga placeringar XX XX
XX XX
Kassa och bank XX XX
Summa omsiittningstillgidngar XX XX
Summa tillgdngar XX XX

1 Kan &ven ingd i Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, se not 23 (FAR RedR 1 punkt 5.12 [22]).
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(2026-01-20)

Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Per 31 december

2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital

(Specificeras, se nedan)

Summa eget kapital XX
Obeskattade reserver XX
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen XX
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser XX
Uppskjuten skatteskuld XX
Ovriga avsittningar XX
Summa avsittningar XX
Langfristiga skulder
Obligationslén XX
Skulder till kreditinstitut XX
Skulder till koncernforetag XX
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX
Skulder till foretag som det finns ett dgarintresse i XX
Ovriga skulder XX
Summa langfristiga skulder XX
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut XX
Forskott frén kunder XX
Leverantorsskulder XX
Vixelskulder XX
Checkrakningskredit XX
Skulder till koncernforetag XX
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX
Skulder till 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i XX
Aktuella skatteskulder XX
Ovriga skulder XX
Fakturerad men ej upparbetad intékt: XX
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter XX
Summa kortfristiga skulder XX
Summa eget kapital och skulder XX

1 Kan &ven ingd i Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, se not 33 (FAR RedR 1 punkt 5.12 [22]).
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Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Eget kapital i balansrakningen

I juridisk person som ar ett aktiebolag

K3 4.14

Per 31 december

Not 2025 2024
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital XX XX
Uppskrivningsfond XX XX
Reservfond XX XX
Fond for utvecklingsutgifter XX XX
Bunden 6verkursfond XX XX
XX XX
Fritt eget kapital
Fond for verkligt virde XX XX
Fri 6verkursfond XX XX
Balanserad vinst eller forlust XX XX
Arets resultat XX XX
XX XX
Summa eget kapital XX XX

I koncernredovisningen nar moderforetaget ar ett aktiebolag

K3 4.9

Per 31 december

Not 2025 2024
Eget kapital
Aktiekapital XX XX
Ovrigt tillskjutet kapital XX XX
Annat eget kapital inklusive arets resultat XX XX
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedigare XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Summa eget kapital XX XX
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Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

I juridisk person som ar en ekonomisk forening

K3 4.14

Per 31 december

Not 2025 2024
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser XX XX
Medlemsinsatser XX XX
Forlagsinsatser XX XX
Uppskrivningsfond XX XX
Reservfond XX XX
Fond for utvecklingsutgifter XX XX
XX XX
Fritt eget kapital
Fond for verkligt virde XX XX
Ovriga fonder* XX XX
Balanserad vinst eller forlust XX XX
Arets resultat XX XX
XX XX
Summa eget kapital XX XX

* (bor specificeras)

I koncernredovisningen nar moderforetaget ar en ekonomisk forening

K3 4.10

Per 31 december

Not 2025 2024
Eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser XX XX
Annat bundet eget kapital XX XX
Fritt eget kapital inklusive arets resultat XX XX
Eget kapital hianforligt till moderforeningens medlemmar XX XX
Innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Summa eget kapital XX XX
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(2026-01-20)

Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Generella uppstallningsformer for forandringar i eget kapital

K3 kapitel 6, ARL 6:2, 3:10a, 3:10b, 7:14—15, 31, FAR RedR 1 kapitel 5 A, punkt 7.76, 9.4-6,
11.2

Specifikationen av forandringar i eget kapital kan lamnas antingen i en rapport over
forandring i eget kapital eller i forvaltningsberittelsen. Samma information kravs i bada
fallen.

Uppstillningarna nedan ar avsedda att visa normalt forekommande poster.
Uppstillningarna innehéller inte alla poster som kan forekomma.

Fond for verkligt varde, som ingér i uppstéllningen nedan, féorekommer bara vid
tillimpning av K3 kap 12 Finansiella instrument virderade enligt ARL 4:14a-14e.

Fond for utvecklingsutgifter ska finnas hos alla foretag som valt principen att aktivera egna
utvecklingsutgifter (ARL 4:2, 4:7-8). I juridisk person ingar fonden i bundet eget kapital.

I ett aktiebolag innehaller 6verkursfonden det ackumulerade beloppet av 6verkurs vid
nyemission. Sedan 2022-01-01 kan en 6verkursfond vara bundet eller fritt eget kapital.

I uppstillningarna nedan visas endast ett ar. K3 kraver inte att rapporter 6ver forandringar
i eget kapital presenteras med jamforelsetal. Varje foretag bor 6vervaga om jamforelsetal
behovs for att underlatta lasarens forstaelse av foretagets transaktioner. PwC
rekommenderar att jamforelsetal ldimnas, se K3 i praktiken punkt 3.5.3.

Vid byte av redovisningsprincip ar det lampligt att inleda rapporten med en redogorelse for
effekterna av bytet, se bilaga IV.

Specifikationen ska visa dels rakenskapséarets forandringar i varje post i eget kapital, dels
foljande uppgifter:

a) Rakenskapsarets resultat.
b) Effekterna av retroaktiv tillampning och effekten av rattelse av fel.

c¢) Forandringar i redovisade viarden pa tillgdngar och skulder som redovisats direkt mot
eget kapital med varje slag av forandring separat specificerad.

d) Transaktioner med dgare i deras egenskap av agare, med tillskott, utdelningar och andra
vardeoverforingar separat angivna.

e) Omforingar mellan poster inom eget kapital.

En diskussion kring hur dessa regler kan/bor tolkas — t.ex. vad som utgor en
egetkapitalpost och hur rapporten kan struktureras - finns i K3 i praktiken, punkt 6.3.1-7.
Specifikation for juridisk person och koncern visas i bokens exempel 6.3.

I specifikationen for juridisk person nedan visas balanserade vinstmedel och &rets resultat
sammanslaget i kolumnen Ovrigt fritt eget kapital. Alternativt kan separata kolumner
anvandas.

K3 kraver att upplysningar ska lamnas om éarets forandringar i ackumulerade
valutakursdifferenser (K3 30.13). Nedan visas forandringar i ackumulerade
valutakursdifferenser direkt i eget kapital-rapporten.

112




pwc

Ars- och koncernredovisning 2025 - Exempel enligt K3 for storre foretag

(2026-01-20)

Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

K3 kréver att fordndringar i uppskrivningsfond och fond for verkligt varde ska presenteras
(K3 6.3) Aven om upplysningarna lamnas genom att dessa delar av eget kapital redovisas i
separata kolumner i eget kapital-rapporten, ska upplysning om forandringar i fonderna
ldmnas i not. I koncernredovisningen ar det emellertid ocksd mojligt att vilja att presentera
en enda kolumn f6r Annat eget kapital och specificera forandringarna i uppskrivningsfond
och fond for verkligt viarde i not.

K3 anger inte specifikt hur skatteeffekter ska behandlas i EK-rapporten och det torde darfor
vara mojligt att endera redovisa skatteeffekterna sammanslaget eller att sarredovisa
skatteeffekterna for varje typ av transaktion dar skatteeffekter forekommer (t.ex.
skatteeffekt pa uppskrivningar och pa kostnader hanforliga till emission). Nedan
presenteras skatteeffekterna sammanslaget. Dar sarredovisas dessutom aktuell respektive
uppskjuten skatt. Detta ar inte ett krav i K3, men kan i vissa fall ge ldsaren vardefull
information.
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Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Forandringar i eget kapital i koncern

Not

Aktie-
kapital

Ovrigt
tillskjute
t kapital

Annat eget kapital

Upp- Kapi-
skriv-  Fond for Ack talan-
nings-  verkligt valuta- dels-
fond varde kursdiff fond

Balan-
serad
vinst
m.m.

Summa

Innehav

utan

best.

infly-
tande

Summa

eget
kapital

Eget kapital 2025-01-01
Arets resultat

Uppskrivning
Upplosning till f6ljd av
arets avskrivningar
uppskrivningar
Verkligt varde-
forandringar pa
finansiella tillgéngar som
kan siljas
Kassaflodessikring
Sakring av
nettoinvestering i
utlandsverksamhet

Valutakursdifferenser vid
omrékning av utlandska
dotterforetag

Forandring av
kapitalandelsfond

Personaloptions-
program - virde pa
anstélldas tjanstgoring

Konvertibla skuldebrev
- egetkapitaldel

Transaktioner med
minoritetsagare

- forvarv av ytterligare
andelar i befintligt
dotterforetag

- orealiserad internvinst
Aterkdp av egna aktier
Fondemission
Nyemission

Erhéllet aktiedgartillskott
Utdelning till 4garna

Aktuella skatteeffekter

Uppskjutna
skatteeffekter

Eget kapital 2025-12-31

X

X

X X X

E T A

X

E T T B T ]

X
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(2026-01-20)

Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Forandringar i eget kapital hos juridisk person

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for " . "
Aktie- Upp- utveck- Over- Over- Fond for Ovrigt Summa
kapita  skrivn Reser lings- kurs- kurs- verkligt fritt eget eget
Not 1 -fond v-fond utgifter fond fond virde kapital kapital

Eget kapital 2025-01-01 X X X X - X X X X
Arets resultat X X
Uppskrivning X X
Aktivering av utvecklingsutgifter X X
Upplosning till f6ljd av arets
avskrivningar

uppskrivet belopp X

utvecklingsutgifter X X
Effekt av valutasékring
(hedging) X
Fusionsdifferens
Personaloptionsprogram
- virde pé anstélldas
tjanstgoring X X
Konvertibla skuldebrev —
egetkapitaldel X X
Fondemission X X X X X
Nyemission X X X X
Kostnader hanforliga till
emission X X
Erhallet aktiedgartillskott X X
Aterkop av egna aktier X
Utdelning X X X
Uppskjutna skatteeffekter X X X X
Aktuella skatteeffekter X X
Eget kapital 2025-12-31 X X X X X X X X X
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Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Generell uppstallningsform for kassaflodesanalyser

K3 kapitel 7, ARL 2:1, 7:4, FAR RedR 1 kapitel 6

En koncernredovisning méste alltid innehélla en kassaflodesanalys. For juridiska personer
géller att storre foretag maste uppritta kassaflédesanalys.

K3 innehéller inga anvisningar betraffande jaimforelsetal i kassaflodesanalysen. PwC gor
dock bedomningen att jamforelsetal ska 1amnas, se K3 i praktiken, punkt 7.1.2.

Kassaflodesanalysen inleds med ett resultatméatt som héamtas fran resultatriakningen, men
K3 foreskriver inte vilket matt som ska anvandas. For ytterligare resonemang kring detta se
K3 ipraktiken, p 7.9.4. Nedanstdende uppstillning inleds med posten Rorelseresultat,
vilket ar fallet aven i K3:s exempel 1.

K3 anger inte uttryckligen om justeringarna for poster som inte ingar i kassaflodet ska
specificeras. I det exempel pa kassaflodesanalys som ingér i K3 anges dock de enskilda
justeringarna och PwC anser att det ar lampligt att justeringarna specificeras. Detta torde
kunna goras endera direkt i kassaflodesanalysen eller i not.

Uppstillningen nedan ar avsedd att visa normalt forekommande poster och innehaller
darfor bade poster som bara férekommer i kassaflodesanalysen for en juridisk person,
poster som bara forekommer i kassaflodesanalysen for en koncern och poster som kan
forekomma i alla kassaflodesanalyser. Uppstéllningen innehaller inte alla poster som kan
forekomma.

In- och utbetalningar som avser rantor och utdelningar ska redovisas separat (K3 7.14),
liksom betalningar som avser inkomstskatter (K3 7.17, 7.20). Dessa specifikationer kan
alternativt lamnas i not.

K3 reglerar inte hur betalningar av koncernbidrag ska klassificeras i kassaflodesanalysen.
Var bedomning ar att olika klassificeringar ar mojliga, se K3 i praktiken, p 7.7.5. I FAR
RedR 1 visas sddana lamnade koncernbidrag som redovisas som en 6kning av andelens
varde, som investeringsverksamhet, medan 6vriga koncernbidrag visas som
finansieringsverksamhet. Exemplet nedan foljer anvisningarna i FAR RedR 1.

Rilkenskapsaret
Not 2025 2024

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat XX XX
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet XX XX
(specificeras) XX XX
Erhéllen ranta XX XX
Erhéllna utdelningar XX XX
Erlagd ranta XX XX
Betald inkomstskatt XX XX

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital XX XX

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
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Bilaga II — Uppstdllningsformer for rdkningar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Riikenskapsaret
Not 2025 2024
Okning/minskning av varulager XX XX
Okning/minskning av rérelsefordringar XX XX
Okning/minskning av rorelseskulder XX XX
Kassaflode fran den lopande verksamheten XX XX
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgangar XX XX
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar XX XX
Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar XX XX
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar XX XX
Lamnat kapitaltillskott XX XX
Liamnat koncernbidrag! XX XX
Forvarv av rorelse i form av inkram XX XX
Forsaljning av rorelse i form av inkrdm XX XX
Forvirv av dotterforetag XX XX
Forsaljning av dotterforetag XX XX
Forvirv av intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Forsaljning av intresseforetag och gemensamt styrda foretag XX XX
Forvarv av dgarintressen i ovriga foretag XX XX
Forsaljning av dgarintressen i 6vriga foretag XX XX
Lamnade l4n till koncernforetag XX XX
Erhallna amorteringar frn koncernforetag XX XX
Forvirv av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar XX XX
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar XX XX
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar XX XX
Kassaflode fran investeringsverksamheten XX XX
Finansieringsverksamheten
Nyemission XX XX
Aterkop av egna aktier XX XX
Forandring av checkrakningskredit XX XX
Upptagna lan XX XX
Amortering av ldn XX XX
Erhéllet kapitaltillskott XX XX
Erhallet koncernbidrag XX XX
Liamnat koncernbidrag XX XX
Forvirv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Forsiljning av andel i dotterforetag till innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare XX XX
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande XX XX
Kassaflode frian finansieringsverksamheten XX XX
Okning/minskning av likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets borjan XX XX
Kursdifferens i likvida medel XX XX
Likvida medel vid arets slut XX XX

1 Avser ldamnat koncernbidrag som okat aktiers redovisade virde.
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Bilaga III — Generell uppstallningsform for specifikation av fordndringar i anldggningstillgangar

(alla belopp 1 tusental kronor om inte annat anges)

Bilaga III — Generell uppstallningsform for specifikation av
forandringar i anlaggningstillgangar

Forandringar i anlaggningstillgangar

ARL 5:8, 5:25, K3 9.11, 14.10, 15.15, 17.23, 18.28, 19.27, 27.20, FAR RedR 1 punkt 7.53

For varje post som tas upp som anldggningstillgang i balansrakningen ska foretaget
presentera en specifikation av det redovisade vardet och dess forandringar (ibland kallad
IB/UB-analys).

Bendmningen av posterna i uppstillningen nedan ska anpassas till tillgdngarnas
beskaffenhet och rddande omsténdigheter. T.ex. anvinds vid specifikation av langfristiga
fordringar ofta begrepp som Tillkommande fordringar och Amorteringar. Aven for
pagaende projekt behovs anpassningar, vilket illustreras nedan.

Om finansiella instrument redovisas till verkligt viarde enligt K3 kap 12 tillkommer ocksa
uppgifter om ingdende viardeforandringar, arets vardeforandringar och utgdende
vardeforandringar.
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Bilaga VI — Sirskilda ARL-regler for hallbarhetsrapport
(alla belopp i tusental kronor om inte annat anges)

Anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde X X X X
Inkop X X x X
Forsaljningar och utrangeringar X X x X
Genom forvirv av dotterforetag X X x X
Genom fusion X b'e
Omklassificeringar X x X
Valutakursdifferenser X X X X
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden x x X
Ingaende avskrivningar X X b'e X
Forsaljningar och utrangeringar x x X
Genom fusion X X
Omklassificeringar X X x X
Arets avskrivningar x X x X
Valutakursdifferenser x b'e x X
Utgdende ackumulerade avskrivningar X X x X
Ingdende uppskrivningar x x X
Forsaljningar och utrangeringar x x X
Genom fusion X X
Omklassificeringar X X x X
Arets uppskrivningar x X x X
Arets nedskrivningar av uppskrivet belopp X X x X
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp X X b'e X
Valutakursdifferenser x b'e x b'e
Utgdende ackumulerade uppskrivningar X X x X
Ingdende nedskrivningar x x X
Forsaljningar och utrangeringar X X x X
Aterférd nedskrivning X b'e X
Genom fusion X X
Omklassificeringar X X x X
Arets nedskrivningar X X x X
Valutakursdifferenser X X X X
Utgdende ackumulerade nedskrivningar x X x X
Utgédende redovisat virde X X x X
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Bilaga VI — Sirskilda ARL-regler for hallbarhetsrapport
(alla belopp i tusental kronor om inte annat anges)

Pagaende utvecklingsarbete, pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende immateriella respektive materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Ingaende balans X X x X
Under aret nedlagda kostnader X X x X
Genom forvarv av dotterforetag x X X X
Under éret genomforda omklassificeringar x X x X
Valutakursdifferenser X X x X
Utgédende balans x X x X
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Bilaga VI — Sirskilda ARL-regler for hallbarhetsrapport
(alla belopp i tusental kronor om inte annat anges)

Bilaga IV — Byte av redovisningsprincip, fortida tillampning av
andrad bestammelse, andrad bedomning samt rattelse av fel

Byte av redovisningsprincip

K3 10.2-7, FAR RedR 1 punkt 7.8-10

Beskrivningen i detta avsnitt géller andra byten av redovisningsprinciper an de som gors
vid 6vergang till tillimpning av K3-reglerna. Overgéng till K3 beskrivs i PwC:s exempel
Overgdng till redovisning enligt K3-reglerna — Vigledning och exempel.

Nedanstdende beskrivning géller t.ex. for situationer da dndringar i K3-reglerna leder till
principbyte eller da ett foretag byter koncerntillhorighet och anpassning till den nya
koncernen medfor ett byte av redovisningsprincip.

Enligt K3 kap 10 Byte av redovisningsprincip, dndrad uppskattning och bedomning samt
rdttelse av fel ska upplysning lamnas om karaktéren pa bytet av princip samt
justeringsbeloppet for varje paverkad rad i resultat- och balansrikningen. Ar det praktiskt
ogenomforbart att berdkna justeringsbeloppen ska upplysning om skilen till detta lamnas
(K3 10.6).

Vid frivilligt byte av princip ska upplysning lamnas om varfor tillampningen av den nya
redovisningsprincipen leder till mer tillforlitlig och relevant information.

Jamforelsearet ska raknas om enligt den nya redovisningsprincipen. Om det finns sérskilda
skal behover inte omrakning goras och da ska upplysning lamnas om de skil som &beropas.

Om inte uppgifterna i en flerarsoversikt raknas om, ska upplysning lamnas om detta
forhéllande.

Upplysningarna utformas efter den aktuella situationen. Har foljer ett exempel pa hur
upplysningar om byte av princip for redovisning av immateriella tillgangar skulle kunna
utformas.

Not x Redovisnings- och viarderingsprinciper (utdrag)

Samtliga laneutgifter har tidigare kostnadsforts men fran och med detta rakenskapsar
aktiveras laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid att fardigstilla innan den kan anviandas
eller siljas. Utgiften riaknas in i tillgdngens anskaffningsvirde. Korrigering har gjorts av
belopp for jamforelseperioden. Principbytet beror pa att den koncern foretaget tillhort
sedan maj i ar genomgaende aktiverar laneutgifter.
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Bytet av redovisningsprinciper har medfort foljande effekter:

Byggnader och mark 2025 2024
Ingéende balans 1 januari enligt faststélld balansrédkning XX XX
Justeringar

Aktivering XX XX

Avskrivningar XX XX
Ingéende balans 1 januari justerad i enlighet med ny princip XX XX
Periodens resultat 2024
Enligt faststilld resultatrdkning XX
Justeringar

Avskrivningar XX

Skatt p& drets resultat XX
Periodens resultat justerat i enlighet med ny princip XX

Effekterna pa eget kapital framgar i specifikationen 6ver forandringar i eget kapital.

Fordandring av eget kapital (utdrag)

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Upp- Over- Ovrigt Summa
No Aktie- skrivn- kurs-  fritt eget eget
t kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 X X X X X
Effekt av byte av redovisningsprincip
Aktiverade laneutgifter X X
Princip xxx
Justerad ingdende balans 2024 X X X X X

Samtliga laneutgifter har tidigare kostnadsforts men fr.o.m. 1 jan 2025 gors ett principbyte
som innebar att 1aneutgifter darefter aktiveras avseende lanat kapital som kan hianforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar betydande tid att
fardigstilla innan den kan anvindas eller siljas. Utgiften riknas in i tillgangens
anskaffningsvarde. Principbytet gors med retroaktiv verkan och justering har gjorts for
belopp som skulle ha funnits i balansrakningen om principen alltid hade tillampats.
Ytterligare information om effekter av principbytet finns i not 1.

Fortida tillampning av en andrad bestimmelse

Effekterna av en fortida tillimpning av en dndrad regel ska beskrivas. Vilka uppgifter som
ska lamnas beror pa karaktiren av den dndrade bestimmelsen.
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I samband med vissa regelandringar foreskrivs hur andringen ska genomforas. Om inga
foreskrifter lamnas, ska K3:s kapitel 10 tillampas. Upplysningar om effekter lamnas, om
ingen sarskild bestammelse finns for denna regelandring, enligt exemplet om principbyte
ovan.

K3-Skon AB:s arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad 2012:1 (K3). Foretaget har valt att tidigare tillampa
andring av punkterna x.x — x.x som trader i kraft for rikenskapséar som paborjas efter 1
januari 20xx. Jimforelsetalen har darvid raknats om med vigledning hamtad ur K3 kap 10
Byte av redovisningsprincip, dndrad uppskattning och bedomning samt rdttelse av fel.
Effekten pa foretagets resultat och stillning av tillimpning av de nya reglerna ar ...

Andrad bedémning

K3 10.8-10

Effekter av dndrade uppskattningar och bedomningar redovisas det innevarande
rakenskapsaret och — i forekommande fall — framtida rikenskapsar.

Vid andrad uppskattning eller bedomning, ska upplysningar lamnas om karaktiren pa
andringen och effekten pa tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

En niarmare analys av produktionsanlaggningen i X-stad har resulterat i att
avskrivningsplanen forlangts fran 10 till 15 ar, varav 12 ar aterstar. Detta medfor att de
arliga avskrivningarna minskar fran x tkr till x tkr.

For rakenskapséret innebar detta att de totala avskrivningarna ar x tkr lagre, resultatet x
tkr hogre och att posten maskiner ar x tkr hogre.

Rattelse av fel

K3 10.11—13, FAR RedR 1 punkt 7.13
Ett vasentligt fel ska rattas genom att

riakna om jamforelsetalen for foregidende rikenskapséar om felet uppstod det aret
riakna om ingdende balanser for foregadende riakenskapsar om felet uppstod ett tidigare
rakenskapsar (fore jamforelsearet).

Omrékningen hanteras pa samma séitt som vid byte av redovisningsprincip ovan.

Upplysningar ska lamnas om
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karaktaren pa felet
rittelsebeloppen for varje paverkad post i resultat- och balansrdkningen
rittelsebeloppen for varje paverkad post i den ingdende balansen.

Om inte uppgifterna i en flerarsoversikt raknas om, ska upplysning lamnas om detta
forhallande.

Not x Riattelse av fel (utdrag)

Under rikenskapsaret 2025 upptickte K3-Skon AB ett felaktigt redovisat belopp som
harrorde fran periodiseringen av intékter relaterade till rakenskapsar 2023. En mer
detaljerad granskning visade att vissa intidkter som skulle ha tilldelats rikenskapsar 2024
felaktigt bokfordes i rikenskapsar 2023. Detta misstag innebar att intdkterna for
rakenskapsar 2023 rapporterades for hogt och att intakterna for rakenskapsar 2024 for
lagt.

Rittelse av fel har medfort foljande effekter::

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 2025 2024
Ingaende balans 1 januari enligt faststélld balansriakning XX XX
Justeringar

Periodisering av intikter XX XX
Ingdende balans 1 januari justerat for rittelse av fel XX XX
Periodens resultat 2024
Enligt faststilld resultatridkning XX
Justeringar

Intakter XX
Periodens resultat justerat for rittelse av fel XX

Effekterna pa eget kapital framgar i specifikationen 6ver forandringar i eget kapital.

Fordandring av eget kapital (utdrag)

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Upp- Over- Ovrigt Summa
No Aktie- skrivn- kurs-  fritt eget eget
t kapital fond fond kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 X X X X X
Effekt av rittelse av fel
Felaktig periodisering av intdkter
Justerad ingdende balans 2024 X X X

1T exemplet avseende réttelse av fel kommenterar vi inte pa eventuella skatteeffekter.
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For att forhindra att liknande fel intraffar i framtiden har K3-Skon AB implementerat mer
rigorosa granskningsprocedurer och starkta interna kontrollsystem avseende
intdktsperiodisering. Dessa upplysningar ar framtagna for att sikerstilla att vara finansiella
rapporter ger en korrekt och tillforlitlig bild av foretagets ekonomiska stillning och resultat.
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Bilaga V — Sirskilda ARL-regler for publika och noterade foretag

Exemplet pa koncern- och arsredovisning for K3-Skon AB tacker inte alla upplysningskrav
som finns i arsredovisningslagen. T.ex. belyses inte de krav som lagen specifikt stiller pa
foretag som ar noterade pa en reglerad marknad och féretag som ar registrerade som
publika. Dessa lagkrav anges nedan.

ARL stiller i vissa fall specifika krav p4 foretag vars aktier r upptagna till handel p4 en

reglerad marknad:

Upplysning ska lamnas i not eller forvaltningsberattelsen om riktlinjer for bestimmande av
l6ner och ersittningar m.m. till ledande befattningshavare (ARL 6:1a).

Upplysning ska lamnas i forvaltningsberittelsen om aktier, roster, bolagsordning m.m.
(ARL 6:2a).

Bolagsstyrningsrapport krivs i forvaltningsberittelsen (ARL 6:6-8).

Koncernredovisning maste upprittas dven om ett 6verordnat moderforetag upprattar
koncernredovisning (ARL 7:2)

Forvaltningsberittelsen ska innehélla upplysning om de viktigaste inslagen i koncernens
system for intern kontroll och riskhantering i samband med upprattandet av
koncernredovisningen (ARL 7:31).

Hallbarhetsupplysningar ska limnas for vissa foretag, reglerna kring detta framgér i ARL 6
kap. Om du har fragor kring héllbarhetsrapportering ar du vilkommen att kontakta
PwC:s avdelning for hallbarhetsfragor eller din kontaktperson inom PwC.

Delérsrapport ska upprittas (ARL 9:1, Virdepappersmarknadslagen 16:1, 5-7).

Ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och som har
minst 250 anstillda och en redovisad arsomséttning pa minst 550 miljoner kronor eller
en redovisad balansomslutning pa minst 480 miljoner kronor per ar, ska dven lamna
upplysningar om vilken férandring som har skett i fordelningen mellan kvinnor och méan
bland styrelseledaméterna sedan foregiende balansdag. (ARL 5:38 2 st)

Ett bolag som avses i ARL 6:10 ska i férvaltningsberittelsen limna upplysningar om
immateriella nyckelresurser och forklara hur bolagets affarsmodell ar beroende av
sddana resurser och hur resurserna bidrar till viirdeskapande for bolaget. (ARL 6:1b)

ARL innehaller specifika krav pa aktiebolag som ir registrerade som publika:

Ett publikt AB som ar ett storre foretag ska lamna upplysningar om l6ner och andra
ersattningar, respektive pensioner och liknande forméner for var och en av
styrelseledaméterna och VD (ARL 5:40—43).

Ett publikt AB som ar ett mindre foretag ska i vissa fall lamna upplysningar om
transaktioner med nirstdende (ARL 5:23, K3 33.1).

Dessa upplysningskrav giller pd motsvarande satt for publika foretags
koncernredovisningar.

Exemplet ticker heller inte krav som stills pa annat sitt #n av ARL och K3, och som

berorda foretag forutsitts folja. Sddana upplysningskrav kan t.ex. stillas av lagen om
vardepappersmarknaden och av en marknadsplats dar foretaget har noterat vardepapper.
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Som exempel pa sddana regler kan nimnas att foretag som ar noterade pa Nordic MTF inte
far tillimpa ARL:s undantagsregler for mindre foretag (Regler Nordic MTF - punkt 4.2.2).
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