Medarbetartrender vid M&A
En praktisk guide




Medarbetarna, Al och
ledarskap i samband
med M&A

Sammanslagningar och férvarv (M&A) blir i en allt storre
utstrackning en strategi for att driva teknologiska framsteg
och bibehalla konkurrenskraften.Trots en osaker marknad
ar foretagsledare villiga att ta kalkylerade risker for att

framtidssakra verksamheten. Integrationen av Al ar
avgorande for att forbattra effektiviteten och besluts-
fattandet. Men med nya arbetssatt, processer och
regulatoriska krav kommer ocksa utmaningar som kraver
starkt ledarskap och robusta ramverk for efterlevnad. Att
adressera dessa faktorer kan optimera resultaten av M&A
och foérbereda medarbetarna for framtida utmaningar.

Vill du veta mer om hur du kan skapa varde?
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Svenska foretagsledare planerar just nu att forvarva och paskynda

sina teknologiska framsteg

Om ditt foretag fortséatter pa den inslagna vagen, hur
lange tror du att verksamheten kommer att forbli
konkurrenskraftig?

45% 38% 53% 61%

av globala gav svenska av globala g av svenska
CEOQO: er CEOQ:er CEOQ:er CEO:er

10 ar eller mindre Mer &n 10 ar

PwC

70% S

av globala av svenska CEQO:er
foretagsledare planerar att

forvantar sig att genomféra minst ett
anvanda M&A for att forvarv inom de
snabbare infora ny kommande aren,

teknik och tekniska jamfort med 60% av
processer. CEO:er globalt.

Foretagsledare ar nu mer skeptiska till sina foretags framtid, men
forvarvsfrekvensen ar fortfarande hdg, méjligen som en strategi for att forbli
konkurrenskraftiga pa marknaden. PwC:s “Global M&A Industry trends” fran
2024, visar att globala trender och osakerheter paverkar framtidsutsikterna.
Men CEO:er visar en storre vilja att ta kalkylerade risker och att hitta
I6sningar for att rusta sina foretag for framtiden.

Kaélla: CEO survey Sweden 2024, Global CEO survey 2024 & Global M&A Industry Trends 2024
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Olika medarbetartrender kan leda till utmaningar med att forvarva
och integrera foretag

il

GenAl:s paverkan

56%

av svenska CEO:er tror att deras
anstallda kommer att kunna
arbeta mer effektivt med hjalp av
Al inom ett ar.

Den 6kade anvandningen av Al kommer
att effektivisera M&A-processer, forbattra
datainsikter och minska manuellt arbete,
samtidigt som den paverkar
medarbetarna. Automatisering av
rutinuppgifter kan leda till att anstallda
Overgar till mer strategiska och kreativa
roller, med férandrade krav pa fardigheter.

PwC

Arbetets foranderliga
natur

40%

av svenska anstallda uppger att
de har fatt nya arbetsuppgifter,
upplevt omorganisationer och lart
sig nya system och verktyg under
det senaste aret.

Arbetets foéranderliga natur komplicerar
integrationsprocessen vid M&A, men
erbjuder ocksa majligheter till 6kad
effektivitet och konkurrensférdelar genom
att framja en mer anpassningsbar och
arbetsstyrka som anvander nya verktyg
och metoder.

«@

Efterlevnads- och
rapporteringskrav

50%

av de anstallda i Sverige kanner
att for manga forandringar sker
samtidigt.

Det alltmer komplexa landskapet av
regelverk skapar forvantningar och krav
som féretag maste uppfylla for att behalla
fortroendet. Anstallda upplever manga
forandringar som kan leda till 6kad stress
och osékerhet. Detta kréver robustare
ramverk for efterlevnad och transparens i
kommunikationen.

Behov av
ledarskap

41%

av svenska anstallda anser att
hogre chefer saknar tillrécklig
kunskap och kompetens for att
driva forandring.

Svenska anstallda har lagre fortroende for
sina ledares formaga att kommunicera
och driva férandring, vilket kan paverka
M&A-transaktioner genom att géra
anstallda mer motvilliga till féréandringar
och sédnka moralen. Detta understryker
behovet av ett starkt och stéttande
ledarskap.

Kélla: CEO survey Sweden 2024 & Hopes & Fears Sweden 2024
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Ett exempel pa sammanslagning mellan ett stort industriforetag och
en tech startup

PwC

Foretag 1:

Stort industribolag verksamt pa mid-market
men saknar Al-kompetens

Foretag 1 kédnnetecknas av en hart arbetande och
resultatorienterad kultur. Det ar valetablerat med fler an 5000
anstallda. Foretaget har en traditionell arbetsmodell med fokus
pa etablerade processer och metoder. Som en féljd av detta
sker innovationen i en langsammare takt.

Foretag 2:

Tech startup med ett litet team och starkt fokus
pa Al

Foretag 2 ar ett tech startup kand for sitt innovativa
tillvagagangssatt och sina banbrytande teknologier. Trots att
foretaget har ett litet team bestar det av hogkvalificerade
experter inom Al och nya teknologier. Foretaget framjar en
kultur av innovation, agilitet och anpassningsférmaga. Det
vardesatter kontinuerligt larande och uppmuntrar anstallda att
utforska nya idéer.

Standardiserade
processer och  Arbetsstyrkans
arbetssatt storlek

Flexibla Teknikinriktade
arbetsvillkor

Standardiserade
processer och
arbetssatt

Flexibla
arbetsvillkor

Arbetsstyrkans
storlek

Teknikinriktade

Checklista med fragor for att identifiera gap och
skapa en aktivitetsplan vid sammanslagning av
dessa foretag:

0 @ D &

o Hur valutbildade ar de anstéllda i att anvanda Al i sitt

dagliga arbete?

Hur val ar Al integrerat i den Overgripande strategin?

o Vilka potentiella etiska och sociala konsekvenser
behéver beaktas nar det galler Al?

e Hur ar arbetsmodellen strukturerad - traditionell eller
hybrid?

e Vilken typ av flexibla arbetsvillkor finns pa plats?

e Hur kommer de anstélldas roller och ansvarsomraden
att omdefinieras eller anpassas efter
sammanslagningen?

Vilka ar de specifika regulatoriska ramverken och
rapporteringsstandarderna?

| vilken utstrackning har framsteg gjorts i
implementeringen av CSRD-rapportering?

Hur sakerstalls transparens och lika 16n i enlighet
med direktivet om I6netransparens?

Hur ar ledarskapsstilen (t.ex. demokratisk, auktoritar,
transformerande) i organisationen?

Hur ser kulturen ut och vilka beteenden uppmuntras?
Vilka ledaregenskaper och fardigheter har bidragit till
bada foéretagens framgang?



Konkreta tips vid en M&A

Utvardera medarbetarnas

it

Al-beredskap

Utforska arbetssatt
och formaner

Synkronisera
rapportering och
efterlevnad av regelverk
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Forbered ledare for att
hantera forandringen

PwC

Sakerstall kompatibel
dataintegration med gemensamma
standarder genom att genomféra
datarevisioner och utvarderingar

Strategiskt samordna och utbilda
Al-team genom
kompetensgapanalyser, definiera roller
och etablera utvecklings- och
vidareutbildningsprogram

Anpassa Al-praxis till etiska
standarder och regler genom att
etablera riktlinjer och styrning

Jamfor arbetssitt och
foretagskultur genom att utvardera
kulturen och analysera processer i
respektive organisation

Harmonisera foretagens
formanssystem for att sékerstalla
samstammighet

Kommunicera tydligt med
medarbetarna om det framtida laget
for att sakerstalla att alla ar
informerade och med pa de
kommande férandringarna

Genomfor en analys av

rapporteringsstandarder och praxis

for att identifiera brister och
mojligheter i bada féretagen samt
planera for en enhetlig
rapporteringsstruktur

Siakerstill att system &r integrerade

i enlighet med krav for rapportering
och efterlevnad

Sakerstall att medarbetare ar redo
och har tillrackliga resurser samt
kompetens for att hantera de nya
kraven for efterlevnad

Sakerstall starkt ledarskap med
fokus pa transformativa beteenden

Se till att ledarna har tillgang till ratt
information och
kommunikationskanaler for att na ut till
medarbetarna

Uppmuntra ledare att vara
forebilder i forandringsprocessen
for att engagera medarbetarna och
sakerstalla att transaktionens fulla
potential uppnas




