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Inledning

Foreningslivet i Sverige ar starkt och det finns olika typer av féreningar som organiserar sig utifran
olika intressen. Manga engagerar sig i foreningslivet pa ett eller annat satt. Att manniskor
engagerar sig i olika fragor ar en viktig komponent i en fungerande demokrati, och
féreningsfriheten ar en av de grundldggande fri- och rattigheterna. Ofta ar medlemskap i en
férening forknippat med ett sarskilt intresse som man har. Féreningslivet kan aven spela en viktig
roll i att férebygga brott bland barn och ungdomar. Enligt statistik fran SCB fanns det 265 185
organisationer i det civila samhéllet ar 2022. Ideella féreningar ar den juridiska form som star for
den absoluta majoriteten i det civila samhaéllet. Ar 2022 fanns 163 897 ideella féreningar i
civilsamhallet*.

Det finns risk for valfardsbrott inom manga omraden. Ett av dessa omraden ar féreningsbidrag.
Valfardsbrottsligheten paverkar vart demokratiska system pa flera satt, till exempel genom att
offentliga resurser forsvinner till personer eller verksamheter som de inte var menade for.
Valfardsbrottsligheten paverkar ocksd medborgarnas fértroende for kommuner och regioner vilket
ytterst ar ett hot mot rattssékerheten och demokratin. Vi ser att valfardsbrottsligheten idag ar
strukturerad, organiserad och sker i néra koppling till den kriminella ekonomi. Dar det finns pengar
och utbetalningar, dar finns det valfardsbrott. PwC har pa uppdrag av SKR, utarbetat en checklista
som syftar till att vara ett stod for kommuner och regioner i att pabdrja eller utveckla arbetet med
att upptacka, férebygga och motverka valfardsbrott. (Ta del av checklistan: Att forebyaga
valfardsbrott)

Inom Sveriges regioner och kommuner hanteras stora utbetalningar i form av bidrag till féreningar.
Nivaerna for bidragsutbetalningar skiljer sig at mellan kommuner och regioner samt bygger pa
lokalt antagna riktlinjer. Enligt den senaste statistiken fran SCB for ar 2022 uppgick de
sammanlagda bidragen fran kommuner och regioner till ideella féreningar, inklusive stiftelser, till
totalt 8,3 miljarder kronor*. Bidragsgivningen sker bland annat. inom kultur-, idrotts- och
fritidsomradet. Aven andra kommunala och regionala verksamheter kan hantera olika former av
stdd och bidrag till féreningar.

PwC * Kélla: Statistiska centralbyran - Det civila samhéllet 2022 (publicerad i oktober 2024)

Bidragsgivningen sker bland
annat inom kultur-, idrotts-
och fritidsomradet. Aven andra
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verksamheter kan hantera olika
former av stod och bidrag

till foreningar.



https://www.pwc.se/valfardsbrott
https://www.pwc.se/valfardsbrott
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/civila-samhallet/pong/publikationer/det-civila-samhallet-2022/

Kommunen och regionen behover ha
tillracklig intern kontroll i den egna
handliaggningen. Det ar ocksa viktigt att
kontrollera att bidragsgivningen till
foreningar gar till den verksamhet som
avses och att bidragen anvands
villkorsenligt.

Ur ett styrningsperspektiv saval som ur ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt
att bidragsgivningen styrs av tydliga och andamalsenliga riktlinjer och policys. Av
dessa bor det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor fér uppféljning
och kontroll av att lamnade bidrag brukas i enlighet med beviljad anstkan.

Bidragsgivningen till civilsamhallet bygger av tradition pa tillit och allt fler oseritsa
aktdrer utnyttjar den tilliten samtidigt som kommuner och regioner inte har
anpassat sina kontroller till den férandrade riskbilden och samhallsutvecklingen.
En tillforlitlig och saker hantering av dessa bidrag ar viktig ur flera aspekter. En
bristande intern kontroll pA omradet medfér 6kad risk for oegentligheter,
brottslighet och i férlangningen fértroendeskadliga konsekvenser for
kommunen/regionen. Férutom att kommunen/regionen behdver ha en tillracklig
intern kontroll i den egna handlaggningen, ar det viktigt att sakerstalla att
bidragsgivningen till foreningar sker till avsedd verksamhet och att bidragen
anvands i enlighet med dess villkor. Darfor ar det aven viktigt att kommuner och
regioner genomfor kontroller som ger en insyn i bl.a. féreningars ekonomi,
administration, verksamhet och féreningsdemokrati.

Innehallet i det har stodmaterialet med checklista bygger pa var kunskap och den
erfarenhet PwC byggt upp genom att bistd kommuner och regioner med revision
och radgivning avseende intern kontroll vid bidragshantering samt foérdjupade
kontroller av féreningar som erhallit bidrag.

Detta material utgér inte en fullstandig guide utan belyser exempel fér att
vara ett stod och ge forslag pa konkreta atgérder.



Foreningsbidrag — en komplex varld

Foreningsbidrag kan komma fran olika bidragsgivare (ibland inom samma organisation) och finns i olika bidragsformer, anpassade efter olika
typer av foreningar och behov. Dessa forutsattningar i kombination med riskomraden kopplat till féreningsbidrag stéller krav pa en god intern
kontroll for att férhindra valfardsbrott och felaktiga utbetalningar.

N En eller flera Exempel pa bidragsformer:

ansvariga namnder
for bidragsgivning (ex):

Exempel pa typer
av foreningar: Foreningsdriven

kulturskoleverksamhet Utvecklingsstod
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En checklista i 5 steg

Denna checklista syftar till att vara ett stod foér
tjanstepersoner och fortroendevalda i kommuner och
regioner i att paborja eller utveckla arbetet med att
upptacka, forebygga och motverka valfardsbrott och
felaktiga utbetalningar inom féreningsbidrag.

Checklistan ar tankt att fungera som ett verktyg med
exempel for att héja medvetenheten om riskerna och vara
utgangspunkt for utbildning, kontroller och atgarder.
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Vara huvudbudskap

1. Medvetandegér och lar av omgivningen

2. |dentifiera och analysera risker

3. Oka kontrollen

4. Skapa organisatoriska forutsattningar och samverka

5. Uppmarksamma och analysera avvikelser




Medvetandegor

Steg 1: Medvetandegor och lar av omgivningen

For att bekédmpa valfardsbrottslighet inom foreningsbidrag ar det nédvandigt att kommuner och regioner starker sin sakerhetskultur och 6kar medvetenheten om férekomsten av
valfardsbrott och risker inom omradet. Det handlar om att medvetandegdra chefer, medarbetare och fértroendevalda om valfardsbrottslighet och dess olika uttrycksformer.
Medvetandegérandet och mognadsprocessen framjas genom en kultur som tillater kontinuerligt larande och utveckling.

Bidragsgivningen till civilsamhallet bygger av tradition pa tillit. Riskbilden géallande ideella féreningar har féréandrats under de senaste aren och risk finns darfor for att bidragsgivningen
utnyttjas av oseriosa aktorer (medvetna fel). Det finns aven en riskbild kring att omedvetna fel begas, eftersom foreningslivet bedrivs av ideella krafter som bade kan sakna tid,
resurser och tillracklig kunskap inom viktiga omraden som t.ex. styrelsearbete, bokforing och redovisning. Det &r aven svarare att kontrollera uppgifter da det inte finns samma krav pa
foreningar som pa t.ex. aktiebolag och andra bolagsformer som méaste redovisa uppgifter. Risk for valfardsbrott finns dar bidragsgivningen kan missbrukas av saval oseridsa akttrer
som foretradare for betrodda foreningar. Det racker inte med tillit utan det maste till riskbaserade kontroller. Det &r &ven vart att notera att det vid tidpunkten for upprattandet av det har
stddmaterialet inte finns ett nationellt register 6ver féreningar i Sverige.

Exempel att gora i steg 1:

a
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Skapa en systematisk struktur for omvarldsbevakning inom omradet. Ta hjalp av
olika aktérer som regelbundet ger ut information om hur valfardsbrott kan
forebyggas och forhindras, till exempel: myndighetsgemensam lagesbild for den
organiserade brottsligheten, SKR, Bra, Ekobrottsmyndigheten samt forskning fran
universitet och hégskolor. Ta del av information fran organisationer sasom
exempelvis Giva Sverige, Svensk Insamlingskontroll och Nodsverige.
Myndigheten for statligt stdd till trossamfund (SST) delar &ven med sig av
information kopplat till religion och trossamfund. Omvarldsbevaka genom
utredningar, férelasningar, webbinarier, seminarier och rapporter. Goér det aven
genom natverk och forum pa lokal och regional niva.

Arbeta aktivt med omvarldsbevakning i syfte att identifiera exempel fran andra
kommuner och regioner som arbetar med att motverka valfardsbrott inom
foreningslivet. Ta del av forelasningar, utbildningar eller nyhetsbrev/uppdateringar
med omvarldsspaning i syfte att halla sig ajour med omradet. Arbeta I6pande med
riskanalysen. Kriminella aktorer &r snabbfotade och gor inte arliga
verksamhetsplaner som ligger fast ett ar i taget.

[ Fundera och reflektera om handelser som intréffat i andra kommuner eller

regioner kan intraffa i er organisation och hur ni i sa fall skulle kunna férebygga
det.

d Tillse kontinuerlig utbildning for att sakerstalla att organisationen:

v har tillracklig kunskap om riktlinjer, regler, bidragsvillkor och rutiner for
bidragsgivning

forsta riskbilden kring bidragsgivning

v

v/ forstar skillnaden mellan omedvetna och medvetna fel samt hur de kan
uppsta i olika sammanhang.

v

reagerar pa signaler som indikerar oegentligheter och/eller omedvetna fel



Analysera risker

Steg 2: Identifiera och analysera risker

Riskanalyser handlar om att identifiera och analysera riskomraden for att darigenom fa kunskap om var en starkt narvaro av kontroll beh6vs. Genom en dokumenterad kartldggning och
analys formas ett kunskapsbaserat underlag som skapar férutsattningar for att implementera effektiva kontrollatgarder. Anvand resultatet av omvarldsspaningen i riskanalysen.

Genomfor en riskanalys som omfattar bade interna och externa risker. Interna risker handlar om att identifiera vilka risker som finns internt i organisationen. Externa risker handlar om
att identifiera vilka risker som finns kopplat till ideella féreningar. Ideella féreningar &r enkla att bilda och kraver enbart en formell prévning hos Skatteverket.

Exempel att gora i steg 2:

Exempel pa interna risker ar/kan bland annat vara:

a

a
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Kommunens/regionens organisation gallande féreningsbidrag (exempelvis flera
bidragsgivande ndmnder med olika riktlinjer samt risk fér dubbla ersattningar, se
mer steg 4).

Avsaknad av riktlinjer/bidragsvillkor alternativt otydliga riktlinjer/bidragsvillkor med
krav och kriterier som inte kontrolleras eller att utférda kontroller inte
dokumenteras.

Att riktlinjer for féreningsbidrag inte harmonierar med den information som delges
pa kommunens/regionens hemsida.

Avsaknad av rutiner och dokumentation fér handlaggare inom féreningsbidrag
Avsaknad av bedémningsgrunder, det vill séga hur krav och kriterier ska tolkas,
bedémas och kontrolleras som stéd i handlaggningen. Detta ar viktigt for att

sakerstalla en likvardig handlaggning, méjliggéra efterkontroll av féreningsbidrag
samt uppratthalla likstallighetsprincipen.

Fa eller ensamma handlaggare som bidrar till en personbunden handlaggning och
som bade handlagger och utfor utbetalningar.

Flera behdriga till bidragssystemen som reglerar handlaggning och utbetalning.
Brist pa erfarenhet och kunskap, t.ex. kring uppféljning av féreningarnas ekonomi.

Koppling mellan foretradare for férening och anstéllda/fértroendevalda i
kommunen/regionen (majliggdrare). Risk for infiltration/otillaten paverkan.

Exempel pa externa risker ar/kan bland annat vara:
J Ny forening, férening med nya styrelseledamoter/féretradare, mindre férening,
storre férening med andrat agerande

Nar Skatteverket tilldelar organisationsnummer prévas inte féreningens andamal
eller foretradares lamplighet.

Nyckelpersoner i féreningen och styrelsens sammansattning (t.ex. Bakgrund och
kompetens)

Forfalskade identiteter (medlemmar/styrelsen)

Koppling /transaktioner mellan férening och ett bolag dar féretradare for féreningen
har intressen

Brister i sitt atagande gentemot Skatteverket, exempelvis skattskyldighet
Brister i rakenskaperna/bokféringen

Javsforhallande mellan revisor och styrelse

Bristande stadgar och féreningsdemokrati

[ I N I I Ry I Ry Iy N

Att den verksamhet som uppges inte bedrivs, d.v.s. ingen eller ej avsedd
verksamhet bedrivs

Som en del i arbetet med interna och externa risker bor riktlinjer som styr handlaggningen ses 6éver for att
identifiera risker for omedvetna och medvetna fel. Medvetna fel sker ofta strukturellt och systematiskt och ar
oftast svarare att upptacka och kraver ett riskbaserat arbetssatt. Att identifiera omedvetna fel handlar om att
identifiera vart storst risker for slarv eller okunskap férekommer.

Genom att analysera hur regelverket kan missbrukas eller misstolkas kan verksamheten vidta férebyggande
atgarder som direkt paverkar identifierade risker. Har kan Crime Proofing* anvandas som stdd.

* Crime Proofing - Brottsfd ;



https://bra.se/forebygga-brott/forebyggande-utifran-amne/valfardsbrott/crime-proofing.html

Oka kontrollen

Steg 3: Oka kontrollen

Okad och férbéattrad kontroll handlar om att arbeta med organisationens befintliga kontrollmekanismer fér att skydda organisationen mot omedvetna och medvetna fel och i vidare
bemarkelse valfardens legitimitet, ekonomi och medarbetare. Kommuner och regioner behéver kombinera befintlig serviceroll gentemot civilsamhallet med 6kade inslag av uppféljning
och kontroll. Tank pa att kontroller &r en 6gonblicksbild. En signal om att kontroller genomfors kan verka hAmmande for de som har avsikt att bega medvetna fel.

Exempel att gora i steg 3:

d Goéren noggrannare bakgrundskontroll av féreningar baserat pa externa risker
- sarskilt pa foreningar som &r nya, féreningar vars styrelse byts ut och mindre
foreningar. Kontrollera ocksa féreningar som funnits sedan lange med jamna
mellanrum. Kontroller kan dven gdras av personers engagemang i naringsverk-
samheter. Ta del av Skatteverkets exempel pa kontroller som kan genomféras.

[d utifran upprattade riktlinjer, rutiner och checklistor (utifrdn steg 2) bér det tydligt
framga vad som ska kontrolleras och hur, samt hur utférda kontroller ska
dokumenteras. Uppréatta tydliga kriterier for vad for typ av handlingar som ska
skickas in och sakerstall att dessa har ett tydligt syfte. Med tydliga krav redan vid
ansokan underlattas dven arbetet med uppfdljning. Relevanta kontroller kan
utféras pa exempelvis:

v Medlemslistor

v/ Kontroll av féreningarnas ekonomiska férhallanden
v/ Utbetalning till korrekt bankgiro eller motsvarande
v/ Stadgar och 6vrig féreningsdemokrati

Tillse att arbetet med bedémningar och kontroller dokumenteras for att sakerstalla
sparbarhet och mojliggora efterkontroll av handlaggning.

Beddm om angivna férutsattningar i ansékan ar rimliga, till exempel med avseende
pa vilka lokaler som kommer att anvandas, antalet medlemmar och personal.

Kontrollerna bor vara formella snarare an informella, vilket innebar att
verksamheten bér begéra in och noggrant substansgranska underlag som styrker
ratten till bidraget. Forutom skrivbordskontroller bor aven platskontroller ske. Dar
kan substansgranskning t.ex. ske i form av att bestka arrangemang som
féreningen fatt bidrag for. Vid fysiska traffar med foretradare for foreningen kan
aven id-kontroll ske.

(N

Skapa ett systematiskt arbetssatt for att kontrollera att bidrag anvants till ratt andamal
samt stall krav pa aterrapportering/delrapportering. Exempel pa detta kan vara att begéara
in kvitton/fakturor och/eller fysiska kontroller av arrangemang, investeringar och
aktiviteter. Stall krav pa att bidragsmottagare tillampar projektredovisning i den
ekonomiska redovisningen/bokféringen for 6kad sparbarhet av intakter och kostnader
hanférliga till respektive stod.

Sakerstall ett systematiskt arbete med verksamhetsbesok for att kontrollera att
féreningarna existerar och ar verksamma pa de platser och lokaler som anges.

Kontrollera koppling mellan féretréadare for forening och anstallda i kommunen/regionen
for att identifiera risker for jav och otillaten paverkan. Kontroller kan aven goéras vid
nyrekrytering, utifran de risker som finns i den specifika verksamheten.

Foreningar kan ofta séka medel fran olika namnder och myndigheter. Sakerstall att ta del
av eventuella kontroller som genomférts av andra som bidrar till din egna organisations
kontroll.

Testa uppbyggda kontroller och dess effektivitet genom kontrollmoment i
internkontrollplan. Utvardera om kontrollerna fungerar och vidta atgarder vid identifierade
brister.

Genomfér regelbundna férdjupade kontroller av féreningar. Ta extern hjalp vid behov.

Overvag att informera pa kommunens/regionens hemsida att kontroller genomférs och
tillse att sa sker.

Unders6k om kommun-/regionrevisionen har genomfort granskningar eller forstudier som
tangerar omradet sa som t.ex. granskning av intern kontroll vid bidragsgivning samt
valfardsbrott. | upprattade rapporter forekommer bedémningar och rekommendationer
avseende utvecklings- och forbattringsomraden som kan anvandas i det fortsatta arbetet.



Organisation & samverkan

Steg 4: Skapa organisatoriska forutsattningar och samverka internt och externt

Organisatoriska forutsattningar handlar om att organisera resurser pa ett satt som maojliggor ett &ndamalsenligt och effektivt forebyggande av valfardsbrott och felaktiga utbetalningar.
Arbetet kraver emellertid en balans mellan det strategiskt samordnande och det operativa utférandet, vilket behdver reflekteras i en tydlig ansvarsfoérdelning i organisationen.
Samverkan ar avgorande for att forebygga, upptacka och agera nar det galler valfardsbrott. Genom samverkan kompletteras olika resurser, kompetenser och kunskaper for att
tillsammans minska sannolikheten fér omedvetna fel och brott samt reducera skadeverkningar. Samverkan bér ske bade inom kommunen och regionen, men dven med andra aktérer
sasom andra kommuner/regioner och statliga myndigheter.

Exempel att gora i steg 4:

Internt kopplat till samverkan och organisatoriska forutsattningar

a

PwC

Se Over organisationen internt och kartlagg vilka fler bidragsgivande namnder/styrelse
som fordelar bidrag. Inkludera aven dolda foreningsbidrag i kartlaggningen, det vill sédga
bidrag som inte betalas ut regelbundet utan endast vid sarskilda tillfallen.

Utveckla en gemensam organisation, en sa kallad “en vag in”, med ett uttalat
overgripande ansvar och skapa ett gemensamt férhallningssatt kring den férandrade
riskbilden, krav och kontroll. Sakerstall att dubbelfinansering undviks, det vill sdga att
bidrag betalas ut for samma andamal och/eller tangerar varandra.

Utveckla en tillracklig organisatorisk resiliens. Var erfarenhet ar att det ofta ar fa eller
ensamma handlaggare, vilket riskerar att skapa en alltfér personbunden handlaggning
och otillaten paverkan. Sakerstall att det finns flera personer i organisationen som kan
genomfora handlaggning och kontroller samt efterkontroll av féreningsbidrag.

Bygg en organisation som ar motstandskraftig mot otillaten paverkan. Detta kan ske
genom exempelvis utbildningar.

Nyckelpersoner i foreningar kan erhalla ekonomiskt bistand och ha beslut om
skuldsanering eller naringsférbud. Vid bildandet av en férening goér Skatteverket ingen
beddmning av féretradarnas lamplighet eller ekonomiska skétsamhet. Det finns darfér en
risk att féreningens bidrag anvands for privat bruk. Utveckla darfér en samverkan med
andra forvaltningar och att detta sker med en tydlig systematik for att skapa rutiner for att
motverka detta.

Externt kopplat till samverkan och organisatoriska forutsattningar

Q

Foreningar kan ans6ka om bidrag fran andra aktorer som exempelvis
statliga myndigheter, fonder, stiftelser och privata organisationer.
Samverkan bor darfor ske med andra utbetalande aktorer for att undvika
dubbelfinansiering, d.v.s. att féreningar erhaller bidrag for t.ex. samma sak
eller omraden som tangerar varandra.

Samverka med andra aktérer som arbetar for att minska risken for
valfardsbrott och felaktiga utbetalningar (medvetna och omedvetna fel).
Exempel pa sadana aktorer ar SKR, Bra, Ekobrottsmyndigheten,
Forsakringskassan, Skatteverket, Kronofogdemyndigheten. Samverka
aven lokalt med t.ex. Polisen, lokala naringslivet och narliggande
kommuner/regioner.

Etablera ingangar och kontaktvagar till relevanta aktorer i syfte att
sakerstélla en effektiv informationsdelning och erfarenhetsutbyte. Skapa
samverkansforum dar samverkan sker kontinuerligt med systematik. Nyttja
redan etablerade forum.



Agera och lar

Steg 5: Uppmarksamma och analysera avvikelser samt lar av situationen

Att upptacka valfardsbrott och felaktiga utbetalningar handlar om att uppméarksamma avvikelser genom att etablera ett arbetssatt dar avvikelser och onormala fluktuationer
observeras och analyseras. Genom att uppmarksamma avvikelser kan kommuner och regioner agera innan oegentligheter utvecklas till allvarligare brott med ekonomisk skada och
skadat fortroende som foljd. Organisationen behdver ocksa utveckla en kultur som tillater att oegentligheter uppdagas och att larande framjas, darigenom blir organisationen mer
resilient infor framtiden.

Exempel att gora i steg 5:

[d  Avvikelser uppmarksammas genom att undersdka riskindikatorer som innebar en férhéjd risk for
brottslighet. Skapa darfér modeller och verktyg for att identifiera riskindikatorer som méjliggor ett
systematiskt och effektivt arbete.

[d Att analysera data och arbeta med dataanalys &r ett effektivt sitt att uppticka onormala fluktuationer
eller avvikande monster, men aven samband. Skapa darfor rutiner och strukturer for att analysera data i
syfte att uppmarksamma onormala fluktuationer, avvikande monster eller samband. Exempel pa detta
kan vara:

v/ Aktiviteter/arrangemang
v Medlemmar inom féreningen.
v/ Intakter/kostnader

[d Reagera pa tips och klagomal fran anstéllda, anhériga, intressenter eller andra som kommer i kontakt
med foreningen. Mojliggor for medborgare att Iamna in eventuella synpunkter och klagomal. Sakerstall
att det finns rutiner for ovanstaende och agera pa detta.

[ Medarbetare och fértroendevalda behdver kénna sig trygga med att rapportera otillaten paverkan,
oegentligheter, misstankar om valfardsbrott (omedvetna och medvetna fel). Har &r den interna kulturen
avgorande liksom signalerna fran politiken saval som chefer och ledare i organisationen. Tillgodose att
en tydlig policy och rutiner finns for hur organisationen ska agera i det fall en handelse behdver
rapporteras och polisanmalas. Visselblasarfunktion ar ocksa en viktig rapporteringskanal fér den som
har en misstanke om missférhallanden.
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Sammanfattning

Inom Sveriges regioner och kommuner hanteras stora
utbetalningar i form av bidrag till féreningar. Riskbilden gallande
ideella foreningar har forandrats under de senaste aren och risk
finns darfér fér att bidragsgivningen utnyttjas av oseriésa
aktorer (medvetna fel). Det finns aven en riskbild kring att
omedvetna fel begas. Bidragsgivningen till civilsamhallet
bygger av tradition pa tillit samtidigt som kommuner och
regioner inte har anpassat sina kontroller till den férandrade
riskbilden och samhallsutvecklingen.

Detta material belyser exempel fér att vara ett stéd och ge
forslag pa konkreta atgarder for tjanstepersoner och
fortroendevalda i kommuner och regioner i att paborja eller
utveckla arbetet med att upptacka, férebygga och motverka
valfardsbrott och felaktiga utbetalningar inom féreningsbidrag.

Véra huvudbudskap summeras har intill.
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Medvetandegor och lar av omgivningen

Uppratta en strukturerad omvarldsbevakning och utbilda kontinuerligt for att sédkerstalla kunskap
om riktlinjer, regler och rutiner fér bidragsgivning. Forsta skillnaden mellan medvetna och
omedvetna fel och reagera pa signaler om oegentligheter.

Identifiera och analysera risker
Genomfor en riskanalys som omfattar bade interna och externa risker.

Oka kontrollen
Tydliggor vad som ska kontrolleras och hur, samt sakerstall att kontrollerna ar formella och
dokumenterade for sparbarhet och efterkontroll.

Skapa organisatoriska forutsattningar och samverka internt och externt
Bygg upp en motstandskraftig organisation internt och samarbeta med externa aktorer for att
minska risken for valfardsbrott och felaktiga utbetalningar.

Uppmarksamma och analysera avvikelser samt lar av situationen
Anvand modeller och verktyg for att identifiera riskindikatorer och analysera data for att upptacka
avvikelser. Reagera pa tips och klagomal.




Vill du veta mer?
Kontakta oss!

Anna Hilmarsson
Certifierad kommunal revisor
Radgivare offentlig sektor

+46 (0)70 929 20 50
anna.hilmarsson@pwc.com

pwc.se

Sara Ljungberg
Revisionskonsult
Radgivare offentlig sektor

+46 (0)72 880 95 99
sara.ljungberg@pwc.com

Lena Salomon
Certifierad kommunal revisor
Radgivare offentlig sektor

+46 (0)70 929 20 56
lena.salomon@pwc.com

Denna presentation har tagits fram endast som allmén information och/eller generell vagledning. Den utgér saledes inte nagon professionell radgivning. Du bor darfor inte forlita dig pa presentationen eller vidta
nagra atgérder pa grundval av den utan att dessférinnan ha gjort avstamningar med en professionell radgivare utifran de férutsattningar som galler i din situation. Med hénsyn hartill IAmnar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB ingen utfastelse eller garanti (uttrycklig eller underforstadd) for att informationen i presentationen ar korrekt och/eller fullstandig for dina syften och
andamal. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB tar séledes inte ndgot som helst ansvar for eventuella konsekvenser av att du valjer att forlita dig pa eller agera utifran informationen i

denna presentation.
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