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Antal timmar som vahat
personlig eller samhalleligha

5606
Medarbetare globalt 3 2 8 O O O
Antal lander dar vi har verksamhet 1 5 2

The New Equation &r var globala strategi som
tar sin utgangspunkt i en allt mer komplex och
snabbt fordnderlig omvarld. Strategin dr vart
svar pa de nya utmaningar som vara kunder,
vi sjalva och samhallet i stort behover 1osa.
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Vd har ordet

Nar jag reflekterar 6ver aret som har gatt har
det verkligen visat att vi pa PwC vill bidra till att
skapa storre varden, saval i vara kundrelationer
som for samhallet i stort — bade under pande-
min och under kriget i Ukraina. Under bada
dessa kriser har vi stallt om, kraftsamlat och
samarbetat for att stotta varandra, vara kunder
och manniskor i var narhet pa ett helt fantastiskt
satt. Jag &r sa stolt 6ver att dagligen fa arbeta
med alla kollegor som verkligen tar ansvar och
lever vara varderingar. Manga har engagerat
sig i initiativ som verkligen har gjort skillnad. Ett
exempel ar var Ukraina Task Force som du kan
lasa om pa sidan 18.

Var allt mer komplexa och snabbt féranderliga
omvarld kraver att vi alla staller om, och behovet
av att bygga och behalla fértroende ar storre &n
nagonsin. Det finns ett enormt behov av stéd
dar vi med var kunskap verkligen tar ansvar och
bidrar. Vi ar pa en spannande resa dar vi bygger
framtiden tillsammans och allas bidrag goér
skillnad. Aven det har verksamhetsaret har vi
uppnatt ett riktigt starkt resultat, med en tillvaxt
for PwC Sverige pa 9 procent. Vi ska vara

riktigt néjda over allt det vi har astadkommit
tilsammans for att stétta vara kunder.

PwC har lang erfarenhet av att skapa ett
starkare fortroende i samhalle och naringsliv,
bade inom var revisionsverksamhet men ocksa
genom var radgivning kopplat till bland annat
transaktioner, skattefragor, transformation och
riskhantering. Vi har lange varit ledande inom
héllbarhetsredovisning och har under aret
Okat vart fokus pa att stotta vara kunder med
helhetslésningar inom ESG-omradet. Som
radgivare och revisorer har vi en jatteviktig roll
att spela hér — vi har méjlighet att hjélpa alla
vara kunder pa deras resa mot en mer hallbar
framtid. Du kan lAsa mer om hur vi skapar varde
pa sidan 10.

Jag ar bade stolt och glad over att vi pa

PwC hamnar i topp av de stdrre aktdrerna

i rets Svenskt Kvalitetsindex. Precis som
undersokningen visar sa har pandemin gjort att
vi har kommit &nnu narmare vara kunder pa flera
plan — bade genom att vi har &nnu stérre fokus
pa att forsta deras verkliga behov och genom
att bygga en stark personlig relation. Var varma
och varderingsstyrda kultur blir sa tydlig for mig
nar jag ser alla insatser vi gor tillsammans i vara
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kunduppdrag och i de dver 18 000 timmar vi har
engagerat oss pa vara hallbarhetsdagar. Du kan
ldsa mer om hur vi stéttar vara kunder Conoa
och EQT pa sidorna 14-17, som bara &r nagra av
manga goda exempel.

Vi vill géra skillnad i samhallet genom att

vara en stark rost i viktiga fragor och stétta
inom omraden som hallbarhet, mangfald och
entreprendrskap. Inkludering och mangfald ar
nagot jag personligen brinner starkt for, och
som ocksa ar en viktig del av var vardegrund.
Vi har lange jobbat malinriktat for att f4 ett
mer jamstallt féretag i alla led, och fortsatter
gora aktiva insatser for att skapa en annu

mer inkluderande arbetsplats for alla. Jag &r
overtygad om att mangfald ger fler perspektiv
som bidrar till Annu battre I6sningar. Mangfald
ar nyckeln till framgang!

Genom Mitt Livs vd-program och genom
natverket WomEngage ser jag personligen
fram emot att utbyta erfarenheter och utmana
varandra for att tillsammans sékerstéalla att vi
nar fram mycket snabbare, bade i vara foretag
men ocksa i samhéllet i stort.

Under éaret blev PwC ny féretagspartner till
Jarvaveckan, ett samarbete som bygger pa
social hallbarhet dar alla kan vara med och
paverka samhallsutvecklingen — helt i linje
med vad vi vill &stadkomma. Vi har ocksa ett
nytt samarbete med Generation Pep, vilket
kanns fantastiskt roligt! Vi ar stolta och glada
Over att vi nu far mojlighet att bidra till att fler
barn och ungdomar i Sverige ska ha méjlighet
och viljan att leva ett aktivt och halsosamt
liv. Det Generation Pep star for ar verkligen
hjartat av det vi vill astadkomma med vart
samhallsengagemang!

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgang —
darfor vill jag avsluta med en hyllning till er:

Jag &r sa tacksam 6ver att fa arbeta med alla er
fina kollegor — ni lever verkligen vara varderingar.
Ni visar omsorg om varandra och véra kunder,
ni samverkar med alla olika kompetenser och

ar nytankande — det gor verkligen skillnad pa

ett helt unikt satt. Stort tack for alla fantastiska
insatser under det har aret!

Sofia
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PwC Sverige

Det har ar PwC Sverige

Var globala strategi — The New Equation —handlar om tva
sammanflatade behov: att bygga fortroende och skapa
langsiktigt hallbara resultat som tillgodoser vara olika
intressenters forvantningar och krav. Att skapa, starka och
vidareutveckla fortroendet dr fundamentet for hela var
verksamhet och genomsyrar allt vi gor.

Var ambition — som vi uttrycker i ledorden

happy people, happy client, happy society
— sammanfattar hur vi bidrar till en positiv

samhallsutveckling utéver Idnsamhet och

tillvaxt.

Med happy people beskriver vi hur vi vill
arbeta langsiktigt for att erbjuda en hallbar
arbetssituation for vara medarbetare med
mojligheter och férutsattningar att standigt
utvecklas. Happy client uttrycker var ambition
att méta vara kunders férvantningar i olika
dimensioner — att de ar ndjda med det vi

gor och hur vi arbetar, och att resultatet av
vart jobb har en positiv paverkan pa deras
framgéng. Med happy society menar vi hur

vi kan bidra till att I6sa de stora samhalls-
utmaningarna, bade genom vart eget hallbar-
hetsarbete, men ocksa genom det vara kunder
astadkommer med hjalp av var radgivning.

Tjansteerbjudande med bredd och djup
Genom véara medarbetare erbjuder vi pa PwC en
stor bredd av tjanster inom revision och rad-
givning, och vi har djup kunskap inom de flesta
branscher. Omkring hélften av vara intakter
kommer fran tjanster inom finansiell revision och
halften fran olika typer av radgivningstjanster.

Var verksamhet ar organiserad i tre
affarsomraden — Advisory, Assurance och Tax.
Nar vi utvecklar vara tjanster utgar vi alltid
fran vara kunders behov for att kunna erbjuda
skraddarsydda I6sningar. Vi samarbetar och
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agerar pa innovativa sétt for att leverera varde
fér féretag och organisationer, deras kunder,
intressenter och for samhallet.

Den snabba teknikutvecklingen &r en stor
utmaning fér manga verksamheter idag och vi
stravar efter att integrera de senaste tekniska
|6sningarna med vara specialisters unika
kompetens. | denna féranderliga omvérld
behover vi sjélva vara i stdndig férandring och
agera som specialister i samverkan — som en
community of solvers.

Vara “Digital Accelerators” &r vara kollegor
som har genomgatt en specialanpassad
utbildning och har en extra nyfikenhet och
passion for att driva var digitala trans-
formation. Det gbér de genom att frAmja
utvecklingen av smarta, digitala I6sningar som
ar skraddarsydda efter vara kunders behov.
De identifierar relevanta digitala méjligheter i
det vi levererar och i vara sétt att arbeta.

Var affairsmodell bérjar med oss

Karnan i var affarsmodell ar alla vara
fantastiska medarbetare. PwC &r verkligen
en “people business” dar manniskorna ar
allt — det &r summan av alla oss som arbeta
har som utgdr det varde vi skapar. Nar vi
med vart djup och var bredd gar samman
med vara olika bakgrunder, kunskaper och
erfarenheter skapar vi unika helhetslésningar,
inom bade revision och radgivning, som fa
andra kan.
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Vi kan erbjuda en méangd olika perspektiv
inom en rad olika omraden - allt fran
skatteradgivning till cybersékerhet, fran
upplevelsedesign till féretagstransaktioner,
fran ESG till molnoptimering. Det &r bara nagra
exempel pa hur vi speglar vart eget féretag
som den omvérld vi lever i.

Andra viktiga forutsattningar for var verk-
samhet &r vara samarbetspartners som
starker och kompletterar oss och att vi
har ansvarsfulla leverantérer som lever
upp till vara hogt stallda krav. Precis som
alla féretag, paverkas vi ocksa av olika
externa faktorer som klimatférandringar,
teknikutveckling, demografi och den
ekonomiska utvecklingen.

Vi bidrar till ett hallbart samhalle
Hallbarhet ar ledstjarnan som ska genomsyra
hela vardekedjan - fran var egen verksamhet
till vara leverantdrer, samarbetspartners
och kunder.

Var utgangspunkt &r de globala mélen i
Agenda 2030 som omfattar jAmstalldhet,
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, hallbar konsumtion och produktion
samt att motverka klimatférandringarna.

| dialog med vara kunder och medarbetare
har vi tagit fram fyra huvudomraden i vart
hallbarhetsarbete som utgar fran hur vi
paverkar, men ocksa paverkas av olika
hallbarhetsfragor: hallbara medarbetare,
ansvarsfulla affarer, begransa miljopaverkan
samt samhéllsengagemang. Du kan I&sa mer
om de olika omradena pa sidorna 22-41.

Sammantaget &r malet for var verksamhet att
vi har engagerade och hallbara medarbetare,
kundanpassade tjanster och produkter samt
kunder som ar mycket néjda med vara leve-
ranser. Vi vill ocksa bidra till en positiv samhélls-
utveckling och minskad klimatpaverkan, dar vi
som specialister i samverkan skapar fortroende i
saval naringslivet som samhéllet i stort.

Vara varderingar

Agera med integritet
Vi agerar med integritet for det som &r rétt och
hallbart.

Gora skillnad

Vi gor skillnad genom att hjalpa vara kunder med
perspektiv, beslutsfattande och genomférande i
viktiga fragor.

Visa omsorg

Vi visar omsorg for vara kunder och kollegor, s&
att de k&nner den trygghet och utveckling som
de efterstrévar.

Samverka

Vi samverkar 6ver gréanserna med en mangfald
av talanger som kombinerar kunskap, expertis
och nyfikenhet.

Vara nyskapande

Vi &r nyskapande i vad och hur vi levererar,
med kreativitet och teknologi som avgérande
mojliggbrare.
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vi skapar varde

PwC &r i manga delar en spegling av vad
samhallet behover for att skapa fortroende och
16sa viktiga problem. I ndrmare 100 ar har vi
jobbat med att hjalpa vara kunder att skapa
fortroende och hallbara viarden inom revision
och radgivning. Vi har alltid utgatt ifran de
behov som funnits i samhéllet — och det &r var
utgangspunkt och strategi &ven idag och infor
framtiden.

Isabelle Hammarstrém
Radgivare inom
hallbarhetsrapportering

Josefina Sandman
Radgivare inom ESG
transformation och

ESG due diligence

i Victor Lindhall
“4. & Auktoriserad revisor
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Hur vi skapar varde

Hur vi skapar varde

Var strategi handlar om att bygga fértroende
och att skapa langsiktigt hallbara resultat.
Att forsta hur man framgangsrikt levererar pa
dessa tva behov samtidigt &r nyckeln till den
nya ekvationen foér foretag, organisationer,
samhaéllet och for var egen verksamhet.

Den snabba teknologiutvecklingen, klimat-
forandringarna, 6kade krav fran olika
myndigheter och regleringar inom ESG-
omradet, konkurrensen om talangerna, samt
olika intressenters forvantningar pa féretag
skapar nya férutsattningar for alla aktérer

att navigera i. Samtidigt har pandemin och
krigsutbrottet i Ukraina drastiskt férédndrat
omvarldslaget for saval manniskor som foretag.
Har behover vi kombinera var specialistkunskap
och kompetens, och samverka an mer, for att
hitta I6sningar pa vara kunders nya behov.

Vi har pratat med tusentals kunder och
intressenter i olika delar av samhallet, och

lyssnat pa vara medarbetare, for att fa reda pa
hur vi ska forma vilka vi vill vara i framtiden och
vad vi vill sta for. Slutsatsen &r att vara kunder
vill ha en proaktiv radgivare som forstar och
bryr sig om deras verksamhet och organisation,
behov och utmaningar, och levererar det som
behovs. Det ar ocksa var ambition — oavsett
om det géller revision, skatteradgivning,
transaktioner, risk, hallbarhets/ESG-fragor eller
digital transformation.

Nar vi flatar inop vara specialisters
kompetenser och erfarenheter kan vi erbjuda
en mangd perspektivinom manga olika
omraden som skapar spannande I6sningar.
Genom samarbeten bidrar vi till en positiv
paverkan for bade medarbetare, kunder,
aktieagare, och samhallet. P4 sidorna 14-17
kan du ldsa om hur vi skapade varde fér
konsultbolaget Conoa i férsaljningsprocessen,
och hur vi stéttade private-equity bolaget EQT
att navigera i hallbarhetsrelaterade regelverk.

Vara kunder

3000

Foretag och organisationer runt om i Sverige.

- Véra kunder verkar i alla branscher, och
vi samverkar med féretag i alla storlekar
frdn enmansbolag till bérsnoterade
internationella koncerner.

- Verksamheter inom stat, regioner och
kommuner samt den ideella sektorn.

— Vi arbetar med en klar majoritet av de
svenska bérsbolagen och med ett flertal
private equity-foretag.

13%

av samtliga svenska
aktiebolag som har valt
revisor anlitar PwC for
revision, vilket gor oss
marknadsledande.

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Hur vi skapar varde — Case EQT

Hur vi skapar varde - Case EQT

PwC hjalpte EQT att
navigera ratt bland
hallbarhetsregelverken

14

PwC har en lang relation med private equity-
bolaget EQT. Vi har bland annat stottat dem
i implementeringen av nya regelverk kopplat
till hallbarhet och hur dessa aspekter kan

integreras och anvandas som verktyg for den
egna hallbarhetsambitionen och strategin.

— Vi har jobbat med EQT i olika etapper sedan
hdsten 2020 dar vi hjalpt dem att navigera

i floran av hallbarhetsrelaterade regelverk
och vad det innebér fér dem i praktiken.
Det &r verkligen ett hogaktuellt omrade pa
marknaden! Fér EQT har det varit viktigt att
tydligt kunna se kopplingen mellan regelverken,
sin 6vergripande strategi och ambitionsnivan
kring héllbarhet, sdger Jennifer Strém,
hallbarhetsradgivare pa PwC.

—Ja, det &r verkligen ett klassiskt trans-
formationsprojekt dar det kan vara svart

att forstd komplexiteten i alla fragor fullt

ut, och veta exakt vad man har for behov.
Det har utmanat oss i teamet att kunna
forklara komplexa saker i ett kommersiellt
sammanhang, som har resulterat i flera bra
och pedagogiska leveranser. Att vi har jobbat
valdigt ndra EQT i alla delar av projektet har
varit en stor fordel — de har ocksé uttryckt att
de verkligen uppskattar var “co-creation”-
anda, beréttar David Ringmar, ansvarig partner
ESG pa PwC.

Ars- och hallbarhetsredovisning

— Eftersom delar av regelverken har utvecklats
under resans gang har vi behovt vara flexibla
och jobba iterativt. En nyckelfaktor ar att vi i
vara olika expertroller har bidragit med nya
perspektiv i samtliga steg i projektet — en
annan det stora fértroende vi byggt upp inom
arbetsgruppen dar EQT har varit delaktiga i
hela processen. Var samverkan har ocksa
skapat nya insikter fér 6vriga uppdrag for EQT
och varit vardefull aven pa ett personligt

plan for alla oss i teamet, sédger Kersti Kampe,
radgivare inom risk och regelverk pa PwC.

2021/2022

Jennifer Strom
Hallbarhetsradgivare




Hur vi skapar viarde — Case Conoa

Andreas Ek
Réadgivare foretagstransaktioner

Annika Svanfeldt. "}
Skatteradgivare

Hur vi skapar vidrde — Case Conoa

Som specialister i
samverkan stottade vi
Conoa i saljprocessen

17

Case

Nar agarna till konsultbolaget Conoa uppvaktades
av ett antal potentiella kopare beslutade de sig for
att ta hjdlp av en extern radgivare i samband med
forsaljningen, och valet foll pa PwC.

- Var stora erfarenhet fran branschen och att
vi erbjod integrerad radgivning med ett team
av specialister inom foretagstransaktioner,
juridik och skattefragor var avgérande.
Conoas agare behdvde hjalp med att for-
handla férsaljningsvillkoren och ta affaren i
mal. Genom vart upplagg fick de ett helhets-
paket med projektledning och strategisk
radgivning genom hela processen, sager
Andreas Ek, rddgivare inom foretagstransaktioner.

— Ja, att vi upplevdes som fértroende-
ingivande och erbjod ett skréddarsytt
upplagg som passade just deras behov var
en viktig framgangsfaktor fér vart samarbete.
En enorm styrka var ocksa att vi var ett team
av specialister under samma tak som sam-
verkade och synkade vara olika kompetenser
med Conoas bésta fér 6gonen. Det var
verkligen ett roligt uppdrag att jobba med,
dér vi hade tata kontakter med varandra och
agarna under hela séaljprocessen, beréattar
Annika Svanfeldt, skatteradgivare.

Ars- och hallbarhetsredovisning

- Vi fick dessutom samverka pé ett annat sétt
eftersom vi padbodrjade uppdraget mitt under
brinnande pandemi. Trots att vi bara hade
digitala méten med Conoa och vara olika
specialister fungerade det valdigt bra! Nar vi
antligen traffades fysiskt for att avsluta affaren
fick vi véldigt fin feedback. Det var en mérkbart
rord &gare till Conoa som uttryckte: “Vi ar sa
grymt imponerade dver den kompetens och
professionalism ni har visat under hela
processen!”. Det kdnns extra kul att vi direkt
fick ett nytt uppdrag via Conoa, sa vi fort-
satter var goda relation med kunden, sager
Mikaela Rennerfelt, juridisk radgivare.
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| Starkare tillsammans

Nar kriget brot ut i Ukraina kraftsamlade PwC:s
medarbetare i hela landet pa ett helt fantastiskt
satt kring olika initiativ for att stotta manniskorna,
inklusive vara kollegor, i de drabbade omradena.

_ Det akuta laget skapade en annu starkare vilja att

I B bidra till samhéllet dir inget sags som omojligt.

A ) PR

|
|

A Madeleme Thomson
Lednlngsa33|stent och\
\ HR-trainee” 2

. 4

Berglund

S
i e inom sékerhetsfrago Priya Kaur p
Tina Thelenius *4 Projekt- och
Ansvarig fér kommunikation . - utbildningskoordinator
i > Ukraina Task Force Maxim Svensson Femke Van der Zeijden
-éonsson Radgivare Management Skatteradgivare i
| Auktoriserad revisor ComlLigid
och kontorsansvarig
Umed - —
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Starkare tillsammans

— Det var otroligt gladjande att se allt
engagemang, all virme och initiativkraft som
uppstod i sparen av det fruktansvéarda kriget

i Ukraina. Néar jag fick fragan av var vd, Sofia,
om jag hade mdjlighet att koordinera alla goda
initiativ tackade jag sjalvklart ja. Losningen
blev “Ukraina Task Force” som jag startade
tillsammans med medarbetare fran olika
delar av verksamheten. Min far och mor, 89 ar
gamla, var med och tog emot finska krigsbarn
i samband med andra varldskriget. Jag kdnde
att det nu var min tur att géra vad jag kunde
fér att hjdlpa medménniskor i néd. Det ar i
lagen som detta som vi kan sta upp for vara
varderingar — gora skillnad och visa omsorg,
sager Hakan Jonsson, auktoriserad revisor
och kontorsansvarig i Umea.

— Det méarks ocksa hur stolta vara med-
arbetare blir genom den positiva respons
som berattelserna om initiativen far. Vi

gor skillnad pa riktigt! Vi har bland annat
arrangerat picknick fér barn och foraldrar,
beachvolleybolldag fér ungdomar, dkt som

Femke Van der Zeijdenlg

volontarer till ett flyktinglager vid gransen,
och hjalpt till att tolka vid Migrationsverket.
Sjalv deltog jag i en aktivitet pa ett lekland,
och det var fantastiskt att se all gladje hos
barnen, berattar Tina Thelenius, ansvarig for
kommunikationen kring Ukraina Task Force.

- Jag kan bara instdmma med Tina om att
det finns ett sant otroligt engagemang och
vilja att hjalpa tilll Jag har sjalv studerat och
bott bade i Ryssland och Ukraina, och ville
hjélpa mina vanner att ta sig ut ur landet

och hitta transporter och boende. Det var
sa jag fick idén att utveckla en sajt med tips
om transporter och husrum for personer pa
flykt. Jag tog hjalp av vart svenska Digital
Accelerator-team (I1as mer pa sidan 8) och
aven av globala kollegor fran flera lander med
utvecklingen. Jag var ocksa med och startade
ett “Buddyprogram” fér PwC:are som vill
hjalpa flyktingar att komma in i det svenska
samhéllet och ordna olika aktiviteter. Det hér
ar samverkan pa riktigt, sdger Femke van der
Zeijden, skatteradgivare.

Skatteradgivare ¢

Nicolas Berglund
Radgivare inom sakerhetsfragor

I
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Starkare tillsammans

- Precis som Femke séger kdnde jag ocksa
att jag ville bidra med nagot konkret. Jag
har arbetat inom férsvarsmakten i tio ar och
har en del erfarenhet av krissituationer, s&
man forséker bidra med det man kan. Jag
tycker det ar fantastiskt att se hela den har
uppslutningen av méanniskor och lander
som vill hjélpa tilll Tilsammans med sex
vanner utanfor PwC startade vi initiativet
“Svenska bussarna”. Vi fyllde tre bussar
med férnddenheter och akte fran Stockholm
till gransen mellan Polen och Ukraina och
tog med oss ukrainska flyktingar tillbaka till
Sverige eller till andra platser i Europa. Den
fruktansvarda situation och ménskliga tragedi
vi upplevde under vara resor gar inte att
beskriva med ord. Ingen ska behéva uppleva
det har. Det kénns verkligen bra i hjartat
att fa hjélpa manniskor i krig till trygghet,
sager Nicolas Berglund, radgivare inom
sakerhetsfragor.

Ovriga medarbetare som ingér i Ukraina Task
Force-teamet &r Maxim Svensson, radgivare

USSR TIpE SIS T Dl
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Management Consulting, Madeleine Thomson,
ledningsassistent och HR-trainee, och Priya
Kaur, projekt- och utbildningskoordinator.

Inom ramen for PwC:s initiativ Hallbarhet 1+1
(se sidan 36), och aven pa sin fritid, har manga
av vara medarbetare engagerat sig for att
stotta pa olika sétt. Tillsammans &r vi starkare!
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Auktori%erad revisor

Tina Thelenius
Ansvarig fér kommunikation
Ukraina Task Force
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Hallbarhet

Allt vi gor utgar fran att
skapa hallbara viarden

Klimatforandringar, nya regelverk, &ndrade konsumtionsbeteenden

— hallbarhetsfragorna ir mer aktuella 4n nagonsin. Alla foretag och
organisationer behover ta ett storre ansvar for att agera mer langsiktigt
och tillsammans losa de riktigt stora samhallsutmaningarna. Behovet
av stod ar enormt dar vi, med var kunskap och vart globala natverk,

bade kan och vill leda den utvecklingen.

Pa PwC driver vi var verksamhet for att bidra
till ett hallbart samhalle. Var ambition &r
att hallbarhet ska finnas med genom hela
vardekedjan - fran var egen verksamhet till
vara leverant6rer, samarbetspartners och
kunder. Det omfattar dven de tjanster vi
erbjuder, liksom de insatser vi gor for vara
medarbetare, andra intressenter och for
samhallet.

Fortroende ar fundamentet for hela var
verksamhet och genomsyrar allt vi gor for
att skapa varde och leverera langsiktigt
hallbara resultat som Ett PwC. Idag racker
det inte l&ngre att bara leverera kortsiktiga
resultat — foretag forvantas ta ett storre
ansvar for att bidra till en 16sning pa de riktigt
stora samhallsutmaningarna. For att vara
relevanta och skapa fértroende hos kunder,
medarbetare och aktiedgare har vi en hogre
ambition for att bidra till ett battre samhalle.

Den har resan boérjar med oss sjalva. Det

ar sa vi kan stotta vara kunder i deras
hallbarhetsarbete. Det &r vara medarbetare
som gor skillnaden. Var ambition &r att vi
alla ska ha en hallbar tillvaro med manga
majligheter och férutsattningar att utvecklas.
Vi vill att man ska kanna att vi kan vara oss
sjalva och fa uppskattning fér vart bidrag till
var egen och vara kunders framgang. Vi soker
standigt nya kollegor med olika perspektiv
som tycker att fragor kring hallbarhet ar

lika viktiga som vi g&r — vi vill vara ett gott
foredome bade for oss sjalva och for andra.

Vi har satt upp en tydlig malbild éver vilka
vi vill vara, for oss som arbetar pa PwC, for
vara kunder och for samhéllet i stort. Det
som raknas &r vad vi gor och hur vi gor det
tillsammans — det &r sa vi skapar langsiktigt
hallbara varden!

For oss ar det sjalvklart att vi som jobbar pa
PwC &r engagerade och drivande i arbetet for ett
hallbart samhalle. Vi vill arbeta tillsammans med
kunder som har en lika stark vilja att bidra till det.
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Hallbarhet

Ett hallbart arbetsliv
ar grunden for var
verksambhet

24

Vi som arbetar pa PwC &r foretagets viktigaste tillgang.
Déarfor &r ambitionen happy people en viktig del av var
strategi och ledstjarnan for aktiviteterna inom vart

prioriterade omrade “wellbeing”.

- Vi vill att alla ska ha en arbetssituation som
ar langsiktigt hallbar med mojlighet till bade
utveckling, arbetsgladje och valmaende. Att
vi trivs, mar bra och har roligt pa jobbet ar
fundamentet i var vardegrund. Darfor har vi
stort fokus pa att skapa goda forutsattningar
fér en bra balans mellan arbete och privatliv,
sager Katarina Roddar, personaldirektor.

— Vi som jobbar hér har ofta héga ambitioner
och ett stort engagemang for att utvecklas
och anta nya utmaningar. Det gynnar bade
kunderna, oss sjélva och PwC. Det kréver
samtidigt att vi &r vaksamma pa att vi har

en arbetssituation som ar hallbar dver tid —
en viktig forutsattning for en langsiktig och
stabil utveckling av oss som féretag, tillagger
Katarina.

Utvecklingsmadjligheter och nyfikenhet
gar hand i hand
Pa PwC har vi alla en mojlighet att paverka var

utveckling. Genom att ha ett "growth mindset”,

vara nyfiken och se varije situation, erfarenhet
och utmaning som ett tillfélle att lara och véxa
skapas oandliga mdjligheter. Det kan handla
om att jag far nya spannande ansvarsomraden
eller samarbeten med kollegor och kunder,
bade i Sverige och inom vart globala natverk.

Ars- och hallbarhetsredovisning

— Utdver det r en god gemenskap i teamen,
och att vi lar oss nya saker av varandra,
nagra av de viktigaste faktorerna for
valbefinnande och hallbarhet. Att stérka ett
tydligt sjalvledarskap samt ett autentiskt
och narvarande ledarskap ar darfor ett hogt
prioriterat omrade sa att vi alla far det stod vi
behdver, sager Katarina.

Med nya perspektiv tar vi oss an framtiden
PwC arbetar langsiktigt med kompetens-
férsorjning och analyserar vilka behov

som finns i dag och framat. Var egen och
branschens transformation innebér att vi
behover bredda vara kompetenser for att
fortsatta vara relevanta.

- Vi ar pa en spannande tillvaxtresa dar vi
sOker en méangfald av méanniskor och helt

nya kompetenser och expertiser som ska
svara upp till den efterfragan vi méter pa
marknaden. Vi ar évertygade om att vi bidrar
till &nnu béttre 16sningar for vara kunder om
vi far in fler medarbetare med olika bakgrund,
erfarenheter, expertiser, med helt nya
perspektiv, sdger Katarina.

| vart likabehandlingsarbete arbetar vi med
aktiva atgarder for att var arbetsplats ocksa

2021/2022
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Johnny Axelsso
Ansvarig sociala

2021/2022



Hallbarhet Hallbarhet

Anna Berg

Ad o

Azfar Hashmi

Réadgivare inom

ESG strategi och .
foretagstransaktioner.

Vara pulsmétningar skapade varde i ett kunduppdrag -

Var erfarenhet av Pulse Check har aven kommit till nytta i ett kunduppdrag dar vi
tittade pa vad som krévs for en lyckad implementering av ett pulsmétningsverktyg.
Kunden ville fa svar pd om pulsmétningar kunde vara ett komplement till eller
ersatta den arliga medarbetarundersékningen.

— Genom vart eget arbete med Pulse Check kunde vi hjélpa kunden att underséka

férutsattningarna for att bérja med pulsmatningar i sin organisation och delade
med oss av vara egna erfarenheter, séger Fredrik Birkeland, radgivare pa PwC.

27

i fortsattningen ska vara inkluderande sa

att vi alla kénner tillnérighet pa PwC. Nar vi
skapar en miljé dér alla far vara sig sjalv och
ger utrymme for att vaga ha olika perspektiv
bidrar vi till en dynamisk arbetsmiljé praglad
av nya insikter och idéer.

Vi uppmuntrar ocksa vara yngre medarbetare
till att engagera sig i viktiga fragor for
féretaget. Genom Next Generation Advisory
Board finns representanter runt om i landet
som ar bollplank till PwC:s féretagsledning
och ledningsgrupperna i vara affarsomraden.
Med deras inspel, tankar och upplevelser fran
verksamhetens perspektiv utvecklar vi hela
tiden vart foretag.

Vi satsar pa forebyggande insatser

P& PwC driver vi flera halsoframjande initiativ.
Genom Hélsokedjan far vi méjlighet till snabb
hjalp om vi har behov av specialistvard

eller upplever oro, nedstdmdhet, stress och
smartproblematik. Vi satsar ocksa pa olika
verktyg och redskap for att sjédlva upptacka
tidiga varningssignaler.

— Med projektet Rise ville vi 6ka forstaelsen
for hur sma férandringar i vara dagliga vanor
kan paverka stress, sdmn och aterhamtning.
Manga av oss uppskattade initiativet och

vi fick viktiga insikter om hur vi sjélva kan
paverka vart valbefinnande, forklarar Katarina.

Ett annat exempel p& hur vi satsar pa att 6ka
var personliga hallbarhet &r Performance
coaching, som vi har testat pa en av vara
affarsenheter. Coachingen innebér att

pa individniva fa hjélp med tekniker som
mindfulness och andningsdvningar for att
varva ner och fa terhamtning.

Pulse Check tar temperaturen pa PwC
Genom vart onlineverktyg Pulse Check

kan vi varje vecka ge aterkoppling pa var
arbetssituation genom att svara pa nagra korta
fragor. Med en kontinuerlig uppfdljning av
resultaten far bade ledare och medarbetare
en 6gonblicksbild av hur vi mar just nu.

Ars- och hallbarhetsredovisning

— Pulsresultaten ger oss viktig input till
diskussioner i vara olika team och i individuella
samtal mellan ledare och medarbetare. Detta
ger oss viktiga insikter och ar till stor hjalp
for att kunna sétta in ratt insatser i ratt tid till
relevanta team, férklarar Katarina.

Resultaten féljs upp pa ledningsniva och
anvands sedan som underlag inom PwC:s
arbetsmiljbkommittéer (se sidan 85) och for
beslut i PwC:s ledningsgrupp.

— PwC som helhet ligger kontinuerligt pa en
hog niva i pulsmétningarna inom omradena
ledarskap och teamkansla, vilket kdnns
mycket bra! Samtidigt arbetar vi aktivt med att
forbattra upplevelsen av var arbetssituation
och med att 6ka arbetsgladjen, sager Katarina.

Vi skapar inspiration kring vilméaende

och ledarskap

Vi ar évertygade om att ett bra ledarskap &r
en nyckelfaktor for en vdlmaende organisation
— darfor ar det ett omrade som vi I6pande
fokuserar pa. For att stimulera vara ledare att
fortsatta utvecklas i sin roll arrangerade vi
Leading Well — en serie inspirationstillfallen.

Vi har ocksa samarbetat med en organisations-
psykolog som &r specialiserad pa strategier for
ett hallbart arbetsliv dar vi alla fick inspireras
kring hur man skapar vél fungerande team, om
olika sétt att kommunicera, samverka och ge
feedback. Genom att skapa insikter om vad
som paverkar hur vi har det pa jobbet, stéttar vi
utvecklingen av en kultur dar vi alla har de basta
forutsattningarna for att trivas och ma bra.

— Det &r alla vi som jobbar pd PwC som &r
foretagets viktigaste tillgdng. Malet ar att

vi ska k&nna att vi utvecklas och samtidigt
ar hallbara, att vi far uppskattning fér det vi
go6r och kanner att vi, var och en av oss, ar
en viktig del i en storre helhet. Det kanske
viktigaste av allt ar att vi samtidigt har roligt
pa resan. Det ar sa vi bygger framtiden
tillsammans och gor skillnad for vara kunder
och fér samhallet i stort, framhaller Katarina.
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Vi bygger fortroende
genom ansvarsfulla
affarer

Att agera pa ett ansvarsfullt satt och motverka oetiska
affarsmetoder som mutor och korruption ar en sjalv-
klarhet for oss — det ar grunden for var verksambhet.
Men nér vi talar om att agera ansvarsfullt handlar det
inte enbart om var egen verksambhet, vi vill &ven ta
ansvar for vara kunder och vart samhaélle.

Viktor Lindroth
Ré&dgivare inom
finansiell sektor

Hanne Setane
Radgivare inom
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Hallbarhet

finansiell sektor med
fokus pa hallbarhet
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Vi &r verksamma inom en bransch dér
fértroende och gott anseende &r helt
avgorande. Darfoér arbetar vi kontinuerligt
och langsiktigt med fragor om tillit och
etiskt agerande.

Var verksamhet ar reglerad och star under
tillsyn av Revisorsinspektionen. Det innebar
bland annat att det stélls sérskilt héga krav
pa vara medarbetares etik och integritet.

| var interna uppférandekod (Living our
Purpose and Values) framgar ocksa tydligt
hur vi ska agera i férhallande till kunder och
medarbetare.

Alla som arbetar pa PwC genomgar obligatori-
ska utbildningar i den interna uppférandekoden
och vara natverksstandarder. En gang om aret
bekraftar vi att vi har tagit del av koden och
standarderna, forstatt deras innebdrd och att vi
har rapporterat eventuella avsteg.

Inom vart globala natverk finns riktlinjer for
flera olika omraden, till exempel nar det géller
att arbeta férebyggande mot korruption

samt riktlinjer for hantering av gavor. Som

en viktig del i vart arbete med ansvarsfulla
affarer genomgar samtliga medarbetare en
obligatorisk utbildning i antikorruption.

Ars- och hallbarhetsredovisning

Daniel J. Litzen
Auktoriserad revisor
och kontorsansvarig
Jonkdping

Vi varnar vart oberoende

Fortroende gar hand i hand med oberoende
och darfér &r det avgérande att vi kan visa att
vi star sjalvstandiga som foretag. Infor varje
nytt kunduppdrag goér vi en bedémning utifran
revisorslagen och Revisorsinspektionens
beslut i tillsynsarenden, men &ven utifran
branschorganisationerna FAR:s och IFAC:s
(International Federation of Accountants)
yrkesetiska regelverk samt PwC:s egna regler
fér oberoende.

Alla vara medarbetare maste arligen bekrafta
att de foljer PwC:s oberoendepolicy och
svenska oberoenderegler. Syftet ar att

alla som arbetar i uppdrag for vara kunder
ska vara — och uppfattas som - objektiva

i alla férbindelser med kunderna, och

att de ar oberoende i férhallande till vara
revisionskunder med néarstaende bolag.

Vi som féretag tar stallining i samhéllet och
engagerar oss aktivt i samhallsfragor som
hallbarhet, mangfald och entreprendrskap.
Det innebar samtidigt att vi har férvantningar
pa vara kunder och deras agerande. Innan

vi inleder ett nytt samarbete goér vi en
genomlysning av den potentiella kunden ur
bade ett affarsetiskt och finansiellt perspektiv.
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Pa PwC finns en arbetsgrupp (Acceptance
Committee) som specifikt bedémer risker i
samband med godkannande av nya kunder,
men &ven fér bedémning av nuvarande kunder
och uppdrag. Det kan handla om afférsetiska
risker, dar vi vill sakerstalla att kunden och dess
foretradare upptrader och verkar pé ett satt
som Overensstdmmer med vara varderingar.

Arbetsgruppen stéder vara kundansvariga nar
det géller kunder och uppdrag med hdg risk
samt i kundsituationer dar PwC till exempel har
eller uppfattas ha en intressekonflikt. Gruppen
samarbetar &ven med var inkdpsavdelning
eftersom val av leverantérer kan innebéra
samma typ av risker och konflikter.

Kriget i Ukraina sétter nytt fokus

pa riskfragor

Kriget i Ukraina har pa ett nytt satt aktualiserat
frdgor om risk och oberoende, inte minst pa
grund av de omfattande sanktioner som inforts

Alexander Winkle
Revisor och radgivare &

Ars- och hallbarhetsredovisning

mot Ryssland och Belarus. PwC-nétverket har
beslutat att alla PwC-foretag ska tillampa samtliga
sanktioner mot Ryssland och Belarus, oavsett
vilket land som har meddelat sanktionerna.

Alla vara uppdrag som pa nagot sétt ar
relaterade till Ryssland, Belarus eller Ukraina
betraktas nu som hégriskuppdrag. Darfor
kravs en sarskild bedémning av uppdragens
karaktér och proévning av lampligheten att
utféra dessa uppdrag.

Hoga krav pa vara leverantorer

PwC har leverantérer inom manga olika
omraden och vi vill sjalvklart att de ska
uppfylla samma krav som vi sjalva. Vi har
darfor en sarskild uppférandekod (Third Party
Code of Conduct) som alla vara leverantorer
maste folja. Koden ar obligatorisk bilaga i alla
nya och uppdaterade leverantérsavtal och
malséattningen ar att alla leverantérsavtal ska
innehalla den obligatoriska bilagan.

Marie Rubarth
Ansvarig for wellbeing
och people strategy

2021/2022
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Caroline Bjérnfot
Juridisk radgivare

Vi granskar sarskilt leverantdrer som vi
beddmer har en hdg risk, for att sakerstalla att
de lever upp till vara krav. | ar granskade vi en
av vara storre leverantorer och noterade darvid
inga avvikelser fran koden som gor att vi skulle
vilja avsluta kontrakt.

“Speak up” - en viktig del av var kultur
P& PwC efterstravar vi en 6ppen och
transparent foretagskultur, en “speak up”-
kultur dar vara ledare och medarbetare tar
ansvar for och vagar ta upp etiska dilemman
och tveksamma situationer pa jobbet.

Hos oss finns flera olika kontaktvéagar

for den som har fragor eller vill diskutera
etiska fragestéliningar. | férsta hand kan
medarbetarna prata med sin ndrmaste
chef, en senior kollega eller nagon pa
personalavdelningen, men de kan &ven vanda
sig till vart interna Ethics & Compliance Team.
PwC har aven en sarskild anonym vissel-
blasarfunktion — Ethics Helpline — som

ar tillganglig via var externa webbplats.

For att sékerstélla integritetsskyddet och

Ars- och hallbarhetsredovisning

fortroendet for den har funktionen ansvarar en
utomstaende leverantor for driften.

— Att vi alla vagar beratta nar vi upplever att
nagot inte star ratt till eller att vi inte lever efter
vara varderingar ar oerhort viktigt for att var
verksamhet ska vara héllbar, sager PwC:s vd
Sofia Gétmar-Blomstedt.

Information om antal &renden som inkom via
var visselblasarfunktion och behandlades
under verksamhetsaret 2021/2022 finns pa
sidan 95.
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Hallbarhet

Sa tar vi steg

for steg mot en
hallbar framtid

Vi pa PwC Sverige har bestdmt oss: vi vill ta vart ansvar
for att skapa ett hallbart samhaélle och fortsétter arbeta
mot malet om nettonollutslapp. Samtidigt stottar vi vara
kunder och leverantorer pa vagen mot en koldioxidfri
framtid. Tillsammans vill vi — agera nu.
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PwC globalt och d&ven PwC Sverige har
atagit sig sig att uppna nettonollutslapp
(Net Zero) till 2030. Det innebar att vi ska
reducera utslappen i var egen verksamhet
och stétta vara kunder, leverantérer och
andra intressenter att minska sina utslapp.
For oss ar det sjalvklart att foregd med gott
exempel i detta arbete. Att PwC-natverket
stdder Net Zero-initiativet ger oss ytterligare
genomforandekraft att satta mal och
aktiviteter for att minska var miljopaverkan.

Vart atagande for att na nettonollutslapp
understtds av ett vetenskapligt grundat mal
som innebdr att vi ska minska vara utslapp
med 50 procent till 2030 jamfért med 2019
ars niva. | juli 2021 validerades detta mal av
Science Based Targets initiative (SBTi) och
darmed bekraftades vart tillvagagangssatt och
tidplan for att na nettonollutslapp till &r 2030.
Malet galler vara utslapp inom bade scope 1,

Ars- och hallbarhetsredovisning

Mirlinda Rama
Skatteradgivare
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2 och 3 (affarsresor). PwC Sverige har inga
utslapp i scope 1.

Minskad energiférbrukning,

mer ansvarsfullt resande

For att n& nettonollutsléapp arbetar vi bland
annat med aktiviteter inom de tva omraden
som stér fér en stor del av var paverkan:
energianvandning och tjansteresor. Vart mal
inom energianvandningen &r att all den el vi
anvander pa vara kontor ska vara férnybar och
det malet uppnadde vi under verksamhetsaret
2021/2022.

Vi har som mal att utslappen fran vart
affarsresande ska halveras fram till 2030 (med
2019 som basar). Efter att ha minskat drastiskt
under pandemin har afférsresandet borjat

Oka nagot igen under det senaste aret, vilket
ocksé var att vanta. Vi ser dock en positiv
trend jamfort med basaret att andelen resta
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Olle Karlsson
Skatteradgivare
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kilometer med flyg minskat till férman for en
storre andel resta kilometer med tag. Att vi
kan traffas digitalt i stérre utstrédckning bidrar
ocksa till en positiv utveckling. Om det fysiska
motet anda &r att foredra, ska vi se till att resa
med ett miljovanligt alternativ.

PwC:s hallbarhetspolicy styr vart arbete

med att begransa foretagets miljopaverkan.
Under aret har vi uppdaterat bade var
hallbarhetspolicy samt vara riktlinjer for resor
for att bland annat tydligg6ra nar och hur vi
reser i tjidnsten. Vi har ocksa skarpt var riktlinje
for personalbilar, vilket innebéar att vi séankt
grénsvardet fér CO,-utslapp till 60 gram/
kilometer.

”Kanns bra att dra sitt stra till stacken”

En av vara medarbetare som har férandrat sina
resvanor pa senare tid ar Mans Liljenlov, som
till vardags arbetar som Relations Manager pa
kontoret i Malmd&. Redan foére corona var han
en frekvent tagresendr, men under pandemin

- da det inte gick att flyga — blev tdg hans
férstahandsval for resandet i jobbet.

- Jag tar ofta nattaget mellan Malmé och
Stockholm. Det ar fantastiskt att komma fram
utvilad och jag slipper ga upp i ottan for att ta
ett tidigt flyg. Jag far ocksa mer tid hemma

Ars- och hallbarhetsredovisning

med min familj och mer fritid. Visst tar det
lite 1angre tid med taget, men nar jag ser till
helheten blir det bast med tag, sdger Mans
Liljenlov.

Mans har dven andrat sina vanor nar det galler
moten, pa sa sétt att en del personliga méten
numera genomfors digitalt. Han menar att
detta kréver lite mer planering nar det galler
var, nar och hur motena ska ga till i och med
att han alternerar mellan att arbeta hemifran
och pa kontoret.

— Fordelen ar forst och framst mindre transport
till och fran kontoret och mellan olika méten,
vilket bidrar till en mer effektiv arbetsdag.
Men det kraver samtidigt planering och
kommunikation kring métena, sa att alla vet
vilka férvéntningarna &r.

Mans tycker att det kdnns bra att kunna dra
sitt stra till stacken och goéra det han kan for
att bidra till ett mer hallbart samhaélle.

- Det kanns ju bra pa ett personligt plan, men
ocksa att min arbetsgivare tar stallning i en
viktig frdga som héllbarhet. Och da inte enbart
nar det galler miljén, utan i alla dimensioner av
begreppet hallbarhet.

2021/2022
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Johan Jacobsson
Klimatexpert
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Vi hjalper vara kunder och leverantorer

i deras hallbarhetsarbete

Om vi ska kunna forverkliga var ambition

om att skapa ett hallbart samhélle kan vi

inte enbart titta pa var egen verksamhet.

Da behdver vi dven engagera oss i hur vara
kunder och leverantorer bedriver sin affar. Det
gor vi dels genom att samarbeta och dela med
oss av var expertis inom hallbarhetsomréadet,
dels genom att stélla krav pa forandring.

Ett av de féretag som PwC stéttar med att
minska sitt klimatavtryck ar Netonnet. L4s mer
om hur vi hjalpt féretaget i texten nedan. Vi har
aven paborjat ett arbete med att kartlagga
vara utslapp i leverantorsledet. Inom ramen for
Net Zero &r ambitionen att arbeta tillsammans
med vara leverantérer och uppmuntra dem att
reducera sina utslapp och séatta vetenskapligt
grundade mal (science-based targets).

Netonnet ar en av de ledande elektronikaterforsaljarna i Norden. Vi har i ett
radgivningsuppdrag hjalpt foretaget att inventera utsldppen i samtliga scope
(scope 1, 2 och 3 i Greenhouse Gas Protocol, det vill sdga utslappen genom hela
vardekedjan), men dven med att konkret minska utslappen och prioritera mellan de

utslappsminskande projekten.

Vi arbetar med kunden enligt Net Zero-modellen, dér inventering av utslappen I16per
parallellt med att satta ambitionen bade i tid och omfattning. Darefter driver vi i
projekt utslappsminskande aktiviteter och for dialog med leverantérer om atgarder

fér att minska deras utslapp.

Netonnet har en komplex vardekedja med inkop fran stora delar av varlden, vilket
framforallt innebar utmaningar i att forsta de utslapp som féretaget ger upphov

till i leverantorsledet. Foretaget har en stark drivkraft att minska bade de egna
koldioxidutslappen och vardekedjans utslapp, vilket gor detta till ett uppdrag helt i

linje med vara egna ambitioner.

Ars- och hallbarhetsredovisning

Anna Olls Eén
Radgivare inom
hallbarhetsfragor
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Hallbarhet

En ny tid kraver
ett starkare samhalls-
engagemang

De senaste aren, med en global pandemi och nu senast kriget
i Ukraina, har inneburit stora omvalvningar bade for oss som
individer och samhallet i stort. I dessa turbulenta tider vill vi
pa PwC vara en stark kraft som bidrar till positiv fordndring
och ger stod inom omraden som hallbarhet, mangfald och
entreprenorskap. Vart engagemang springer naturligt ur var
nya strategi och ambition om happy society.
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En kort tid efter krigsutbrottet i Ukraina

drog medarbetare pa PwC spontant igang
initiativ for att stétta det ukrainska folket. Det
handlade badde om insatser for att hjalpa pa
plats, men aven for att ge stod &t de flyktingar
som framfdrallt i bdrjan av kriget kom till
Sverige.

PwC:s Ukraina Task Force, som leds av

var kollega Hakan Jonsson, har varit navet

i arbetet med att samla in medarbetarnas
idéer for olika hjélpinsatser samt koordinera
de projekt som sedan har startats. Las mer
om Ukraina Task Force och vart arbete for att
hjalpa Ukraina pa sidan 18.

P& PwC uppmuntrar vi vara medarbetare att
engagera sig i olika initiativ och projekt. Alla har
majlighet till individuellt samhéllsengagemang
pa arbetstid genom det vi kallar Hallbarhet
1+1. Tva arbetsdagar per ar kan vi 4gna at

en valfri samhéllelig respektive personlig
hallbarhetsaktivitet, individuellt eller i team.
Initiativet &r mycket uppskattat och vi ser

Ars- och hallbarhetsredovisning

Hallbarhet 1+1 som en investering i bade vara
medarbetare och ett hallbart samhalle.

Nu &r vi foretagspartner till Jarvaveckan
Inkludering och mangfald &r en central del
av PwC:s strategi och hallbarhetsarbete och
vi arbetar med fragorna bade internt inom
féretaget och externt genom olika program
och samarbeten.

Som en del av det interna arbetet har vi under
aret bland annat lanserat en ny strategi for
inkludering och méangfald, och genomfort
workshops med vara medarbetare med
inriktning pa inkludering.

Varen 2022 gick vi in som ny féretagspartner
till Jarvaveckan, en motesplats fér mangfald,
inkludering och hallbarhet som arligen ager
rum pa Spanga idrottsplats i bérjan pa
sommaren. PwC deltog i arets upplaga med
ett eget télt, dar vi bland annat presenterade

var verksamhet och arrangerade en “cv-skola”.
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Nicolas Berglund
Radgivare inom
sakerhetsfragor
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UBEZChKI ABTOBYCH

e

Globalt mal med tre dimensioner av engagemang

Inom vart samhéllsengagemang har PwC-natverket ett ambitiost mal att
globalt na ut till 15 miljoner individer, ideella organisationer och sociala
foretag. Vi i Sverige har valt att fokusera pa tre dimensioner av engagemang:
investera i utbildning — kunskapsdelning, stédja smaféretagare och socialt
entreprendrskap, samt kapacitetsbyggande av ideell verksamhet. Malen
majliggdr fér PwC:s medarbetare att anvanda sina professionella fardigheter
for att hjalpa individer och organisationer att maximera sin potential.
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Var vd Sofia Gotmar-Blomstedt medverkade
i en paneldebatt pa temat "Tudelningen pa
arbetsmarknaden — hur ska vi minska gapet
mellan utrikes och inrikes fédda?”. Dessutom
anordnade vi ett seminarium dar vi delade
med oss av erfarenheter fran vara insatser i
samband med kriget i Ukraina.

- Jag ar sa glad att kunna valkomna PwC

som ny féretagspartner till Jarvaveckan.
Medarbetarna pa PwC brinner for fragor som
ett hallbart néringsliv, mangfald och inkludering,
och jag ser verkligen fram emot vart fortsatta
samarbete, sdger Ahmed Abdirahman, vd och

| Josefine Thor
[ _Hallbarhetsradgivare och
Employer Brand Manager
) region Stockholm
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grundare for Stiftelsen The Global Village och
initiativtagare till Jarvaveckan.

Inkludering - vi gar fran ord till handling
Sedan 2014 driver vi mentorprogrammet
Include och fér ndrvarande &r ett sextiotal av
vara medarbetare mentorer for elever pa olika
gymnasieskolor i Sverige. Sedan starten for
atta ar sedan har drygt 1 000 elever deltagit
och flera av dem har nu tagit steget till hdgre
utbildningar. Include har vuxit och finns nu
bade i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Lena Landberg Lillgvist, larare pa Jarfalla
gymnasium, har under fyra ars tid valt att

ha med sina ekonomiklasser i Include. Hon
séger att en av de mest positiva sakerna med
programmet &r att det féljer eleverna under

flera ar och inte enbart innebér en punktinsats.

— Det &r verkligen viktigt att eleverna ser ett
samband mellan sina teoretiska studier och
arbetsmarknadens krav och dnskemal nar det
géller utbildning. PwC:s initiativ ”Include” ger
den helheten i ungdomarnas skolgang, sager
Lena Landberg Lillgvist.

Ytterligare férdelar med Include, som Lena
namner, ar att det passar bra ihop med
studieplanen fér Ekonomiprogrammet och
att eleverna far kontakt med verkligheten i
arbetslivet.

Stéd till kvinnligt féretagande

Vi vill bidra till att ytterligare forbattra
férutsattningarna for kvinnors foretagande
och lyfta insatser som kan skapa ett mer
jAmstallt naringsliv. Genom att samarbeta
med organisationen WomEngage far vi en
bra plattform att gora just detta. WomEngage
verkar for ett jamstallt naringsliv, i saval
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styrelserummet, ledningsgruppen som néar det
géller kapitalférsorjning.

- For oss ar arbetet med social hallbarhet
viktigt. Darfor fortsatter vi att jobba malinriktat
for ett mer jAmstallt naringsliv dar alla har

lika forutsattningar pa den svenska arbets-
marknaden. En viktig del i det &r att fler kvinnor
ska kunna starta och driva féretag som kan
véxa, sdger Sofia Gétmar-Blomstedt, vd

fér PwC Sverige.

Peppa barn och ungdomar till mer rérelse
Barn och ungdomar ar véar framtid och

vi tycker det ar viktigt att de far de basta
forutsattningarna for att utvecklas och ma
bra. Nyligen inledde vi ett samarbete med
Generation Pep, en ideell organisation

med visionen att alla barn och ungdomar i
Sverige ska ha mdjlighet och viljan att leva
ett aktivt och hdlsosamt liv. Initiativtagare

till Generation Pep &r kronprinsessparet och
verksamhetschef ar Carolina KIift, tidigare en
av Sveriges mest kdnda friidrottare.

En ny rapport fran Generation Pep visar att
endast fyra procent av barn och ungdomar
bade ror pa sig enligt rekommendationen
och ater enligt kostraden kopplat till frukt
och gronsaker samt fisk. Det har vill vi
séklart andra pa och kommer darfor

att stétta organisationen bade med var
specialistkompetens, men dven genom att
pa olika s&tt engagera oss i de aktiviteter
som Generation Pep arrangerar.

Sammantaget ser vi att vara samarbeten
passar som hand i handsken med var strategi.
Vi &r beredda att gora det vi kan for att knuffa
samhallet en liten bit i ratt riktning nar

det géller samtidens mest brannande fragor.
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Delad kunskap ar
dubbel kunskap

Hela var verksamhet bygger pa medarbetarnas kompetens,
samtidigt som var kunskap dven bidrar till att utveckla
samhallet. Darfor delar vi gdrna med oss av det vi kan,

bade internt mellan vara specialister och till var omvarld.
Har presenterar vi nagra exempel pa hur vi sprider kunskap.

- Storre evenemang som Finansdagen och Kunskapsdagen som under verksamhetsaret
genomfdrdes digitalt samt aktiviteter under Jarvaveckan.

— Webbinarier, podcasts, férelasningar och workshops i aktuella amnen runt om i hela landet.

- Stottning med kunskap i andra forum an vara egna, till exempel i olika entreprendrsnatverk.
Inom omradet socialt entreprendrskap samarbetar vi bland annat med stiftelsen Norrsken, som
hjalper féretag med inriktning mot innovation och positiv samhallspaverkan. PwC &ar radgivare till
Norrskensforetagen och ger ocksa finansiellt stod.

Johan Hedlund

- Bidrag till flera universitet, med till exempel férelasare inom vara specialistomraden, en professur ; _ Revisor
(vid Handelshégskolan i Stockholm) och stéd till forskning (vid SSE Institute for Research). .

— Skraddarsydda utbildningar inom PwC:s Academy.

— Rapporter inom vara kompetensomraden som ofta citeras eller omnamns i media. CEO Survey
ar ett exempel pa hur PwC bidrar med insikter om méjligheter och utmaningar ur ett féretagar-
och samhallsperspektiv.

- Bloggarna Tax matters och Foretagarbloggen pa blogg.pwc.se.

— Vart nyhetsbrev Dialog, skraddarsytt efter olika malgruppers intressen samt nyhetsbrevet
PwC Sverige Insights pa Linkedin.

- Var webbplats pwc.se som samlar mangder av vardefull kunskap och inspiration.

- Genom kunskapslyftet New world. New skills. framtidssakrar vi vara kunskaper med fardigheter
inom flera digitala &mnen och tekniker for att méta vara kunders, medarbetares och samhallets
férandrade behov.

- Vi engagerar oss aktivt i bransch- och samhallsdiskussionen - i allt fran fragor kring
utveckling av lagstiftning som paverkar néringslivet till hallbarhetsfragor — via medlemskap i
branschorganisationen FAR, studieférbundet SNS och internationella handelskammaren ICC.
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Kvalitet, oberoende och risk

Att hantera risker och
skapa kvalitet

My Lidén
Revisor och radgivare till

entreprendrs-, familje- och
agarledda bolag

Riskhantering sitter i var ryggmarg

En mycket viktig del i PwC:s verksamhet

ar var formaga att identifiera och hantera
olika former av risker — darfor har vi tydliga
strukturer for hur vi arbetar med riskhantering.
Inom ramen for var affarsplan gor vi arligen

en bedémning av de vésentligaste riskerna
for var verksamhet. Baserat pa den risk-
analysen uppréttas en plan for proaktiv
riskhantering. PwC:s ledningsgrupp har

det yttersta ansvaret for verksamhetens
riskhanteringssystem och rutiner for intern
kontroll. Som st6d i sitt arbete har de en Risk
Management Partner med séarskilt ansvar

fér analys, uppféljning och rapportering av
verksamhetens risker. Pa foljande sidor
presenteras nagra av de vasentliga riskerna
och riskhanteringsatgarderna som identifierats
i PwC:s riskanalysarbete.

Medarbetarna och processerna ar

vara framgangsfaktorer

Vara medarbetare har en nyckelroll for att vi
ska vara framgangsrika genom ett proaktivt

riskarbete och en hog kvalitet i vara leveranser.

| PwC:s processer ingar alltid avstdmning
med vara specialister inom redovisning,
revision och andra relevanta omraden for att
sékerstélla god kvalitet i uppdragen. Har har vi
riktlinjer som anger nér formella avstdmningar
ar obligatoriska sa att vi sakerstéller en god
kvalitet genom hela leveransen till vara kunder.

Var ledning och styrelse bevakar riskerna
i var verksamhet

PwC:s system for intern kontroll och
kvalitetssakring ger var ledning och styrelse

Ars- och hallbarhetsredovisning

en god overblick for att pa egen hand kunna
identifiera och hantera risker i verksamheten.
En annan viktig parameter ar utvarderingarna
av den interna kontrollen och kvaliteten i
verksamheten som vi genomfér I6pande.

For att ytterligare stérka uppféljning och
kontroll i var verksamhet har vi &ven en
internrevisionsfunktion.

Med utveckling som drivkraft

Vara policydokument &r under stéandig
utveckling for att méta de krav som stélls i

en foranderlig varld. Under aret gjordes en
storre uppdatering av vara styrande dokument
for att sakerstélla att de ar anvandbara

och relevanta. Varje ar gor vi dessutom en
granskning av systemen for riskhantering och
kvalitetskontroll. Inom revisionsverksamheten
gors en sadan provning i enlighet med ISQCH,
som &r en kvalitetskontroll av processer och
system i de revisionsféretag som utfér revision
och annan granskning.

Tydliga konsekvenser vid kvalitetsbrister
Kvalitetsaspekten &r en viktig del i processen
fér utvardering och déarfér kan eventuella
brister paverka medarbetares erséttningar.

Vi arbetar malmedvetet och proaktivt med att
férebygga kvalitetsbrister och riskmoment,
vilket innebar att skadestandsarenden séllan
riktas mot PwC.

For ytterligare information om vara

kvalitetssystem hanvisar vi till var
Transparency Report 2021/2022.
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Affarsetik och regelefterlevnad

Integritet, oberoende och korrekt upptradande &r avgérande for att vi ska kunna bygga langsiktiga kundrelationer
och verka framgéngsrikt p4 marknaden. Som ett ledande revisions- och radgivningsféretag maste vi forhalla oss till

gallande regelverk.

Vasentliga risker

Externa regelverk

Pa en global marknad véxer nya lagkrav fram. Vi pa
PwC maste forhalla oss till nya kravstallningar och

i snabb takt anpassa var verksamhet efter dem. Att
vi efterlever externa regelverk ar en forutsattning for
var existens, och brister i detta riskerar var position
pa marknaden.

Informationssakerhet och kundintegritet

P& uppdrag av vara kunder hanterar vi pa PwC
mycket vardefull information. For att behalla det
fértroendet behodver vi skydda informationen
fran cyberhot och sakerstilla att hanteringen
sker inom ramen for legala krav och riktlinjer.
Informationssékerhetsincidenter och eventuella
brister i hanteringen kan fa stora ekonomiska
konsekvenser och riskera vart fortroende och
position pad marknaden.

Affarsetik och antikorruption

Pa PwC har vi nolltolerans mot oetiska affars-
metoder och korruption. Eventuella évertradelser
kan skada vart anseende och resultera i sanktioner
och boéter.

Sambhillets féorvantningar

Samhaéllets forvantningar pa foretagens roll for

en hallbar utveckling 6kar. Om vi pa PwC inte
samspelar med samhéllets forvantningar 6kar
risken for att vi inte langre ar en relevant aktor pa
marknaden och for vara medarbetare. Pa sikt skulle
det fa en negativ paverkan pa var verksamhet.
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Riskhantering

Gemensamma standarder for kvalitets- och
riskhantering har arbetats fram f6r hela det globala
PwC-natverket. Vid behov goérs lokala anpassningar
till nationella krav. Systematiska rutiner sékerstéller
att styrande dokument och processer uppdateras

i takt med att omvéarldens krav férandras. Vara
medarbetare halls kontinuerligt uppdaterade genom
interna utbildningar och erfarenhetsutbyten.

PwC anvénder tekniskt skydd mot cyberhot och
har interna rutiner och processer for att reglera och
sékerstalla ett adekvat skydd av den information

vi haller. Skyddet utvérderas regelbundet internt
och av det globala PwC-néatverket. | Sverige deltar
vi ocksa aktivt inom ramen for det globala GDPR-
arbetet. For att stdrka medarbetarnas kunskap
genomfor vi arligen utbildningar inom bade
informationssékerhet, GDPR och tystnadsplikt.

Affarsetik och antikorruptionsarbete regleras i PwC:s
uppférandekod, samt i var antikorruptionspolicy. All
verksamhet analyseras arligen fér korruptionsrisk.
Véra medarbetares samsyn kring PwC:s varderingar
och regler &r den viktigaste korruptionsférebyggande
insatsen och hanteras bland annat genom
gruppmoten och internutbildningar. Eventuella
asidoséattanden av PwC:s uppférandekod kan
anmalas anonymt genom visselblasarrapportering.

Lépande dialoger med intressenter hjalper oss att
forsta vilka forvantningar som stélls pad PwC som
aktor pa marknaden. Vidare bidrar vi till samhallet
genom vart aktiva samhallsengagemang med fokus
pa kunskapsdelning, socialt entreprendrskap och att
verka for kapacitetsutveckling fér organisationer och
individer.

2021/2022

Kvalitet, oberoende och risk

Marknaden och vara tjanster

PwC bidrar till att skapa foértroende och I6sa viktiga problem i samhallet. Vi hjélper féretag att reducera risker
och dra nytta av nya moéjligheter, skapar fértroende for information som kommuniceras till marknaden samt
utvecklar, méter och utvarderar sociala och miljdémassiga vérden i tillagg till finansiellt varde.

Vasentliga risker

Kunder

PwC samarbetar med bolag i alla storlekar,
verksamma i manga olika branscher och lander.
Nar vi inleder samarbete med nya kunder finns
risken att PwC exponeras fér kunder med koppling
till ekonomisk brottslighet eller andra typer av
oegentligheter.

Nya tjanster

Nar PwC utvecklar nya tjanster finns risker kopplat
till vart oberoende samt till att vi behover ratt
kompetens for att kunna utféra tjansterna pa ett
andamalsenligt vis.

Radgivningstjanster

Lagar och regler paverkar hur revisions- och
radgivningsverksamhet far drivas parallellt. Detta
paverkar hur vi pd PwC utformar véar affarsmodell
och kan till viss del begransa vilka tjanster vi kan
erbjuda vara kunder.

Skadestandsansprak

Med hénsyn till den bransch vi verkar inom och de
uppdrag vi utfor férekommer det fall dar det stélls
ansprak pa skadestand relaterat till den verksamhet
som bedrivs.

Leverantérer

Via leverantorer exponeras PwC for risker bland
annat kopplade till milj6, arbetsférhallanden,
manskliga rattigheter och korruption. En leverantor
som strider mot PwC:s principer kan gora att PwC:s
anseende och trovardighet ifrdgasatts.
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Riskhantering

| PwC:s ramverk for kvalitets- och riskhantering
ingar en process for godk&nnande av nya kunder
samt prévning av fortsatta kundrelationer.

PwC:s tjdnsteutvecklingspolicy beaktar
revisorslagens regler om tillaten verksamhet i
revisionsforetag. PwC utfér bara radgivningstjanster
som inte paverkar vart oberoende eller var
riskexponering negativt. Alla nya tjanster ska
godkénnas av Markets Leader.

PwC erbjuder bade revision och radgivning, och i
vissa fall styr regelverken vilken typ av tjanster vi
kan erbjuda. Vi har en vél etablerad process for att
kunna erbjuda tjanster som bygger fértroende och
skapar langsiktigt hallbara resultat utan att vart
oberoende paverkas.

Inom var revisionsverksamhet genomgar
medarbetarna I6pande relevant utbildning. Vidare
ar PwC organiserat for att méta specifika branscher
med ratt kompetens, sdsom finansiella bolag,
ideella organisationer samt &garledda respektive
bdrsnoterade bolag.

PwC har en sarskild uppforandekod som alla vara
leverantdrer ska félja. De ska uppfylla principer
som varnar om milj6, arbetsforhallanden, méanskliga
rattigheter och anti-korruption. PwC arbetar i stor
utstrackning med véletablerade leverantérer. Vi
staller hoga krav i vara avtal och forbehaller oss
ratten att avsluta samarbetet vid avvikelser. Koden
ar en obligatorisk bilaga i alla nya och uppdaterade
leverantérsavtal, och granskning gors av
leverantérer med beddmd hog risk for att sdkerstalla
att de lever upp till vara krav.
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It-system

Digitaliseringen skapar stora méjligheter for PwC:s affar. Med digitaliseringen 6kar ocksa beroendet till
it-systemen samt kraven pa flexibilitet och tillganglighet. Bristande balans mellan snabb férandring och
stabilitet i it-miljon kan leda till forsamrad leveransférmaga samt skada vart fértroende.

Vasentliga risker

Implementering

| takt med att nya system implementeras finns risk
for att ny teknik och nya verktyg inte anvands p3 ett
strategiskt och effektivt satt. Automatisering och
effektivisering av processer halls tillbaka vilket kan
paverka kvaliteten i vara leveranser.

Avbrott

Langre avbrott i verksamhetskritiska system &r en
kritisk faktor dér risken Okar vid hog aktivitetsniva i
systemen.

Medarbetare

Riskhantering

Vi har tydliggjort ansvaret for forandringsledning for
att sékerstélla att implementering av nya verktyg
leder till avsedda arbets- och beteendeférandringar.

Vi har tydliggjort ansvaret for dversyn och etablering
av processer, med tillhérande rutiner for utveckling
och férvaltning, for att sakerstalla en god balans
och kvalitet i vara it-system. Arbetsprocesserna
etableras i enlighet med globala riktlinjer dar till
exempel granskning av sdkerhet sker av det globala
natverket som en del av utvecklingen.

PwC investerar i varje medarbetares utveckling. Vi skapar goda férutsattningar genom att framja en kultur av
delaktighet, innovation och inkludering samt en halsosam balans mellan arbete och privatliv.

Vasentliga risker

Attrahera och behalla medarbetare

Revisions- och radgivningsbranschen &r
kunskapsbaserad. PwC:s medarbetare ar attraktiva
aven for andra arbetsgivare och risken att férlora
och/eller att inte attrahera nya medarbetare med
relevant kompetens ar stor.

Arbetsmilj6é och work life balance

Hallbara arbetsforhallanden ar en forutsattning for
en langsiktig och stabil utveckling for PwC. Faktorer
som stress, lang arbetstid och fysisk arbetsmiljo
som paverkar arbetsmiljon negativt 6kar risken

for arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Detta
kan leda till frAnvaro fran vara medarbetare vilket
innebdr att vi inte kan utfora vara uppdrag pa ett
tillfredsstéllande sétt.
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Riskhantering

Happy people &r var ambition om att erbjuda en hallbar
tillvaro for vara medarbetare med manga majligheter
och forutsattningar att utvecklas pa PwC. For att
sdkerstalla att PwC ar en attraktiv arbetsplats fér

bade potentiella och befintliga medarbetare har vi en
tydlig rekryteringsstrategi och kompetensvaxlingsplan.
Vart fokus &r att erbjuda utvecklande och relevanta
arbetsuppgifter for alla vara medarbetare.

PwC arbetar malinriktat for en god arbetsmiljé dar
fysiska, organisatoriska och sociala aspekter av
arbetsmiljon ar centrala. Var arsarbetstidsmodell ger
medarbetare mdjlighet att varva perioder med hogre
arbetsbelastning med perioder av ledighet. Genom
den héalso- och privatvardsférsakring PwC tecknat
fér medarbetarna har vi bra méjligheter att arbeta
forebyggande med halsa. Vara chefer far ocksa ett
utdkat stdd i rehabiliteringsarbetet.
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Likabehandling

Vi stravar efter att attrahera ratt kompetens och

att vara en inkluderande arbetsgivare dar vara
medarbetare kénner att de kan vara sig sjalva. Om
vi inte stér oss i konkurrensen om talangerna och
vara medarbetare inte kdnner sig inkluderade hos
oss riskerar vi att pa sikt inte langre vara en relevant
arbetsgivare.

Miljo och klimat

| enlighet med diskrimineringslagen bedriver PwC ett
férebyggande och framjande arbete fér att motverka
diskriminering och genom aktiva atgarder verka for
lika rattigheter och mdjligheter. PwC:s varderingar &r
tillsammans med uppférandekoden végledande for
likabehandling, 6msesidig respekt och fértroende.

PwC bedriver ingen miljoéfarlig verksamhet men var verksamhet har miljopaverkan, framst genom

vara tjansteresor.

Vésentliga risker

Klimatpaverkan

Med tanke pa var bransch bedémer vi att det

inte finns ndgon betydande risk inom milj6- och
klimatforandringsomradet nar det galler var direkta
paverkan. P4 PwC bedriver vi ingen miljéfarlig
verksamhet. Vi paverkar milj¢ och klimat framst
genom vara interna och kundrelaterade resor

och energiférbrukning pa vara kontor. Det finns

en risk med atergangen till kontoren — att vi gar
tillbaka till de tidigare vanorna i vart resande, vilket
i sin tur skulle 6ka vér klimatpaverkan. Det finns
ocksé en risk att vi inte lever upp till férvantningar
frdn medarbetare och kunder pa att bedriva ett
strukturerat miljo- och klimatarbete. Det ar en
viktig férutséttning for att vi ska vara en bra och
konkurrenskraftig aktér pa marknaden.
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Riskhantering

PwC:s milj6- och klimatarbete regleras av var
héllbarhetspolicy samt var riktlinje for miljdarbete.
Vart miljdarbete utgar fran standarden 1ISO14001. Vi
har satt upp Overgripande mal for att gradvis minska
var klimatpaverkan och ha nettonollutslapp ar 2030.
For att uppna detta arbetar vi med att bara kdpa
fornybar el och varme till vara kontor, i huvudsak ha
digitala moten nér vara medarbetare och kunder &r
pa olika platser, undvika korta flygningar till forman
for tdg, undvika taxi och egen bil nar det finns
alternativ, atervinna avfall pa kontoren och uppna
cirkulara materialfloden. Vi har ocksa atagit oss

att kompensera for flygresor och utslapp fran icke
férnybar energi.
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Var styrning
och ledning

Partnerledd organisation

PwC:s verksamhet drivs av samtliga verk-
samma partners som ocksa &r delagare i
féretaget. Varje partner har ett eget tydligt
ansvar och en definierad roll. Pa sa sétt
skapar vi de bésta mojliga forutsattningarna
for att nd malen i var gemensamma affars-
plan. Partnerstamman ar det tillfalle da
samtliga delagare samlas fér genomgang av
verksamheten och beslutsfattande. Under
verksamhetsaret 2021/2022 holls tva ordinarie
stdmmor samt en extra stdmma. For att na
effektivitet &r verksamheten aven organiserad
pa samma satt som i ett traditionellt aktiebolag.
Hér finns flera bolagsorgan med definierade
uppgifter, som har beskrivs ndrmare.

Operativ ledning och organisationsstruktur
Det operativa ledningsarbetet bedrivs av en
ledningsgrupp som bestar av vd, COO/vice

vd, markets leader/vice vd, personaldirektor,
cheferna for vara affarsomraden samt ansvarig
for strategi och innovation. Var organisation
omfattar foljande tre affarsomraden:
Assurance, Advisory och Tax. Arbetet inom
respektive affarsomrade leds av affars-
omradeschefen och en ledningsgrupp. | nasta
led struktureras varje affirsomrade i sa kallade
Business Units. Vara affarsstddsfunktioner ger
centralt stod till samtliga affarsomraden inom
IT, Ekonomi, Inkdp, Human Capital, Marknad,
Kommunikation och Sélj samt Risk och Kvalitet.

Styrelsens arbete

Precis som i ett traditionellt aktiebolag
omfattar styrelsens arbete framst strategiska
fragor samt affarsplaner, budget, bokslut,
forvarv och avyttringar. Styrelsen bestar av 13

partners och tva arbetstagarrepresentanter.
Den &r sammansatt for att spegla vara

olika affarsomraden och vara geografiska
regioner. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning som bland annat klargér
styrelsens ansvar, sammantradesplan och
arbetsfordelning. Det finns dven ett utskott
for revisions- och regelefterlevnadsfragor
(RRU). Det har utskottet bereder fragor inom
till exempel riskhantering, regelefterlevnad,
kvalitetsfragor, ars- och hallbarhetsredovisning,
Transparency Report, policyer samt intern och
extern revision.

Aktieagargruppen

Aktiedgargruppen &r en del av PwCs
styrningsmodell. Aktiedgargruppen har under
aret bestatt av nio partners, vilka har utsetts
av partnerstamman. Bland uppgifterna ingar
att forvalta deldgaravtalet, ta stallning till
férslag om inval av nya partners, hantera
fragor om ersattning till partners och utgéra
valberedning for styrelse och vd. Aktiedgar-
gruppen &r dessutom prdvningsinstans for
fragor fran enskilda partners i férhallande till
partnerorganisationen.

Var delaktighet i det internationella
natverket

| det internationella PwC-néatverket
representeras varje land av en Territory
Senior Partner (TSP). | Sverige &r det var vd
som har rollen som TSP och som darmed
féretrader PwC Sveriges intressen och ansvar
for vara ataganden i ett globalt sammanhang.
Var styrelseordférande &r ledamot i PwC
Global Board.

2021/2022 (Tkr)
Styrelsens ordférande
Verkstallande direktor
Partner (genomsnitt)

Utdelning
13 410

11 600

3 387

Pension Foérmaner

11
382
2100

28
178
83

Totalt
14 949
13 360

4 629
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Fredrik Lindblad Helena Kaiser de Carolis Patrik Nissén Kajsa Boqvist
Ansvarig for strategi Ansvarig for Assurance COO, vvd Ansvarig for Tax

och innovation Fodd: 1971 Foédd: 1974 Foédd: 1971

Fodd: 1973 Anstalld sedan: 1998 Anstélld sedan: 1998 Anstéalld sedan: 2001

Anstalld sedan: 2010
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Thomas Fossum
Ansvarig for Advisory
Fodd: 1972

Anstéalld sedan: 2012
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Sofia Gotmar- Pontus Tonning
Blomstedt Ansvarig for Assurance
Vd Fédd: 1980

Fodd: 1969 Anstéalld sedan: 2002

Anstalld sedan: 1995
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Katarina Roddar
Personaldirektor
Foédd: 1969

Anstélld sedan: 2001
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Joérgen Haglund
Markets leader, vvd
Fodd: 1967

Anstélld sedan: 1995



[ vy

Styrelse

PwC Sverige

e L T ——

Ovre rade . -
Johan Rippe =T Martin Lindqvist
Foédd: 1968 Fodd: 1974

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 2011

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1995

Fréamre raden fran vénster:

Johan Strandberg Ella Bladh
Fodd: 1969 Arbetstagarrepresentant
Invald i styrelsen: 2020 Fédd: 1957

Anstalld sedan: 1996 Invald i styrelsen: 2016

Anstalld sedan: 1986
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- — wJakob Bundgaard
Fodd™t972

Invaldii styrelsen’ 2020 ¢
Anstalld sedan: 1997 «

Myléne Beiming
Fodd: 1967

Invald i styrelsen: 2020
Anstalld sedan: 1997
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Lena Hasselborn
Arbetstagarrepresentant
Fédd: 1980

avald i styrelsen: 2021
Anstalld'sédan: 2005

Frida Wengbrand

Fodd: 1980

Invald i styrelsen: 2020

Anstalld sedan: 2006

“F8dd: 1976

]

) _“—% \{1
Peter Nyllinge "
Styrelseordférande

Foédd: 1966
m i styrelsen: 2020

Anstalld sedan: 1991

Viktoria Larsson

Invald i styrelsen: 2021
Anstalld sedan: 2004

Catarina Ericsson
Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019
Anstélld sedan: 1989

Anders Bryngelsson
Fodd: 1964

Invald i styrelsen: 2018
Anstalld sedan:#1985
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e
. Hakan Danmyr _
Fodd: 1967 ; Fodd: 1

Invald ilsfyfel:séﬁ: 2
Anstélld sedan:
~ 8982016, 2019

Invald i styrelsen: 2021
Anstalld seda;w-_: 199

="

Eva Carlsvi

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1990
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Ars-och koncernredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2021-07-01 — 2022-06-30. Ars- och koncernredovisningen
ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

56

Allmant om PricewaterhouseCoopers

i Sverige AB

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB,
organisationsnummer 556126-4259,

ar moderbolag och &gs av i bolaget
verksamma partners. Affarsverksamheten
bedrivs huvudsakligen i dotterbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
organisationsnummer 556029-6740, bada
med séte i Stockholm.

Moderbolaget samt de rérelsedrivande
dotterbolagen &r medlemmar i
PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), vilken & samordnande enhet
fér medlemsféretag inom det internationella
PwC-natverket. Medlemskapet innebar
tillgang till metoder, kunskap och expertis
inom natverket. Det innebéar ocksa skyldighet
att félja gemensamma policyer samt
uppratthalla gallande standarder, vilka foljs
upp genom kvalitetskontroller.

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med
tillhérande dotterbolag ar verksamma pa
marknaden under det internationellt gemen-
samma varumarket PwC och vi ar ett av de
ledande revisions- och radgivningsféretagen
i varlden med narmare 328 000 medarbetare
i 152 lander.

Ars- och hallbarhetsredovisning

Handelser under aret

PwC-natverket har avyttrat Global Mobility-
verksamheten i samtliga lander till det
amerikanska Private Equity féretaget Clayton,
Dubilier & Rice. Global Mobility hjélper svenska
och internationella foretag med fragor kring
internationell arbetskraft. Inom PwC Sverige har
ca 75 medarbetare berdrts av denna avyttring.

Marknaden

De tjanster som PwC erbjuder sina kunder
ar inriktad mot revision och radgivning.
Var radgivningsverksamhet tillhandahaller
tjdnster inom bland annat transaktioner,
transformation, hallbarhet, skatt och
riskhantering.

Medarbetare

PwC:s ambition &r att erbjuda en héllbar
tillvaro for medarbetare med kontinuerliga
mojligheter till individuell utveckling. Alla ska
kdnna att de kan vara sig sjélva och att de
far uppskattning for sitt bidrag till var egen
och vara kunders framgang. Medelantalet
anstéllda pa PwC Sverige under aret var 2
660 (2 745).

Miljé och hallbarhet

PwC bedriver inte nagon miljofarlig
verksamhet som kraver tillstands- eller
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anmalningsplikt enligt miljébalken. Fér PwC
betyder hallbarhet att vi driver var egen affar
pa ett hallbart satt och att vi &r en katalysator
for ett hallbart samhalle i stort.

Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har en
hallbarhetsrapport uppréttats. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
enligt féljande; affarsmodell sidorna 8-9,
risker och riskhantering sidorna 42-47,
vasentliga hallbarhetsfragor, styrning samt
resultatindikatorer sidorna 22-41, 82-91.

Risker och riskhantering

Inom ramen for PwC:s affarsplanearbete
gors arligen en bedémning av de mest
vasentliga riskerna for verksamheten. Baserat
pa riskanalysen upprattas ocksa en proaktiv
plan for riskhantering.

Vi har omfattande system, policyer och
processer for kvalitetssdkring, sékerstéllande
av opartiskhet och sjélvstandighet fér
foretaget och vara revisorer samt for
riskhantering. Utvarderingar av dessa
system och processer goérs saval internt av
bland annat PwC:s internationella natverk,

Ars- och hallbarhetsredovisning

internrevisionsfunktionen, samt externt av
tillsynsorganet Revisorsinspektionen.

Koncentrations- och kreditriskerna i var
verksamhet &r begransade. Ingen kund
svarar for mer &n tva procent av intakterna.

Vi redogor ocksa for vart arbete med kvalitet
och riskhantering pa sidorna 42-47.

Framtida utveckling

PwC:s finansiella stéllning &r stabil och

vi ser fortsatt en stor efterfragan pa
tjidnster inom vara affarsomraden med ett
strategiskt fokus pa var revisions-, skatt-
och radgivningsverksamhet. Vara tjanster
anpassas kontinuerligt med hénsyn till
omvarldsférandringar, férandringar i lagar/
regelverk och teknologiutveckling.

2021/2022



Ars-och koncernredovisning

Flerarsjamférelse

(Mkr) 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Koncernen

Nettoomséttning 5 506 5042 4 866 4 878 5715
Rorelseresultat 1114 952 435 1790 497
Balansomslutning 2979 2 691 2174 2 266 2543
Medelantalet anstéllda 2 660 2745 2935 3 038 3944
Soliditet, % 31 27 16 12 14
Justerad soliditet, % 36 33 24 20 22
Omséttning per anstalld, tkr 2070 1837 1658 1 606 1449
Moderbolaget

Nettoomséttning 513 542 572 580 485
Rorelseresultat 188 222 231 188 24
Balansomslutning 1226 1042 763 639 2285
Medelantalet anstéllda 188 205 216 215 238

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper not 1.

Finansiering

Forutom genom rérelseskulder, finansieras verksamheten med eget kapital samt inlaning fran delagarna.

Darutover har koncernen en checkrakningskredit pa 300 Mkr.

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB tillhandahaller tjanster till andra féretag inom koncernen och

administrerar 1an fran partners.
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Foérandring av eget kapital

Annat eget kapital Totalt
Aktiekapital och arets resultat  eget kapital
Koncernen

Ingaende balans 2021-07-01 230 731 767 731997
Indragning av aktier -22 - -22
Utdelning - -715 952 -715 952
Arets resultat - 901 463 901 463
Eget kapital 2022-06-30 208 917 278 917 486
Ovrigt fritt Arets Totalt
Aktiekapital Reservfond eget kapital resultat eget kapital

Moderbolaget
Ingéende balans 2021-07-01 230 85 722 715 - 723 030
Indragning av aktier -22 - - - -22
Utdelning - - -715 952 - -715 952
Avrets resultat - - - 902 792 902 792
Eget kapital 2022-06-30 208 85 6 763 902 792 909 848

Aktiekapitalet bestar av 14 925 (16 300) st A-aktier, varav 14 607 A-aktier &r berattigade till utdelning
och 5 828 (6 664) st C-aktier med kvotvarde 10 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att till aktiedgarna
(A-aktier) utdelas 61 700 kr per aktie,

totalt
i ny rdkning dverfores

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

6 763 438
902 792 081
909 555 519

901 251 900
8303 619
909 555 519

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av arsredovisningen.
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.
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Koncernens
Resultatrakning
2021-07-01 2020-07-01

Not -2022-06-30 -2021-06-30
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2,3 5 505 620 5041 879
Ovriga rérelseintakter 149 270 -
Summa rérelsens intakter 5 654 890 5041 879
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 474 283 -1 200 260
Personalkostnader 6 -3 039 842 -2 796 563
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -26 602 -92 692
Summa rérelsens kostnader - 4540 727 - 4089 515
Roérelseresultat 1114 163 952 364
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar 800 -1164
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 643 7613
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -22 383 -28 073
Summa resultat fran finansiella poster -10 940 -21 624
Resultat efter finansiella poster 1103 223 930 740
Skatt pa arets resultat 11,12 -201 760 -215133
Arets resultat 901 463 715 607
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Koncernens
Balansrakning
Not 2022-06-30 2021-06-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 - 410
- 410
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 14 91 406 110 986
91 406 110 986
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1244 1244
Uppskjutna skattefordringar 16 33 084 32 092
Andra langfristiga fordringar 17,18 115 336 112 589
149 664 145 925
Summa anlaggningstillgadngar 241 070 257 321
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1474 577 1 326 880
Aktuella skattefordringar 68 236 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3 329 21798
Upparbetade men ej fakturerade intakter 145 333 122 918
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 129 700 134 451
1821175 1 606 047
Kassa och bank 20 916 496 827 711
Summa omsittningstillgangar 2737 671 2433 758
Summa tillgangar 2978 741 2 691 079
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Not 2022-06-30 2021-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 208 230
Annat eget kapital inklusive arets resultat 917 277 731767
Summa eget kapital 917 485 731 997
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 21,22 369 652 328 502
Uppskjutna skatteskulder 23 30016 25 398
Ovriga avsattningar 18, 24 120 195 120 880
Summa avséttningar 519 863 474 780
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 4 038 4 043
Forlagslan fran aktieadgare 25 167 400 166 200
Summa langfristiga skulder 171 438 170 243
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 174 599 130 708
Aktuella skatteskulder = 59 069
Ovriga kortfristiga skulder 255 662 231737
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 939 694 892 545
Summa kortfristiga skulder 1 369 955 1 314 059
Summa eget kapital och skulder 2978 741 2 691 079
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Koncernens
Kassaflodesanalys
2021-07-01 2020-07-01

Not -2022-06-30 -2021-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 1103 223 930 740
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -88 693 71988
Betald skatt -211 665 -95 538
Kassafléde fére férandring av rérelsekapital 802 865 907 190
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Foéréndring ej fakturerade arbeten -32 004 16 149
Foéréndring kundfordringar -186 390 -184 690
Foéréndring av 6vriga kortfristiga fordringar -91 138 -17 398
Forandring leverantdrsskulder 48 929 2748
Foéréandring av dvriga kortfristiga skulder 88 901 83120
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 631 163 807 119
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -11 231 -51 348
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 248 260
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3 709 -390
Avyttring/amortering av dvriga finansiella
anlaggningstillgangar 11 023 23 626
Forséljning andelar 800 -
Forséljning dotterbolag 175 270 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 172 401 -27 852
Finansieringsverksamheten
Nedséattning av aktiekapital -22 -8
Upptagande av 1an 33 895 27 426
Amortering av skuld -32 700 -35 100
Utbetald utdelning -715 952 -328 717
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -714 779 -336 399
Arets kassaflode 88 785 442 868
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 827 711 384 843
Likvida medel vid arets slut 29 916 496 827 711
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Moderbolagets
Resultatrakning
2021-07-01 2020-07-01

Not -2022-06-30 -2021-06-30
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 3 512 746 541 536
Summa rérelsens intédkter 512 746 541 536
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 6 -324 407 -319 412
Summa rérelsens kostnader -324 407 -319 412
Roérelseresultat 188 339 222124
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 756 000 540 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 800 -705
Ranteintakter och liknande resultatposter 3975 2211
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -8 584 -10 218
Summa resultat fran finansiella poster 752 191 531 288
Resultat efter finansiella poster 940 530 753 412
Skatt pa arets resultat 11,12 -37 738 -45 462
Arets resultat 902 792 707 950
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Moderbolagets
Balansrakning

Not 2022-06-30 2021-06-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 30, 31 395 726 395 726
Uppskjuten skattefordran 16 20 583 22 555
Andra langfristiga fordringar 17,18 68 366 66 967
Summa anlaggningstillgangar 484 675 485 248
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 689 044 363 543
Aktuella skattefordringar 32 563 12 138
Ovriga kortfristiga fordringar 1 18 540
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 3 855 4142

725 463 398 363
Kassa och bank 20 16 106 158 192
Summa omsittningstillgangar 741 569 556 555
Summa tillgangar 1226 244 1 041 803
2021/2022

66 Ars- och hallbarhetsredovisning

Ars-och koncernredovisning

Not 2022-06-30 2021-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 208 230
Reservfond 85 85
293 315
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6 763 14 765
Avrets resultat 902 792 707 950
909 555 722715
Summa eget kapital 909 848 723 030
Avsittningar 22
Ovriga avséttningar 18, 24 99 274 108 811
Summa avséttningar 99 274 108 811
Langfristiga skulder
Forlagslan fran aktieagare 25 167 400 166 200
Summa langfristiga skulder 167 400 166 200
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 953 1131
Ovriga kortfristiga skulder 23 224 19 565
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 25 545 23 066
Summa kortfristiga skulder 49 722 43 762
Summa eget kapital och skulder 1226 244 1 041 803
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
2021-07-01 2020-07-01

Not -2022-06-30 -2021-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 940 530 753 412
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -13 787 -19 364
Betald skatt -55 236 -39 897
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 871 507 694 151
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foéréndring av 6vriga kortfristiga fordringar -307 639 -168 600
Foéréndring av leverantdrsskulder -178 -3 011
Foéréndring av 6vriga kortfristiga skulder 6 146 -90 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 569 836 432 331
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3 709 -390
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar 5761 5519
Forséljning andelar 800 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 852 5129
Finansieringsverksamheten
Nedséattning av aktiekapital -22 -8
Upptagande av lan 33900 27 900
Amortering av skuld -32 700 -35100
Utbetald utdelning -715 952 -328 717
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -714 774 -335 925
Arets kassaflode -142 086 101 535
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 158 192 56 657
Likvida medel vid arets slut 29 16 106 158 192
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med féregdende &r.

Redovisningsvaluta
Ars- och koncernredovisningen &r uppréattad i svenska
kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fr o m
den dag da ett bestammande inflytande Over foretaget
Overforts till koncernen och t o m den dag da detta
inflytande upphor.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingér harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
férvarvet. Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgérs
av verkligt varde for tillgadngarna som lamnades i utbyte.
Det dverskott som &r skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och verkligt varde for det férvarvade dotter-
féretagets nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Koncerninterna transaktioner, saldon och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat fran under aret sélda bolag har
inkluderats i koncernens resultatrdkning fér tiden fram till
tidpunkten fér avyttringen.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i
dotterféretag till anskaffningsvéarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning redovisas nér ratten
att erhalla utdelningen ar sékerstalld.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
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Intékter

Koncernen vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa
I6pande rékning i den takt arbetet utfors. PAgaende
arbeten, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balans-
rékningen upp till det berdknade faktureringsvardet
av utfort arbete.

Moderbolaget, som tillhandahaller tjanster inom
koncernen, resultatredovisar intdkterna i den takt de
upparbetas och faktureras.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar
i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade
och med stor séakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas
aven ddrmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rédkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporéra skillnaderna har huvud-
sakligen uppkommit genom att dotterféretagen skatte-
massigt vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande
rékning i den takt de faktureras.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart Gver
tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Avskrivnings-
period pa goodwill ar beraknad utifran den period som
posten beddéms generera ekonomiska férdelar.

Goodwill 5till 10 &r

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Inga
avskrivningar redovisas péa konst. Utgifter for forbattringar
av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tilgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Inventarier, exkl konst 10 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Ombyggnation hyrd fastighet enligt hyresavtal

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en
grupp av tillgdngar minskat i varde gors en bedémning
av dess redovisade vérde. | de fall det redovisade vardet
Overstiger det berdknade &tervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinnings-
véarde.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta férhéjd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder och laneskulder.

Védrdepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering fér varde-
minskning.

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa
likviddagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Leverantbrsskulder
Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till
anskaffningsvérde.

Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
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anskaffningsvéarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
frén det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
l&nets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom &verensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurser. Inga sakrings-
transaktioner forekommer.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida

avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgangar, évriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beréknas bli betalt.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar koncernen
har ett legalt eller informellt atagande som foljd av
intréffad handelse, det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera tagandet och nar en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Tidpunkten eller
beloppet fér utflédet kan fortfarande vara osaker.

Avséttning for omstruktureringar redovisas bara om en
faststélld och utférlig omstruktureringsplan har ut-
arbetats och inforts, eller om féretaget minst har
offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdérs
av den. Avséttningen redovisas inte for utgifter som
hdér samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningen tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen diskonteras till sina nuvarden dar
pengarnas tidsvarde ar vasentligt.

Langfristiga skulder
De langfristiga skulderna &r av sddan karaktar att
aterbetalningstiden inte kan specificeras per ar.

Erséattningar till anstéllda

Bolagets pensionsplaner fér erséttning efter avslutad
anstéllining omfattar bade avgiftsbestamda och
férmansbestdamda pensionsplaner. Huvuddelen av
bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att
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forsakring tecknats hos forsakringsféretag. Samtliga
pensionsplaner som técks genom forsakring redovisas
som avgiftsbestdmda planer vilket innebér att avgiften
kostnadsfors I6pande.

Vissa pensionsataganden har inte sakerstallts genom
forsdkring. Kapitalvardet redovisas som en avsattning
i balansrakningen utifran erhallna besked fran PRI.
Rantedelen i pensionsskuldens férandring redovisas
som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser som sékerstéllts genom tecknande
av en kapitalférsakring varderas till kapitalférsakringens
redovisade vérde.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflddet omfattar endast transak-

tioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och

banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar

som dels ar utsatta foér endast en obetydlig risk for

vardefluktuationer, dels

- handlas p& en 6ppen marknad till kanda belopp eller

— har en kortare aterstaende |6ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet
Eget kapital och forlagslan fran aktiedgare i forhallande
till balansomslutningen.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvdrde med avdrag for erforderliga ned-
skrivningar. Utdelningsintékt redovisas nar den bedéms
som séker.
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Not 2 Uppskattningar
och bedomningar

Koncernen

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med K3 och kraver att féretagsledningen gér bedém-
ningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tillAmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period som uppskatt-
ningen gor om den endast paverkat denna period, eller i
den period som andringen goérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar av féretagsledningen som har en
betydande effekt pa rapporterade belopp och som
kan medféra vasentlig paverkan pa framtida rapporter
beskrivs nedan.

Vardering av upparbetade men ej fakturerade
uppdrag:

Huvuddelen av uppdragen utférs till Ipande rakning
med dverenskomna uppskattningar om férvantade
arvodesnivaer. Pagaende uppdrag varderas till
upparbetat utfaktureringsvarde med avdrag for
konstaterade och befarade risker. Bedémningar av
riskerna i uppdragen baseras pa tidigare erfarenhet av
liknande projekt och de specifika uppdragsodverens-
kommelserna. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag
och inget uppdrag utgér en vasentlig andel. En enskild
felbedémning kan darmed inte ge en vasentlig effekt pa
varderingen av pagéende arbeten.

Avsittningar fér tvister och skadestand

| de uppdrag som utférs férekommer i vissa fall att det
stélls ansprék pa skadestand for pastadda brister.
Foretagsledningen gér en beddémning av risker fér
skadestand i &renden dar skadestandsansprak har rests
eller dar ansprak kan forvantas komma att resas. | de fall
en risk for skadestand med vasentlig resultatpaverkan
anses foreligga reserveras for den berdknade kostnaden.
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsomraden

Koncernen

2021-07-01 2020-07-01
(Mkr) -2022-06-30 -2021-06-30
Assurance 2 395 2284
Advisory 1719 1519
Tax 757 844
Rérelsens intdkter fran egna verksamheten 4 871 4 647
Fakturerade intakter foér underkonsulter, utlagg mm 635 395
Summa 5 506 5042

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 100 (100) procent av arets forsaljning fran/till egna
dotterforetag. Internprissattning sker med péslag pa nedlagda kostnader.

Not 4 Operationella leasingkostnader

| operationell leasing ingar hyresavtal for lokaler. Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen

2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30

Inom ett ar 249 836 210035

Senare an ett & men inom fem ar 573 572 485 584

Senare an fem ar 86 570 78 734

Summa 909 978 774 353
Leasingavgifter under aret

Lokaler 167 604 188 195

Ovrigt 52 028 50 051

Summa 219 632 238 246

Operationella leasingavtal avseende IT- och konferensutrustning I6per pa 3 &r. Den 1 juni 2015 tilltraddes ett nytt
12-arigt hyresavtal avseende lokaler for huvudkontoret pa Torsgatan i Stockholm.

Not 5 Ersattning till revisorerna

Moderbolagets kostnad avseende revisionsuppdrag belastar dotterféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Kostnaden har beraknats till 50 (50) tkr.

Koncernen
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Revisionsuppdrag
Mazars AB 544 451
Summa 544 451
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Not 6 Medelantalet anstillda, 16ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1446 1487 54 54
Mén 1214 1258 134 151
Summa 2 660 2745 188 205

Loéner och andra ersattningar

Verkstéllande och vice verkstéllande direktorer 3528 4755 3528 4755
Ovriga anstallda 1867 570 1821198 195 224 186 566
Summa 1871 098 1825 953 198 752 191 321

Sociala avgifter och pensionskostnader

Pensionskostnader for verkstéllande och

vice verkstallande direktorer 966 699 966 699
Pensionskostnader for 6vriga anstéallda 328 234 289 674 44 646 45 983
Sociala avgifter enligt lag och avtal 659 138 629 468 79 325 80434
Summa 988 338 919 841 124 937 127 116

Totala I6ner, erséattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 2 859 436 2745794 323 689 318 437

Ackumulerade pensionsforpliktelser
Styrelse, verkstallande och
vice verkstéllande direktérer 23 393 24 306 23 393 24 306

Varken tantiem eller annat liknande arvode har utbetalats till styrelse, verkstéllande och vice verkstallande direktérer
under det gangna verksamhetsaret. Inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt forekommer.

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledamoter och ledande 2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
befattningshavare -2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 7 7 7 7
Man 8 8 8 8
Summa 15 15 15 15
Antal verkstéllande och vice verkstéllande
direktorer
Kvinnor 1 1 1 1
Mé&n 2 1 2 1
Summa 3 2 3 2
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Not 7 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Realisationsresultat vid férséljning av andelar i koncernen 149 270 -
Summa 149 270 -
o .o . .o .
Not 8 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
.o .o . . o
som ar anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Resultat vid avyttringar andelar 800 - 800 -
Nedskrivningar av andelar - -705 - -705
Nedskrivningar av langfristiga fordringar - -459 - -
Summa 800 -1164 800 -705
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Rénteintéakter 7 582 7613 3974 2211
Kursdifferenser 3 061 - 1 -
Summa 10 643 7613 3975 2 211
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Rantekostnader -22 383 -23 870 -8 584 -10 206
Kursdifferenser - -4 203 - -12
Summa -22 383 -28 073 -8 584 -10 218
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Aktuell skatt -189 908 -215 333 -35 360 -41 144
Skatt hanforlig till tidigare ar -8 226 357 -406 -348
Uppskjuten skatt -3 626 -157 -1 972 -3 970
Summa -201 760 -215133 -37 738 -45 462
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fére skatt 1103 223 930 740 940 530 753 412
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (21,4%) -227 264 -199 178 -193 749 -161 230
Ej avdragsgilla kostnader -5 989 -32 364 -138 -
Ej skattepliktiga intakter 39719 16 052 716 89
Skatt hanforlig till tidigare ar -8 226 357 -406 -348
Ej skattepliktig utdelning - - 155 839 116 027
Redovisad effektiv skatt -201 760 -215 133 -37 738 -45 462
Not 12 Uppskjuten skatt
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av:

Koncernen Moderbolaget

2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30
Pagaende arbete -4 618 4 437 - -
Avsattningar 992 -4 594 1972 3970
Summa -3 626 -157 1972 3970

2021/2022
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Not 13 Goodwill

Koncernen

2022-06-30 2021-06-30
Ingadende anskaffningsvarden 202 216 202 216
Arets férandringar:
— Forsaljningar/utrangeringar -202 216 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 202 216
Ingdende avskrivningar -149 837 -130 921
Arets férandringar:
— Férséljningar/utrangeringar 150 247 -
- Arets avskrivningar -410 -18 916
Utgéende ackumulerade avskrivningar - -149 837
Ingédende nedskrivningar -51 969 -
Arets férandringar:
— Forsaljningar/utrangeringar 51 969 -
- Arets nedskrivningar - -51 969
Utgadende ackumulerade nedskrivningar - -51 969
Utgaende restvarde enligt plan - 410
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2022-06-30 2021-06-30
Ingdende anskaffningsvéarden 216 758 198 673
Arets férandringar:
- Inkdp 11 231 51 348
— Forsaljningar och utrangeringar -13 701 -33 263
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 214 288 216 758
Ingaende avskrivningar -105 772 -117 156
Arets férandringar:
— Foérséljningar och utrangeringar 9 082 33191
— Arets avskrivningar -26 192 -21 807
Utgaende ackumulerade avskrivningar -122 882 -105 772
Utgaende restvarde enligt plan 91 406 110 986

Konst ingar i anskaffningsvérdet med 2 091 (2 468).
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Not 15 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen
2022-06-30 2021-06-30
Ingaende anskaffningsvarde 1244 1244
Utgaende anskaffningsvérde 1244 1244
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Fordran vid periodens ingéng 32 092 36 687 22 555 26 525
Uppskjuten skatt i resultatrédkningen 992 -4 595 -1 972 -3 970
Summa 33 084 32 092 20 583 22 555
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 122 936 144 340 67 624 70572
Arets férandringar:
- Arets investeringar 3 709 390 3 709 390
- Arets amorteringar -4 935 -18 888 -1 790 -3 338
— Valutakursjusteringar 4708 -2 906 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 418 122 936 69 543 67 624
Ingdende nedskrivningar -10 347 -8 641 -657 -118
Arets férandringar:
- Arets nedskrivningar -735 -1 706 -520 -539
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -11 082 -10 347 -1177 -657
Summa 115 336 112 589 68 366 66 967
Not 18 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
For egna avsattningar och skulder
— Foéretagsinteckningar 54 000 54 000 - -
— Kapitalforsakringar 79 286 79 036 68 366 66 967
Summa 133 286 133 036 68 366 66 967
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Forutbetalda hyror 38 067 45 375 - -
Forutbetalda férsékringar 53 291 58 221 3413 3 457
Ovriga poster 38 342 30 855 442 685
Summa 129 700 134 451 3 855 4142

Not 20 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 300 (300) Mkr, varav 300 (300) Mkr i moderbolaget.

Krediten var outnyttjad per balansdagen.

Not 21 Avsattning for pensioner

Koncernen

2022-06-30 2021-06-30
Avsattningar vid periodens ingang 328 502 329 049
Arets férandringar:
— Avsattningar 41 937 233
- lanspréktaget under perioden -787 -780
Summa 369 652 328 502
Not 22 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Pensionsgaranti 6611 6 559 - -
For dotterféretags pensionsskuld - - 369 652 328 502
Summa 6 611 6 559 369 652 328 502
Not 23 Uppskjutna skatteskulder
Koncernen

2022-06-30 2021-06-30
Avsattning vid periodens ingang 25 398 29 835
Uppskjuten skatt i resultatrékningen 4618 -4 437
Summa 30 016 25 398

2021/2022

7 8 Ars- och hallbarhetsredovisning

Ars-och koncernredovisning

Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Avsattning vid periodens ingang 120 880 141 429 108 811 127 237
Arets férandringar:
— Avsattningar 13 709 390 3709 390
- lanspraktaget under perioden -14 394 -20 939 -13 246 -18 816
Summa 120 195 120 880 99 274 108 811

Redovisat pensionsatagande &r sékerstéllt genom av foretaget tecknade kapitalférsékringar. Atagandet motsvarar

det belopp som faller ut fran férsakringarna med avrakning for bolagets kostnad for sarskild I6neskatt.

Not 25 Forlagslan fran aktiedgare

Avser langfristig inlaning fran deldgarna. Marknadsmassig ranta utgar pa utestdende lanebelopp.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Upplupna I6ner och semesterléner 614 612 567 914 3 808 1465
Upplupna sociala avgifter 223 027 216 980 21 737 21 601
Ovriga poster 102 055 107 651 - -
Summa 939 694 892 545 25 545 23 066
Not 27 Rantor och utdelningar
Koncernen Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Erhallen ranta 7 582 7613 3974 2211
Erlagd ranta -22 383 -23 870 -8 584 -10 206
Erhallen utdelning - - 756 000 540 000
Summa -14 801 -16 257 751 390 532 005
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2022-06-30 20201-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Avskrivningar och nedskrivningar 26 602 92 692 - -
Avséttningar 40 465 -21 096 -9 537 -18 426
Realisationsresultat sdlda dotterbolag -149 270 - - -
Resultat vid avyttring anlaggningstillgangar 4 371 -188 = -
Nedskrivningar av andelar - 705 - 705
Resultat vid avyttring andelar -800 - -800 -
Ovriga poster -10 061 -125 -3 450 -1 643
Summa -88 693 71 988 -13 787 -19 364
Not 29 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Likvida medel
Banktillgodohavanden 916 496 827 711 16 106 158 192
Summa 916 496 827 711 16 106 158 192
Not 30 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30
Ing&dende anskaffningsvarde 395 726 395 726
Utgdende anskaffningsvarde 395 726 395 726
2021/2022
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Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapitalandel Rostratts- Antal Bokfort varde
% andel % andelar  2022-06-30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 395 123
— PricewaterhouseCoopers Information Technology
Services Sweden AB 100 100 - -
— PricewaterhouseCoopers Consulting Services AB 100 100 - -
— Cekurus Solutions AB 100 100 - -
PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 503
OPWC Holding AB 100 100 1000 100
Summa 395 726
Org nr Site
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740 Stockholm
— PricewaterhouseCoopers Information Technology
Services Sweden AB 556594-1308 Stockholm
— PricewaterhouseCoopers Consulting Services AB 556751-1133 Stockholm
— Cekurus Solutions AB 556196-9410 Stockholm
PricewaterhouseCoopers AB 556067-4276 Stockholm
OPWC Holding AB 556509-4298 Stockholm
Not 32 Forslag till disposition av resultatet
Moderbolaget
2022-06-30 2021-06-30
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 6 763 14 765
Avrets vinst 902 792 707 950
Summa 909 556 722 715
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till
aktiedgarna utdelas 901 252 722 090
i ny rakning 6verfors 8 304 625
Summa 909 556 722 715
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Fordjupad hallbarhets-
information
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Sa styr vi mot en hallbar framtid

PwC har en hallbarhetsfunktion med syftet att
hela tiden utveckla vart eget hallbarhetsarbete.
Den som ar hallbarhetsansvarig pa foretaget
har det operativa ansvaret att driva och
utveckla PwC:s hallbarhetsinsatser

framat. | styrgruppen for hallbarhet ingar
forutom hallbarhetsansvarig dven Markets
Leader/vice vd, ansvarig for Assurance

samt personaldirektéren. Majoriteten av
styrgruppens medlemmar &r aven en del av
PwC:s ledningsgrupp.

Styrgruppen for hallbarhet tar tillsammans
fram forslag till arliga malsattningar och
handlingsplaner for hallbarhetsarbetet.
Dérefter blir dessa en del av PwC:s
overgripande affarsplan som faststélls av
styrelsen. Styrelsen &r ytterst ansvarig

for PwC:s héllbarhetsarbete. Styrgruppen
sammantrader fyra till sex ganger per ar med
syfte att sdkerstélla att verksamheten och
beslutade aktiviteter drivs enligt den for aret
uppstéllda planen. Styrgruppen kan vid behov
besluta om férandringar i organisationen
eller att tillsatta ytterligare resurser for att
sakerstalla maluppfylinad.

Gemensamma mal inom ett globalt natverk
| snart tjugo ar har hela PwC-natverket varit
anslutet till FN:s Global Compact. Det faktum
att PwC ar ett globalt natverk ger kraft i

vart gemensamma hallbarhetsarbete. Det
innebar bland annat att vi kan synkronisera
vart arbete sé att nationella initiativ passar

in i den globala strategin och att vi bidrar

till att uppna natverkets gemensamma
hallbarhetsmal. Vi har dven en styrka i att
kunna vagleda varandra inom PwC:s globala
hallbarhetsorganisation.
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Fokus pa det viktigaste och vara
intressenter

For att sakerstélla att vi fokuserar pa ratt
saker inom ramen fér den globala strategin
genomfors regelbundet en analys av PwC:s
vasentligaste hallbarhetsfragor. Den har
analysen valideras sedan av ledningen.

PwC har manga viktiga intressenter som vara
kunder, befintliga och potentiella medarbetare,
delagare, branschorganisationer och
leverantdrer. Det &r en sjélvklarhet att PwC
ska bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt
séatt i forhallande till alla dessa aktorer. Darfor
for vi en regelbunden dialog bade internt och
med externa intressenter for att skapa samsyn
om hallbarhet. Nar det galler den interna
uppfoéljningen sa ingar hallbarhetsrelaterade
fragor aven i PwC:s medarbetardialog.

Samarbetet med vara leverantérer

PwC har leverantorer inom manga

olika omraden. Vara mest affarskritiska
leverantdrsavtal &r de som géller inkdp av it-
utrustning och system, sakerhetsanpassning
av lokaler, och uppratthallande av
ansvarsférsakringar. Vi har en sarskild
uppférandekod (Third Party Code of Conduct)
som alla vara leveranttrer ska folja. De ska
uppfylla principer for att varna om miljén,
arbetsforhallanden och méanskliga rattigheter
samt for arbete med anti-korruption.

Koden ar en obligatorisk bilaga i alla nya och
uppdaterade leverantérsavtal och vi granskar
leverantérer som vi bedémer har hog risk, for
att sdkerstalla att de lever upp till vara krav.

Var hallbarhetspolicy ger vigledning

PwC:s agenda for hallbarhet och vara fyra
fokusomraden - hallbara medarbetare,
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ansvarsfulla affarer, begransa miljopaverkan
samt samhéllsengagemang — regleras av
var hallbarhetspolicy och stottas av andra
relaterade styrande dokument. Mal och
ambitioner finns framtagna fér respektive
fokusomrade.

Styrande dokument, organisation, malsattningar
och aktiviteter ses éver i samband med affars-
planering, mal- och aktivitetsuppféljning

samt Iopande da det sker férandringar i

verksamheten eller regelverk. Vidare ses
verksamhetens risker dver och uppdateras en
gang per ar.

Ett systematiskt arbetsséatt inom respektive
omrade sakerstaller att vi utfor aktiviteter
kopplat till vasentliga fragor. Du kan lasa
mer om hur vi arbetar inom vara olika
fokusomraden under respektive avsnitt i
ars- och héllbarhetsredovisningen.
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Om hallbarhetsredovisningen

PwC:s hallbarhetsarbete rapporteras arligen i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Arets rapportering avser verksamhetséret 1 juli 2021 till 30 juni 2022 och

omfattar PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med dotterbolag. Ars- och
hallbarhetsredovisningen, tillsammans med Transparency Report ar PwC:s samlade arliga
externa rapportering. Hallbarhetsredovisningen ar uppréattad enligt Global Reporting

Initiatives (GRI) Standards, niva Core.

Hallbarhetsinformationen som PwC lamnar &r i hog utstréckning integrerad i beskrivningen
av PwC:s verksamhet. | avsnittet PwC Sverige, sidorna 8-9 presenteras PwC:s
hallbarhetsstrategi pa en évergripande niva samt information om fokusomraden.
GRI-indexet pa sidorna 92-95 anger var respektive hallbarhetsupplysning aterfinns.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns enligt féljande: PwC Sverige/affarsmodell
sidorna 8-9, risker och riskhantering sidorna 42-47, vasentliga hallbarhetsfragor, styrning

samt resultatindikatorer sidorna 22-41, 82-91.

Hallbarhetsredovisningen har bestyrkts av tredje part, se revisors utlatande pa sidan 102.

Vid beslut om hallbarhetsredovisningens utformning har vi utgatt fran GRI:s riktlinjer och
dess principer for att faststalla redovisningens innehall och foérstérka redovisningens

kvalitet.

Senaste redovisning publicerades i november 2021.

Fragor om PwC Sveriges hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning besvaras av:
Ellen Danielsson, e-post: ellen.danielsson@pwc.com.

PwC Sverige rapporterar aven aktiviteter och resultat till det globala PwC-natverket.
Natverket avger en arlig 6versikt och denna Global Annual Review finns tillganglig pa pwc.

com.

Styrelsen avger PwC:s hallbarhetsredovisning for 2021/2022. Hallbarhetsredovisningen
beskriver PwC:s héllbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Global Reporting

Initiatives (GRI) Standards.

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Fokus pa fakta —
arbetsforhallanden

och miljoa

rbete

For PwC ar det viktigt att kunna erbjuda
arbetsforhallanden som underlattar langsiktigt hallbara
prestationer och dar risken for arbetsrelaterad ohélsa
minimeras. Att skapa bra arbetsférhallanden ar grunden
for engagemang och motivation och ar dirmed en
sjalvklar del for att skapa kvalitet i det som vi levererar
till vara kunder. Har presenterar vi vara atgéarder for ett

hallbart arbetsliv.
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Antal medarbetare och anstillningsformer

2 666

Vid verksamhetsarets utgéng var vi 2 666 (2 728)
medarbetare inom PwC Sverige. | regel tillampar
vi tillsvidareanstallning. Visstidsanstallning,
tillfallig anstélining och vikariat forekommer i
begransad utstrackning. Under verksamhetsaret
anlitades cirka 280 konsulter (till exempel inom
vara fem affarsstédsfunktioner) vilket ar en
minskning jamfoért med foregaende ér.
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Arbetsmiljo

— PwC:s arbetsmiljdorganisation och
delegeringsordning, dar vi specificerat
arbetsuppgifter kopplade till arbetsmiljé-
arbetet, utgor centrala delar i var styrning av
hallbara arbetsforhallanden. Delegerings-
ordningen specificerar arbetsuppgifter fér
vara chefer. Alla medarbetare och externa
konsulter omfattas av atgarder och uppféljining
nar det géller vart arbetsmiljdarbete.

— | vara centrala och regionala arbetsmiljo-
kommittéer samverkar medarbetare och
ledning kring strategisk inriktning, handlings-
planer, uppféljning och utbildning.

- Det ledningssystem vi arbetar utifran
specificeras i AFS 2001:1 och innebaér att vi
har en process for att regelbundet understka
arbetsmiljon, identifiera och hantera fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljérisker
samt folja upp genomfdrda insatser. Lednings-
systemet omfattar samtliga anstallda.

— Ett viktigt s&tt att undersdka hur
medarbetarna upplever sina
arbetsférhallanden ar pulsverktyget Pulse
Check som implementerades i januari 2020.
Resultatet av pulsméatningarna ar synliga i
realtid for sdval medarbetare och chefer och
diskuteras pa teammoéten. Under varje
verksamhetsar &r malsattningen att alla team
ska halla minst atta pulsdialoger enligt en
uppsatt struktur for att diskutera vad som

fungerar bra och vad som behdver utvecklas.

— PwC har ett etablerat arbetssétt for att
sakerstélla att vara medarbetare mar bra.
Bland annat erbjuds alla medarbetare
férebyggande héalsoférsédkring som erbjuder
hjalp vid tidiga tecken pa bade privat och
arbetsrelaterad ohélsa. Vara chefer rustas
genom relevant utbildning och genom det
ramverk som finns uppsatt i var Handbok for
arbetsanpassning och rehabilitering.

— Styrande dokument for hallbara
arbetsforhallanden omfattar bland annat var
people policy och arbetsmiljopolicy samt
riktlinjer, rutiner och instruktioner pa
arbetsmiljoomradet.

— PwC ar medlem i Almega Tjansteforetagen

Ars- och hallbarhetsredovisning

och genom medlemskapet har vi
kollektivavtal med Akademikerférbunden
och Unionen. Under verksamhetsaret
2021/2022 omfattade kollektivavtalet
samtliga medarbetare.

- Vart starka engagemang i wellbeing-fragan
blir tydligt genom arbetet i den centrala
arbetsmiljokommittén, dar representanter fér
b&de medarbetare och ledning samverkar
kring strategisk inriktning, handlingsplaner,
uppféljning och utbildning. Pa vara storre
kontor har vi ocksa regionala kommittéer dar
respektive kontorsledning &r representerad.

Kompetensutveckling

— Kontinuerlig kompetensutveckling ar en
forutsattning for PwC:s utveckling da
verksamheten férandras i snabb takt. Vi har
ett sténdigt Iarande och delning av kunskaper
i syfte att utveckla varandra som en del i
arbetet. FOr auktoriserade revisorer ar
regelbunden kompetensutveckling ett lagkrav.

- PwC har en systematisk process fér mal,
prestation och utveckling. Syftet &r att
sammanféra varje medarbetares nuléage,
forutsattningar och ambitioner med PwC:s
vardegrund och malsattningar. | slutet av
aret genomférs en samlad bedémning som
ligger till grund foér ersattning, befordran och
utveckling. Samtliga medarbetare och ledare
ska kontinuerligt under aret bade efterfraga
och ge feedback. Vid verksamhetsarets slut
hade 90 procent av alla medarbetare fatt en
formell utvardering. Resterande 10 procent
blev anstéllda senare under aret och ingar
déarmed i kommande ars utvarderingsprocess.

Likabehandling

— For att framja likabehandling och arbeta
férebyggande mot diskriminering har PwC
definierat ett antal aktiva atgarder som vi
genomfdr I6pande i enlighet med géllande
regelverk.

— Styrande dokument for likabehandling
omfattas bland annat av riktlinjer for
likabehandling och aktiva atgarder, rikt-
linjer avseende krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier med tillhérande instruktioner.
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De redovisade uppgifterna om medarbetare omfattar Medarbetare per alder och kén V
samtliga anstallda inom PwC Sverige. Konsulter och

andra inhyrda resurser ingar darmed inte, féorutom

for utbildningstimmar dér ocksa debiterande inhyrda
konsulter ingar. Uppgifterna hamtas i forsta hand fran vart

HR-system samt vara system for tidrapportering och 16n.

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar

564
547 [l °°2

578
522 |l 512
470 &8t
451 218
a03 401 400 432 204

Vi utvecklas med trygghet och flexibilitet
PwC erbjuder olika former av anstéllningar och anstalliningsférmaner sdsom flexibel

arbetstidsmodell med &rsarbetstid, hdlso- och privatvardsférsakring, gruppfoérsékring
samt stod till olika friskvardsaktiviteter. Vi erbjuder ocksa forstarkt foraldrapenning. Nar 280 oy 146 W 141
det géller halsoaspekterna kan vi konstatera att den totala sjukfranvaron &r nagot hogre 221
jamfort med foregéende &r. Vi foljer sjukskrivning och sjukfranvaro inom ramen for vart 195 154 432 e .
arbetsmiljoarbete och kan konstatera att kvinnors sjukfranvaro var hogre an mans. Darfor 37 %. "5
ar det extra viktigt att félja upp den skillnaden dven om den féljer samma ménster som (,9‘79 q/o":\ (,9"/% (,9“9 (,/0“:\ (,9"/‘7’ (,9"9 q/o‘i\ ,19‘19' (19"/0 S ,19‘19’ ‘,9“9 (,9":\ S
samhaéllet i stort. Q’\°’\ @9\ Q‘i‘\ Q’\"’\ @9\ Q‘i‘\ 0’9\ 009\ Q‘i\\ 0’3’\ 0‘19\ Q‘i\\ 0’9\ @9\ in‘\
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Medarbetare per professionell kategori och kon

2019/2020
2020/2021

2021/2022

2019/2020
2020/2021

2021/2022

2019/2020
2020/2021

2021/2022
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Kategori 1

60%

61%

60%

Kategori 2
57%

60%

59%

Kategori 3
37%

39%

40%
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40%

39%

40%

43%

40%

41%

63%

61%

60%

B Kvinnor

Man

Kategori 1 - 3 baseras pa professionell
kategori som grundas pé ansvar och
erfarenhet. Kategori 3 omfattar vara mest
erfarna medarbetare.
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B Kvinnor Mén

1) Under aret hade vi en manlig medarbetare i alderskategorin 10-19 ar.
2019/2020 och 2020/2021 hade vi ingen medarbetare i alderskategorin 10-19 ar.

Sjukfranvaro
2019/2020
2020/2021
0,9%
2021/2022
1%
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Korta fakta — medarbetare Antal anstallda per heltid/deltid

30 juni 30 juni 30 juni Kvinnor Man Totalt
2020 2021 2022
Kategori 1
Antal anstalida 2064 2728 2666 Heltid 812 551 1363
(tillsvidare)
- Kvinnor 1571 1477 1448 Deltid 30 ! 3
~ Mén 1393 1251 1218 Kategori 2
Antal konsulter 409 306 278 Heltid 279 195 474
Tillfallig anstalining 36 29 53 Deltid 10 2 12
— Kvinnor 19 15 29 Kategori 3
_ Man 17 14 o4 Heltid 304 465 769
2019/ 2020/ 2021/ Deltid 13 4 17
2020 2021 2022 Totalt 1448 1218 2666
Nya medarbetare 512 257 610 ) . . .

R Kategori 1 - 3 baseras pa professionell kategori som
Avgangar 446 538 605 grundas pa ansvar och erfarenhet. Kategori 3 omfattar
Personal- vara mest erfarna medarbetare.
omséttning, % 16% 18% 23%

Foraldralediga 675 605 603
— Kvinnor 388 333 347
- Mén 287 272 256

Alders- och kénsférdelning Alders- och kénsfoérdelning

nya medarbetare avgangar
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
10-19 - 1 1 10-19 - - -
20-29 205 197 402 20-29 122 112 234
30-39 72 80 152 30-39 129 117 246
40-49 23 15 38 40-49 37 37 74
50-59 9 8 17 50-59 15 17 32
60-69 - - - 60-69 9 10 19
Totalt 309 301 610 Totalt 312 293 605
8 8 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

Ars-och koncernredovisning

Resultat inom jamstalldhet (kvinnor/man), %

Per 1/7 Per 1/7 Per 1/7

2020* 2021* 2022*
Styrelse 53/47 47/53 47/53
Ledningsgrupp 36/64 44/56 44/56
Nya invalda partners 38/62 38/62 20/80

*) Invalda per 1 juli arligen.

Andel partners kvinnor och mén per ar, %

25 26 29 28
2019/ 1 juli 1 juli 1 juli

2020 2020 2021 2022

75 74 71 72
M Kvinnor Man

Genomsnittlig kompetensutveckling per kon, professionell
kategori och arV

Timmar

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
120 124
113
100
95
80 85 82
74
60 74
60
60 [ 57 56 59
40 2019/ 2020/ 2021/ 2019/ 2020/ 2021/ 2019/ 2020/ 2021/
2020 20219 202229 20209 20219 202229 20209 20213 202229

M Kvinnor Man

1) Kategori 1 - 3 baseras pa professionell kategori som grundas pa ansvar och
erfarenhet. Kategori 3 omfattar vara mest erfarna medarbetare.

2) Under aret investerade vi totalt 264 424 (208 948) timmar i kompetensutveckling;
141 743 (112 854) timmar for kvinnor och 122 681 (96 094) fér méan.

3) | siffran ingar aven inhyrd personal.
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For PwC ar det viktigt med matning och uppfoljning for
att se vart vi ska rikta vara insatser. Darfor lagger vi stort
fokus pa en detaljerad rapportering och redovisning av
energianvandning och tjansteresor. Har berattar vi mer
om detaljerna kring statistiken.

Uppgifter om energianvandning (el och varme) avser samtliga PwC:s kontor och
rapporteras in centralt fran kontoren. Insamlad data avser 11 av arets 12 manader dar
arets sista manad uppskattas. Vi tillampar forsiktighetsprincipen genom att vi sannolikt
redovisar en hogre energianvandning for den sista manaden (juni) eftersom den normalt
har en lagre energiférbrukning an snittet for resterande 11 manader. De redovisade
uppgifterna for tjansteresor hamtas fran var resebyra, samt vara reseleverantorer.

Eftersom vi enbart anvéander el fran férnybara kallor har vi raknat med faktor 0 for
utslapp fran elférbrukning i scope 2. Sammanstallningen av férnybar/icke-foérnybar
fjarrvarme har gjorts centralt och uppgifter fran branschorganisationen Energiféretagen
har anvants for att se andelen fornybar energi och emission av vaxthusgaser. Nar det
géller vara personalbilar anvands Naturvardsverkets schablonmall (2021) fér berékning av
koldioxidutslapp. Uppgifter om utslapp fran hyrbilar, tdg och taxi erhalls fran respektive
reseleverantor, medan principer fran brittiska DEFRA (Department for Environment, Food
& Rural Affairs) utgor basen for att berakna utslapp fran flygresor. Vi klimatkompenserar
vara redovisade utslapp och sedan 2018 har vi en global process pa plats for att hantera
detta. Processen omfattar hela PwC-né&tverket och drivs av en tredjepartsleverantor.
Den centrala inkdpsprocessen for klimatkompensation kommer att fortsatta &ven under
kommande verksamhetsar.

Energianvindning MWh (fornybar/icke-férnybar)

3 391

2 699

2 553
1727
1589
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021
. Elektricitet (fornybar) . Varme (férnybar) ¥
. Elektricitet (icke-fornybar) . Varme (icke-fornybar)
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2 899

1696

2021/2022
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Utslapp scope 2 — energianviandning

2019/2020
Elektricitet (MWh) 2734
varav férnybar 99%
Varme (MWh) " 4142
varav fornybar " 38%
Total CO,e energianvandning (ton) 259
Utslapp scope 3 — tjansteresor
2019/2020
Flygresor (ton CO,e) ? 1858
Ovriga tjansteresor (ton COLe)? 346
Total CO,e tjansteresor (ton)?? 2204

Fordelning utslapp fran tjansteresor (ton)

2204

1858

346

46 113

2019/2020
. CO,e flygresor (ton) >

2020/2021

1) Innefattar fjarrvdrme och geovarme.

159

. CO,e 6vriga tjansteresor

2020/2021 2021/2022
2165 2093
99% 100%
5118 4595
34% 37%
270 275
2020/2021 2021/2022
46 639
113 116
159 755
639

755
I

2021/2022
. Total CO,e tjansteresor 29

2) Flygresor redovisas fran och med verksamhetsaret 2020/2021 baserat pa resedatum
istallet for faktureringsdatum. Historisk data har justerats baserat pa samma princip.

3) Ovriga resor omfattar resor med personalbilar, hyrbilar, tdg och taxi. Utslapp fran hyr-
bilar ar nytt for verksamhetséaret 2020/2021. Siffrorna for personalbilar 2019/2020 och
2020/2021 har justerats i &r pga berékningsfel foregaende &r. Péverkar CO,e fran évriga

tjansteresor, samt total CO,e fran tjénsteresor for dessa ar.
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GRI-index

PwC:s hallbarhetsredovisning ar uppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards pa tillampningsniva Core. Nedan GRI-index omfattar sidhanvisningar till PwC:s
ars- och hallbarhetsredovisning. Samtliga rapporterade GRI Standards avser version 2016
férutom de nya indikatorerna for hdlsa och sdkerhet (GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3,
GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7 och GRI 403-8) som avser version 2018.

Generella Standardupplysningar

Standard-
upplysning

Organisationsprofil

Innehall

GRI 102-1 Organisationens namn

GRI 102-2 Varumarken, produkter och tjanster

GRI 102-3 Lokalisering av huvudkontoret

GRI 102-4 Lander dar organisationen &r verksam

GRI 102-5 Agarstruktur och organisationsform

GRI 102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa

GRI 102-7 Organisationens storlek

GRI 102-8 Antal anstéllda per anstéliningsform, kén och region

GRI 102-9 Organisationens leveranttrskedija ©

GRI 102-10 Vasentliga féréndringar av organisationens struktur, storlek, &gande
GRI 102-11 TilldAmpning av forsiktighetsprincipen

GRI 102-12 Externa principer eller andra initiativ som organisationen stédjer
GRI 102-13 Medlemskap i branschorganisationer

Strategi

GRI 102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare

Etik och integritet

GRI 102-16 Organisationens véarderingar, principer, uppforandekoder
Styrning
GRI 102-18 Organisationens bolagsstyrning
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Sid

Baksida

8-12

Baksida

12, 56, 83

48, 56

12, 36-40

5,12, 56, 58-59
3, 5, 24, 28, 86-89
30, 82

E/T

90

7,19-21, 34,
36-40, 82

40

8-9, 23, 82

48-53, 82-83
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Kommunikation med intressenter

GRI 102-40
GRI 102-41
GRI 102-42
GRI 102-43
GRI 102-44

Intressentgrupper som organisationen har kontakt med
Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
Princip for identifiering och urval av intressenter

Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter

Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter

Rapporteringsprinciper, vasentliga aspekter och avgransningar

GRI 102-45
GRI 102-46
GRI 102-47
GRI 102-48
GRI 102-49

GRI 102-50
GRI 102-51
GRI 102-52
GRI 102-53
GRI 102-54
GRI 102-55
GRI 102-56

93

Koncernbolag som omfattas av redovisningen

Process for definition av innehallet i redovisningen

Véasentliga aspekter som identifierats

Foérandringar av tidigare redovisad information

Véasentliga férandringar av redovisningens avgransning

och omfattning

Redovisningsperiod

Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen

Redovisningscykel

Kontaktperson

Redovisning i enlighet med GRI Standards

GRI Index

Policy och tillampning betraffande externt bestyrkande
Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022

82
85
82
82
9,12, 27, 82

81, 82-83
82-83

8-9, 82-83
86-91

E/T

83

83

83

83

83, 92

92-95

82-83, 102-103
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Visentliga hallbarhetsomraden

Standard-
upplysning

Innehall

Ekonomisk paverkan - samhdllelig paverkan fran vara tjanster

103-1,103-2, 103-3
GRI 203-2

Styrning

Betydande indirekt ekonomisk paverkan

Antikorruption - skapa fértroende genom affarsetik, antikorruptionsarbete

och oberoende
103-1,103-2, 103-3
GRI 205-1

GRI 205-2

GRI 205-3

Styrning
Verksamhet for vilken riskbed®mning for korruption har utférts
Kommunikation och utbildning avseende antikorruption® 9

Bekraftade korruptionsincidenter samt vidtagna atgarder '

Energi — minska utsléapp och vaxthusgaser

103-1,103-2, 103-3
GRI 302-1

Styrning

Energiférbrukning inom organisationen

Utslapp av viaxthusgaser — minska utslapp och véaxthusgaser

103-1,103-2,103-3
GRI 305-2
GRI 305-3

Styrning
Indirekta utslapp (energi) av véxthusgaser (scope 2)

Ovriga indirekta utslipp av vaxthusgaser (scope 3)

Anstillningsférhallanden och arbetsvillkor — hallbara arbetsforhallanden

103-1,103-2,103-3
GRI 401-1
GRI 401-2

Styrning
Personalomséttning

Formaner till heltidsanstallda

Arbetsrelaterad hélsa och sikerhet - hallbara arbetsférhallanden

Indikatorerna 403-1-403-7 avser styrning

GRI 403-1
GRI 403-2
GRI 403-3
GRI 403-4
GRI 403-5
GRI 403-6
GRI 403-7
GRI 403-8

94

Halso- och sékerhetshanteringssystem

Riskidentifiering, riskbed®émning och incidentundersdkning
Halsovéardstjanster

Samrad och kommunikation om arbetshélsa och sédkerhet
Arbetstagarutbildning om arbetshélsa och sékerhet
Framjande av arbetstagarnas hélsa

Férebyggande arbetsmiljdarbete knuten till affarsrelationer

Antal arbetstagare som omfattas av ledningssystem for halsa
och sakerhet
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Sid

23-40, 48, 82-83
36-40

23-40, 48, 82-83
44

29-31,95

95

23-40, 48, 82-83
90-91

23-40, 48, 82-83
34, 90-91
34, 90-91

23-40, 48, 82-83
88-89
24,27, 85, 86

84-85

27,31, 84, 85, 95
24,27 84-85
27,85

85

24,27

24,27, 46, 85

85
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Utveckling och utbildning — kontinuerlig och vardehéjande kompetensutveckling

103-1,103-2, 103-3
GRI 404-1
GRI 404-2
GRI 404-3

Styrning
Utbildningstimmar i genomsnitt per anstalld
Kompetensutveckling ¥

Regelbunden utvérdering och karridrutveckling

Mangfald och jamstélldhet - mangfald och likabehandling

103-1,103-2, 103-3
GRI 405-1

Styrning

Sammansattning av styrelse och ledning samt anstallda

Icke-diskriminering — mangfald och likabehandling

103-1, 103-2, 103-3
GRI 406-1
GRI 418-1

Styrning

Antal diskrimineringsfall samt vidtagna atgarder "

Underbyggda klagomal om évertradelse mot kundens integritet och
forlust av kunddata 4

23-40, 48, 82-83
89
85
85

23-40, 48, 82-83
50-53, 86-89

23-40, 48, 82-83
95
95

1) Eventuella fall av diskriminering och korruption ingér i &renden som inkommer via visselbl&sarfunktionen
Ethics Helpline. Redovisning av vidtagna atgarder kan ej géras pa grund av konfidentialitet.
2) Under verksamhetsaret 2021/2022 inkom och rapporterades via Ethics Helpline 7 (4) drenden - 3 st

inom Human Capital, Diversity and Workplace Respect, 1 st inom Accounting, Auditing and Financial
Reporting, 1 st inom Business Integrity samt 2 st inom Ask a question (funktion for att stalla fragor,

ofta tolkning av policyfragor). Atgérder har vidtagits for att komma tillrdtta med dessa inrapporterade
missforhallanden och samtliga drenden &r under utredning och/eller utredda och avslutade. *2020/2021
jamforelsetal i arets redovisning har justerats da det i férra arets hallbarhetsredovisning dven inkluderade
andra rapporteringskanaler &n Ethics Helpline sdsom t ex drenden som rapporteras in direkt till Human
Capital eller chef, alltsa e] via Helpline.

pensionering eller andra férandringar.

4) Under verksamhetsaret 2021/2022 anmaldes en personuppgiftsincident till Integritetsskydds-

myndigheten (IMY). Efter beddmning valde IMY att avsluta &rendet.

3) Genom medarbetarsamtal, coachning och utbildning stédjer vi medarbetare infér karridrvaxling, infér

5) Under verksamhetsaret har 100 procent nyanstéllda medarbetare genomfort utbildningen Combating

Corruption and Money Laundering. Befintliga medarbetare genomfér utbildningen Annual Ethics &
Compliance Training dér antikorruption ingar. Under verksamhetsaret 2021/2022 har 100 procent
genomfort utbildningen.

6) 97,8 procent av vara leverantdrsavtal innehdll den obligatoriska bilagan.
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Revisionsberattelse

mazars mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
Org. nr 556126-4259

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisni 1 och koncernredovisningen fér PricewaterhouseCoopers 1 Sverige
AB foir rilkenskapséaret 1 juli 2021 - 30 j jUTII 2022. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pi
sidorna 54 — 81 samt underskrifter pa sidorna 96 — 97 i detta dokument.

Enligt vér uppfatining har &rsredovisni och koncernredovisni uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéallning per den 30 juni 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaliningsberiittelsen éir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncemen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

3. 3 o

Vi anser att de revisic vis vi har i

ar tillrickliga och dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisni och koncernred

Detta dokument innehéller dven annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen och
Aterfinns pd sidorna 1 — 53 samt 82 — 95. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi géir
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av érsredovisningen och koncernredovisningen dr det vért ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviiga om informationen i viisentlig utstriickning ér oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt
inhiimtat under revisionen samt bedéimer om informationen i évrigt verkar innehilla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utfiirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en viisentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktiiren ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedémer &r nddviindig for att uppriitta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé ocgentligheter eller pd misstag.

! QPRAXITY"

=" Empowsring Business Globally
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Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
fiér beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillampligt, om forhallanden som kan piverka formagan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nidgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mil ér att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte mnchéllcr nﬁgra Vﬁsenlllga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller pa misstag, och
att limna en revisionst som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ér en hijg grad av sikerhet,
men dr ingen garanti fir att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas pAverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen, Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfir
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ér tillriickliga och
indamdlsenliga fr att utgéra en grund fér véira uttalanden. Risken for att inte upptiicka en viisentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter r hiigre fin for en viisentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosiittande av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vir revision for att
utforma granskningsatgérder som ér limpliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstiillande direktiiren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hdndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
fisrméga att fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberiittelsen fista uppmirk } pd upplysningarna i rsredovi och
koncemredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktomn eller, om sddana upplysningar iir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till d foir revisionst 1 Dock kan framtida hiindelser eller
firhdllanden gira att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

*  ulviirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncemnredovisningen, diribland upplysningarna, och om rsredovisningen terger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pé ett siitt som ger en riittvisande bild.

* inhémtar vi tillriickliga och indamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affidrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncemredovisningen. Vi ansvarar for styming, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir
ensamt ansvarig for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diiribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av firsredovisningen och koncemredovisningen har vi fiven utfért en revision av styrelsens
och verkstiillande direktiirens forvaltning fir PricewaterhouseCoopers i Sverige AB for rilkenskapsiret 1 juli
2021 - 30 juni 2022 samt av frslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i fiirvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledamiiter och verkstillande direktiren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhii ir tillrickliga och éndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektivens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fiir forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid
frslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen ir forsvarlig med hiinsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation och fisrvaliningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlipande bedéma bolagets och koncernens ckonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ér utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstillande

direktiiren ska skiita den lpande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de Atgiirder som ér nddviindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betrédffande revisionen av forvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, iir att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna beddma om niigon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot viisentligt avseende:

Tl

e fOretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon for Ise som kan f3
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av frslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och dirmed viirt
uttalande om detta, iir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet éir en hiog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka tgérder eller férsummelser som kan firanleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rilkenskaperna. Vilka

tillkor le granskningsatgirder som utfirs baseras pa vir professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen péi sddana tgérder, omriden och fisrhdllanden som
dr viisentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation, Vi gér igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgéirder och andra férhdllanden
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som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget dr forenligt med akticbolagslagen.

Stockholm, 2022-10-19
Mazars AB

&
Andreas Karlsson

Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB, org.nr 556126-4259

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB att Gversiktligt granska
PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs hallbarhetsredovisning fir ar 2021/2022, Foretaget har definierat
héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 22-47 samt 82-95 i detta dokument varav den lagstadgade
héllbarhetsrapporten definieras pa sidorna 22-47 samt 82-91.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppriitta hillbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade hillbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive drsredovisningslagen.
Kriterierna framgdr pd sidorna 92-95 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av  GRI (Global Reporting Initiative) som #r tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedoms nodvindig for att uppritta en hillbarhetsredovisning
som inte innehéller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Viart ansvar ér att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa vir dversiktliga granskning och
limna ett yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och dversikiliga granskningar av historisk finansiell information. En Gversiktlig granskning bestér av att
gora forfragningar, i férsta hand till personer som ér ansvariga for uppriittandet av héllbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsdtgirder. Vi har utfort vér
granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En Gversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i &vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system fir kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fir yrkesutévningen och tilliimpliga krav i lagar och andra forfattningar, Vi dr
oberoende i forhallande till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en Gversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
mdjligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstiindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Vér granskning av hallbarhetsredovisningen utgir frin de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ér limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.
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Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning ir tillrickliga och dindamalsenliga i syfle att ge oss
grund fdr vira uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt viisentligt, &r uppriittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och [Oretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 19 oktober 2022

Mazars AB
roo N
//Z/ Lm(, ‘,L_.. k'g-mugr[
Andreas Karlsson Caroline Norrsand
Auktoriserad revisor Hallbarhetsspecialist
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