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Vd har ordet

Tillsammans stéller vi om for en
langsiktigt hallbar framtid

Det ir med stolthet jag presenterar PwC:s ars- och hallbarhets-
redovisning for verksamhetsaret 2024/2025. | en tid nar utmaningarna
for bade foretagare och andra samhallsaktorer dr stora och komplexa
behovs var kompetens mer dn nagonsin. Trots en turbulent omvirld
star vi starka och forenar vara olika styrkor och erfarenheter for att
skapa varde for vara kunder och bidra till ett battre samhalle.

Vi befinner oss i ett 1age med krig, klimatkatastrofer, ldgkonjunktur, tullkaos och politisk
instabilitet. I den hér situationen spelar PwC en viktig roll fér att uppratthélla fortroendet for de
finansiella systemen, accelerera den hallbara omstéllningen i niringslivet och motverka
ekonomisk brottslighet.

I den turbulens som har omgérdat frdgor kring méangfald, jimstélldhet och inkludering, star vi
fast vid véra varderingar. Vi viker inte fran var uppfattning att det &r vara olikheter i
erfarenheter, personligheter och bakgrunder som gor oss framgéngsrika — och som gor att vi kan
fortsétta vara relevanta for vara kunder och attraktiva for talanger.

I Sverige ar PwC marknadsledande inom revisions- och rddgivnings-tjanster.
Vi fortsétter bredda véra revisionstjénster till fler omraden &n finansiell
rapportering, som exempelvis hallbarhetsrapportering. P4 rddgivningssidan
behéller vi vér starka position inom foretagstransaktioner och skattefragor,
samtidigt som vi véxer inom omraden som exempelvis Al och tech, hallbarhet
samt riskhantering. Vi stinger verksamhetsaret 2024,/2025 med en
nettoomséttning pa 6,2 Mdr och med fortsatt stark lonsamhet. Vi har under
de senaste fem aren héllit en tillvixttakt om 5-10% per ar, sd att vii ar
landade pé cirka 1% tillvixt innebar att vi inte riktigt nddde vara finansiella
mal. Men att vi, trots en turbulent och skakig marknad, haller positionen som
marknadsledare, ser jag som ett kvitto pa att PwC upplevs som en stabil och
ansvarsfull samhéllsaktor.

PwC har ett starkt arbetsgivarvarumaérke. Jag &r verkligen stolt 6ver att vi som
enda foéretag inom revisions- och radgivningsbranschen har tagit oss in pa
Randstads ranking av Sveriges 25 mest attraktiva arbetsgivare. Det &r ett
kvitto pa vart 1dngsiktiga arbete med en foretagskultur som ger mojlighet till
utveckling och en hallbar balans mellan arbete och fritid.

PwC stér infor samma omstéllningsbehov som de allra flesta foretag och vi
jobbar mélmedvetet och uthalligt med omstéllningen av vara affirsmodeller i
takt med omvarlden och kundernas férandrade behov. Under &ret har vi
accelererat vart arbete med integrationen av Al och annan teknologi och vi

Sofia Gétmar-Blomstedt okar samverkan bade inom vart globala nétverk och med externa parter for

vd

att kunna erbjuda vara kunder den mest relevanta kompetensen.
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Vd har ordet

En stor handelse under aret var 6verlételsen av en del av var revisions- och radgivnings-
verksamhet. Affaren, som genomfordes den 1 juli 2025, innebar att knappt 300 medarbetare
lamnade PwC for att ga over till den nybildade koncernen Cedra.

Bakgrunden till affiren 4r forandringarna pd marknaden med snabb teknikutveckling och
komplexa regelverk, vilket driver nya kundbehov. Affaren &r en del i var strategi att flytta fokus
till medelstora och stora foretag, samt tillvéixtforetag, som efterfrdgar den bredd och djup av
kompetenser som PwC erbjuder. Ett storre fokus pa utvalda segment ger oss ocksa mojlighet att
ta vart branschansvar att sdkra kompetensutveckling for att hjélpa vara kunder fullgéra
revisionsplikten baserat pa deras specifika behov.

Vi dr 6vertygade om att den nya koncernen kommer att ta vl hand om bade vara kunder och
medarbetare. Cedra har rétt erfarenhet och kunnande, och stér dven f6r virderingar som
matchar PwC:s.

En annan stor hdndelse under éret var uppdateringen av PwC:s varumérkesidentitet. Var nya
identitet speglar hur vi arbetar Annu nirmare tillsammans i vrt globala nitverk och moéter vara
kunder pa samma sétt, oavsett var i varlden de befinner sig. Pa s sitt stir vi &nnu béttre rustade
att stotta vira kunder med att skapa langsiktig tillvixt och hallbar l6nsamhet, samt att navigera i
den omstéllning som nu behover ske i de flesta branscher.

Jag vill rikta ett sarskilt varmt och stort tack till alla kollegor for ett stort engagemang och fina
insatser under aret. Jag inspireras varje dag av alla perspektiv och erfarenheter som ni bidrar
med!

I samband med att min mandatperiod gér ut den 15 september i ar lamnar jag 6ver vd-posten till
Helena Kaiser de Carolis, som leder var revisionsverksamhet. Vilken hindelserik och spdnnande
resa det har varit! For mig &dr det en stor dra att ha fatt mojligheten att tillsammans med alla
fantastiska kollegor och kunder utveckla PwC till det fina foretag vi &r idag. Jag 6nskar Helena
och den nya ledningsgruppen stort lycka till med att ta PwC till nya hojder.

Till sist vill jag tacka alla vara fina kunder och samarbetspartners for ert fértroende. Vi ser fram
emot att f4 fortsitta vart goda samarbete tillsammans!

Sofia Gotmar-Blomstedt
vd
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Vart ar i korthet

Vart ar i korthet

Vara kunder

22 000

foretag och organisationer runt om i Sverige.

Vara kunder verkar inom alla Vi arbetar ocks& med

branscher - fran familjeagda verksamheter inom stat,

foéretag till bérsnoterade regioner och kommuner

internationella koncerner. samt den ideella sektorn.
Hogt betyg i CDP:s 2 /O 8 /0
klimatenkat

radgivning finansiell revision
For 2024 fick vi betyget A- i CDP:s

arliga klimatenkat och uppnadde
darmed “Leadership”-status for andra

aret i rad. ~
Las mer pa sidan 32.
av samtliga svenska aktiebolag

0 som har valt revisor anlitar PwC
Vi har Slagit 1 3 A) for revision, vilket gér oss
Véirl dsrekor d' marknadsledande.

Under vart foretagsevent TUR 2024
deltog 1 760 medarbetare i ett
Guinness World Records™-férsok i
kategorin "Largest Simultaneous Trust
Fall" — och vi lyckades!

Las mer pa sidan 37. av bolagen pa Nasdag OMX
huvudlista har PwC som revisor.
3 7 % Darmed reviderar vi klart flest
. o bolag pa Stockholmsbdrsen,
Vi har uppdaterat var vilket &r ett kvitto pa vart
varumarkesidentitet branschledarskap.

Den speglar &n mer hur vi samverkar
inom vart globala natverk och méter
vara kunder p& samma satt, oavsett

var i varlden de befinner si g. *I och med 6verlatelsen till Cedra minskar antalet medarbetare till ca 3 000 férdelat pa 12 kontor

kommande verksamhetsar.
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Det har ar PwC Sverige

Det har ar PwC Sverige

PwC ar ett kunskapsforetag som dr marknadsledande inom revision
och radgivning. Vart syfte ar att skapa fortroende i samhillet och losa
viktiga problem inom omraden som exempelvis finansiell rapportering,
skatt, risk, transaktioner, transformation, Al och hallbarhet. Med var
erfarenhet och branschkunskap vill vi bidra till att utveckla samhallet i
en positiv riktning. Att bygga, stirka och utveckla fortroende ar
grunden for hela var verksamhet och genomsyrar allt vi gor.

Vi ar organiserade i tre affarsomriden — Advisory, Assurance och Tax — samt affarsstodjande
funktioner, med 3 200 medarbetare pa 22 kontor runt om i landet. Omkring hélften av véra
intdkter kommer fran tjinster inom revision och resterande del fran olika typer av rddgivning. Du
kan ldasa mer om véra verksamheter pé sidorna 9-15.

Vara revisorer och radgivare ar karnan i var affirsmodell

Med sina specialistkompetenser och starka relationer ar vara revisorer och rddgivare kdrnan i var
verksamhet. Nér vi, med djupet och bredden av kompetenser, gdr samman med véra olika
formagor och erfarenheter, skapar vi 16sningar for vira kunder som f& andra kan.

Vi arbetar med ménga olika kunder — frén familjedgda foretag av varierande storlek till
internationella koncerner. Vara kunder bedriver sin verksamhet inom ménga olika branscher och
sektorer, som till exempel finans-, tjainste-, energi-, offentlig och ideell sektor, riskkapitalbolag,
fastigheter, handel och tillverkande industri.

Var drivkraft ar att skapa langsiktigt hallbara varden

Trycket pé foretag och organisationer att foréndra sina affdrsmodeller dr det hogsta pé 25 ar.
Resultaten i var senaste globala vd-undersékning, CEO Survey, visar att omstéllning numera dr
ett konstant tillstdnd i néringslivet. Mer &4n 40 procent av vd:arna i unders6kningen siger att
deras verksamhet kommer att vara relevant i hogst tio &r med nuvarande affirsmodell. Vér
slutsats ar att de féretag som verkligen tar tag i omstéllningsarbetet far ett givet forsprang.

Detta ligger vél i linje med PwC:s globala scenarioanalys “Value in Motion” som visar hur
traditionella branscher omvandlas samtidigt som nya, dynamiska tillvixtomriden uppstér — ofta
genom samarbete 6ver branschgrénser. Omstéllningen drivs av megatrender och teknologiska
framsteg inom Al och automation, men dven av krav pa klimatanpassningar som foéridndrar
energimodeller, leveranskedjor och investeringsstrategier.

I analysen har vi identifierat sex tillvixtdoméaner som férvantas tillgodose grundldaggande behov,
till exempel hur vi forflyttar oss, tillverkar och bygger, var matforsorjningskedja och hur vi forser
samhallet med energi. Tillsammans med tre méjliggérande doméner kopplade till bland annat
finansiering och styrning, bidrar de till att skapa langsiktig tillvixt och l6nsamhet.
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Det har ar PwC Sverige

Tillvaxtdomaéner, 2035

Branscher och sektorer, 2023

Agriculture, forestry and fishing
Mining and quarrying

Make

Manufacturing

Build
Energy utilities
Water and waste

Construction Feed

Wholesale and retail Care

Transportation and storage Move
Hospitalit

. ‘p i Y Fuel and Power
Information and communication
Financial services
- s Govern and Serve
Real estate - S 2
” S - \\
N = -
Professional, scientific and technical services - W < Fund and Insure
Public administration and defence
Educat . Connect and Compute

ucation

Human health and social work Other

Arts, entertainment and recreation

Kélla: PwC research and analysis

Vara kunder befinner sig i olika faser av sin utveckling och har varierande behov av stod. Vi ar
med hela viagen, oavsett om de &r etablerade féretag, innovatorer som bryter ny mark for att
revolutionera en bransch, eller organisationer som driver en omstéllning av en mer traditionell
affarsmodell for att leva upp till nya, fordndrade krav. Vi &r dven en relevant partner for olika
typer av verksamheter som vill sikerstilla en hallbar omstéllning.

Lis mer om hur vi skapar vérde for vara kunder pé sidan 18-19, dér vi berittar om vért uppdrag
for Tata AutoComp.

Global samverkan starker var lokala narvaro

For att fortsétta véxa och utveckla var verksamhet drar vi nytta av bade vért globala natverk och
vara lokala formégor. Genom samarbetet med vara 370 000 kollegor i 149 lander kan vi fortsétta
vara konkurrenskraftiga bade lokalt och globalt.

Partnerskap och allianser forstarker vart erbjudande

En viktig del i var affirsmodell 4r de investeringar vi gor i strategiska partnerskap. Vi har ingatt
allianser med nagra av virldens ledande teknologiféretag och under aret har vi fortsatt starka
relationerna pa den svenska marknaden med bland annat Microsoft, Ivalua, Workday, SAP och
Workiva.

For oss pd PwC innebér dessa samarbeten att vi kan hjélpa vara kunder att accelerera
innovationskraften och driva pa sin transformation. Med vara djupa branschinsikter och tekniska
expertis kan vi leverera skriddarsydda digitala 16sningar som gor att vara kunder kan ta nésta
steg i sin omstéllning. Du kan l&sa mer om véra samarbeten med Microsoft och Workiva pé
sidorna 20-24.
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Det har ar PwC Sverige

Tech - en katalysator for att méta kundernas behov

Tech dr hogprioriterat for PwC, precis som for mdnga andra. Behovet av att accelerera Al-
transformationen 6kar i hela samhéllet. Vi p& PwC vill gdrna bidra till den utvecklingen béde
genom att effektivisera vira egna processer och hjélpa vara kunder. Det gor vi genom att
kombinera alla vara specialistkompetenser och férmégor med data och Al.

Under aret har vi fortsatt med kompetensutveckling och integration av tech i bide interna
processer och i vira uppdrag, med stort fokus pa Al Utvecklingen gér snabbt, och vér filosofi ar
att starta med oss sjélva, s att vi drar nytta av egna lardomar nér vi hjdlper vara kunder med
deras utmaningar. Vi anvander till exempel Al-verktyget Harvey for att effektivisera processer
inom skatt och affarsjuridik. Harvey kan bland annat identifiera komplexa monster och trender i
stora dataméngder som &r svara att uppticka manuellt. Det hojer ytterligare kvaliteten pa vara
leveranser och ger vara radgivare och kunder en tydlig 6versikt 6ver kritiska risker och
mojligheter.

Genom vért samarbete med Al Sweden har vi tillgdng till ett nationellt natverk med Gver 160
aktorer fran bade offentlig och privat sektor, samt olika forskningsinstitut. Vi ser stora
mojligheter, bade i att dela vér egen kunskap och ta del av den samlade kunskapen frén hela
detta ekosystem. Under aret har vi ocksd utforskat samarbeten med ett flertal Al startups for att
flytta fram véra positioner och driva férdndring med Al

Samarbeten och kunskapsdelning for ett battre samhaille

Négra exempel pa hur vi engagerar oss for att bidra till samhéllets positiva utveckling ar via véra
partnerskap, till exempel Norrsken, Jarvaveckan och Internationella Foretagare i Sverige som
bland annat anordnar “Arets Nybyggare”. P4 sidorna 34-36 kan du lisa mer om vra olika
samhillsengagemang.

Vi delar gdrna med oss av var samlade kunskap, bland annat genom rapporter och nyhetsbrev,
events, webbinarier, utbildningar samt genom olika samarbeten. Vi deltar aktivt i bransch- och
samhaéllsdiskussioner och engagerar oss i fradgor som péverkar néringslivet och héllbarhetsfragor,
bland annat genom vart medlemskap i branschorganet FAR.

Véra varderingar
@ B S T S
\ -~ —
A i B
Agera med Gora skillnad Samverka Vara nyskapande Visa omsorg
integritet

Vi agerar med
integritet for det
som &r ratt och
héllbart.

Vi gor skillnad genom
att hjélpa vara kunder

med perspektiv,
beslutsfattande och

genomfdrande i viktiga

fragor.

Vi samverkar 6ver
granserna med en
mangfald av talanger
som kombinerar
kunskap, expertis och
nyfikenhet.
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Vi ar nyskapande i
vad och hur vi
levererar, med
kreativitet och
teknologi som
avgorande
mojliggdrare.

Vi visar omsorg for
véra kunder och
kollegor, sa att de
kénner trygghet och
far den utveckling
som de efterstravar.
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Helena Kaiser de Carolis
Ansvarig for affarsomradet
Assurance

Vara tjanster

En framtidssaker revision som
skapar varde for kunder och
samhalle

PwC har verkat som en trygg och stabil kraft inom den svenska
revisionsbranschen i 6ver 90 ar och erbjuder kvalificerade tjanster
inom bade finansiell och icke-finansiell revision. Genom att granska
foretags och organisationers finansiella information bidrar vi till att
skapa ett vialfungerande néringsliv och ett 6ppnare samhadlle.

De senaste aren har vi haft privilegiet att utféra revisioner av ett brett spektrum av féretag och
organisationer. Vi har en unik position som revisor &t 37 procent av bolagen pa Nasdaqg OMX
huvudlista (Large Cap, Mid Cap, Small Cap och SPAC). Speciellt gladjande é&r att flertalet
borsbolag, som bytt revisorer nyligen, har valt PwC.

Var historik av att arbeta med noterade och publika bolag, men 4ven med entreprenérsdrivna och
privatdgda bolag, har bidragit till att bygga upp starka relationer och ett gediget fortroende pa
marknaden, sérskilt med Sveriges mest framstdende bolag.

Entreprenorsdrivna och privatdgda bolag (EPB) ar ett mycket viktigt segment for oss. EPB-
foretag, och sirskilt de som befinner sig i en stark tillvixtfas, behéver den breda och djupa
kompetens som vi kan erbjuda. P4 s§ sétt hjalper vi dem att skapa virde bade for sjdlva féretagen
och dgarna. Utforska mer om hur vi arbetar med dessa bolag pa sidan 16.

Manga av de foretag vi arbetar med &r ledande inom sin bransch, och ett flertal ligger 1angt
framme inom redovisning, hallbarhet och digital utveckling.

En revisionstjanst i stindig féorandring

PwC erbjuder en revisionstjinst som 4r bade robust och konkurrenskraftig. Den férdndras och
anpassas standigt i takt med foréndringar i regelverk och kundernas och marknadens behov.
Under verksamhetsaret har vi fortsatt att bredda var Assurance-verksamhet for att starka vér
rddgivning inom omriden som riskhantering, cybersikerhet och internrevision.

Forutom hallbarhet dr teknik och Al ndgra av de centrala drivkrafter som formar framtidens sétt
att revidera. Dessa faktorer paverkar vara kunder och skapar nya behov som vi &r redo att
tillgodose. Det giller inte minst inom héllbarhetsrapportering och utfirdande av sé kallade
tredjepartsintyg, som till exempel anvénds for att séikerstilla att kunddata hanteras pa ett korrekt
sétt vid olika typer av outsourcing.

— Vi ar i full gdng med att bistd vara kunder med att integrera bade finansiell och icke-finansiell
rapportering enligt CSRD-reglerna. PwC ser héllbarhet som en av vara hégsta prioriteringar och
gar i briaschen for utvecklingen mot ett mer héllbart niringsliv och samhille, siger Helena Kaiser
de Carolis, som leder affirsomrddet Assurance.
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Carl Fogelberg
Transformation Leader
Assurance

Vara tjanster

Overlatelsen till Cedra

En storre fordndring under aret var beslutet att 6verlata en del av var revisions- och
rédgivningsverksamhet till den nybildade koncernen Cedra per den 1 juli 2025. Overlatelsen
bestar till storsta delen av verksamhet runtom i landet med fokus pa revision och radgivning till
mindre och medelstora dgarledda foretag. Bakgrunden till affiren ar férdndringarna pa
marknaden, med snabb teknikutveckling, komplexa regelverk och séledes nya kundbehov.

En annan viktig anledning till 6verlatelsen &r att vi tar ett branschansvar for att sikra att vi kan
fullgora revisionsplikten for alla foretag som omfattas av den och anpassat efter deras
individuella behov.

— PwC har steg for steg flyttat fokus till medelstora och stora féretag samt tillvaxtforetag som
efterfrdgar den bredd och djup av kompetens som vi erbjuder. Vi pd PwC &r helt 6vertygade om
att den nya koncernen kommer att ta vl hand om bade de kunder och medarbetare som gér 6ver
till Cedra. Vi 6nskar samtidigt lycka till med uppgiften att ytterligare utveckla detta segment pa
marknaden, sédger Helena Kaiser de Carolis.

Nasta generations revision skapar storre kundnytta

Inom ramen fér det program som vi kallar Next Generation Audit (NGA) utvecklar vi nya
metoder och arbetssétt for att 6ka vardet i leveranserna till vara kunder. Vi vill att tekniken och
manniskan ska samverka for att skapa ett 6kat fortroende och storre kundnytta.

Aven om processer och teknik blir allt stérre bestadndsdelar i séittet att genomféra en revision,
bestar kompetens som den viktigaste komponenten. NGA kommer dock stélla krav pa bade fler
och nya kompetenser.

Redan idag anvands olika former av Al i revisionen, men inom ramen for NGA ser vi allt fler
omraden dir Al kan hjélpa revisorerna i deras arbete. Ett exempel 4r teknologin kring Al-agenter,
som &ven en stor del av NGA bygger pa. Carl Fogelberg, Transformation Leader inom Assurance,
menar att NGA leder till en hogre grad av specialisering av bade arbetsuppgifter och kompetens.

— For vér revisionsprocess innebér det att vi alltid anvander ratt person for ratt uppgift, vid ratt
tillfalle och med ritt férutsittningar. Det har lett till att vara revisionsteam idag har medlemmar
fran olika delar av Sverige och vérlden, sédger Carl Fogelberg.

Utvecklingen av PwC:s nya revisionsplattform, som &r en del av NGA, fortgér och under dret som
kommer blir en rad nya funktioner tillgéngliga eller gar in i slutlig testning. PwC:s néra
samarbete med Microsoft sidkerstéller att vi hela tiden anvédnder den absolut senaste tekniken. Att
utveckla var nya plattform just nu ger en unik mojlighet att arbeta in Al redan fran bérjan.

— AT kommer forandra vart arbetssétt i grunden dér revisorn kommer att 4 hjalp med allt frén
matchning av dokument till att se till att upplysningar i de finansiella rapporterna &r fullstédndiga,
oavsett om det 4r en finansiell rapport eller en héllbarhetsrapport. En tydlig fordel ar att vi
effektivt kan testa stora populationer data med storre traffsdkerhet och 6kad trygghet for vara
kunder, sdger Carl Fogelberg.
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Vara tjanster

Ut6ver att vi arbetar in Al i véra globala verktyg har vi gjort Al-verktyg tillgdngliga for alla
medarbetare. Al innebér stora méjligheter att arbeta annorlunda, men medfor &ven ett ansvar att
arbeta pé riatt satt. Darfor utbildar vi vara medarbetare 16pande i hur vi kan anvanda Al
ansvarsfullt.

Vid sidan om Al sker en snabb utveckling dven pa andra omraden, exempelvis nér det géller
inhdmtning av data frin véra kunder och framférallt transformering av data.

- Det nya sittet att revidera innebér att vi kontinuerligt beh6ver utveckla vara medarbetares
kompetens, s att vi ar fullt redo att leverera framtidens revisionstjanst och tillgodose véra

kunders férandrade behov.
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Marcus Johanssson
Ansvarig for affarsomradet
Advisory

Vara tjanster

Bred radgivningskompetens léigger
grunden for vara kunders framgang

Vara radgivare har expertkunskaper inom en rad olika omraden och
besitter djup insikt i manga branscher. | var radgivningsverksamhet
levererar vi losningar som ar anpassade efter vara kunders behov inom
omraden som skatt, riskhantering, hallbarhet, transaktioner, Al och
ansvarsfull teknikutveckling.

PwC:s radgivningsverksamhet fortsétter att viixa och malsittningen &r att kontinuerligt utveckla
vart rddgivningserbjudande. Vi kan erbjuda vara kunder en helhetslosning genom ett néira
samarbete mellan vara olika expertomraden. Dirigenom blir vi en dnnu starkare partner.

- Tillsammans jobbar vi med att utveckla framgangsrika, integrerade 16sningar for de
utmaningar vara kunder stélls infor, frén idé till slutlig implementering, siger Marcus Johansson,
ansvarig for affirsomradet Advisory.

Consulting & Strategy

Inom vér verksamhet Consulting & Strategy har vi varit sérskilt framgangsrika med raddgivningen
vid avyttringar av delar av en verksamhet (carve-out), integrationer samt
kostnadsbesparingsprogram. Utvecklingen for véra it-tjinster har &ven den varit positiv, vilket ar
gladjande med tanke pé det forstarkta samarbetet med vara allianspartners. Efterfrdgan pa vara
héllbarhetstjinster har ocksd varit h6g under verksamhetsaret.

D& ménga statliga myndigheter fick l4gre anslag och ett flertal regioner hade anstringd ekonomi
under kalenderaret 2024, sag vi en tillfilligt svagare efterfrigan inom offentlig sektor. Under
varen 2025 borjade verksamheten aterhdmta sig igen.

—Vara kunder efterfragar 16sningar till allt mer komplexa
affarsproblem. I de flesta fall efterfragas bade analys och
genomforandekraft, vilket gor att vi i manga av vara
kundprojekt anvinder kompetens fran flertalet av vara
kompetensomraden, sdger Marcus Johansson.

Vi arbetar néra tillsammans med det globala PwC-nétverket for att kunna erbjuda relevant
kunskap till vara kunder. Det ger oss mojligheter att nyttja den absolut bésta bransch- och
specialistkompetensen. Under aret har vi satsat ytterligare inom omréidet Business & Tech och i
allt hogre grad baddat in Al i vira kundleveranser, ett arbete som kommer att 6ka ytterligare
under kommande verksamhetsér.
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Vara tjanster

Foretagstransaktioner/Deals

Vi erbjuder en rad olika tjénster som vara kunder efterfrdgar inom foretagstransaktioner, och vi
ar stolta over att vara ledande pd marknaden i Sverige. Genom att vara radgivare och experter
jobbar néra tillsammans kan vi stétta vara kunder genom hela transaktionsprocessen — fran
inledande kontakter till avslutad affir — oavsett om det handlar om att kopa, silja eller sla ihop
foretag.

- Inom néringslivet sker standigt férvarv, avyttringar och fusioner, oavsett hur marknaden
svanger eller vilka trender som réder. Ett flertal faktorer driver dessa afférer, exempelvis tekniska
framsteg, tillgangligt kapital, regelverksfordandringar och fokus pa hallbarhet, men dven
konjunkturen ar en viktig parameter. Darfor ar det avgorande att verkligen forsta de olika
aspekter som kan paverka transaktionens vérde och framgéng. Det &r precis detta som gor vara
tjanster s efterfrdgade, siger Mikael Burelo, ansvarig for tjdnsteomridet Deals.

Trots en viss nedgéng i aktiviteten under aret, till f6ljd av en osdker ekonomisk och geopolitisk
situation, har vér verksamhet inom foéretagstransaktioner fortsatt att utvecklas positivt.

Legal & Forensic

Vi erbjuder kvalificerad affarsjuridisk radgivning med tillgéng till specialistkompetens fran hela
PwC:s globala nitverk. Genom samverkan mellan vara avdelningar Legal & Forensic, Deals, Tax
och Consulting & Strategy erbjuder vi vara kunder en helhetslosning i samband med
foretagsoverlatelser och transformation.

Var affarsjuridiska radgivningsverksamhet och Forensic-verksamheten arbetar &ven med att
stotta kunderna med olika typer av fértroendefragor, inom bade privat och offentlig sektor.
Valfardsbrott 4r ett omréde dar bade véra Forensic-specialister och juridiska specialister
efterfragas, och dar manga organisationer soker en helhetslésning. Tillsammans stottar vi
sambhéllet i att motverka, upptécka och utreda valfardsbrott och annan ekonomisk brottslighet.

— Vi arbetar aktivt tillsammans med vart globala nitverk
for att implementera ny teknik och Al, vilket skapar nya
moijligheter for oss och vara kunder. Samtidigt har vi
fokus pa regelverk sdsom Al Act sd att kunderna ska
kunna arbeta ansvarsfullt nir ny teknik och Al
introduceras, sdger Martin Morén Jonsson, ansvarig for
tjansteomradet Legal & Forensic.

Sambhéllsutvecklingen innebér att frdgorna blir alltmer komplexa och fler kompetenser kravs for
att kunna tillgodose kundernas behov. Darfor efterfrigar vara kunder integrerade 16sningar dir
vi viver samman olika kompetenser och specialistomraden for att 16sa deras utmaningar.
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Kajsa Boqvist
Ansvarig for affarsomrédet
Tax

Vara tjanster

Capital Markets, Reporting & Regulation

Med var verksamhet inom Capital Markets, Reporting & Regulation &r vi ledande pé den svenska
marknaden och utvecklingen under aret har varit stabil, &ven om det ekonomiska l4get varit
osdkert. Vi har sett en fortsatt aktivitet med forberedelser infor borsintroduktioner och flera nya
kunder som pabérjar processen mot bérsnotering, trots en stor turbulens pd marknaden. Aven
prospekttjanster har varit mycket efterfragade.

- Vér affir inom den finansiella sektorn har utvecklats vél under &ret med bade struktur- och
transaktionsprojekt och risk- och regelverksprojekt, dar vi nyttjar kompetenser fran flertalet av
vara verksamhetsomraden for att 16sa vira kunders komplexa problem, sidger Sofia Skold,
ansvarig for tjansteomradet Capital Markets, Reporting & Regulation.

Efterfrdgan har &ven varit stor pd véra rddgivningsprojekt inom redovisning och finansiell
rapportering, vilket drivs av behovet av regelverksefterlevnad, foretagstransaktioner och
effektivisering av processer. Vi har under aret integrerat Al i véra arbetssitt, vilket vi kommer
fortsatta utveckla dven under nista rakenskapsar.

Skatteradgivning

PwC erbjuder ett brett spektrum av tjanster inom skatteradgivning till bade svenska och
internationella foretag och deras dgare. I dagens férdnderliga och komplexa skatteklimat
behover bade vi och vira kunder snabbt kunna sétta sig in i nya regelverk och forslag, sévil i
Sverige som internationellt. Férutsattningarna for att gora affarer fordndras konstant, och dessa
forandringar medfor varierande skatteeffekter.

— Vi pa PwC vill vara flexibla och snabba — bade nir det
galler att fanga upp vara kunders behov och utveckla
framtidens skatteradgivning. Det ar sjalvklart att vi
erbjuder insikter och en effektiv leverans, men vi lovar
ocksa att bygga pa med fordjupade insikter, analyser och
“benchmarks”. Det gor vi med hjélp av vara kompetenta
radgivare, i kombination med den bredd av tekniska
hjalpmedel som utvecklas av PwC och i partnerskap med
andra, exempelvis OpenAl och Microsoft. Vi fortsétter att
erbjuda vara kunder det allra basta pa marknaden, sdger
Kajsa Boqvist, ansvarig for affirsomradet Tax.

PwC &r den storsta aktéren inom skatteradgivning i Sverige och ledande inom s&vél Tax
Consulting som Tax Compliance. Vi har specialister inom allt frdn svensk och internationell
foretagsbeskattning, indirekta skatter och internprissattning, till personbeskattning och
transaktionsrelaterad skatterddgivning. Genom var unika kompetens och erfarenhet fran olika
branscher — bland annat Private Equity, fastigheter, finanssektorn och offentlig sektor — erbjuder
vi l6sningar anpassade for varje kund.

14 PWC | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025



Vara tjanster

Den digitala utvecklingen, inklusive anvéindningen av Al, fordandrar stdndigt vara arbetssitt. Med
ledande digitala verktyg, exempelvis Al-verktyget Harvey, effektiviserar och automatiserar vi
bade vért eget och vira kunders sitt att arbeta med skatt. Var strategi — att kombinera manniska
och teknik — innebdr att vi parar djup forstaelse och erfarenhet inom skatteritten med teknologi
och data. P4 s§ sitt hjilper vi vdra kunder att hitta 16sningar pa deras storsta utmaningar. Genom
nira samarbete med véra kollegor i PwC:s globala nétverk och med hjélp av strategiska allianser
med teknikpartners, fortsétter vi att tillgodose marknadens krav pa integrerade och teknikdrivna
tjdnster.

Efterfragan pa vara tjinster dr stark och vi ser en tillvixt inom alla specialistomriden. Intresset
okar for helhetslosningar inom till exempel héllbara leveranskedjor, tillvixtstrategier och
héllbarhet, dér flera av vara olika kompetensomraden samverkar for att leverera bista mojliga

rddgivning till vara kunder.
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BN

Andreas Stranne
Ansvarig for EPB-
verksamheten

My Lidén
Ansvarig for EPB-
verksamheten

Johan Sjostrom Bayer
Ansvarig for EPB-
verksamheten

S4 jobbar vi med vara kunder & partners

En engagerad partner for
entreprenorsledda och privatagda
foretags utveckling och tillvaxt

Entreprenorsledda och privatidgda bolag (EPB) spelar en mycket viktig
roll for utveckling och innovation i saval naringslivet som i samhallet
overlag. Vart mal ar att vara en sjalvklar partner till dessa foretag nar
de fortsatter utveckla sin Insamhet och tillvaxt.

En majoritet av foretagen i vérlden é&r privatédgda. I Sverige arbetar knappt 70 procent av de
sysselsatta (inkluderar bade anstéllda och de som arbetar i egna foretag) inom den privata
sektorn, som star for cirka 80 procent av landets BNP (enligt uppgifter frdn Ekonomifakta och
SCB).

Under éret beslutade vi att 6verléta en del av var revisions- och rddgivningsverksamhet till den
nybildade koncernen Cedra. Overlatelsen bestdr till stérsta delen av verksamhet med fokus pé
mindre och medelstora dgarledda foretag. Affiren &r en del i var strategi att flytta fokus till
medelstora och stora féretag samt tillvixtforetag, som efterfrigar den bredd och djup av
kompetenser som PwC erbjuder.

— Vi ser att foretag inom den privata sektorn som har ambitionen och férmagan att driva tillvéxt
uppskattar och har behov av vér breda och djupa kompetens. Som deras affirspartner hjélper vi
dem att skapa nya virden for saval sjilva foretaget som for dgarna. Att vi moter deras behov med
ett team av specialister har varit och &r en framgéngsfaktor i virt arbete med de hir kunderna,
sdger Andreas Stranne, som tillsammans med My Lidén och Johan Sj6strém Bayer ansvarar for
EPB-verksamheten.

Niér vi nu har stingt verksamhetséret kan vi konstatera att vi flyttat fram var position inom EPB
och genererat stark tillvéixt inom flera affirsomraden, bland annat skatt och revision men &ven
inom Al och héllbarhetsomrédet.

Interna och externa samarbeten ar en framgangsfaktor

For att upplevas som relevanta radgivare i féretagens tillvaxt- och omstallningsarbete samverkar
vi bade internt och anvinder vara partnerskap med externa aktorer.

— Vi ser att det hir skapar mer vérde f6r vara kunder och bidrar till att de far nya perspektiv och
idéer kring framtida affarsmodeller, sager My Lidén.
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S4 jobbar vi med vara kunder & partners

Affarsmiéssiga, langsiktiga relationer och ett personligt engagemang ar viktigt nér vi arbetar med
EPB-kunder. Mdnga av dem #r sjélva inne pa andra, tredje och kanske till och med fjarde
generationen.

— De behover veta att vi finns dér for dem som dgare men &ven i deras utmaningar och
mojligheter att driva sjélva féretaget. Sa vi hjalper dem med allt fran finansiella och strategiska
overviganden, foretagsledning och kontroll till Al-teknik, hllbarhet och generationsskifte, sdger

Johan Sjostrom Bayer.
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Niklas Karnros
M&A partner

Jon Walberg
Partner vardering och
analys

S4 jobbar vi med vara kunder & partners

PwC radgivare till Tata AutoComp
vid forviarvet av IAC Sverige

Bilkomponentstillverkaren IAC Sveriges konkurs i juni 2024 blev en av
2000-talets mer omskrivna konkurser. Genom gott samarbete kunde
PwC stétta Tata AutoComp Systems i forvarvet av bolaget och diarmed
bevara bade arbetstillfillen och stotta den svenska bilindustrins
framtida tillvaxt.

Tata Autocomp Systems, ett dotterbolag inom Tata Group, sag potentialen i IAC Sverige. Bolaget
kontaktade Niklas Karnros och Jon Walberg vid PwC:s Stockholmskontor for att fa stéd i en
initial vardering och rddgivning infor ett potentiellt forvarv. PwC blev dérefter engagerad som
exklusiv finansiell ridgivare.

Konkursfoérvaltaren inledde en forséljningsprocess for att sékra framtiden for de 1 300
medarbetarna och de tre anldggningarna i Fargelanda, Skara och Géteborg, med en sammanlagd
omséttning om cirka 8 miljarder kronor.

— Eftersom det rorde sig om en konkurs sé stod vi infér flera komplexa utmaningar, inklusive en
tillgdngsoverlatelse, dir alla avtal behévde omférhandlas och driften begriansades av speciella
regler vid konkurs, forklarar Jon Walberg.

PwC projektledde transaktionen fran Stockholm och samarbetade med team i Sverige, Indien och
Tyskland for att hantera olika omraden, som finansiell due diligence, teknisk utvirdering och
forhandling av hyresavtal.

Efter en méngfacetterad process signerades kopeavtalet i mars 2025. Peter Sigfrid, projektledare,
sammanfattar utmaningarna och mojligheterna:

— Att f4 till en affar av denna komplexitet inom den relativt korta tidsramen var en utmaning,
men ocksa en mojlighet att skapa vérde for bade Tata AutoComp och svensk bilindustri. Det var
viktigt for oss och kunden att inte bara fokusera pé de finansiella aspekterna, utan dven pa
strategiska varden i form av teknisk kompetens och geografisk nirvaro.

Niklas Karnros, M&A partner, betonar vikten av PwC:s globala nitverk:

— Samarbetet mellan vara internationella team var
nyckeln till framgang. Genom att kombinera lokal
expertis med global erfarenhet skapade vi en 16sning som
gynnar alla parter.
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S4 jobbar vi med vara kunder & partners

Tata AutoComps forvérv av IAC Sverige har inte bara sikerstéllt fortsatt produktion och leverans
till viktiga kunder som Volvo, Scania och Volvo Cars, utan har ocksé bidragit till att stétta lokala

ekonomier pa de berérda orterna.

— Genom att forvalta och utveckla IAC:s verksamhet har Tata AutoComp visat sitt engagemang
for 1angsiktig tillvaxt och innovation inom den svenska bilindustrin, vilket i sin tur skapar
mervirde och samhéllsnytta. Vi 4r bdde glada och stolta 6ver att ha bidragit till en hallbar 16sning

som stirker svensk industri, avslutar Jon Walberg.
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Sa jobbar vi med vara kunder & partners

PwC + Workiva: Tillsammans
erbjuder vi en effektiv och
transparent rapportering

Manga foretag och organisationer har en fragmenterad it-miljo, vilket
gor det svart att fa en helhetsbild. Tillsammans med var allianspartner
Workiva hjalper vi vara kunder att bli mer effektiva i sin
hallbarhetsrapportering och 6ka transparensen i den finansiella
rapporteringen.

Under aret har PwC och Workiva skrivit avtal med teknik- och konsultféretaget AFRY. Avtalet ar
det forsta i sitt slag i Norden och markerar att vi tillsammans visar pé kraften i att kombinera
teknisk innovation med PwC:s branschkompetens.

— Genom att férena Workivas ledande teknik med PwC:s omfattande kunskap inom finansiell
rapportering, ESG och Governance, Risk and Compliance (GRC) har vi erbjudit AFRY en
helhetslosning som mojliggor en smidig hantering av deras risker, kontroller och internrevision,
samt forenklar och integrerar deras ars- och héllbarhetsrapportering, sdger Sofia Selstam
Hagstrém, alliansansvarig for Workiva, pd PwC.

En perfekt matchning av teknik och kunskap

Det var den unika kombinationen av teknologi och kompetens som gjorde att AFRY valde att
samarbeta med PwC och Workiva for att moéta sina behov inom finansiell rapportering, ESG och
GRC.

— Vi har en stark global allians med PwC och vi &r vildigt glada 6ver att utveckla var relation med
PwC i Sverige. Tillsammans jobbar vi for att hjilpa vira kunder att férbéttra sina
rapporteringsstrategier, bli mer effektiva och fatta smartare beslut nér de hanterar de mer
komplexa regelverken kring aktiedgare och myndigheter, séger Cecilie Sorensen, alliansansvarig
for PwC pa Workiva.
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Sa jobbar vi med vara kunder & partners

Sofia Selstam Hagstrom tilldgger:

— Vi dr valdigt glada att AFRY har gett oss fortroendet att
leverera alla 16sningarna i plattformen. Det dr en
framgang som sticker ut 4ven pa nordisk basis och visar
ett fortroende for var allians. Tillsammans med Workiva
ser vi fram emot att fortsétta hjalpa vara kunder att
navigera i den nya eran av hallbar rapportering, dar
transparens och effektivitet gar hand i hand.

Fran vinster, staende:

Damien Pincemaille (ESG Data Specialist, PwC)

Christoffer Svérd (Financial Reporting, PwC)

Cecilie Sorensen (Alliansansvarig for PwC, Workiva)

Carl Rosenberg (Séljchef Norden, Workiva)

Sofia Selstam Hagstrém (Partner, alliansansvarig Workiva, PwC)
Josefin Aronsson (Financial Reporting & Risk Services, PwC)

Fran vénster, sittande:
Masa Prastalo (Workiva)
Christer Johnsson (Risk Partner, PwC)
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Magnus Sjostrom
Ansvarig for allianser och
partnerskap, PwC

Sa jobbar vi med vara kunder & partners

PwC + Microsoft = Affarslosningar
genom hela transformationsresan

PwC:s satsning pa allianser och partnerskap inom tech ar ett viktigt
strategiskt vagval i var ambition att skapa langsiktiga varden for vara
kunder. Techsamarbetet mellan PwC och Microsoft dr avgérande for
var digitala transformation och var formaga att erbjuda innovativa
Iésningar till vara kunder.

Partnerskapet med Microsoft ar centralt for att utnyttja datadrivna insikter, bade nér vi utvecklar
var egen organisation och nér vi hjélper vira kunder inom revision och radgivning att na sina
mal.

— Microsofts plattformar ger oss verktygen att bygga skraddarsydda 16sningar som moter
specifika affirsbehov och mojliggor effektivare och mer hallbara arbetsfloden. Genom att
kombinera var djupa branschkunskap med Microsofts tekniska expertis kan vi hjalpa vira kunder
att navigera och lyckas i den snabbt fordnderliga digitala varlden, sdger Magnus Sjostrom,
ansvarig for allianser och partnerskap pa PwC.

Microsoft ticker samtliga affirsomraden inom PwC

Microsoft har l4nge varit en global partner till PwC och r en allianspartner som omfattar
samtliga av PwC:s affiarsomraden.

— Genom samarbeten med en framstdende teknikpartner som Microsoft kan véra revisorer och
radgivare stotta kunderna fran idéstadiet till onskad affarsnytta, Gver alla vara
specialistomriden, forklarar Magnus Sjostrom.

Det kan exempelvis handla om digitalisering, Al, transaktioner, hallbarhet, dataanalys,
cybersékerhet, riskhantering och finansiell rapportering. Vara kunder drar 4nnu stérre nytta av
vara tjdnster nar vi hjalper dem att f ut maximal nytta av sina investeringar i Microsoft-l6sningar
som Sustainability Manager, Copilot, Power Automate, Power BI och Dynamics 365.
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Sa jobbar vi med vara kunder & partners

PwC och Microsoft accelererade Oatlys hallbarhetsresa

Nar havredryckstillverkaren Oatly beh6vde en robust 16sning for att méta de 6kade
hallbarhetskraven valde de att samarbeta med PwC och Microsoft. Genom PwC:s strategiska
radgivning och Microsofts innovativa tekniklsning, Sustainability Manager, skapades en skalbar
och tillforlitlig datahanteringsprocess. Genom att effektivisera hallbarhetsrapporteringen har
Oatly 6kat mojligheterna till transparens och kommunikation. Foretaget kan nu dela mer
detaljerad och aktuell hallbarhetsdata, vilket mojliggor en mer aktiv dialog och samarbete kring
héllbarhetsfragor.

— Det har varit en fantastisk resa och teamwork med PwC och Microsoft for att f& detta att handa
och fungera. I bérjan handlade det mycket om att lara sig systemet och teknologin, och att f4 alla
att samlas pa samma plats, att forstd hur héllbarhetsrapporteringen fungerar och var datan finns,
for att lyckas med projektet. Jag ser det som en pdgaende resa, och jag tror inte att vi ndgonsin
kommer till slutdestinationen eftersom hallbarhetsomradet hela tiden utvecklas, sdger Annika
Hansson, Sustainability Director, Oatly.

Carl Oscar Schultz Bardeleben, Senior Sustainability Sales EMEA, Microsoft, instimmer:

— Jag tycker att det ar ett mycket framgangsrikt projekt
utifran det fantastiska arbete som har utforts. En av
nyckelfaktorerna ar den stora laginsatsen. Jag tror inte
att vi hade lyckats lika bra om vi inte hade arbetat sa nira
varandra. PwC har samarbetat med vara utvecklare och
med mig, men ocksa tagit emot feedback direkt fran

Oatly for att sdkerstélla att allt anpassades till deras
behov.

Tillsammans skapar vi varde for vara kunder

Microsoft arrangerar ménga event tillsammans med sina partnerféretag. P4 “Microsoft Al Tour”
var PwC pa plats med Al-experter. Evenemanget belyste Al:s betydelse i affdrsmodeller och
behovet av ett starkt Al-ekosystem.

— Det var ménga spannande diskussioner dér den stora nyttan handlade om "Al-agenter" for att
automatisera och forbéttra processer pa féretag. Det dr niista stora steg framéver dir vi kan skapa
varde hos vara kunder, framhéller Per Okdahl, Partner Development Manager, Microsoft.

Dar Microsoft har naturliga ingéngar pa foretagens it-avdelningar har PwC andra kontakter i
verksamheten, som till exempel HR och Finance, ddr man kan hitta relevanta

anviandningsomraden for till exempel Copilot.

—Med PwC:s globala nitverk och breda kompetens inom radgivningstjinster kan vi tillsammans
stotta vira svenska kunder med spinnande affirslosningar genom hela transformationsresan,
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fran idé till implementering. Vi ser fram emot att utveckla vart samarbete och hur vi kan skapa
langsiktiga virden inom bland annat offentlig sektor och i finansbranschen, séger Sophia
Wikander, vd p& Microsoft Sverige.

“Tillsammans med Microsoft driver vi pa vara kunders
omstéllning — hela vagen fran det goda radet till att skapa
det viarde de forvantar sig av en partner som PwC.”

Magnus Sjostrom
Ansvarig for allianser och partnerskap, PwC.

Microsoft har utsett PwcC till
"2024 Partner of the Year"

Vid “Microsoft Partner of the Year 2024” uppmarksammades
vart framgangsrika samarbete med Microsoft inom en rad
olika kategorier: Al, cybersakerhet och integrerade
affarsstrategier med féljande motivering:

“PwC skapar helt nya mojligheter genom att anvanda
Microsofts teknik for att I6sa komplexa, globala problem.
Tillsammans arbetar PwC och Microsoft for att géra annu
storre skillnad for naringslivet och samhallet i stort”.
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Lars Nilsson
Ansvarig for Risk & Quality

Fokus pa héllbarhet

Ett ansvarsfullt agerande ar
avgorande for var verksamhet

PwC:s syfte ar att skapa fortroende i samhallet och I6sa viktiga
problem. | revisions- och radgivningsbranschen ar fortroende helt
avgorande, och darfor arbetar vi kontinuerligt och langsiktigt med
fragor om tillit och etiskt agerande.

Pa PwC &r vi fast beslutna att handla pa ett ansvarsfullt sitt och motverka oetiskt agerande —
detta 4r sjdlva kdrnan i vir verksamhet. Vart ansvarsfulla agerande stréicker sig bortom vart eget
foretag: vi tar ett bredare ansvar for bade vara kunder och samhéllet. Mer detaljerad information

om hur vi bedriver ansvarsfulla affdrer hittar du pa sidorna 89-91.

Utokat nordiskt samarbete starker kvalitetsarbetet

Riskhantering och kvalitet star hogt pa
agendan for alla lander inom PwC-néitverket.
For ett ar sedan inledde PwC Sverige ett
samarbete med vara nordiska kollegor i syfte
att effektivisera kvalitetsarbetet.

Ambitionen &r att skapa gemensamma
l16sningar och arbetssétt — exempelvis nar det
géller standarder for hela nétverket,
riskanalyser och policyer — men &ven att hitta
likartade satt att arbeta med processer och
rutiner.

Med ett ndrmare samarbete kan vi hjélpa
varandra att halla en hog kvalitet, och pa ett
mer effektivt satt hantera vara risker.

Under 2025 har vi tillsammans med de andra
nordiska landerna diskuterat hur vi kan
fordjupa samverkan for att pa sikt skapa en
gemensam nordisk risk- och
kvalitetsorganisation.

—Landerna i Norden liknar varandra nir det
géller kultur och kundportfoljer, vilket &r en
bra grund for samarbetet. Mélet dr att
starkare interna processer i slutdndan ska
bidra till &nnu béttre kundleveranser, sédger
Fredrik Ljung, som under verksamhetséret

har lett det nordiska samarbetet samt varit
Head of Compliance inom PwC Sverige.

Linderna har manga andra beréringspunkter
och det finns dven potential att framéver
arbeta ndrmare inom exempelvis utbildning
och personalutveckling.

—Det ar gladjande att vi nu har tagit konkreta
steg for att kunna samverka i de har viktiga
frigorna, som &r helt avgorande for var
verksambhet, séger Lars Nilsson, ansvarig for
Risk & Quality.
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People Leader

Fokus pa héllbarhet

Vara medarbetare ar hjartat i var
verksamhet

Vi som arbetar pa PwC ar foretagets mest vardefulla tillgang. Var
ambition ar att skapa ett féoretag dar alla kdnner sig inkluderade och
kan bidra med sina unika perspektiv, dar vi tillsammans jobbar for en
positiv utveckling inom bade niaringsliv och samhalle.

For att anpassa oss till en komplex och snabbt foranderlig omvarld behover vi stdndigt utvecklas,
bade som individer och foretag. Som det kunskapsféretag PwC ar vill vi ligga i framkant och
sékerstalla att vi har ratt kompetens for framtiden.

— Under aret har vi haft stort fokus pa att stédlla om ldrandet pd PwC — en forflyttning dar vi,
tillsammans med vért globala natverk, gar fran ett mer traditionellt 1arande till ett mer
kompetensorienterat larande med 6kat fokus pa individanpassade fardigheter, sdger Katarina
Roddar, People Leader.

Som ett led i omstillningen har vi lanserat ett nytt kompetensverktyg som mappar véra
fardigheter och dér vi béttre kommer att kunna se vara kunskapsgap, samt en ny Al-driven
larplattform som stottar oss pa var utvecklingsresa. Med tillgang till skraddarsytt 1arande,
kompetenskartlaggning och samtalscoachning blir var utveckling enklare, smartare och mer
meningsfull.

—Om vi dr medvetna om de fardigheter vi har just nu och vilka vi behéver i framtiden, kan vi fatta
bittre beslut om hur vi utvecklar véra medarbetare och dérigenom hur vi fortsitter att vara
relevanta for vira kunder. Det blir enklare for oss att vara strategiska kring avgoérande insatser,
séger Saga Forsmark, Head of Learning & Development.

Att ge och fa feedback l6pande i vardagen &r ocksé en viktig del av var utveckling. Som ett
komplement till den viktiga, spontana &terkopplingen i vardagen lanserades systemet Feedback
Exchange, dér alla kan efterfrdga och ge feedback.

Ett tillitsfullt ledarskap pa alla nivaer

Ett gott och tillitsfullt ledarskap som framjar utveckling 4r en nyckelfaktor, bade for att skapa en
valméende och en ldrande organisation. Darf6r har vi under aret kontinuerligt jobbat med att
levandegora vart globala beteenderamverk, Trusted Leadership & Distinctive Outcomes. Syftet 4r
att vi alla, i vart sjdlvledarskap, ska omfamna ett “mindset” och viktiga beteenden som hjilper oss
att prioritera hur vi uppnér de bésta resultaten — oavsett om vi leder andra, leder uppdrag eller
oss sjélva.

—TIen virld som stindigt férdndras dr det extra viktigt att vi 4r modiga, utmanar vara forutfattade
meningar och agerar pé nya sitt med nya fardigheter. Det ar ocksa viktigt att stirka ett tydligt
sjdlvledarskap, samt ett tillitsfullt och niarvarande ledarskap s att vi alla far det stod vi behover,
sédger Katarina Roddar.
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Under éret har vi utvecklat vért erbjudande inom ledarutveckling for olika roller. Mimmi
Thomson, People Analytics Specialist, tycker att utbildningen Leadership Essentials har gett
henne ménga verktyg for att férbattra sitt sjilvledarskap:

— Jag fick bade praktiska tips for att arbeta mer effektivt
och héllbart, samtidigt som jag fick en djupare forstaelse
for mina egna beteenden och hur de kan uppfattas av
andra. Det har ocksa forbattrat min férmaga att se saker
ur andras perspektiv. Utbildningen gav mig chansen att
lara av kollegor jag inte jobbar med dagligen — det var
roligt att se hur snabbt vi blev ett team!

For att inspirera och stotta véra ledare i deras utveckling erbjuder PwC flera spdnnande
ledarutvecklingsinitiativ. I &r har fokus framst varit pd affirsmannaskap, hur man leder i en
komplex vérld och hur man stérker den psykologiska tryggheten inom sitt team, vilket ar extra
relevant i tider av stor omstéllning.

Fler perspektiv skapar battre 16sningar

PwC tar ett kliv fram inom inkludering och mangfald och visar att vi stir stadigt i vara
varderingar. Vi vet att vi &r som bést nér vi for samman olika perspektiv, erfarenheter och
kunskaper. Inom ramen for vér globala strategi lyfter vi nu "Inclusion First" pa en global PwC-
niva. Det innebér att vi arbetar for att utveckla var formaga att arbeta och leda pa ett
inkluderande sétt.

— Inkludering handlar om var och en av oss. Genom att aktivt stédja utvecklingen av en bredd
formégor kan vi ocksa leverera ovéintade insikter och 16sa komplexa problem for véra kunder,
séger Kajsa Boqvist, Inclusion & Diversity Leader.

Arbetet med att sékerstélla en foretagskultur dér vi har ett nyfiket och 6ppet forhéllningssétt till
olikheter p&gér varje dag och involverar alla pd PwC. I &r har vi bland annat fokuserat pa att
utveckla férmagan att se sig sjilv utifrn och andra inifrdn som en nyckel till inkludering. I
forelasningar, workshops och teamdialoger har ledare och medarbetare fatt fordjupa sig i att
forstd hur denna formaga kan utvecklas och appliceras i vr arbetsvardag.

Fokus har ocksé varit att stétta verksamheten i arbetet med att verkstélla sina aktivitetsplaner
(I&D Roadmaps) for inkludering och mangfald med utgéngspunkt i deras respektive
forutsattningar och utmaningar.

- Varje affarsomrade har tagit fram tidsatta aktiviteter som bland annat utgér frén halvérsvisa
nuldgesanalyser av Inkluderingsindexet i vart pulsverktyg, Pulse Check. I&D Roadmaps ér ett
levande material d4r bdde mél och aktiviteter behéver omprévas och ibland omvérderas utifrin
att bade vi och omvarlden férandras i snabb takt. De aktiviteter som genomforts behover ocksé
utvirderas for att se om de fatt 6nskad effekt, sdger Susanna Andersin, Inclusion & Diversity
Manager.
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Ett annat fokusomrade har varit att se 6ver var Performance Management-process for att
sdkerstilla att alla medarbetare utvirderas och bedéms pé ett réttvist sitt utifrdn PwC:s arbete
med méngfald.

Vi investerar i vart vilmaende

P4 PwC arbetar vi proaktivt med hélsofrdmjande initiativ och erbjuder olika verktyg. Genom att
svara pé de veckovisa frdgorna i var pulsmétning, Pulse Check, bidrar alla till viktiga insikter om
hur vi mar just nu. Las mer om Pulse Check pa sidan 83.

—Véra Pulse-resultat dr fortsatt pd en bra niva, dven om vi under aret har sett ndgra resultat strax
under foregdende drs hoga nivder. De storre projekt och fordndringar som skett pad PwC under
aret, tillsammans med en orolig omvirld, antas ha paverkat medarbetarnas upplevelse, sérskilt
inom autonomi och arbetsgléddje. I positiv bemérkelse ser vi nu att majoriteten av Pulse-
méitningarnas manatliga varden har vént till en uppétgdende trend sedan det tredje kvartalet,
sédger Katarina Roddar.

Under aret har vi fortsatt vart samarbete med ett externt féretag som erbjuder biodata via en
klocka eller ring, kopplad till en app, kombinerat med individuell coachning i syfte att hjilpa vara
medarbetare att utveckla nya vanor for béttre prestation och resiliens. Det har varit ett valdigt
uppskattat initiativ dir manga vittnar om att de har fatt virdefulla insikter om hur smé
fordndringar kring dagliga vanor och verktyg for att kunna férbattra dessa, till exempel formagan
att hantera stress, somn och aterhdmtning.

Lar kdnna PwC pa insidan och utsidan

Under aret har vi satsat pa flera nya aktiviteter som har lyft fram PwC som en attraktiv
arbetsgivare. En av dem dr “PwC People” pé LinkedIn d4r man far ta del av olika medarbetares
personliga och professionella liv pA PwC. En annan dr podcasten “PwC pé insidan” péd Spotify.

— Genom att visa de mdjligheter och stéd som finns pd PwC &r malet med podden att inspirera
och attrahera nya talanger som delar vira viarderingar och ambitioner. Ett viktigt syfte 4r ocksa
att stdrka kdnslan av samhorighet och stolthet inom PwC, genom att lyfta fram véra olika
kollegors prestationer och karridrresor, berdttar Malin Jakobsson, Employer Brand Manager.

Katarina Roddar lyfter betydelsen av att nd ut till och interagera med studenter genom att ge dem
mojlighet att tréiffa vira medarbetare. Ett bra exempel &r vart nya initiativ “PwC pa turné”. Vi
besokte fem olika universitet och hogskolor dar studenterna fick mojlighet att tréffa och stélla
fragor till vdra medarbetare, delta i inspirerande workshops och engagera sig i
vialgorenhetsaktiviteter.
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— Genom dessa moten far studenterna en 6ppen och
transparent inblick i var foretagskultur och vad det
innebdr att arbeta hos oss. Det demonstreras bést nar
vara medarbetare sjilva far visa hur de trivs i sina roller,
och att PwC ar en plats dér roliga och engagerade
manniskor kdnner sig hemma, sdger Mans Liljenlov,
Employer Brand Manager.

Det ar glddjande att PwC fortsétter att toppa listorna over Sveriges mest attraktiva arbetsplatser.
I Mecenats arliga undersokning Students’ Award kom PwC tvéa nir ekonomistudenter rankade
sina favoriter bland Sveriges arbetsgivare. En forklaring &r att vi lyckats profilera oss inom
omraden som héllbarhet och samhéllsansvar, men &ven karridr och utvecklingsmojligheter.

En enhetlig medarbetarupplevelse i hela PwC-natverket

Under aret har vi gjort ndgra viktiga forandringar i hur vért globala nitverk positionerar sig pa
marknaden och hur vi skapar en positiv upplevelse for vart varumarke, for vara kunder, och inte
minst — for medarbetarna pd PwC. P4 PwC Sverige har vi jobbat aktivt med att levandegéra vart
uppdaterade varumérke under véren.

Genom PwC:s nya, globala medarbetarlofte, “Grow here, go further”, har vi skapat en mer
enhetlig och attraktiv medarbetarupplevelse i hela PwC-nétverket. Ambitionen é&r att vara det
sjdlvklara valet av arbetsgivare genom en gemensam standard, ldrande i vérldsklass och ett
tydligt budskap om att du utvecklas hir och kan nd dnnu langre i din karriér.

— Oavsett var du &r ska du kénna att det r tydligt vad PwC star f6r och vilka mojligheter du har
att utvecklas. Det &r ett starkt “statement” om vad vi erbjuder, vad vi férvéntar oss, och hur vi
hjélper vara medarbetare att utvecklas. Vi gor det har tillsammans — det &r vi som skapar

upplevelsen av PwC — varje dag, sdger Katarina Roddar.

Malin Jakobsson och
Mans Liljenlov
Employer Brand Managers
pa PwC Sverige
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En dynamisk och internationell
arbetsmiljo

Efter fyra ar som revisor pa PwC:s kontor i Linkdping tog Martin
Lundblad méjligheten till ett tre manaders utbyte i Amsterdam for att fa
uppleva att arbeta i en annan kulturell kontext.

— Under min tid i Amsterdam arbetade jag med revision, precis som jag gor i Sverige, och det gav
mig en virdefull inblick i en annan arbetsmiljo. Erfarenheten har varit mycket lirorik. P4 ett
personligt plan har det varit berikande att leva i en annan kultur, medan det professionella
arbetet introducerade mig till nya arbetsuppgifter och teamkonstellationer, berédttar Martin.

Amsterdam har en stor “utbytes-community”, vilket innebar att teamen Martin ingick i bestod av
personer frén olika lander. Denna mangfald paverkar dven PwC i Amsterdam positivt genom att
skapa en dynamisk och varierande arbetsmiljo, ndgot som hjilpte honom att navigera i den
nederldandska arbetskulturen och kommunikationen som &r mer direkt 4n den svenska.

Nederldndarna ar kénda for sin rakhet och tydlighet, vilket skapar en arbetsmiljo dar det &r
enkelt att fa klarhet i forvintningar och mal. En direkt kommunikationsstil kan vara en stor
fordel for att skapa transparens och effektivitet i arbetsprocesser. Aven om vi inte 4r lika direkta i
Sverige sa ser Martin vikten av att vi &ven fortsatt ska arbeta med tydlig och 6ppen
kommunikation.

— Genom att kombinera 6ppenhet och respekt i
kommunikationen kan jag bidra till en mer produktiv och
tillitsfull arbetsmiljo dar alla kdnner sig hérda och
forstddda, menar han.

En positiv overraskning tycker Martin var den tydliga gréansen mellan arbete och fritid i
Nederldnderna.

— Efter arbetsdagen vid 17-tiden var det vanligt att delta i andra aktiviteter med vénner, vilket
gav mig mojlighet att utforska Amsterdam ordentligt. Framforallt med tvd andra kollegor som
var pa utbyte samtidigt som mig, beréttar Martin.

Erfarenheterna frén utbytet har gett Martin vérdefulla perspektiv som han tar med sig i sitt arbete
inom PwC Sverige.

— PwC Nederlanderna utmaérker sig i sin metodik och kvalitetsarbete, vilket har gjort ett starkt
intryck pa mig. Jag ser fram emot att anvinda insikterna i mitt arbete och dela dem med mina
svenska kollegor. Att fa gora ett utbyte ar verkligen en enastdende mojlighet och ett minne f6r
livet, avslutar Martin.
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Pa secondment i Sverige:
“Swedish fika” bra for lagandan

Julie Sebastiani, som till vardags arbetar pa PwC i Luxemburg, tillbringade
tre manader hos oss pa PwC Sverige under hosten 2024. Med sig hem tar
hon nya arbetsmassiga och privata erfarenheter - och fordelarna med
“Swedish fika”.

[ augusti 2024 borjade Julie som “secondee” pa vér svenska Risk & Quality-avdelning. Under sin
tid i Sverige har hon fokuserat pa vart arbete med att motverka penningtvétt i samband med att
PwC tar in nya kunder och uppdrag.

— Det har verkligen varit en rolig erfarenhet att arbeta i Stockholm. Det 4r en mycket trevlig stad
med nara till bade vatten och parker, och jag upplever att takten ar lugnare hir. Hemma &r
manniskor ofta mer stressade, séger Julie.

Tiden i Sverige har varit givande. Julie har praktiserat en vecka i respektive team inom Risk
Management Office. Hon har i sin tur delat med sig av hur man arbetar med penningtvéttsfragor
i Luxemburg.

En svarighet, menar hon, har varit spréket. Pa kontoret i Luxemburg ar arbetsspriket engelska,
medan merparten av materialet i Sverige &r pa svenska. Kollegorna har dock stottat Julie sa att
hon har kunnat gora sitt jobb pé ett bra stt.

Annorlunda foretagskultur

Julie menar att féretagskulturen skiljer sig mellan Sverige & ena sidan och Frankrike dér hon bor,

och Luxemburg dér hon arbetar, 8 andra sidan.

— Jag skulle séga att det ar lite mer hierarkiskt i Frankrike och Luxemburg. Du arbetar med de
uppgifter som “hor till” din niva och gar inte sa ofta utanfér de gréanserna. Har &r ni mer 6ppna
for att medarbetare kan fa prova pa nya arbetsuppgifter, sdger Julie.

Under tiden i Sverige har Julie dven haft tid att se sig om i Stockholm och vara turist. Kollegorna i
teamet har bland annat tagit med henne pa curling och ishockey. P& egen hand har hon ocksé
gjort en utflykt till Are fér att prova pa langfardsskidor. Och inte minst har hon fitt uppleva
norrsken.

— En sak jag tar med mig hem &r betydelsen av att ta sig tid att dta lunch med kollegorna och ha
gemensamma fikastunder. “Swedish fika” dr definitivt bra for lagandan, séger Julie.
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Fokus pa héllbarhet

Steg for steg mot en mindre

miljopaverkan

Vi har en tydlig ambition att minimera var paverkan pa miljon, med
sarskilt fokus pa att minska effekterna fran var verksamhet pa klimatet.
Vi inriktar oss darfor pa de omraden dar vi gor storst klimatavtryck.

PwC Sverige — och det globala nitverket som vi 4r en del av — har som 1dngsiktig ambition att

uppna net zero. Det innebdr att vi ska minska utsldppen i var egen verksamhet och st6tta vra

kunder, leverantorer och andra intressenter i att minska deras utsldpp. I strivan mot vér

ambition har vi satt kortsiktiga mél fram till 2030.

Under verksamhetsaret har vi genomfort ett flertal olika aktiviteter, inte minst har vi sett 6ver

vara resvanor och energiforsorjningen pa vara kontor. Nedan kan du lésa om nagra exempel pa

de aktiviteter vi arbetat med under &ret.

Mer detaljerad information om vért arbete och vira mél for att begrinsa miljopaverkan hittar du

pasidorna 78-81.

PwC far hogt betyg i CDP:s klimatenkait

PwC-néatverket redovisar sin miljoprestanda
pé flera olika sétt, bland annat genom att
fylla i CDP:s arliga klimatenkat. For 2024
erholl vi betyget A- och uppnar darmed
“Leadership”-status for andra éret i rad.

—Det &r verkligen glddjande att vi har fatt
betyget A- for andra aret i rad. Det visar att
vi héller fast i vart arbete med att minska
var paverkan pa klimatet, samtidigt som vi
utvecklar var strategi och styrning kopplat
till dessa fragor, séger Ellen Danielsson,
hallbarhetsansvarig p4 PwC Sverige.

Att rligen besvara CDP:s enkit anses som
en strategiskt viktig fraga f6r hela PwC-
nitverket och dr en del av arbetet for att
stodja var ambition om nettonollutsl4pp.

CDP éar en global, ideell organisation som
driver virldens enda oberoende system for

rapportering av miljodata. Syftet &r att
foretag och organisationer battre ska kunna
hantera sin paverkan pa miljon.

For kalenderéret 2024 rapporterade néstan
25 000 foretag och organisationer sin
miljépédverkan inom ramen fér CDP.

Vid konkurrensutsatta anbudsprocesser
granskar en allt stérre andel foretag CDP-
poangen hos sina leverantorer av
konsulttjanster. Transparent rapportering
blir darfor allt viktigare eftersom miljo-
prestanda &r en betydelsefull parameter for
att starka fortroendet och vinna
kunduppdrag.

Mer information om CDP finns pé cdp.net/

en.
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Lyckad satsning pa att fa vara leverantorer att satta vetenskapliga mal

for sina utslapp

P& PwC uppmuntrar vi vara leverantorer att
sétta vetenskapligt grundade mal for sina
utslapp, i enlighet med SBTi (Science Based
Targets initiative). Vetenskapligt grundade
mal hjélper foretag att pd ett bittre sitt
identifiera och hantera sina klimatrisker,
exempelvis utslapp av vixthusgaser. De
senaste aren har andelen av vara
leverantoérer som har satt sddana mél 6kat
avsevart.

Ett av PwC:s mél — i Sverige och for det
globala nétverket — ar att de leverantorer
som tillsammans ansvarar fér 50 procent av
vara utslapp i leverantorsledet, senast den
30 juni 2025 ska ha satt egna vetenskapligt
baserade maél for att minska sin
klimatpaverkan.

For nérvarande ar 43 procent av
leverantérerna, baserat pa utslépp, anslutna
till SBTi. Den hér andelen har 6kat med 39
procentenheter — frén 4 till 43 procent — pé
tva ar. Av dessa har 36 procent fatt sina mal
validerade av SBTi medan resterande 7
procent har tagit sig att sitta mal och f&
dem validerade inom tva ar. Ytterligare 17
procent av leverantOrerna, baserat pa
utslapp, har angett att de arbetar med att
séatta mél i enlighet med SBTi.

Under véren 2025 arrangerade PwC en
utbildning f6r sina leverantorer i syfte att
underlitta for dem som dnnu inte satt
vetenskapligt baserade mal for sina utslapp.
Utbildningen fokuserade pé foretagens
klimatarbete, och specifikt p& hur de méater
sin egen paverkan pa klimatet och sétter
klimatmal enligt SBTi.

— Leverantorerna som deltog tyckte att den
gav nya insikter och inspiration. De fick en
djupare forstéelse for sitt foretags
klimatpéverkan och hur denna kan métas.
Samtidigt fick de lara sig hur de kan sétta

klimatmal samt utveckla en strategi for att
uppnd dem, siger Katarina Giertz,
inkopschef och Net Zero Leader pd PwC
Sverige, som tillsammans med sin kollega
Majken Tottenhammar héll i utbildningen.

PwC har viglett leverantorsféretag genom
processen for att f sina klimatmal
validerade enligt SBTi och gett dem verktyg
for att gora skillnad i sitt klimatarbete.

— Vi jobbar nu vidare med de leveranttrer
som &nnu inte har satt vetenskapligt
grundade mal. Vi vill naturligtvis att &nnu
fler ska g& in i SBTi och ser fram emot att
fortsatta dialogen om hur de kan minska
sina utslapp, sager Katarina Giertz.

Mer information om SBTi finns pa
sciencebasedtargets.org.
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Vi vill bidra till att 16sa de stora
samhaillsutmaningarna

Pa PwC engagerar vi oss i en mangd olika initiativ med syftet att bidra
till ett battre samhaille. Utgangspunkten for vart samhillsengagemang
ar att vi vill vara med och bidra till att I6sa de stora samhiills-
utmaningarna, och att alla vara samarbeten ska hjilpa till att bygga
fortroende och skapa langsiktigt hallbara resultat.

JARVAVECKAN

Naringslivet: Mangfald
och inkludering 2025

Vért samhillsengagemang 4r en viktig del av vér strategi och vi arbetar med detta savil genom
storre externa partnerskap och samarbeten som genom medarbetardrivna aktiviteter.

\ ‘ Inkludering och mangfald - en viktig samhaéllsutmaning

Tillsammans med Jarvaveckan Research tog vi, for tredje aret i rad, fram en rapport om
néiringslivets arbete med inkludering och mangfald. Rapporten belyser fragor kring integration,
jamstélldhet och demokrati.

3,

Under Jarvaveckans evenemang i juni medverkade vi pa olika sitt. I vart
PwC-télt berédttade vi om PwC:s verksamhet, bjod in till en foéreldsning om
trygghet i skolan, arrangerade en cv-skola pa Jarvaveckans “jobbtorg”, och
vér vd Sofia Gotmar-Blomstedt deltog i ett panelsamtal om inkludering
och mangfald.

Vi &r riktigt stolta 6ver vart mentorprogram Include som 2025 firade 10-
arsjubileum. Syftet med programmet &r att erbjuda gymnasieelever
mentorer under deras tre r pd gymnasiet. Mélet &r att bygga broar och
bredda perspektiv, bade for gymnasieeleverna och oss pa PwC. Under aret
har PwC samarbetat med &tta olika skolor i Stockholm, Géteborg, Malméo
och Borés. Totalt traffar vara 116 PwC-mentorer sammanlagt 30 klasser
med ungefar 1 000 elever varje ar.

- Engagemanget for Include véxer stédndigt hos vira medarbetare. Vi ser
ocksa ett stort intresse fran skolor runt om i Sverige som énskar starta upp
ett samarbete, vilket kdnns jatteroligt, berattar Sara Khasrro, som ansvarar

for Include-programmet tillsammans med Sandra Jovanova.

PwC &r sedan 2022 en av huvudsponsorerna till Girls at Tech Nordics, som
grundades av tva tidigare PwC-medarbetare under 2017. Girls at Tech
Nordics inspirerar unga tjejer i hogstadiet att uppticka passionen for
vetenskap, matematik och teknik genom spéannande workshops,
mentorskap och inspirerande evenemang. Vi ser det som ett konkret sdtt

att 6ka méngfalden inom ett relativt mansdominerat omréade.

Sofia Gétmar-Blomstedt tillsammans med Ahmed

Abdirahman, grundare och vd av Jarvaveckan.
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Nicklas Kullberg
Markets Leader

Fokus pa héllbarhet

Entreprendrskap som loser viktiga problem

Vi dr stolta 6ver vart partnerskap med Norrsken, som speglar vart engagemang for hallbarhet och
socialt ansvarstagande.

— Genom att stddja innovativa impact-entreprenérer, som
adresserar globala utmaningar, kan vi tillsammans skapa
betydande vérde och driva positiv forandring.
Samarbetet stirker ocksa var formaga att erbjuda vara
kunder insikter och 16sningar som inte bara frimjar
affarstillvaxt, utan ocksa bidrar till en mer hallbar
framtid, sdger Nicklas Kullberg, Markets Leader, PwC.

Under dret har vi bland annat bjudit in ledande personer fran Norrsken att dela med sig av sin
kunskap pa vara externa events, och deltagit med véra experter pd Norrskens events. Vi har ocksa
arrangerat seminarier hos Norrsken for deras medlemsforetag, och de PwC-medarbetare som ar
medlemmar hos Norrsken har stottat entreprentérerna med svar pé deras fragor om foretagande.

Vi pa PwC engagerar oss ocksd i stiftelsen Internationella Féretagare i Sveriges (IFS) arbete med
att stotta entreprendrer och foretagare med utldndsk bakgrund att starta, driva och utveckla
foretag. IFS delar varje &r ut priset “Arets Nybyggare” for att lyfta fram och hedra foretagare som
visat att det gar att bryta utanférskap och bli framgéngsrika. I ir deltog sex av vara medarbetare i
kommittéerna som utser de regionala vinnarna infér den nationella finalen.

— Arets Nybyggare speglar verkligen PwC:s virderingar. Vilka forebilder vi har fitt fsrménen att
trédffa genom detta! Att vdlja bland de nominerade har varit svart, alla har hogt stéllda visioner
och mal som de omsitter till verklighet. De lever efter sina varderingar och har alla utvecklat en
verksamhet med stark tillvixt och ekonomiskt bestdende resultat som de med nyfikenhet och
kreativitet stindigt strivar efter att forbattra, siger Emma Karlsson, revisor i Visteras.

—Jag kianner mig hedrad som har fatt vara med och lyfta fram dessa duktiga och drivna
entreprenorer. Deras berattelser har verkligen berért mig och deras engagemang att stindigt
utvecklas och att dela med sig av sin framgéng dr beundransvért. Tank vad vi kan dstadkomma
tillsammans med ett sddant mindset, siger Ellen Danielsson, hallbarhetsansvarig pd PwC.

Vi stéttar viktiga initiativ
Sedan starten av 2023 har vi pd PwC bidragit till Beredskapslyftets brottsférebyggande initiativ,

Ratt Kurva, for att stotta deras vision om att minska nyrekryteringen av barn till kriminella gdng —
en av de mest prioriterade fragorna i vart samhalle.

— Vi dr 6vertygade om att néringslivet har en viktig roll att spela for att skapa ett mer hallbart,
rattvist och sikert samhélle. Var donation &r ett uttryck for vart engagemang, och for vara
virderingar som bland annat dr att gora skillnad och att visa omsorg. Vi har en l6pande dialog
med Rétt Kurva for att se hur vi kan engagera oss och hjélpa till pa bésta satt, sager Sofia Gétmar-
Blomstedyt, vd.
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PwC stottar ocksd Generation Pep:s viktiga arbete for att alla barn och unga i Sverige ska ha
viljan och mojligheten att leva ett aktivt och hilsosamt liv. P den arliga Pep-dagen engagerade
sig flera av vdra medarbetare som volontirer. Temat for dagen var rorelsegléddje och vi fick
tillsammans med alla barn testa pd en mangd olika aktiviteter.

En bred palett av lokala engagemang

P& PwC uppmuntras vi att engagera oss i olika aktiviteter inom vért eget initiativ Hallbarhet 1+1,
som innebér att vi kan dgna tva arbetsdagar per &r &t en valfri samhillelig respektive personlig
aktivitet, individuellt eller i team.

Manga medarbetare har inspirerats av vara hallbarhetsaktiviteter pA TUR 2024 (se sidan 37). I
december gjorde kontoret i Ume& en uppskattad aktivitet via organisationen Aldrekontakt. Ett
harligt gédng pé 85+ &r berittade om sina liv och vi pd PwC bjoéd pa adventsfika och bingo. I
Goteborg arrangerades luciatag pa ett dldreboende, och under véren var det aterbesok med fika
och séng.

Under aret har vi arbetat for att stéirka det lokala engagemanget, dir varje region uppmanas att
ta fram en plan for aret. Ett engagemang ar samarbetet med ishockeyklubben Malmé Redhawks
déar barn fran Rosengardsskolan fick mojlighet att delta pa skridskoskolan i Rosengards Ishall vid
tva tillfillen per ménad och lira sig grunderna i skridskoékning.

— Det var otroligt fint att se gladjen i
barnens 6gon nir de fick ka skridskor

for forsta gdngen i sitt liv. Tillsammans

med Redhawks ungdomsverksamhet vill
vi minska utanforskapet och
segregationen i Malmo genom att ge alla
barn lika mojligheter. Det &r en

i
S Monkey
D) Sports ‘&

fantastisk mojlighet for PwC och véra
medarbetare att ge tillbaka till samhéllet
och bidra till utvecklingen av framtidens
stjdrnor, sdger Philip Motéus,
Riskkonsult och ansvarig for idrotts- och
samhallsfragor.

Carl Séderling, Hallbarhetsansvarig - Malméo

Redhawks och Philip Motéus, Riskkonsult och

ansvarig for idrotts- och samhallsfragor.
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TUR 2024 — samverkan, tillit och
hallbarhet i fokus

Under en helg i augusti samlades 2 700 PwC-medarbetare i Géteborg
for vart event “TUR” - en vildigt uppskattad tradition som funnits i hela
51 ar. Vi inspirerades, samverkade och slog till och med varldsrekord!

Pa PwC ser vi att tillit &r sjdlva grunden for engagerade
medarbetare, framgéngsrika samarbeten och ett hallbart samhélle
— det vi alla jobbar for varje dag. Det var ocksé fokus for 16rdagens
formiddagspass dar 1760 medarbetare antog utmaningen att delta
i ett Guinness World Records™-forsok i kategorin Largest
Simultaneous Trust Fall* — ett initiativ som ocksé lyckades.

- Det var en s méaktig upplevelse att sl3 ett varldsrekord
tillsammans! Det &r ett starkt minne for livet som visade pa
fortroende, mod och samverkan, sidger Sofia Gétmar-Blomstedt,
vd p&d PwC.

Katarina Roddar, People Leader, PwC, och

Glen Pollard, Guinness World Records.

*| ett Trust Fall stér en person framfor en annan, blundar och Iater sig falla bakat, med tilliten

att den bakomvarande kommer att fanga den som faller innan personen nar marken.
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Vart volontirarbete gjorde skillnad!

Sambhillsengagemang dr en viktig del av PwC:s vardegrund, syfte och strategi. Under en
eftermiddag genomforde vi tusentals timmars volontédrarbete som skapade positiv skillnad i
lokalsamhillet. Hir 4r resultatet frin ndgra av alla insatser som genomférdes av vara kollegor:

e  Vi”ploggade” (joggade och plockade skriap samtidigt), vilket resulterade i att 600 kg
brannbart avfall samlades in frdn Goteborgs gator och parker.

e Viparlade 1500 armband till formén for en ideell organisation, vilket genererade cirka
200 000 kronor till organisationen.

¢ Tillsammans med Hands2Ocean hjilpte vi till att ta upp 1,6 ton skrép ur Vallgraven i centrala
Goteborg, daribland ett stort antal elsparkcyklar, cyklar och trafikskyltar.

e Vivialkomnade 80 pensionérer till Clarion Hotel® Post for kaffe, kaka och personliga samtal.

— Att fa mojlighet att gora en sé stor positiv skillnad pa bara en dag var verkligen inspirerande.
Det har ocksa varit roligt att se vilket engagemang och gliddje detta skapade bland véra
medarbetare och alla manniskor vi métte, siger Ellen Danielsson, héllbarhetsansvarig pa PwC.

Under kvillen foljdes dessa insatser upp dér vi visade vart fortsatta stod till Ukraina genom en
donation till Help Ukraine Gothenburg som géstade oss och berittade om sin verksambhet.

- Kénslan efter den hér helgen var helt fantastisk! Jag &r s& oerhort stolt 6ver alla kollegor som
bidrog till allt det vi &stadkom tillsammans. Det visar verkligen pé kraften i vart samarbete och
var fina gemenskap, sammanfattar Sofia Gétmar-Blomstedt.
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Kvalitet, oberoende och risk

Vi skapar fortroende med hjalp av
hog kvalitet, god riskhantering
och tydligt oberoende

Att skapa och uppratthalla fortroende ar nyckeln till var och vara
kunders framgang. Grunden lagger vi med hjédlp av hog kvalitet i
allt vi gor och en effektiv riskhantering. Som en del av PwC:s
globala natverk, och i var roll som registrerat revisionsbolag, ar vi
skyldiga att félja aktuella lagar, regler och standarder.

Vart mél 4r att tillgodose vara intressenters férvintningar, vare sig det dr kunder, partners
eller myndigheter. Darfor har vi satt upp strikta kvalitetsledningssystem inom alla vara
verksamhetsomraden och vi forbereder oss for att kvalitetskraven kommer att 6ka
ytterligare i framtiden. Det dr avgérande med transparent rapportering och uppfoljning
for att se till att vi inte avviker fran kursen.

— Vi har skapat ett kvalitetsledningssystem som
underlattar for vara medarbetare att f6lja vara
metoder och processer. Genom att anvinda digitala
verktyg kan vi leverera tjdnster av hog kvalitet och pa
ett effektivt satt. Samtidigt har vi férmagan att
anpassa oss till forandringar, bade internt och
externt, s att vart kvalitets-arbete alltid 4r i fas med
samtiden, sdger Lars Nilsson, ansvarig for Risk &
Quality pa PwC.

Medarbetarnas och processernas roll i var framgang

Vara medarbetare 4r centrala fér hur vi hanterar risker proaktivt och levererar tjinster av
hogsta kvalitet. For att uppratthalla kvaliteten i vira uppdrag har vi tydliga riktlinjer for
samarbete mellan véra experter inom omraden som redovisning och revision.
Regelbundna formella avstimningar garanterar att vi bibehéller kvalitetsstandarder
genom hela leveranskedjan.

Sténdiga granskningar av véra policyer och processer garanterar effektivitet och ger
mojligheter till forbattring. Kvalitetskontroller &r en integrerad del av detta arbete. Inom
revision arbetar vi enligt regelverket ISQM1 (International Standard on Quality
Management).
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Vi har inréttat interna kontrollsystem som ger var ledning och styrelse insikt i riskerna i
verksamheten. For att stérka kontrollen finns ocksa en internrevisionsfunktion. Genom att
centralisera risk- och kvalitetsarbetet strévar vi efter en enhetlig och effektiv verksamhet.

Arligen aterkommande riskanalys

Vi genomfor arliga riskbedomningar for att identifiera verksamhetens mest betydande
risker. Utifran detta arbetar vi fram en plan for att hantera risker proaktivt. PwC:s ledning
bar huvudansvaret for riskhanteringsstrukturen och internkontrollrutiner. En Risk
Management Partner bistdr med analys, uppfoljning och rapportering av risker.

Under aret rapporteras utfall mot nyckeltal i affarsplanen till styrelsen i form av en
verksamhetsredogorelse. Nyckeltalen 4r sammanstéllda i vir managementrapport och
rapporteras for Q2, Q3 och heldr. Utover detta har vi en verksamhetsredogorelse med en
analys 6ver nuliget per kvartal som ocksé hénvisar till management rapporten.

Lika viktigt som fortroende ar vart oberoende. Alla medarbetare inom PwC bekréftar
arligen att vi féljer bAde PwC:s oberoendepolicy och svenska regler inom omréadet for att

sékra att vi stér sjalvstindiga gentemot vara revisionskunder.

For mer insikt i vira kvalitetssystem kan du lisa var Transparency Report 2024/25. P&

foljande sidor presenteras de viktigaste riskerna och de atgérder vi identifierat i var

senaste riskanalys.
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Riskomrade: Syfte, varderingar och beteenden

Beskrivning av riskomrade

Om vi inte kan foérankra vért syfte, vara
varderingar och beteenden i
genomférandet av véar strategi, i var
affarsmodell och vart beslutsfattande kan
det hindra oss fran att uppné vara mal. Det
utsitter PwC-natverket och vért varumérke
for risk.

Beskrivning av risk

Det finns en risk att vart arbete inte stodjer
vart varumérke eller leveransen av véra
tjanster (bade ett internt och externt
perspektiv). Avvikelser fran det vi
kommunicerar externt kan leda till att vara
intressenter uppfattar att PwC inte star upp
for sina varderingar. Detta inkluderar att
PwC Sverige inte har de processer eller
kontroller pa plats som vi rdder vara
kunder att ha.

Risken omfattar ocksd att partners eller
andra medarbetare beter sig oetiskt samt
att vi inte levererar pa vart syfte eller vara
varderingar — inte minst nir det géller
hallbarhet. Dessutom uppstar en
varumérkesrisk genom att vi inte bidrar pa
ett meningsfullt sitt till klimatarbetet, och
om vi inte uppfyller vart nettonoll-
atagande eller visar att vi gor framsteg mot
vara mal. Det finns 4ven en risk att bli
anklagad for "greenwashing” om vi inte
foljer vara ataganden.

Vikten av att vi sjdlva gor det vi séger att
andra ska gora Okar dven framét, och
underldtenhet att leva upp till
forvantningarna skulle fa en betydande
paverkan. Vi fér alltfler frdgor frin véra
intressenter kring PwC:s hallbarhetsarbete,
kvalitetsledning och styrning.

Samhiillets férvantningar

Sambhiillets forvéntningar pa foretagens
roll i en héllbar utveckling 6kar. Om PwC
inte 4r samspelt med samhallets
forvantningar okar risken for att inte
langre vara en relevant aktor pa
marknaden och f6ér vara medarbetare,
vilket pa sikt i sin tur skulle péverka var
verksamhet.

Lopande dialoger med intressenter hjélper
oss att forstd vilka forvantningar som stélls
pa PwC som aktor pd marknaden. Vidare
bidrar PwC till samhéllet genom ett aktivt
samhillsengagemang med fokus pé
kunskapsdelning, socialt entreprenoérskap
och att verka for kapacitetsutveckling for
organisationer och individer.

Affarsetik och antikorruption

Inom PwC giller nolltolerans mot oetiska
affarsmetoder och korruption.
Overtriéidelse skulle skada PwC:s anseende
och eventuellt resultera i sanktioner och
boter. Affarsetik och antikorruptionsarbete
regleras i PwC:s uppférandekod, samt i var
antikorruptionspolicy. Verksamheten
analyseras arligen for korruptionsrisk.

Véra medarbetares samsyn kring PwC:s
varderingar och regler dr den viktigaste
korruptionsforebyggande insatsen och
hanteras bland annat genom gruppmoten
och internutbildningar. Eventuella
asidosattanden av PwC:s uppférandekod
kan anmélas anonymt genom
visselbldsarrapportering.

Klimatpaverkan

PwC bedriver inte miljéfarlig verksamhet.
Vér verksamhet paverkar milj6 och klimat
framst genom vara interna och
kundrelaterade resor, energianvandning
pa véra kontor, samt inkop av varor och
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tjianster. Det finns en risk att vi inte lever
upp till férvantningar frdn medarbetare
och kunder kopplat till att bedriva ett
strukturerat milj6- och klimatarbete, vilket
ar en forutséttning for att vi ska vara en bra
och konkurrenskraftig aktor pa
marknaden.

PwC:s miljo- och klimatarbete regleras av
var hallbarhetspolicy samt underliggande
riktlinjer, t. ex. véra riktlinjer for resor och
riktlinjer for inkop. Det globala PwC-
néatverket, inklusive PwC Sverige, har
atagit sig att uppna nettonollutslapp (Net
Zero). Det innebdr att vi ska reducera
utsldppen i var egen verksamhet och st6tta
vara kunder, leverantérer och andra
intressenter att minska sina utslapp.
Genom vart tjdnsteerbjudande hjalper vi
vara kunder att anpassa sig till
omstéllningen av energimarknaden och

Riskomrade: Kvalitet

Beskrivning av riskomrade

Om vi inte utvédrderar riskerna férknippade
med att acceptera eller fortsatta arbeta
med en kund eller ett uppdrag, eller om vi
misslyckas med att leverera tjinster med
hog kvalitet, kan det paverka vart rykte och
leda till rattstvister och/eller regulatoriska
atgarder.

Beskrivning av risk

Det finns en risk att vi accepterar nya
kunder eller leverantorer, eller fortsétter
arbeta med befintliga, som inte passar ihop
med vart syfte, vara virderingar eller var
affarsplan och strategi. Risken inkluderar
bade att acceptera nya oldmpliga kunder
eller leverantorer och att inte avveckla
befintliga.

Att arbeta med fel kunder kan negativt
paverka bade vér lonsamhet och vart

begrinsa sin paverkan p& omvérlden.
Genom kravstillan och uppféljning
uppmuntrar vra leverantérer att reducera
sina utslapp och sétta vetenskapligt
grundade maél.

Exempel pa aktiviteter som bedrivs for att
minska miljo- och klimatpaverkan frén var
egen verksamhet &r att enbart képa
férnybar el och virme till vara kontor, i
huvudsak ha digitala méten nér vara
medarbetare och kunder ar pa olika
platser, undvika korta flygningar till
forman for tag, undvika taxi och egen bil
nir det finns alternativ, atervinna avfall pa
kontoren och uppné cirkulira
materialfléden. Vi klimatkompenserar for
vara redovisade utslapp och sedan 2018
har vi en global process pé plats for att
hantera detta.

varumadrke. Det kanske inte leder till
betydande effekter i sig, men det skulle
anda vara skadligt i det l&nga loppet.

Kunder och leverantérer

PwC har kunder i alla storlekar,
verksamma i ménga olika branscher och
ldnder. Vid inledande samarbete med nya
kunder finns risk att PwC exponeras for
kunder med koppling till ekonomisk
brottslighet eller andra typer av
oegentligheter.

I PwC:s ramverk for kvalitets- och
riskhantering ingér en process for
godkidnnande av nya kunder samt
provning av fortsatta kundrelationer. P&
PwC finns en arbetsgrupp, kallad
Acceptance Committee, som specifikt
bedomer risker i samband med
godkinnande av nya kunder, men &ven for
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bedémning av nuvarande kunder och
uppdrag. Arbetsgruppen hanterar dven
riskfrdgor som eskaleras fran 6vriga
organisationen och som géller befintliga
eller potentiella avtal med en leverantor.

Via leverantOrer exponeras PwC for risker
bland annat kopplade till miljo,
arbetsforhéllanden, méanskliga réttigheter
och korruption. En leverantor som strider
mot PwC:s principer kan gora att PwC:s
anseende och trovirdighet ifrdgasitts.

PwC har en sarskild uppférandekod som
alla véra leverantorer ska folja. De ska

Riskomrade: Lagar och regler

Beskrivning av riskomrade

Om vi inte kan engagera bredare
intressentgrupper i vért syfte pa ett
konstruktivt sétt, eller underléter att
forutse forandringar i regelverk och
allménna lagar och regler, 6kar risken for
att normgivare agerar genom att
genomfora storre fordndringar i regelverk.
S&dana forandringar kan paverka var
forméga att leverera enligt vért syfte och
driva vér verksamhet pa ett hallbart sitt.

Beskrivning av risk

Det finns risk for att nya lagar och regler
infors som kan paverka var verksamhet i
stor utstrdckning. Att inte f6lja nya regler
kan fa betydande konsekvenser for vér
verksambhet.

Externa regelverk

P4 en global marknad vaxer nya lagkrav
fram. PwC maéste forhalla sig till nya
kravstallningar och i snabb takt anpassa sin
verksamhet efter dem. Att efterleva

uppfylla principer som virnar om miljo,
arbetsforhéllanden, méanskliga rittigheter
och antikorruption. PwC arbetar i stor
utstrdckning med véletablerade
leverantorer. Vi stiller hoga krav i vira
avtal och forbehéller oss ritten att avsluta
samarbetet vid avvikelser. Koden &r en
obligatorisk bilaga i alla nya och
uppdaterade leverantorsavtal, och vi
granskar leverantérer med bedémd hog
risk for att sdkerstilla att de lever upp till
véra krav.

externa regelverk ar en forutsattning for
var existens. Brister i detta riskerar var
plats pd marknaden.

Gemensamma standarder for kvalitets- och
riskhantering har arbetats fram for hela det
globala PwC-nétverket. Vid behov gors
lokala anpassningar till nationella krav.
Systematiska rutiner sékerstaller att
styrande dokument och processer
uppdateras i takt med att omvérldens krav
forandras. Medarbetare hélls kontinuerligt
uppdaterade genom interna utbildningar
och erfarenhetsutbyten.

Det finns en risk att bryta mot lokala lagar
som styr registrerade revisionsbolag. Detta
kan handa vid val av nya ledamoter i
styrelsen, en ny vd eller vid utveckling av
nya tjanster. Risken &r relevant i varje fall
da PwC Sverige vixer pa oorganiska végar.

Radgivningstjanster och utveckling av
nya tjanster

Lagar och regler paverkar hur revisions-
och radgivningsverksamhet far drivas
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parallellt. Detta paverkar hur PwC
utformar sin affarsmodell och kan till viss
del begrénsa vilka tjanster som vi kan
erbjuda véra kunder.

PwC erbjuder béde revisions- och
réddgivningstjanster, och i vissa fall styr
regelverken vilken typ av tjanster som kan
erbjudas. PwC har en vl etablerad process
for att kunna erbjuda tjanster som bygger
fortroende och skapar langsiktigt hallbara
resultat utan att vart oberoende paverkas.

Riskomrade: Medarbetare

Beskrivning av riskomrade

Om vi misslyckas med att attrahera,
behalla och utveckla en méngsidig grupp
med relevant kompetens, kommer det att
paverka var formaga att snabbt kunna sitta
in vara olika kompetenser for att realisera
mojligheter, leverera med kvalitet, mota
kundernas behov och leverera enligt var
strategi.

Beskrivning av risk

Det finns en risk att vi misslyckas med att
attrahera och behélla den kompetens vi
behover for att leverera tjdnster i linje med
var strategi, exempelvis nér det géller
teknisk kompetens och Al. Detta inbegriper
ocksa risken for att inte ha ratt personer
som arbetar med ratt projekt och brist pa
samarbete.

Den hir risken paverkar dven vara interna
stodprocesser dar det finns ytterligare
behov av specialister inom vissa omréden.
Detta kan leda till bristande kvalitet och/
eller att vi inte kan leverera de tjanster vi
onskar. Dessutom okar risken for hog
personalomsattning.

Vid utveckling av nya tjanster finns risker
kopplat till vart oberoende samt till att
PwC behover ritt kompetens for att kunna
utfora tjdnsterna pé ett indamalsenligt vis.

PwC:s tjansteutvecklingspolicy beaktar
revisorslagens regler om tilldten
verksambhet i revisionsféretag. PwC utfor
endast radgivningstjanster som inte
paverkar vért oberoende eller vér
riskexponering negativt. Alla nya typer av
tjanster ska godkannas av Markets Leader.

Effekten av bristande kdrnkompetens eller
onskat samarbete bedoms vara hogt. Vi ser
okad konkurrens kring
nyckelkompetenser.

Attrahera och behalla medarbetare
PwC:s medarbetare dr attraktiva dven for
andra arbetsgivare och risken att forlora
och/eller att inte attrahera nya
medarbetare med relevant kompetens ar
stor.

For att sdkerstélla att PwC &r en attraktiv
arbetsplats fér bade potentiella och
befintliga medarbetare arbetar vi med
strategisk kompetensférsorjnings-
planering. Fokus ligger pa att ta till vara
véra medarbetares potential samt erbjuda
utvecklande och relevanta arbetsuppgifter
for alla vra medarbetare.

Arbetsmiljo och "work life balance"
Héllbara arbetsforhéllanden ar en
forutsittning for en 1angsiktig och stabil
utveckling for PwC. Faktorer som stress,
lang arbetstid och fysisk arbetsmiljé som
paverkar arbetsmiljon negativt 6kar risken
for arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
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Detta kan leda till franvaro frén vara
anstéllda och att vi inte kan utféra vara
uppdrag pa ett tillfredsstillande satt.

PwC arbetar méalinriktat fér en god
arbetsmiljo dér fysiska, organisatoriska och
sociala aspekter av arbetsmiljon &r
centrala. Arsarbetstidsmodellen ger
medarbetare mojlighet att varva perioder
med hogre arbetsbelastning med perioder
av ledighet. Genom den hélso- och
privatvardsforsidkring PwC tecknat for
medarbetarna har vi bra mojligheter att
arbeta forebyggande med hilsa. Chefer far
ocksé utokat stod i rehabiliteringsarbetet.

Likabehandling
Vi stravar efter att finna ratt kompetens
och att vdra medarbetare ska kinna sig

Riskomrade: It-system

Beskrivning av riskomrade

Om vi inte kan garantera att de
verksamhetskritiska tekniska systemen
alltid &r tillgdngliga kommer det att
paverka formagan att leverera tjanster till
vara kunder och driva verksamheten.

Implementering

I takt med att nya system implementeras
finns risk for att ny teknik och nya verktyg
inte anvéinds p4 ett strategiskt och effektivt
sétt. Automatisering och effektivisering av
processer halls tillbaka vilket kan paverka
kvaliteten i leveranser.

Ett tydliggjort ansvar for
forandringsledning har etablerats for att
sdkerstélla att implementering av nya
verktyg leder till avsedda arbets- och
beteendeforindringar.

inkluderade. Om vi inte star oss i
konkurrensen om arbetskraften och vira
medarbetare inte kidnner sig inkluderade
hos oss riskerar vi att péa sikt inte ldngre
vara relevanta.

I enlighet med diskrimineringslagen
bedriver PwC ett forebyggande och
fraimjande arbete for att motverka
diskriminering och genom aktiva atgirder
verka for lika réattigheter och mojligheter.
PwC:s virderingar ar tillsammans med
uppférandekoden vigledande for
likabehandling, 6msesidig respekt och
fortroende.

Avbrott

Langre avbrott i verksamhetskritiska
system ar en kritisk faktor dar risken okar
vid hog aktivitetsniva i systemen.

Ansvar for 6versyn och etablering av
processer med tillhérande rutiner for
utveckling och forvaltning har tydliggjorts
for att sékerstélla en god balans och
kvalitet for it-system. Arbetsprocesserna
etableras i enlighet med globala riktlinjer
dér till exempel granskning av sdkerhet
sker av det globala nétverket som en del av
utvecklingen.
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Riskomrade: Informations- och cybersikerhet

Beskrivning av riskomrade

Of6rméga att hantera sékerheten for de
foretag som ingér i PwC-nétverket, for vara
kunder och vara medarbetares data, eller
minskad férmaga att forsvara sig mot
ransomware-attacker, kan paverka vart
rykte och varumaérke negativt samt orsaka
legala problem.

Beskrivning av risk

Det finns en risk att cyberattacker mot
foretaget har en direkt inverkan pé var
forméga att verka pad marknaden. Det kan
handla om ransomware, datastold, DDos
(Distributed Denial of Service) eller andra
typer av attacker som skulle paverka bade
var formdaga att tillhandahalla vara tjinster
och vart varumérke.

Informationssidkerhet och
kundintegritet

PwC hanterar pa uppdrag av vara kunder
mycket vardefull information. For att
behélla det fortroendet behover vi skydda
informationen frén cyberhot och
sdkerstélla att hanteringen sker inom
ramen for legala krav och riktlinjer.
Informationssidkerhetsincidenter och
eventuella brister i hanteringen kan f&
stora ekonomiska konsekvenser och
riskerar vart fértroende och plats pa
marknaden.

Tekniskt skydd mot cyberhot och interna
rutiner och processer anvénds for att
reglera och sikerstilla ett adekvat skydd av
den information som PwC héller. Skyddet
utvarderas regelbundet internt och av det
globala nitverket. Sverige deltar ocksé
aktivt inom ramen for det globala GDPR-
arbetet. For att stirka medarbetarens
kunskap genomfors rligen utbildningar
inom bade informationssidkerhet, GDPR
och tystnadsplikt.
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Stephan Révay
Styrelseordférande
PwC Sverige

Var styrning och ledning

Var styrning och ledning

PwC Sverige ar en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi
ingar i det globala PwC-nétverket (nedan PwC), som vi ir stolta
over att vara en del av. | natverket delar vi med oss av kunskap,
teknik och erfarenheter for att erbjuda marknadsledande
revisions- och radgivningstjinster.

I globala sammanhang representeras varje land av en Territory Senior Partner. Fér PwC
Sverige ar det var vd, Sofia Gétmar-Blomstedt, som innehar denna roll och féretrader de
svenska intressena. Tillsammans med representanter for de 21 storsta landerna inom PwC
ar hon &ven medlem i PwC:s Strategy Council.

Var verksamhet bygger pa en gemensam uppférandekod, Code of Conduct, som tydliggor
vart ansvar som medarbetare. Detta samt 6vriga natverksstandarder och styrande
dokument f6ljer OECD:s riktlinjer.

—Vivill att alla pd PwC ska dela samma virdegrund. Vi har alla ett ansvar att f6lja
riktlinjerna for hur vi ska agera, bade internt och gentemot vara kunder. Oavsett
arbetsuppgift och roll géller samma krav och uppférandekod, séger Sofia Gétmar-
Blomstedt.

Vi lagger stor vikt vid méanskliga rattigheter och alla méanniskors lika vérde. PwC-nétverket
har en "Global Human Rights Policy" som bygger pd FN:s Global Compact, International
Bill of Human Rights och ILO:s (International Labour Organization) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter pé arbetsplatsen. PwC Sverige implementerade
denna policy under verksamhetséret.

En organisation som leds av partners och bygger pa gemensamma
varderingar

PwC é&r en partnerledd organisation med en struktur som liknar ett traditionellt
aktiebolag. Att vara partner pd PwC innebér att du 4r ansvarig for att genomfora var
strategi och att arbeta utifrdn vara virderingar, vilka syftar till att leverera varde for vara
kunder, vara anstillda och samhéllet. Vart mél 4r att fortsatt vara ett av Sveriges framsta
revisions- och rddgivningsforetag.

Partners samverkan och engagemang i den 16pande verksamheten &r grundlaggande for
var framgang. Vi stravar efter en kultur med avstdmningar, 6ppenhet och generositet i
informationsutbytet inom féretaget. Ambitionen &r att limna 6ver ett bittre och mer
hallbart foretag till framtida generationer 4n det vi en géng borjade i.

PwC Sveriges styrelseordforande Stephan Révay menar att partnerskapet erbjuder en stor

formén — att f& vara med och bidra till foretagets utveckling och framgéng pa bade kort
och 1ang sikt — men att det samtidigt innebér ett stort ansvar.
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Var styrning och ledning

— Verksamheten bygger pa att alla partners tar
initiativ av egen kraft for att tillsammans utveckla
PwC. Att vara partner innebdr att visa vdagen och
inspirera sa att vi tillsammans uppnar vara mal, sdger
Stephan Révay.

Partnerstimman ar tillfdllet d& alla deléigare samlas for att ga igenom verksamheten och
fatta beslut. Under verksamhetséret 2024/2025 hélls tva ordinarie stimmor och en extra
stimma.

Fordjupad information om styrning och ledning finns péa sidan 72.

Operativ ledning och organisationsstruktur

Var organisation omfattar tre affirsomraden — Advisory, Assurance och Tax — som leds av
affairsomradescheferna. Det operativa ledningsarbetet drivs av en ledningsgrupp
bestdende av vd, COO (Chief Operating Officer), Assurance Leader, Advisory Leader, Tax
Leader, Markets Leader och People Leader.

Vara affarsstodsfunktioner ger centralt stod till alla affarsomrdden inom omraden som it,
ekonomi, personal, inkop, juridik, regelefterlevnad samt marknad, kommunikation och
forsaljning.

Styrelsens arbete

Styrelsen 4r sammansatt for att representera vara olika affdrsomréden och geografiska
regioner. Under verksamhetsaret 2024,/2025 bestod styrelsen av 13 ordinarie ledamoter,
varav tva arbetstagarrepresentanter. Kommande verksamhetsar, 2025/2026, kommer
styrelsen ha elva ledamoéter varav tva arbetstagarrepresentanter (se bild sidan 50). Ny
ledamot fran den 4 april &r Anna Rosendal.

Styrelsen har utsett tre av ledamoéterna till att utgora revisions- och
regelefterlevnadsutskott. Utskottet &r ett beredande organ for att underlétta styrelsens
arbete dar samtliga beslut fattas av styrelsen. Fragor som hanteras &r de traditionella for
ett revisionsutskott, samt frdgor som ror regelefterlevnad, kvalitet och tillsyn. Ledaméter
under verksamhetsaret har varit Eva Carlsvi, Stephan Révay och Johan Rippe, som dven &r
ordférande.

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som tydliggor styrelsens ansvar,
sammantriddesplan och arbetsférdelning. Foretagsledningen arbetar néra styrelsen for att
utveckla och kommunicera strategiska initiativ. For mer detaljerad information om vér
organisation och ledning, se sidan 72.
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Foretagsll,edﬁing
PwC Sverige " .

Mavser 30/6 2025

2

Fran véanster

Kajsa Boqvist
Tax leader, fodd 1971,
anstélld sedan 2001

Patrik Nissén
COO, fodd 1974,
anstélld sedan 1998

Helena Kaiser de Carolis
Assurance leader, fodd 1971,
anstélld sedan 1998

Sofia Gotmar-Blomstedt
Vd, fodd 1969,
anstélld sedan 1995

Marcus Johansson
Advisory Leader, f6dd 1975,
anstélld sedan 2017

Katarina Roddar
People leader, fodd 1969,
anstélld sedan 2001

Nicklas Kullberg
Markets leader, fodd 1970,
anstélld sedan 1997
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Nedre raden fran vanster

Ellen Danielsson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1986

Invald i styrelsen: 2025
Anstélld sedan: 2012

Viktor Prytz
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2025
Anstélld sedan:
2011-2021, 2023~

Eva Carlsvi

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1990

Johan Rippe

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1995

Catarina Ericsson
Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019
Anstélld sedan: 1989

Frida Wengbrand
Fodd: 1980

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 2006

Anna Rosendal
Fodd: 1975

Invald i styrelsen: 2025
Anstélld sedan: 2000

Var styrning och ledning

* avser 30/6 2025

Ovre raden fran vinster

Hakan Danmyr
Fodd: 1967

Invald i styrelsen: 2021
Anstélld sedan: 1998

Martin Lindqvist
Fodd: 1974

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 2011
Johan Strandberg
Fodd: 1969

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1996

2024/2025 Tkr

Styrelsens ordférande
Verkstéllande direktor

Partner (genomsnitt)

Lon

950

1200

993

Myléne Beiming
Fodd: 1967

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan: 1997

Stephan Révay
Styrelseordférande
Fodd: 1976

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan:
1999-2016, 2019

Niklas Renstrém
Fodd: 1974

Invald i styrelsen: 2024
Anstilld sedan: 2000

Utdelning

11 600

14 500

4 594

Pension

250

391

225
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for PricewaterhouseCoopers i Sverige AB avger
féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-07-01 -
2025-06-30. Ars- och koncernredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom

parentes avser foregaende ar.

Allmént om PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB,
organisationsnummer 556126-4259, d4r moderbolag och
4gs av i bolaget verksamma partners. Affdrsverksamheten
bedrivs huvudsakligen i dotterbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer
556029-6740, bada bolagen har sitt site i Stockholm.

Moderbolaget, samt de rorelsedrivande dotterbolagen, ar
medlemmar i PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), vilken dr samordnande enhet fér
medlemsféretagen inom det internationella PwC-nétverket.
Medlemskapet innebir tillgéng till metoder, kunskap och
expertis inom nétverket. Det innebér ocksa skyldighet att
folja gemensamma policyer samt uppritthalla géllande
standarder, vilka f6ljs upp genom kvalitetskontroller.

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med tillhérande
dotterbolag dr verksamma pa marknaden under det
internationellt gemensamma varumarket PwC och vi ar ett
av de ledande revisions- och radgivningsféretagen i varlden
med niarmare 370 000 medarbetare i 149 ldnder.

Viasentliga hidndelser under aret och efter
rikenskapsarets slut

PwC:s strategi dr att fokusera pa revisions- och
radgivningstjanster till medelstora och stora féretag samt
tillvaxtforetag, i linje med det globala PwC-nétverket. Som
en del av denna strategi har PwC under aret tecknat ett
avtal om att 6verlta en del av sin revisionsverksamhet i
landet till Cedra, en nybildad koncern som satsar p&
revision och rddgivning f6r oreglerade féretag och
organisationer i Sverige. Cedra, majoritetsdgd av revisorer,
kommer att vixa med nidrmare 300 medarbetare fran PwC,
inklusive nya deldgare.

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB har 1 juli 2025
avyttrat aktierna i Cedra Sverige AB till den nybildade
koncernen Cedra. Forséljningen av aktierna i Cedra Sverige
AB foregicks av en inkrdmséverlatelse av verksamheten fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till Cedra Sverige AB,
varefter aktierna i Cedra Sverige AB 6verlits frin Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till PricewaterhouseCoopers i
Sverige AB den 30 juni 2025.

Det innebdr att for rakenskapsaret 2024/2025 redovisas
realisationsresultatet for forsaljningen i Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, men elimineras i
koncernredovisningen. I koncernredovisningen kommer
realisationsresultatet att redovisas for rakenskapsaret
2025/2026.

Marknaden

De tjanster som PwC erbjuder sina kunder &r inriktade mot
revision och rddgivning. Var rddgivningsverksamhet
tillhandahaller tjanster inom bland annat transaktioner,
transformation, hallbarhet, skatt, Al och riskhantering.

Medarbetare

PwC:s ambition dr att erbjuda en héllbar tillvaro for vira
medarbetare med kontinuerliga méjligheter till individuell
utveckling. Alla ska kénna att de kan vara sig sjalva och att
de f&r uppskattning for sitt bidrag till var egen och véra
kunders framgang. Medelantalet anstillda pd PwC Sverige
under aret var 3 292 (3 159).

Milj6 och hallbarhet

PwC bedriver inte ndgon miljofarlig verksamhet som kraver
tillstdnds- eller anmélningsplikt enligt miljobalken. Fér PwC
betyder héllbarhet att vi driver var egen affir pa ett hallbart
sdtt och att vi ar en katalysator f6r ett hallbart samhalle i
stort.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
I enlighet med ARL 6 kap 11§ i enlighet med den éldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024 har en
hallbarhetsrapport upprattats.

Risker och riskhantering

Inom ramen for PwC:s affdrsplanearbete gors rligen en
bed6émning av de mest vasentliga riskerna for
verksamheten. Baserat pd riskanalysen upprittas ocksé en
proaktiv plan for riskhantering.

Vi har omfattande system, policyer och processer for
kvalitetssakring, sékerstéllande av opartiskhet och
sjalvstandighet for foretaget och véra revisorer samt for
riskhantering. Utvéirderingar av dessa system och processer
gors sdvil internt av bland annat PwC:s internationella
néatverk och internrevisionsfunktionen, som externt av
tillsynsorganet Revisorsinspektionen samt Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB).

Koncentrations- och kreditriskerna i var verksamhet 4r
begrinsade. Ingen kund svarar fér mer &n tvd procent av
intakterna.

Vi redogor ocksa for vért arbete med kvalitet och
riskhantering pa sidorna 39-46.
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Framtida utveckling

PwC:s finansiella stillning &r stabil och vi ser fortsatt en stor
efterfrdgan pé tjanster inom véra affirsomraden med ett
strategiskt fokus pé var revisions-, skatte- och
radgivningsverksamhet. Vara tjanster anpassas
kontinuerligt med hansyn till omvérldsféréndringar,
forandringar i lagar/regelverk och teknikutveckling.
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Flerarsoversikt

(Mkn) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Koncernen

Nettoomsattning 6 153 6102 5710 5506 5042
Rorelseresultat 959 1087 1020 1114 952
Balansomslutning 3 004 3109 2958 2979 2 691
Medelantalet anstallda, st 3292 3159 2 856 2 660 2745
Soliditet, % 25 28 28 31 27
Justerad soliditet, % 30 34 34 36 33
Omeséttning per anstalld, tkr 1869 1932 1999 2070 1837
Moderbolaget

Nettoomséttning 560 534 522 513 542
Rorelseresultat 181 179 185 188 222
Balansomslutning 1630 1184 1133 1226 1042
Medelantalet anstallda, st 192 188 180 188 205

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och
vérderingsprinciper not 1.

Finansiering

Férutom genom rorelseskulder, finansieras verksamheten
med eget kapital samt inldning frdn deldgarna. Darutéver
har koncernen en checkridkningskredit p& 300 Mkr.

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB tillhandahéller
tjanster till andra foretag inom koncernen och
administrerar 1an frn partners.
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Forandring av eget kapital

Annat eget kapital

Koncernen Aktiekapital inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 216 875 002 875218
Nyemission 6 - 6
Indragning av aktier -57 - -57
Utdelning - -864 664 -864 664
Arets resultat - 739 321 739 321
Belopp vid arets utgang 165 749 659 749 824

Ovrigt fritt . Totalt eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond  eget kapital Arets resultat kapital
Belopp vid rets ingéng 216 85 7433 862 352 870 086
Nyemission 6 - - _ 6
Indragning av aktier -57 - - - -57
Disposition enligt beslut av &rsstamman: - - 862 352 -862 352 -
Utdelning - - -864 664 - -864 664
Arets resultat - - - 1284 026 1284 026
Belopp vid arets utgang 165 85 5121 1284 026 1289 397

Aktiekapitalet bestar av 15 750 (15 750) st A-aktier, varav 15 339 A-aktier &r berittigade till utdelning, 630 (0) st B-aktier och 100

(5 828) st C-aktier med kvotvirde 10 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att till
aktiedgarna (A-aktier) utdelas 83 660 kr per aktie, totalt

i ny rakning 6verféres

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav, pa bdde moderbolag och
koncern, som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgar av arsredovisningen. Styrelsen foreslar att
&rsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om
betalningsdag.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakning

2024-07-01 2023-07-01

Not -2025-06-30  -2024-06-30
Roérelsens intékter
Nettoomséttning 2,3 6 152 959 6 101 596
Summa rorelsens intékter 6152 959 6101 596
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 549 959 -1 488 068
Personalkostnader 6 -3 624 819 -3 507 567
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -19 136 -18 758
Summa rorelsens kostnader -5193 914 -5014 393
Rorelseresultat 959 045 1087 203
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 8 -2 660 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 22 943 32 834
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -34 647 -25 534
Summa resultat fran finansiella poster -14 364 7 300
Resultat efter finansiella poster 944 681 1094 503
Skatt pa arets resultat 11,12 -205 360 -234 285
Avrets resultat 739 321 860 218
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Koncernens balansrakning

Not 2025-06-30  2024-06-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
P&gaende projekt immateriella anlaggningstillgangar 13 17 301 -
17 301 -
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 14 69 984 71 461
69 984 71 461
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1244 1244
Uppskjutna skattefordringar 16 29 575 26 415
Andra langfristiga fordringar 17,18 193 281 174 839
224100 202 498
Summa anlaggningstillgangar 311 385 273 959
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1585 463 1565 411
Aktuella skattefordringar 113 507 122 901
Ovriga kortfristiga fordringar 674 3143
Upparbetade men ej fakturerade intékter 346 465 355 992
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 138 906 158 761
2185015 2206 208
Kassa och bank 20 507 695 629 324
507 695 629 324
Summa omsittningstillgangar 2692710 2835532
Summa tillgangar 3004 095 3109 491
Not 2025-06-30  2024-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 165 216
Annat eget kapital inklusive arets resultat 749 659 875 001
Summa eget kapital 749 824 875217
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 21,22 379 531 419314
Uppskjutna skatteskulder 23 71372 73 334
Ovriga avsattningar 18,24 120 165 119 231
Summa avséttningar 571 068 611 879
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 2749 3215
Forlagslan fran aktieagare 25 164 700 173 700
Summa langfristiga skulder 167 449 176 915
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 224 421 199 175
Ovriga kortfristiga skulder 259 797 264 160
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 1031536 982 145
Summa kortfristiga skulder 1515754 1445 480
Summa eget kapital och skulder 3 004 095 3 109 491
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-07-01 2023-07-01

Not -2025-06-30  -2024-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 944 681 1094 503
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 28 -6 967 36 046
Betald skatt -200 068 -209 914
Kassaflode fore féréndring av rorelsekapital 737 646 920 635
Kassaflode fran foridndring av rérelsekapital
Féréndring av ej fakturerade arbeten 9 527 -131 317
Féréndring av kundfordringar -20 052 -33 560
Féréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 21 305 -8 721
Féréndring av leverantdrsskulder 25 246 31307
Féréndring av 6vriga kortfristiga skulder 45 028 21416
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 818 700 799 760
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -17 301 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 040 -5 416
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 35 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -38 134 -50 045
Avyttring/amortering av évriga finansiella anlaggningstillgangar 7292 7718
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 148 -47 743
Finansieringsverksamheten
Nedséttning av aktiekapital -57 -
Nyemission 6 5
Upptagande av lan 43 034 27 475
Amortering av skuld -52 500 -30 600
Utbetald utdelning -864 664 -803 764
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -874 181 -806 884
Arets kassaflode -121 629 -54 867
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 629 324 684 191
Likvida medel vid arets slut 29 507 695 629 324
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Moderbolagets resultatrakning

2024-07-01  2023-07-01
Not -2025-06-30 -2024-06-30
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2,3 560 464 534 334
Summa rorelsens intakter 560 464 534 334
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 6 -379 083 -355 515
Summa rorelsens kostnader -379 083 -355 515
Rorelseresultat 181 381 178 819
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 27 1136 000 707 000
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 - 28
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 15 337 27 966
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -10 335 -11 486
Summa resultat fran finansiella poster 1141 002 723 508
Resultat efter finansiella poster 1 322 383 902 327
Skatt pa arets resultat 11,12 -38 357 -39 975
Arets resultat 1284 026 862 352
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Moderbolagets balansrakning

Not 2025-06-30 2024-06-30
Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 30, 31 940 626 395 626
Uppskjutna skattefordringar 16 21043 20 698
Andra langfristiga fordringar 17,18 78 233 74 891
Summa anléggningstillgangar 1 039 902 491 215
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 344 744 511 194
Aktuella skattefordringar 36 192 34 644
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7078 12 523
388 014 558 361
Kassa och bank 20 201 779 134 380
Summa omsittningstillgdngar 589 793 692 741
Summa tillgéngar 1629 695 1183 956
Not 2025-06-30 2024-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 165 216
Reservfond 85 85
250 301
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 5121 7433
Arets resultat 1284 026 862 352
1289 147 869 785
Summa eget kapital 1289 397 870 086
Avsattningar 22
Ovriga avsittningar 18,24 102 125 100 126
Summa avsittningar 102 125 100 126
Langfristiga skulder
Forlagslan fran aktieagare 25 164 700 173 700
Summa langfristiga skulder 164 700 173 700
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 796 3791
Ovriga kortfristiga skulder 17 545 17 967
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 55132 18 286
Summa kortfristiga skulder 73473 40 044
Summa eget kapital och skulder 1 629 695 1183 956
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-07-01 2023-07-01

Not -2025-06-30 -2024-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 1322 383 902 327
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 28 2102 345
Betald skatt -39 890 -37 553
Kassaflode fore féréndring av rorelsekapital 1284 595 865 119
Kassaflode fran foridndring av rérelsekapital
Féréndring av 6vriga kortfristiga fordringar -373 465 82 246
Féréndring av leverantdrsskulder -2 995 -134
Féréndring av 6vriga kortfristiga skulder 36 424 -6 261
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 944 559 940 970
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -8 070 -8 200
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 4625 5157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 445 -3043
Finansieringsverksamheten
Nedsattning av aktiekapital -57 -
Nyemission 6 5
Upptagande av lan 43 500 27 900
Amortering av skuld -52 500 -30 600
Utbetald utdelning -864 664 -803 764
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -873 715 -806 459
Arets kassaflode 67 399 131 468
Likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan 134 380 2912
Likvida medel vid arets slut 29 201 779 134 380
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oférandrade i jamforelse med foregéende ar.

Redovisningsvaluta
Ars- och koncernredovisningen ir upprittad i svenska
kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rosterna, eller pa annat sitt har ett
bestammande inflytande.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fr o m den
dag dé ett bestimmande inflytande 6ver foretaget 6verforts

till koncernen och t o m den dag dé detta inflytande upphor.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterféretagens egna kapital vid
forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Anskaffningskostnaden for ett forvérv utgors av
verkligt varde for tillgdngarna som lamnades i utbyte. Det
6verskott som ar skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
nettotillgdngar redovisas som goodwill. Koncerninterna
transaktioner, saldon och orealiserade vinster p&
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Under &ret férvarvade foretag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvirvet. Resultat fran under aret sdlda bolag har
inkluderats i koncernens resultatréakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Utléndska valutor

Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta véirderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Koncernen vinstavriknar utférda tjansteuppdrag pa
16pande rékning i den takt arbetet utfors. Pagdende
uppdrag, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i
balansrdkningen upp till det berdknade faktureringsvardet
av utfort arbete.

Moderbolaget, som tillhandahéller tjénster inom
koncernen, resultatredovisar intdkterna i den takt de
upparbetas och faktureras.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt och forandringar i
uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och
med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas
dven darmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatridkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemaéssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom att dotterféretagen skattemassigt
vinstavriknar utférda tjansteuppdrag pa lopande réikning i
den takt de faktureras.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden (7 &r).

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Inga
avskrivningar redovisas pa konst. Utgifter for férbéttringar
av tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, dkar
tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Inventarier, exkl konst 10 ar
Kontorsmaskiner 5ér

Ombyggnation hyrd fastighet enligt hyresavtal

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation p4 att en tillgang eller en grupp
av tillgdngar minskat i virde gors en bedémning av dess
redovisade vérde. I de fall det redovisade vardet Gverstiger
det berdknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade
vérdet omedelbart ner till detta dtervinningsvarde.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som &r
hinforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker utifrén
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar virdepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder och 1aneskulder.

Vérdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade
med avsikt att innehas 1&ngsiktigt redovisas till upplupet
anskaffningsvédrde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning.

Véardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med ldgsta vérdets princip
till det l4gsta av anskaffningsvédrde och marknadsvéarde.
Alla transaktioner med virdepapper redovisas pa
likviddagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osdkra kundfordringar.

Leverantdrsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvérde.

Laneskulder

Léneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets
16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurser. Inga
sékringstransaktioner forekommer.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast da
legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgéngen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen redovisas som anldggningstillgéngar, 6vriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning berédknas bli betalt.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansréakningen nér koncernen
har ett legalt eller informellt dtagande som f6ljd av intréffad
héndelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera atagandet och nér en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Tidpunkten eller beloppet f6r utflédet
kan fortfarande vara oséker.

Avsittning fér omstruktureringar redovisas bara om en
faststélld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om féretaget minst har offentliggjort
planens huvuddrag till dem som berérs av den.
Avsittningen redovisas inte for utgifter som hér samman
med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som krivs fér att reglera férpliktelsen pé
balansdagen. Avséttningen tas endast i ansprék for de
utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen diskonteras till sina nuvarden dar pengarnas
tidsvérde &r vasentligt.

Langfristiga skulder
De langfristiga skulderna ér av sddan karaktér att
aterbetalningstiden inte kan specificeras per ar.

Ersattningar till anstéllda

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad
anstillning omfattar bade avgiftsbestimda och
férmansbestdmda pensionsplaner. Huvuddelen av bolagets
pensionsforpliktelser tiacks genom att forsékring tecknats
hos forsékringsféretag. Samtliga pensionsplaner som técks
genom forsdkring redovisas som avgiftsbestdmda planer
vilket innebar att avgiften kostnadsfors 16pande.

Vissa pensionsataganden har inte sékerstéllts genom
forsékring. Kapitalvardet redovisas som en avsattning i
balansrakningen utifran erhéllna besked frén PRI.
Réntedelen i pensionsskuldens fordndring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser som sékerstallts genom tecknande av
en kapitalforsakring varderas till kapitalforsdkringens
redovisade vérde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel Kklassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer, dels

. handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

. har en kortare dterstdende 16ptid &n tre ménader
fran anskaffningstidpunkten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital och forlagslén frén aktiedgare i férhéllande till
balansomslutningen.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvirde med avdrag for erforderliga
nedskrivningar. Utdelningsintakt redovisas nédr den bedoms
vara séker.

Not 2 Uppskattningar och
bedémningar

Koncernen

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med K3 och kréver att féretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som péverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
bedémningar ses 6ver regelbundet. Andringar av

uppskattningar redovisas i den period som uppskattningen
gors om den endast paverkat denna period, eller i den
period som &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bed6mningar av féretagsledningen som har en betydande
effekt pa rapporterade belopp och som kan medféra
vasentlig paverkan pé framtida rapporter beskrivs nedan.

Vardering av upparbetade men ej fakturerade
uppdrag

Huvuddelen av uppdragen utfors till lpande rékning med
6verenskomna uppskattningar om forviantade
arvodesnivaer. Pagdende uppdrag vérderas till upparbetat
utfaktureringsviarde med avdrag for konstaterade och
befarade risker. Bedémningar av riskerna i uppdragen
baseras pé tidigare erfarenhet av liknande projekt och de
specifika uppdragsoverenskommelserna. Balansposten
bestar av ett flertal uppdrag och inget uppdrag utgor en
vasentlig andel. En enskild felbedomning kan dérmed inte
ge en vésentlig effekt pd virderingen av pdgdende uppdrag.

Avséttningar for tvister och skadestand

I de uppdrag som utfors forekommer i vissa fall att det stélls
ansprak pa skadestand for pastddda brister.
Foretagsledningen gér en bedémning av risker for
skadestdnd i drenden dér skadestindsansprék har rests eller
dér ansprak kan forvéintas komma att resas. I de fall en risk
for skadestdnd med visentlig resultatpéverkan anses
foreligga reserveras fér den berdknade kostnaden.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsomraden

Koncernen

2024-07-01 2023-07-01

(Mkr) -2025-06-30 -2024-06-30*
Assurance 3367 3215
Advisory 1366 1472
Tax 834 797
Rorelsens intékter fran egna verksamheten 5 567 5484
Fakturerade intakter for underkonsulter, utlagg mm 586 618
Summa 6 153 6102

*Omréknade belopp pé grund av intern omstrukturering per 2024-06-30.

Moderbolaget

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkép och 100 (100) procent av rets forsiljning egna dotterforetag.

Internprisséttning sker med péslag pd nedlagda kostnader.
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Not 4 Operationella leasingkostnader

I operationell leasing ingar hyresavtal for lokaler. Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

Koncernen

2024-07-01  2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Inom ett ar 201 058 177 661

Senare &n ett & men inom fem &r 793 612 422 157

Senare an fem &r 949 029 35 449

Summa 1943 699 635 267
Leasingavgifter under aret

Lokaler 169 527 163 323

Ovrigt 73 676 60 224

Summa 243 203 223 547

Operationella leasingavtal avseende it- och konferensutrustning 16per pé 3 ar. Under rdkenskapséret 2024,/2025 tecknades ett nytt

10-arigt hyresavtal avseende huvudkontoret i Stockholm med tilltrdde under rikenskapsaret 2026,/2027.

Not 5 Ersattning till revisorerna

Moderbolagets kostnad avseende revisionsuppdrag belastar dotterforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Koncernen
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 714 758
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 120 213
Summa 834 971
Not 6 Medelantalet anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala
avgifter
Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1780 1712 56 54
Mén 1512 1447 136 134
Summa 3292 3159 192 188
Loner och andra erséttningar
Verkstéllande och vice verkstéllande direktérer 3323 3595 3323 3595
Ovriga anstallda 2 344 984 2224932 239 352 210721
Summa 2 348 307 2228 527 242 675 214 316
Sociala avgifter och pensionskostnader
Pensionskostnader for verkstéllande och vice verkstéllande
direktdrer 1038 1164 1038 1164
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 306 616 343 588 53 762 51 668
Sociala avgifter enligt lag och avtal 812 161 787 360 82 333 86 026
Summa 1119 815 1132 112 137 133 138 858
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 3468 122 3 360 639 379 808 353 174

Varken tantiem eller annat liknande arvode har utbetalats till styrelse, verkstallande och vice verkstéllande direktorer under det

géngna verksamhetsdret. Inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt forekommer.
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Koncernen Moderbolaget

2024-07-01  2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare -2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 6 7 6 7

Man 7 5 5

Summa 13 12 13 12

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 4 4

Man 3 5 3

Summa 7 9 7

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Resultat vid avyttring dotterbolag - 28

Summa - 28
Not 8 Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar
Koncernen

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Nedskrivningar av langfristiga fordringar -2 660 -

Summa -2 660 -

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30
Ranteintékter 22943 32 662 15337 27 794
Kursdifferenser - 172 - 172
Summa 22943 32834 15337 27 966
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30
Rantekostnader -22 374 -23 574 -10 050 -11 486
Kursdifferenser -12 273 -1 960 -285 -
Summa -34 647 -25 534 -10 335 -11 486
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30

Aktuell skatt -209 662 -199 234 -38 703 -39 890
Skatt hanforlig till tidigare &r -821 -5921 - -
Uppskjuten skatt 5123 -29 130 346 -85
Summa -205 360 -234 285 -38 357 -39 975

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats:

Redovisat resultat fore skatt 944 681 1094 503 1322 383 902 327
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -194 604 -225 468 -272 411 -185 879
Ej avdragsgilla kostnader -10516 -3 686 -118 -72
Ej skattepliktiga intakter 581 790 156 334
Skatt hanforlig till tidigare &r -821 -5 921 - -
Ej skattepliktig utdelning - - 234 016 145 642
Redovisad effektiv skatt -205 360 -234 285 -38 357 -39 975

Not 12 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt 4 andra sidan den inkomstskatt som
beloper sig pa verksamheten utgors av:

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30

Upparbetade men ej fakturerade intékter 1962 -27 051 - -
Avséttningar 3161 -2 079 346 -85
Summa 5123 -29 130 346 -85

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

2025-06-30 2024-06-30
Ing&ende anskaffningsvarden - -

Arets féréndringar

Inkép 17 301 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 301 -
Utgdende redovisat varde 17 301 -

Utgifter f6r immateriella anlédggningstillgdngar avser nytt affarssystem. Avskrivningar paborjas i samband med att systemet tas i
bruk.

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2025-06-30 2024-06-30

Ingéende anskaffningsvarden 230 749 233948
Arets férandringar

Inkép 18 040 5416

Férséljningar/utrangeringar -3 057 -8 615
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 245732 230749
Ing&ende avskrivningar -159 288 -149 075
Arets féréndringar

Forséljningar/utrangeringar 2 676 8 545

Arets avskrivningar -19 136 -18 758
Utgéende ackumulerade avskrivningar -175748 -159 288
Utgdende restvirde enligt plan 69 984 71 461

Konst ingdr i anskaffningsvdrdet med 1 865 (2 091).
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 1244 1244
Utgéende anskaffningsvirde 1244 1244
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Fordran vid periodens ingang 26 415 28 493 20 698 20782
Uppskjuten skatt i resultatrékningen 3160 -2 078 345 -84
Summa 29 575 26 415 21043 20 698
Uppskjuten skattefordran avser i huvudsak pensionsdtaganden.
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Ing&ende anskaffningsvarden 186 351 142 669 76 541 72 491
Arets féréndringar
Arets investeringar 38 133 50 044 8 070 8200
Arets amorteringar -5 233 -5 071 -4 219 -4 150
Valutakursjusteringar -11 238 -1291 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 208 013 186 351 80 392 76 541
Ing&ende nedskrivningar -11 512 -11 161 -1 650 -1305
Arets féréndringar
Arets nedskrivningar -3 220 -351 -509 -345
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 732 -11 512 -2 159 -1 650
Summa 193 281 174 839 78 233 74 891
Léngfristiga fordringar bestér i huvudsak av kapitalforsikringar och 1an till 6vriga PwC-bolag i PwC-nétverket.
Not 18 Stillda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
For egna avséttningar och skulder
Féretagsinteckningar 50 000 50 000 = -
Kapitalférsakringar 86 273 83 996 78 233 74 891
Summa 136 273 133 996 78 233 74 891
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Férutbetalda hyror 39 449 41219 - -
Férutbetalda férsékringar 36 267 48 296 3814 4208
Upplupna ranteintakter 2 806 7 057 2 806 7 057
Ovriga poster 60 384 62 189 458 1258
Summa 138 906 158 761 7078 12 523

Not 20 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé checkréikningskredit uppgér i koncernen till 300 (300) Mkr, varav 300 (300) Mkr i moderbolaget. Krediten var

outnyttjad per balansdagen.
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Not 21 Avsattning for pensioner

Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Avséttningar vid periodens ingang 419 314 401 199
Arets férandringar
Avséttningar - 18115
lanspréktaget under perioden -39 783 -
Summa 379 531 419 314
Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Pensionsgaranti 8277 7 988 - -
For dotterféretags pensionsskuld - - 379 531 419 314
Summa 8277 7988 379 531 419 314

Not 23 Uppskjutna skatteskulder

2025-06-30 2024-06-30

Avsittning vid periodens ingang 73 334 46 360
Uppskjuten skatt i resultatrdkningen -1962 26 974
Summa 71372 73 334

Avsittning fér uppskjuten skatteskuld avser utforda tj@nsteuppdrag pa 16pande rikning vilka beskattas i den takt de faktureras.

Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Avsittning vid periodens ingang 119 231 119123 100 126 99 091
Arets foérandringar
Avséttningar 8070 8200 8070 8200
lanspréktaget under perioden -7 136 -8 092 -6 071 -7 165
Summa 120 165 119 231 102 125 100 126

Redovisat pensionsitagande ir sikerstillt genom av foretaget tecknade kapitalférsikringar. Atagandet motsvarar det belopp som
faller ut fran foérsékringarna med avrdkning foér bolagets kostnad for sérskild 16neskatt.

Not 25 Forlagslan fran aktieagare

Avser 1&ngfristig inldning fran deldgarna. Marknadsméssig rédnta utgar pa utestdende l&nebelopp.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Upplupna Iéner och semesterloner 644 994 670 865 418 514
Upplupna sociala avgifter 250 833 249177 17 759 17772
Ovriga poster 135 709 62 103 36 955 -
Summa 1031 536 982 145 55132 18 286

69 PWC | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025



Ars- och koncernredovisning

Not 27 Rantor och utdelningar

Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30
Erhallen ranta 22943 32 662 15338 27 794
Erlagd rénta -22 374 -23 574 -10 050 -11 486
Anteciperad utdelning - - 1136 000 707 000
Summa 569 9088 1141 288 723 308
Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01 2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30 -2025-06-30 -2024-06-30
Avskrivningar och nedskrivningar 19 136 18 758 - -
Avséttningar -38 848 18 223 1999 1035
Resultat vid avyttring dotterbolag - - - -28
Resultat vid avyttring anlaggningstillgangar 346 70 - -
Ovriga poster 12 399 -1 005 103 -662
Summa -6 967 36 046 2102 345
Not 29 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Likvida medel
Banktillgodohavanden 507 695 629 324 201779 134 380
Summa 507 695 629 324 201779 134 380
Not 30 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30
Ing&ende anskaffningsvérde 395 626 395 726
Inkép 545 000 -
Avyttring av andelar - -100
Utgdende anskaffningsvirde 940 626 395 626
Utgéende redovisat virde 940 626 395 626
Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bokfort varde
Kapitalandel % Rostrattsandel % Antal andelar 2025-06-30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 395 123
PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 503
Cedra Sverige AB 100 100 25000 545 000
Summa 940 626
Org.nr Séte
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740 Stockholm
PricewaterhouseCoopers AB 556067-4276 Stockholm
Cedra Sverige AB 559513-6275 Stockholm
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Not 32 Forslag till disposition av resultat
Moderbolaget

2025-06-30

Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
Balanserad vinst 5121
Avrets vinst 1284 026
Summa 1289 147
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 1283 261
I ny rédkning 6verfors 5 886
1289 147

Summa

Not 33 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB har 1 juli 2025 avyttrat aktierna i Cedra Sverige AB till den nybildade koncernen Cedra.

71 PWC | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025



Ars- och koncernredovisning

Fordjupad information om styrning

och ledning

Styrelsens medlemmar

Samtliga medlemmar i styrelsen &r aktiva inom olika delar
av verksamheten. De besitter dirmed olika kompetenser
och erfarenheter som &r relevanta for att utféra sina
uppdrag som styrelsemedlemmar f6r PwC. Ingen
styrelsemedlem har andra dtaganden som kan dventyra
oberoendet gentemot PwC eller som inte ar férenliga med
var verksamhet.

Styrelsen gor arligen en sjdlvutvirdering som bestar av tva
moment: dels en skriftlig enkét, dels har styrelsens
ordférande enskilda samtal med samtliga ledamoter.
Resultaten fran utvdrderingen diskuteras inom styrelsen
och delges aktiedgargruppen som utgor valberedning for
styrelsen. Arets utvirdering har inte foranlett ndgon
forandring av styrelsens sammanséttning.

Aktiedgargruppen

Aktiedgargruppen omfattar dtta partners som utses av
partnerstimman. Bland gruppens uppgifter ingér att
forvalta delégaravtalet, ta stillning till férslag om inval av
nya partners, hantera frigor om erséttning till partners och
utgora valberedning for bland annat styrelse och vd.
Aktiedgargruppen ar dessutom provningsinstans for fragor
frén enskilda partners i forhallande till
partnerorganisationen. AktieAgargruppen utgor
ersattningskommitté och arbetets omfattning regleras av
delégaravtalet.

Tillsattning av styrelsen

Styrelsens tillséttning regleras av det deldgaravtal som finns
mellan deldgarna i PwC. AktieAgargruppen utgor
valberedning. Styrelsens ledaméter véljs &rligen med en
forvantad mandattid om fem &r. Undantagsvis kan en
ledamot omviljas ett &r i taget efter en initial mandattid om
fem ar, dock maximalt i tio ar. Ledaméterna fir inte inneha
ledande befattning eller annan roll som kan komma i
konflikt med arbetsuppgifterna som ledamot i styrelsen.

Vid nominering av styrelseledamoter finns ett antal
kriterier. Bland annat beaktas kompetens, representation av
samtliga affdrsomraden, dlder, och Revisorslagens krav om
att minst 50% av styrelsens ledamoter ska vara
auktoriserade revisorer.

I valberedningsarbetet utvirderas foreslagna kandidater.
Aktiedgargruppen utfor erforderliga avstamningar for att
sékerstalla att kandidaterna har fértroende i
organisationen. Darefter avgor aktiedgargruppen vilka
kandidater som ska foreslés for partnerstimman fér beslut.
Processen omfattar ocksa val av styrelsens ordférande.

Erséattningspolicy

Delégaravtalet reglerar ersattningspolicyn for partners.
Som grund for varje partners ersittning ligger forst en
utvarderingsprocess som ledningen ansvarar fér, men som
6vervakas av aktiedgargruppen. Inget separat arvode utgar
till styrelseledamoter vilka dr verksamma i PwC.
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Fordjupad hallbarhetsinformation

Om var hallbarhetsredovisning

PwC:s héllbarhetsarbete rapporteras érligen i vér ars- och
héllbarhetsredovisning. Arets rapportering avser verksamhetsaret 1
juli 2024 till 30 juni 2025 och omfattar PricewaterhouseCoopers i
Sverige AB med dotterbolag. Den hir redovisningen publicerades
den 15 september 2025.

Ars- och hallbarhetsredovisningen, tillsammans med Transparency
Report, 4r PWC Sveriges samlade &rliga externa rapportering. Vi
rapporterar dven aktiviteter och resultat till det globala PwC-

nitverket. Nétverket avger en arlig 6versikt och denna Global Annual

Review finns tillgdnglig pd pwc.com.

Héllbarhetsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) Standards 2021. Vid beslut om
hallbarhetsredovisningens utformning har vi utgatt fran GRI:s
riktlinjer och dess principer for att faststélla redovisningens innehall
och forstarka redovisningens kvalitet.

PwC omfattas av CSRD och ska enligt nuvarande lagforslag
rapportera enligt ESRS for verksamhetsaret 27/28. Vi har borjat
forbereda oss for att kunna rapportera enligt ESRS och genomforde
under aret en dubbel visentlighetsanalys (Double Materiality
Assessment — DMA). Processen och resultatet frén denna presenteras
idenna ars- och héllbarhetsredovisning. Vi har paborjat en justering
av strukturen i redovisningen for att motsvara ESRS. I vrigt har
ingen forandring skett i omfattning/avgransning av redovisningen
under aret. Det har inte heller skett ndgon omrakning av tidigare &rs
data.

Héllbarhetsinformationen som PwC lamnar &r integrerad i
beskrivningen av PwC:s verksamhet. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns enligt foljande: PwC Sverige/
affdrsmodell sidan 6, risker och riskhantering sidorna 39-46,
vasentliga hallbarhetsfragor sidorna 25-38, styrning samt
resultatindikatorer sidorna 73-91.

Styrelsen avger PwC:s hallbarhetsredovisning f6r 2024/2025.
Hallbarhetsredovisningen har 6versiktligt granskats av vara
revisorer, se sidan 101 for revisorns rapport. Revisor viljs av
bolagsstamman och dr oberoende gentemot PwC.

Frégor om PwC Sveriges héllbarhetsarbete och
hallbarhetsredovisning besvaras av Ellen Danielsson,
héllbarhetsansvarig pa PwC Sverige. E-post:
ellen.danielsson@pwc.com.

Strategiskt arbete inom hallbarhet

Héllbarhet ér integrerat i PwC Sveriges strategi och afférsplan. Vér
maélséttning ar att héllbarhet ska genomsyra sévil tjansterna vi
erbjuder, som insatserna vi gor for vara medarbetare, olika
intressenter och for samhéllet. Det ska ocksd omfatta hela var
virdekedja — frdn var egen verksamhet till véra leverantorer,
samarbetspartners och kunder.

For att driva det strategiska arbetet framat i Sverige har vi tagit fram
mal och ambitioner for hallbarhetsarbetet och arbetar inom fyra

fokusomraden - hallbara medarbetare, ansvarsfulla affirer, begrénsa
miljépaverkan samt samhéllsengagemang. Las mer om dessa pa
sidorna 25-38.

Det faktum att PwC 4r ett globalt natverk ger kraft i vart
gemensamma héllbarhetsarbete. Det innebér bland annat att vi kan
synkronisera arbetet s att nationella initiativ passar in i den globala
strategin och att vi bidrar till att uppnd nitverkets gemensamma
héllbarhetsmal. Vi har &ven en styrka i att kunna végleda varandra
inom PwC:s globala héllbarhetsorganisation.

I snart tjugo &r har hela PwC-nétverket varit anslutet till FN:s Global
Compact. Vi har integrerat dessa principer i var strategi och
verksambhet fér att bidra till en mer hallbar framtid och till de globala
mélen.

Standig utveckling

Vi strévar hela tiden efter att bli battre och gora forflyttningar i vart
arbete. Vi gér regelbundet nulédgesanalyser for att se var vi star, vad
vi har fér ambitioner framét och vilka aktiviteter vi behover driva for
att komma dit. Vi tar l6pande in terkoppling fran savil kunder som
medarbetare och tar del av olika undersékningar for att forsta vad
det finns for forvéintningar pa oss som foretag och som sedan styr
vara aktiviteter for att uppfylla dessa. Vidare ser vi 6ver
verksamhetens risker och uppdaterar dessa en géng per &r. Genom
att arbeta systematiskt inom respektive omrade sékerstéller vi att vi
utfor aktiviteter kopplade till visentliga hallbarhetsfragor.

I samband med affarsplaneringen gor vi en 6versyn av styrande
dokument, organisation, malsittningar och aktiviteter, men &ven vid
maél och aktivitetsuppfoljning samt 16pande d& det sker férandringar i
verksamheten eller i regelverk.

Samtliga medarbetare, inklusive var styrelse, har méjlighet att
vidareutbilda sig inom hallbarhetsfragor. Det kan exempelvis handla
om de nya regelverken inom héllbarhetsrapportering, miljé och
klimatfrégor etc. Utbildningarna ér tillgéingliga under hela aret
genom var digitala utbildningsplattform.
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Overgripande hallbarhetsstyrning

Styrningen av PwC:s héllbarhetsarbete ar fordelad pé olika
funktioner, som har olika roller och ansvarsomréden.

Styrelsens roll och ansvar

Styrelsen dr ytterst ansvarig fér PwC:s hallbarhetsarbete och fattar
beslut om foretagets héllbarhetspolicy. De antar ocksd PwC:s
overgripande affirsplan i vilken héllbarhet &r en integrerad del.
Styrelsen &r ytterst ansvarig for var rapportering och avger formellt
PwC:s ars- och héllbarhetsredovisning. Under &ret rapporteras utfall
mot nyckeltal i affarsplanen till styrelsen i form av en
verksamhetsredogorelse. Nyckeltalen dr sammanstéllda i var
management rapport och rapporteras for Q2, Q3 och helér. Utéver
detta har vi en verksamhetsredogorelse med en analys 6ver nuldget
per kvartal som ocksd hénvisar till management rapporten. Styrelsen
har delegerat ansvaret for hallbarhetsarbetet till foretagsledningen,
som i sin tur utser hallbarhetsansvarig.

Féretagsledningens och hallbarhetsansvariges roller och
ansvar

Foretagsledningen ar ansvarig for PwC Sveriges operativa
hallbarhetsarbete och har i sin tur utsett en héllbarhetsansvarig som
arbetar med att driva och utveckla féretagets hallbarhetsinsatser.
Hallbarhetsansvarig jobbar nira personer i foretagsledningen. Dessa
personer har sérskilt ansvar for vira fokusomrdden inom héllbarhet.
Tillsammans med dem tar hallbarhetsansvarig fram maélséttningar
och handlingsplaner for hallbarhetsarbetet som blir en del av PwC:s
overgripande affarsplan. Vi ser 16pande 6ver styrning och
organisation av hallbarhetsarbetet.

Styrande dokument visar vagen

PwC Sveriges agenda for héllbarhet regleras av var héllbarhetspolicy
och stdttas av andra relaterade styrande dokument. Ovriga policyer
som rér hallbarhet i Sverige &r bland annat var Medarbetarpolicy
(People policy) och vér Arbetsmiljopolicy. PwC-nétverket har ocksa
en Code of Conduct, en Third-party Code of Conduct, en Human
Rights Policy och ett Network Environment Statement som dven
géller oss i svenska PwC.
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Dubbel vasentlighetsanalys visar vdgen (IRO-1)

PwC Sverige har under tidigare ar genomfért visentlighetsanalyser
enligt GRI Standarder, dir var paverkan pd omvérlden har styrt vilka
héllbarhetsfrégor vi hittills har fokuserat pa. For att forbereda oss
infér den kommande rapporteringen enligt ESRS genomforde vi
under 2024 en dubbel vésentlighetsanalys (Double Materiality
Assessment — DMA), som slutligen faststélldes varen 2025. Analysen
kommer att ses 6ver och uppdateras arligen.

Syftet med den dubbla visentlighetsanalysen ar att identifiera var
paverkan pd ménniska och miljo, men ocksa vilka hallbarhetsrisker
och -mojligheter som kan paverka oss finansiellt. Resultatet av
arbetet visar vilka héllbarhetsfrdgor som dr visentliga for oss att
arbeta med framover och vad vi ska rapportera pa i vra kommande
drsredovisningar.

Metod for genomforandet av dubbel vasentlighetsanalys
Arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen delades upp i fyra
overgripande faser: forstaelse, identifiering, bedémning och
faststéllande. Denna arbetsprocess och de verktyg som har anvénts ar
framtagna av PwC:s globala nitverk och 6verensstimmer med
kraven i ESRS.

Arbetet drevs av en projektgrupp som l6pande stdmde av resultatet
med interna intressenter frén avdelningarna it, personal, inkép,
juridik, marknad, kommunikation och f6rséljning, samt interna
hallbarhetsexperter. Ledningsgruppen validerade slutresultatet i
december 2024 och i juli 2025 faststéllde styrelsen resultatet av den
dubbla visentlighetsanalysen.

Fas 1: Forstaelse

I den forsta fasen av den dubbla visentlighetsanalysen kartlades
PwC:s verksamhet, affirsmodell, marknad, intressenter och
vardekedja. Syftet var att samla in information som anvéndes for att i
nista steg identifiera relevant pdverkan, risker och mojligheter i hela
virdekedjan. Ovriga killor som anvéndes var bland annat SASB
Materiality Finder, tidigare utférda vésentlighetsanalyser och
intressentdialoger, féretagets riskhanteringsprocess, intervjuer med
interna intressenter samt PwC:s tidigare hallbarhetsrapportering och
hallbarhetsarbete.

PwC-nitverkets arbetsprocess for DMA

1.1 Understanding 1.2 Identification 1.3 Assessment

Value Chain Mapping

Impacts

Business Model Impact assessment

Risks and Opportunities

Market and Industry Financial assessment

Scoring Mechanism
Stakeholders

Ambition & Baseline

Stakehold and

Fas 2: Identifiering

Syftet med denna fas var att identifiera relevant p&verkan p&
ménniska och miljo, samt risker och méjligheter som skulle kunna
paverka PwC finansiellt, for att i n4sta fas av arbetet kunna bedéma
dessa. Vi utgick fran de héllbarhetsimnen som é&terfinns i ESRS1,
men 6vervigde dven om det finns andra héllbarhetsfrdgor som &r
relevanta for oss.

Vi analyserade hela viardekedjan och identifierade relevant paverkan,
risker och méjligheter, och tog fram tydliga beskrivningar. Dessutom
faststiilldes om respektive identifierad paverkan &r positiv eller
negativ, faktisk eller potentiell. Vi bestdmde dven plats i virdekedjan
och tidshorisont fér respektive paverkan, risk och mojlighet. Ingen
risk fér negativ paverkan pd manskliga réttigheter identifierades
inom ramen fér DMA:n. Vi kommer under féljande verksamhetséar att
gora ytterligare analyser i samband med implementationen av var
Global Human Rights Policy som ersétter vart tidigare Global Human
Rights Statement..

Fas 3: Bedémning

I den hir fasen bedomde vi allvarlighetsgraden for respektive faktisk
paverkan, genom poidngséttning av parametrarna skala, omfattning
och vid negativ pdverkan dven terstéllbarhet. For potentiell
péverkan viarderades dessutom sannolikheten att respektive
paverkan skulle intréffa. For risker och méjligheter bedémdes den
finansiella effektens storlek och sannolikheten for att de skulle kunna
intréffa.

Vi anvénde en skala frén 1 till 5, dér 1 rdknas som légsta poéng och
fem som hogsta. Varje péverkan, risk och méjlighet erhéll en slutlig
poéng, som raknades ut som ett snitt av de bedémda parametrarna.
Dessutom gjordes en kvalitativ bedémning av vilken typ av finansiell
effekt som riskerna och mojligheterna skulle kunna ha pa foretaget.

Fas 4: Faststillande

For att faststélla vilken paverkan, risker eller méjligheter som blivit
visentliga, diskuterade vi och faststillde troskelvirdet fér paverkan
till storre &n eller lika med 3,45, medan troskelviardet for risker och
moéjligheter faststélldes till storre dn eller lika med 2,5. All paverkan,
risker och mojligheter med en slutpodng 6ver dessa troskelvarden ar
visentliga fér PwC att arbeta med och rapportera pa.

Reporting Implementation

1.4 Determination Disclosing Strategy

Apply material ESRS

—9—9 A
> N
—O— )AVAN
Threshold for materiality Material St bility Impl ion and

Matters strategy development
. Impacts . Policies
. Risks . Actions
. Opportunities . Targets/Metrics

\]
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Resultatet av den dubbla vdasentlighetsanalysen

Den dubbla visentlighetsanalysen resulterade i en lista 6ver vésentlig

péverkan, risker och mojligheter och vilka hallbarhetsfrdgor som blir
viktiga for oss att arbeta med och rapportera p& under kommande ar.
Resultaten fran analysen hjélper oss att utforma véra strategiska
fokusomréden for att sékerstélla att vi uppfyller de férvéntningar
som véra intressenter har pa oss framéver.

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen visar vilka
hallbarhetsomraden som blir viktiga fér oss att arbeta med och

PwC:s vasentliga hallbarhetsomraden enligt DMA 2024/2025

Paverkansvisentlighet

76

Hog

Mellan

Lag

rapportera pd under de kommande &ren. Vi kan ocksa se att det finns

hallbarhetsomraden som inte har blivit visentliga i r, men som vi

behéver bevaka framét.
ESRS Visentliga omraden
enligt DMA:n
E1 Begransning av

Klimatférandringar

klimatférandringar

Energi

E5
Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

Avfall

S1

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor (arbetstid, balans
mellan arbete och privatliv,
vélbefinnande)

Likabehandling och lika
moéjligheter for alla (utbildning
och kompetensutveckling,
mangfald)

o

Lag

Mellan Hég

Finansiell vasentlighet

G1

Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur

Korruption och mutor

PwC foretagsspecifik
Hallbart
tjansteerbjudande

Bidrag till
samhallsutvecklingen
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PwC Sveriges vasentliga paverkan, risker eller méjligheter (SBM-3)

ESRS Hallbarhetsamne Visentlig paverkan, risk eller méjlighet Typ av paverkan, Plats i Tids-
risk eller virdekedjan horisont
mojlighet

Begransning av Utslapp av véaxthusgaser fran exempelvis Faktisk negativ - Uppstréoms - Kort

klimatférandringarna  energianvandning, tjansteresor, transporter paverkan - Egen - Medel
och inbéddad koldioxid i produkter bidrar till verksamhet - Lang
klimatféréndringarna.

Begrénsning av Om PwC inte lyckas uppna sina klimatmal Finansiell risk - Egen - Kort

klimatférandringarna riskerar vi att bli mindre attraktiva bland verksamhet - Medel
kunder och medarbetare, vilket kan orsaka - Lang

E1 Klimatféréandringar tappade kunduppdrag, férlust av

medarbetare samt skada pa foéretagets rykte
och varumérke. Det kan péverka vart
kassafléde negativt.

Energi Energianvandning for exempelvis elektricitet, Faktisk negativ - Egen - Kort
uppvarmning och kylning av kontorslokaler, paverkan verksamhet - Medel
samt transporter och datatjanster bidrar till - Lang
klimatférandringarna.

Resursinfléden, Paverkan pa miljon uppstar fran inkdp och Faktisk negativ - Egen - Kort

inklusive anvandning av kontorsmaterial, elektronisk paverkan verksamhet - Medel

resursanvandning utrustning, reklamartiklar med mera i den - Lang
E5 Resursanvindning egna verksamheten.
och cirkulér ekonomi Avfall Resursanvindning i form av kontorsmaterial, ~ Faktisk negativ. =~ - Nedstréms - Kort
elektronisk utrustning, och reklamartiklar med paverkan - Medel
mera skapar avfall som péverkar miljon - Lang
negativt.
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Socialt ansvar/samhallsansvar

ESRS Hallbarhetsamne Viasentlig paverkan, risk eller méjlighet Typ av paverkan, Plats i Tids-
risk eller véardekedjan horisont
méjlighet

Likabehandling och lika Positiv paverkan genom en mangsidig Faktisk positiv - Egen - Kort
modjligheter for alla: rekryteringsprocess och genom att paverkan verksamhet - Medel
Mangfald behandla medarbetare lika och rattvist. Att - Nedstréms

omfamna olika perspektiv gor det méjligt for

oss att méta saval vara medarbetares som

kunders behov och skapa samhélisnytta.
Likabehandling och lika Positiv paverkan pa vara medarbetare Faktisk positiv - Egen - Kort
mdjligheter for alla: genom omfattande satsningar pa utbildning p&averkan verksamhet - Medel
Utbildning och och utveckling for alla.
utveckling
Likabehandling och lika Uteblivna utvecklingsmdjligheter for Finansiell risk - Egen - Kort
modjligheter for alla: medarbetare riskerar att leda till minskad verksamhet - Medel
Utbildning och medarbetar- och kundnéjdhet, samt - Lang
utveckling svarighet att behalla medarbetare och

kunder. Det kan paverka vart kassaflode

negativt.

S1 En egna Arbetsvillkor: Arbetstid PwC arbetar utifrdn en &rsarbetstidsmodell  Faktisk positiv - Egen - Kort

arbetskraften med kortare arbetsveckor under lugnare paverkan verksamhet - Medel

perioder och langre arbetsveckor under mer
intensiva perioder. Vi erbjuder ocksa flextid
och majlighet till hemarbete, vilket paverkar
vara medarbetare positivt.
Arbetsvillkor: Balans Under delar av aret skapar arbetsbelastning, Faktisk negativ - Egen - Kort
mellan arbete och under hégsasong, utmaningar for vara paverkan verksamhet - Medel
privatliv medarbetare att upprétthalla balans mellan
arbete och fritid. Detta pa grund av faktorer
som stress och langa arbetstider.
Arbetsvillkor: Minskad trivsel och sdmre vélbefinnande Finansiell risk - Egen - Medel
Anstilldas bland medarbetare kan ge hdg franvaro, hog verksamhet
vélbefinnande personalomséttning och leda till sdmre
kvalitet i leveranser. Detta kan aventyra var
férméga att méta kundernas forvantningar
och behov, vilket i sin tur kan paverka vart
kassafléde negativt.
Bidrag till Genom vart tjansteerbjudande, Potentiell positiv. - Nedstroms - Kort
samhillsutvecklingen héalbarhetsdrivna saval som traditionella paverkan - Medel
tjanster, har vi mojlighet att bidra till 6kad
hallbarhet hos véra kunder och samhallet i
stort. Vi har ocksa mojlighet att bidra till
samhallet genom strategiska partnerskap,
genom lokala initiativ, samt genom att
framija tillvaxt av féretag som arbetar med
PwC:s féretagsspecifika omstillining av olika slag.
amne Bidrag till PwC har en affarsméjlighet att expandera Finansiell - Egen - Medel
samhalisutvecklingen sitt erbjudande inom héllbarhetstjanster, mojlighet verksamhet
inklusive revision, och bli det konsultféretag
som kunderna véljer nér det géller att 6ka
féretagens motstandskraft i
héllbarhetsrelaterade fragor, bade operativt
och strategiskt. Detta kan leda till 6kade
intékter fér PwC Sverige.
Bolagsstyrning (G1 Ansvarsfullt foretagande)

ESRS Hallbarhetsamne Visentlig paverkan, risk eller majlighet Typ av paverkan, Plats i Tids-
risk eller virdekedjan horisont
mojlighet

Foretagskultur En god foretagskultur baserad pa Potentiell positiv. - Uppstréms - Kort
gemensamma vérderingar och ett etiskt paverkan - Egen - Medel
affarsbeteende kan paverka medarbetare, verksamhet - Lang
kunder och leverantdrer positivt. - Nedstréms

G1 Ansvarsfullt - - - —

féretagande Korruption och mutor Korruption, mutbrott och Finansiell risk - Egen - Kort

konkurrensbegransning kan leda till lagbrott verksamhet - Medel
och béter samt skada vart varumérke och - Lang

rykte. Det kan resultera i minskade intakter
och 6kade kostnader.
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Intressenternas perspektiv (SBM-2)

PwC ar beroende av andra aktorer i och runt var virdekedja for att
kunna bedriva var verksamhet. Dessa intressenter paverkas av oss
samtidigt som de paverkar PwC. Paverkan pa och frén intressenter
kan vara positiv eller negativ, faktiskt eller potentiell, direkt eller
indirekt.

Véra viktigaste intressentgrupper ar:

. medarbetarna

. partners (deldgarna)

. kunder

. samarbetspartners

. leverantorer (av varor, tjinster, kontorslokaler)

. samhaéllsaktorer (myndigheter, néringsliv, universitet/
hogskolor, frivilligorganisationer)

Vi fér regelbunden dialog med bade interna och externa intressenter
for att samla in deras dsikter och intressen géllande hallbarhet. I
samband med var vésentlighetsanalys 2021 genomférdes dialoger
med medarbetare, deldgare och kunder med hjélp av enkater. 2022
gjordes ett omtag av detta i enlighet med kraven i GRI Standarder.
Under 2024 anvéndes ocksa véra interna Pulse Check-métningar for
medarbetarna samt vara kundenkiter for att ta del av intressenternas
asikter. Dessa intressentdialoger har anvénts som input till 2024 ars
dubbla visentlighetsanalys.

Genom att ha l6pande dialoger med véra intressenter kan vi f en
béttre forstaelse for vilka forvantningar som stélls pd oss som aktor
pa marknaden. Det dr dérfor viktigt att vi fortsitter att lyssna pa
intressenternas asikter géllande hallbarhet. P4 sd satt har vi mojlighet
att anpassa PwC:s affirsmodell, verksamhet och strategier utifran
intressenternas behov och intressen. Vi planerar dérfor att
genomfora fler intressentdialoger under de kommande aren.

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

For att arbeta strukturerat med och gora forflyttningar inom de
omréden vi bedémt som mest vésentliga och ddrmed n& uppsatta
mal, r tydlig styrning en férutséttning. Hir beréttar vi mer om
detaljerna kring vér styrning — vara ataganden, hur vi arbetar med
frdgorna och hur vi utvirderar vart arbete.

Var mélséttning dr att hallbarhet ska genomsyra hela vér virdekedja
— frén var egen verksamhet till vara leverantorer, samarbetspartners
och kunder. Det omfattar tjansterna vi erbjuder, s&vél som insatserna
vi gor for vra medarbetare, olika intressenter och fér samhallet.

Miljoinformation

Begransa miljopaverkan
Energianvandning och utslapp

Den verksamhet PwC bedriver &r inte miljéfarlig i sig, men har ur
vissa aspekter énda en miljopaverkan. Vi arbetar dérfér med att
minimera var egen péverkan pé& miljon, men engagerar oss dven i hur
véra kunder och leverantorer bedriver sin affarsverksamhet. Dels
genom att samarbeta och dela med oss av var expertis inom
hallbarhetsomradet, dels genom att stélla krav pa férdandring.

Fokus for vért arbete med att begréinsa miljopéverkan &r att minska
vér paverkan pé klimatet. Vi bedriver darfér i huvudsak aktiviteter
inom tvd omraden som stér for en stor del av vér klimatpéverkan:
tjansteresor och energianvandning.

PwC har en héllbarhetspolicy som styr vart arbete med att begrinsa
féretagets miljopaverkan. Under aret har vi gjort en 6versyn av denna
policy samt relaterade riktlinjer, for att sékerstélla att de stoder var
ambition och vara mal.

Det globala PwC-néatverket, inklusive PwC Sverige, har som
langsiktig ambition att uppnd net zero. Det innebér att vi ska
reducera utsldppen i var egen verksamhet och stétta vara kunder,
leverantorer och andra intressenter att minska sina utslapp.

I strdvan mot den hir ambitionen har vi satt kortsiktiga mél fram till
&r 2030. Dessa mal, som &r validerade av Science Based Targets
initiative (SBT1), innefattar att vi ska minska utslédppen frén var egen
verksamhet (energianvandning i lokaler) och tjansteresor med 50
procent (med 2019 som basar). Mélet giller véra utslapp inom béde
scope 1, 2 och 3 (afférsresor). PwC Sverige har inga utslapp i scope 1.
Dessutom ska 50 procent av vara leverantrer, baserat pa utslapp, ha
satt egna vetenskapligt grundade mél i enlighet med SBTi (se d&ven
sidan 33.

PwC har en Net Zero Leader som driver arbetet med att minska vra
utslédpp. Rollen &r strategiskt viktig for att kunna nd mélet om
nettonollutsldpp, men dr ocksé betydelsefull eftersom hallbarhet dr
ett centralt omrade i var évergripande strategi.

Isin roll samarbetar var Net Zero Leader med det globala PwC-
nitverket och identifierar risker och majligheter. Genomfoérandet av
véra uppsatta planer sker i samarbete med chefer och medarbetare i
verksamheten.

For energianvindningen dr mélet att 100 procent av den el vi
anvander pd vara kontor ska vara fornybar. Vi arbetar med att minska
energianviandningen och 6ka energieffektiviteten pa alla véra kontor,
till exempel genom att installera sensorstyrd belysning och anpassa
temperaturen i vira lokaler efter beldggningsgrad. Langsiktigt
handlar arbetet om att hitta hyresvirdar med miljocertifierade
fastigheter och smarta kontor som uppfyller kraven pa 14g
energiférbrukning och klimatp&verkan.

Ett annat viktigt perspektiv for att minska energianvandningen &r att
vi inte har storre kontorsytor an vi behover. Sedan 2016 har vi mer
4n halverat var kontorsyta, vilket har stor effekt eftersom det kréivs
mycket energi for att virma och lysa upp onodigt stora lokaler.

Ytterligare en aspekt av energianvéndningen och, i férlangningen,
véra utslapp av koldioxid &r hur vi hanterar vér it-infrastruktur. Vi
behdéver kontinuerligt se 6ver hur vi anvinder ny och befintlig teknik
for att bidra till en minskad klimatp&verkan.

For att minska utsldppen i samband med véra tjénsteresor arbetar vi
for att utmana vara invanda resmonster och for att gora vira
medarbetare mer medvetna om sina val och ddrmed undvika onodigt
resande. Om det fysiska motet dnda &r att féredra, strivar vi efter att
vélja det transportsétt som har minst klimatp&verkan. Vi arbetar
tillsammans med vér resebyra for att gora det enkelt for oss att gora
dessa val och att kunna se den paverkan pa klimatet som olika
resealternativ medfor.
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Vi féljer 16pande upp utfallet mot vart mél, och avvikelser
rapporteras till féretagsledningen for vidare diskussion kring
atgarder. Utfallet rapporteras dven kvartalsvis till det globala
nétverket ddr en bedémning gors om atgérder behover vidtas fér
PwC-nétverket i stort, for att sikerstilla maluppfyllnad till & 2030.

Med utgéngspunkt i hela var leverantorsbas ér vart mél att de
leverantorer som star fér 50 procent av vira utslapp i
leverantorsledet, har satt egna vetenskapligt grundade méal for
minskad klimatpaverkan i enlighet med SBTi (Science Based Target
initiative) till den 30 juni 2025.

Vi kommer att fortsitta leverera mot véra kortsiktiga mél fram till
2030, inklusive arbete med véra leverantérer och SBTi. I ndsta steg
har vi satt 1&ngsiktiga mél for att uppna net zero. Dessa inkluderar
bland annat att minska absoluta utsldpp i scope 1, 2 och 3 med 90 %
frén rakenskapsaret 2019 till 2050, vilket &r i linje med ett 1,5-
graders klimatscenario som beskrivs i Parisavtalet och &r validerade
av SBTi.

Vi hjélper ocksé vara kunder, sérskilt i sektorer med stor
klimatpaverkan, att anpassa sig till omstéllningen av
energimarknaden och begrénsa sin paverkan pa omvérlden. Detta
gor vi till exempel genom att faststélla lampliga mal for att uppna net
zero, forst var de storsta utslappen sker, etablera strukturer och
processer for att berdkna och rapportera utslapp, samt utveckla och
genomfora planer for att minska utslappen och na net zero-malen.

Vi hjélper i och med detta vira kunder i deras utveckling mot lagre
utslapp, framst genom att féresld vagen framat mot nettonollutsldpp
och prioritera mellan olika utsldppsbegransande atgarder. Vi stottar
dem ocksd genom att se 6ver och hjilpa dem att argumentera for hur
detta arbete genererar véarde och bidrar strategiskt.

Véra medarbetare ér aktiva i frigorna kring var miljé- och
klimatpaverkan och kommer 16pande med forslag pa hur vi kan bli
ett mer miljomedvetet och klimatsmart foretag. Forslagen kan handla
om bade stort och smatt och dels avse lokala insatser pd vara kontor,
dels bredare initiativ som involverar hela foretaget.
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Aret i siffror

Uppgifter om energiférbrukning (el och virme) avser samtliga PwC:s
kontor och rapporteras in centralt frn kontoren. Insamlad data avser
11 av arets 12 manader dér &rets sista manad uppskattas. Vi
tillampar forsiktighetsprincipen genom att vi sannolikt redovisar en
hogre energiférbrukning f6r den sista manaden (juni) eftersom den
normalt har en lagre energiforbrukning &n snittet for resterande 11
ménader. De redovisade uppgifterna for tjénsteresor hiamtas per
kvartal och verksamhetsar frén var resebyrd, samt vira
reseleverantorer.

Eftersom vi enbart anvénder el fran férnybara kéllor, och i ett par fall
fossilfri el, har vi rdknat med faktor O for utsldpp fran elférbrukning i
scope 2. Sammanstéllningen av férnybar/icke-férnybar virme har
gjorts centralt och uppgifter frin branschorganisationen Energi-

Energianvandning MWh
(fornybarl/icke fornybar)'-2

1896
1860 1819

24 24

2022/2023 2023/2024 2024/2025

[ Elektricitet (férnybar)
[ Elektricitet (icke férnybar)

Utslapp scope 2 - energianvandning

foretagen har anvénts for att se andelen férnybar energi och utsldpp
av vaxthusgaser. Nar det géller vara personalbilar anvands
Naturvardsverkets schablonmall (2024) for berdkning av
koldioxidutslapp. Uppgifter om utsldpp frén hyrbilar, tdg och taxi
erhalls fran respektive reseleverantér, medan principer fran brittiska
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) utgor
basen fér att berékna utslépp frén flygresor.

Baséret for vara berakningar &r 2018/2019. Vi klimatkompenserar
véra redovisade utslédpp och sedan 2018 har vi en global process pa
plats for att hantera detta. Processen omfattar hela PwC-nétverket
och drivs av en tredjepartsleverantor. Den centrala inkdpsprocessen
for klimatkompensation kommer att fortséitta d&ven under kommande
verksamhetsar.

1926
1788 1806
1606

1262

825

2022/2023 2023/2024 2024/2025

[l Varme (férnybar) Varme (icke férnybar)

2018/2019 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Elektricitet (MWh) 3218 1896 1885 1843
varav fornyelsebart' 99 % 100 % 99 % 99 %
Varme (MWh) 6 036 3532 3050 2631
varav fornyelsebart? 40 % 45 % 41 % 69 %
Total CO2e energianvandning (ton)? 439 201 118 41

Vi har under aret haft tva kontor som kopt fossilfri men inte férnybar el. Avtal om fornybar el ar tecknat for kommande verksamhetsar och framat

for det kontor som fortsatt tillhér PwC. Det andra kontoret har avyttrats.

2 Under aret installerades en geoenergianlaggning pa vart storsta kontor. Detta har kraftigt minskat vart behov av fjarrvarme och darmed okat

andelen fornybar varme, vilket ocksa ger en positiv effekt pa vara utslapp.

81 PWC | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025



Ars- och koncernredovisning

Utslapp scope 3 - tjansteresor

2018/2019 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Flygresor (ton CO2e) 2841 1364 1571 1425
Ovriga tjansteresor (ton CO2e)? 420 117 110 157
Total CO2e tjansteresor (ton) 3 261 1481 1681 1582
Fordelning utslapp fran tjansteresor (ton)
1681
1571 1582
1481 1425
1364
117 110 157
I — I
2022/2023 2023/2024 2024/2025

Flygresor (ton CO2e) B Ovriga tjansteresor (ton CO2e)

3 Ovriga tjansteresor omfattar resor med personalbil, hyrbil, tag och taxi.
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Samhallsansvarsinformation

Hallbara medarbetare

Arbetsmiljo, arbetsvillkor, halsa och valmaende

For oss pa PwC ar det viktigt att erbjuda arbetsférhéllanden som
underléttar 1angsiktigt héllbara prestationer dar vi samtidigt
minimerar risken for arbetsrelaterad ohélsa. Vi vill att alla ska ha en
héllbar arbetssituation med ett utvecklande och stimulerande arbete,
dér vi kdnner att vi bidrar till ndgot storre, och samtidigt far
uppskattning fran vara kollegor, ledare och kunder f6r det vi gor.

Vi har stort fokus pa flexibilitet mellan arbete och privatliv, men
ocksd i arbetet. Det kan handla om hur, var och nér vi jobbar, att vi
jobbar med olika typer av uppdrag, i olika team; och att vi kan ha
olika roller och byta jobb mellan affirsomréden. Vi som arbetar p&
PwC har alla h6ga ambitioner och ett stort engagemang for att
utvecklas och anta nya utmaningar. Det gynnar bade kunderna, oss
sjdlva och PwC. Av den anledningen vet vi att det ibland 4r latt att ta
pa sig for mycket, vilket kréver att vi samtidigt 4r vaksamma pa att vi
alla mér bra och har en arbetssituation som &r héllbar éver tid.

Genom initiativet Hdllbarhet 1+1 far alla medarbetare varje ar tvd
arbetsdagar som de kan anvénda till en valfri personlig respektive
samhillelig hallbarhetsaktivitet, enskilt eller i grupp. Det &r en
mycket uppskattad investering i vart vilmdende och for ett hdllbart
samhalle.

Vi har styrande dokument for héllbara arbetsférhallanden som bland
annat omfattar var people policy och arbetsmiljopolicy samt
riktlinjer, rutiner och instruktioner pa arbetsmiljoomréadet.

Vi arbetar utifran ett ledningssystem som omfattar samtliga anstéllda
i enlighet med AFS 2023:1 samt 2023:2, vilka &r de huvudsakliga
foreskrifterna vi utifran var verksamhet har att forhalla oss till, men
aven andra foreskrifter i de fall det &r relevant. Detta innebér att vi
har en process for att regelbundet undersoka arbetsmiljon,
identifiera och hantera fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljorisker samt folja upp genomforda insatser.

Centralt i vart arbete &r PwC:s arbetsmiljéorganisation och
delegeringsordning, dér vi specificerar arbetsuppgifter kopplade till
arbetsmiljoarbetet. Delegeringsordningen specificerar
arbetsuppgifter for vra chefer. Alla medarbetare och externa
konsulter omfattas av tgérder och uppféljning nér det géller vért
arbetsmiljoarbete. I vira centrala och regionala
arbetsmiljokommittéer, dar respektive kontorsledning ar
representerad, samverkar medarbetare och ledning kring strategisk
inriktning, handlingsplaner, uppf6ljning och utbildning.

Vi har ett etablerat arbetssatt for att sdkerstélla att vi alla mar bra. Vi
erbjuder olika former av anstéllningar och anstéllningsférmaner
sdsom flexibel arbetstidsmodell med arsarbetstid, hilso- och
privatvardsférsdkring, gruppforsdkring samt stod till olika
friskvardsaktiviteter, och forstérkt férdldrapenning. Vi har en
férebyggande hilsoférsiakring som erbjuder hjilp vid tidiga tecken pé
béde privat och arbetsrelaterad ohélsa. Vara ledare rustas genom
utbildning for att kunna utfora de arbetsmiljouppgifter som féljer
med ledarrollen pa bésta sitt.

PwC ar medlem i Almega Tjénsteforetagen. Genom medlemskapet
har vi ett gott samarbete med véra fackliga samarbetspartners,
Akademikerférbunden och Unionen, och kollektivavtal som omfattar
samtliga medarbetare.

Inkludering och mangfald

Det strategiska ramverket for arbetet med inkludering och mangfald
pa PwC utgdr fran tre dimensioner. En dimension utgar fran vira
virderingar om allas sjdlvklara rétt till en karriér pa lika villkor och
en 6nskan om att vara en viktig rost i samhéllsdebatten for ett mer
inkluderande samhélle. En andra dimension handlar om vart
forhéllningssitt till varandra och om att omsétta véra véirderingar till
beteenden i vardagen. Den tredje dimensionen handlar om att
omsitta vart beteende i vardagen till nytta f6r vara kunder genom att
samverka och 16sa problem pé nya och innovativa sétt.

Som ett led i vart arbete med samtliga tre dimensioner har PwC
utvecklat en analysmodell som identifierar omraden dér vi, om vi
inte agerar medvetet, riskerar att g& miste om eller férlora méngfald.
Modellen har varit utgdngspunkten i verksamhetens arbete med att
ta fram sina handlingsplaner fér inkludering och mangfald. Genom
att arbeta medvetet med olika omrdden i modellen (rekrytering,
projektbemanning, kompetensforvaltning, ledarskap och kultur,
bel6ning och befordran samt livshandelser och sarskilda behov) tar vi
viktiga steg mot en stérre mangfald och inkludering.

Ett annat viktigt mal fér oss pd PwC &r att vi har en jamlik férdelning
av kvinnor och mén pa seniora positioner. Genom var Performance
Management-process sdkerstéller vi att kvinnor och mén ges samma
mojligheter till befordran och loneutveckling for att nd vart mél om
en férdelning p& 40/60 i vir utndmning av nya partners och
directors. Den 16nekartldggning som gors varje &r innebér ocksd en
extra garanti for att mén och kvinnor har likvérdiga l6ner.

For att folja upp hur val vi lyckas med vért arbete inom inkludering
och méangfald gor vi veckovisa pulsmétningar med hjélp av
inkluderingsindexet i verktyget Pulse Check.

Ledare och medarbetare har tillgdng till pulsdata i realtid och kan
regelbundet f6lja hur utvecklingen ser ut. Vid sidan av detta gors en
mer omfattande analys av inkluderingsindexet pé olika
organisatoriska nivaer varje halvar. Analysen blir en viktig
utgdngspunkt i verksamhetens arbete med att ta fram sina
handlingsplaner fér inkludering och méngfald (I&D Roadmaps) men
ocksa for att pé langre sikt utvirdera effekten av de aktiviteter som
gjorts.

Larande och utveckling

Som den kompetensorganisation vi &r, blir det kontinuerliga ldrandet
och kompetensutvecklingen avgorande for vér affir. For att kunna
anpassa oss till omvarldsforandringar och verksamhetens utveckling
stélls hoga krav pd var forméga att stindigt lira, utvecklas och dela
kunskap.

For att vi alla ska na vér fulla potential stéttar och uppmuntrar PwC
utvecklingen av ny kunskap, nya férmégor och alternativa
karridrvéagar. PwC har en systematisk process for individuell
maélsittning, 16pande uppfoljning samt utvirdering av prestation och
utveckling. Syftet ar att skapa de bésta forutsattningarna for oss alla
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att utvecklas, samtidigt som vi skapar vérde fér vara kollegor, kunder
och samhallet i stort.

Vi arbetar med kompetensorienterat ldrande med fokus pa
individanpassade fardigheter. I larplattformen "Growth Centre" finns
bade obligatoriska utbildningar samt utbildningar som vara
medarbetare forvintas genomféra kopplat till sitt tjinsteomrade eller
erfarenhetsniva. Utdver det finns ett flertal utbildningar som man,
utifran intresse och tid, kan vélja att forkovra sig i.For auktoriserade
revisorer ar regelbunden kompetensutveckling ett lagkrav som ocksa
kontinuerligt foljs upp.

Samtliga medarbetare férvéintas kontinuerligt efterfraga och ge
utvecklande feedback. Lopande under &ret foljs var utveckling och
prestation upp, och i slutet av &ret genomfors en samlad bedémning
som ligger till grund for ersittning, befordran och fortsatta
utvecklingsmojligheter. Genom medarbetarsamtal, coachning och
utbildning stddjer vi dven vira medarbetare infor karriérvixling,
pensionering eller andra férandringar.

For att utvirdera om vdra initiativ och aktiviteter inom vart
fokusomréde Hallbara medarbetare uppnar énskade mél &r det
viktigt att undersoka hur vara medarbetare upplever sina
arbetsférhallanden. Aven fér detta &indamal tar vi hjilp av verktyget
Pulse Check dér alla anonymt ombeds svara pa fragor kopplat till sin
arbetssituation. Resultatet av pulsmétningarna &r synliga i realtid for
savil medarbetare och chefer for att skapa forutséttningar for alla
teammedlemmar att initiera pulsdialoger.

Pulsdialogernas syfte ar att diskutera vad som fungerar bra och vad
som behover utvecklas inom teamen. Pulsresultatet f6ljs ménadsvis
upp mot uppsatta mél i PwC:s affdrsplan for att sikerstélla att vi
forflyttar oss i onskad riktning. Resultaten f6ljs upp pa ledningsniva
och anvénds sedan som underlag inom PwC:s arbetsmiljokommittéer
(se sidan 83) och for beslut i PwC:s ledningsgrupp.

Vi foljer samtidigt upp personalomséttning, engagemangstal och
konsférdelning inom olika roller. Genom att folja dessa trender
mé&nadsvis far vi snabbt information om vi behéver gora insatser
inom nagot specifikt omréde. En sddan insats kan vara riktade
pulsdialoger eller workshops, men 4ven en strategiskt 1dngsiktig
tgérd for att forbattra arbetsforhéllandena.

Nér vi lopande diskuterar resultaten i vara olika team och i
individuella samtal mellan ledare och medarbetare far vi méjlighet
att utveckla och férbéttra forutsittningarna i verksamheten och pé sa
sétt sékerstilla att vi har en hallbar organisation.

Som ett komplement till Pulse Check ger ocksd PwC-nétverkets arliga
medarbetarundersékning Global People Survey (GPS) vér
foretagsledning viktig information som ligger till grund for
strategiska beslut. Unders6kningen kompletterar insikterna om var
arbetssituation och vart vilm&ende i Pulse Check pé ett bra sétt.
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Aret i siffror

For PwC ar métning och uppf6ljning avgérande for att identifiera var
vi bér koncentrera véra insatser, och dérfér har vi stort fokus pa
rapportering och uppf6ljning. De redovisade uppgifterna om
medarbetare omfattar samtliga anstéllda inom PwC Sverige och
avser antalet aktiva anstillda (headcount). Konsulter och andra
inhyrda resurser ingér ddrmed inte, férutom for utbildningstimmar
dér ocksé debiterande inhyrda konsulter ingér. Uppgifterna hamtas i
férsta hand fran vart HR-system Workday samt vara system for
tidrapportering och 16n.

Korta fakta - medarbetare
30 juni 30 juni 30 juni

2023 2024 2025

Antal anstallda
(tillsvidare) 2 946 3210 3196
Kvinnor 1602 1740 1726
Man 1344 1470 1470
Antal konsulter 242 186 107
Tillfalligt anstallda 55 39 31
Kvinnor 28 22 8
Man 27 17 23

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Nya medarbetare 710 659 452
Avgangar 419 408 459
Personalomséttning, % 14 % 12 % 13 %
Foraldralediga 585 591 651
Kvinnor 340 362 401
Mén 245 229 250

Antal anstidllda per heltid/deltid

Kvinnor Man Totalt
Heltid 1658 1386 3 044
Deltid 68 84 152
Totalt 1726 1470 3196

PwC tillampar i regel tillsvidareanstallning. Visstidsanstéllning,
tillfallig anstéllning och vikariat forekommer i begransad
utstrickning. Vi har ocksa tillfilligt anstillda och konsulter som utfér
till exempel arbete som revisorsassistenter eller utgor en specialistroll
inom olika omrdden. Denna grupp utfér samma typ av jobb som
anstillda men ticker ett behov dér vi behover tillfélliga resurser.
Under aret har behovet av konsulter minskat, vilket har lett till att vi
istéllet valt att stirka organisationen genom rekrytering av
medarbetare med motsvarande kompetens.
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Medarbetare per alder och kén 1)

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar
681
636 661 B Man
598 Kvinnor
578 607
214 236 234
168 166 169
25 31 28
el ] o) el o) gel o) el \%) el D \o)
v v Vv v 02 v 3% o v 3% o v 3% Vv v
MRV O RN RN MR PP
N N @@ @@ @
SRS SIS SIS P SR
1) Under &ret hade vi en kvinnlig medarbetare i lderskategorin upp till 20 ar samt en Gver 69 ar.
2023/2024 hade vi en kvinnlig medarbetare i &lderskategorin upp till 20 &r samt en 6ver 69 ar.
2022/2023 hade vi tre kvinnliga medarbetare i 8lderskategorin upp till 20 &r.
Alders- och konsfordelning nya
medarbetare Alders- och konsférdelning avgangar
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
20 och under 8 2 10 20 och under 4 0 4
21-30 193 159 352 21-30 149 113 262
31-40 35 33 68 31-40 78 64 142
41-50 10 7 17 41-50 18 13 31
51-60 2 3 5 51-60 7 5 12
61-70 0 0 0 61-70 3 5 8
Totalt 248 204 452 Totalt 259 200 459
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Andel kvinnor/man pa seniora positioner

Position Per 1/7 2023 Per 1/7 2024 Per 1/7 2025
Styrelse 54/46 54/46 46/54
Ledningsgrupp 56/44 57/43 44/56
Nya invalda partners 36/64 31/69 40/60
Nya invalda directors 56/44 51/49 36/64

Andel partners kvinnor och man
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M Kvinnor Man
Genomsnittlig kompetensutveckling per kén
200
150
g
£ 100
|_
159
133 148
50
0
2022/2023 2023/2024 2024/2025
M Kvinnor Man

Utfallet inom kompetensutveckling grundar sig i véra olika professionella nivaer, som kraver olika typer av utvecklingsinitiativ. Férdelningen mellan
koénen i underlaget fér 2024/2025 ar 46 % mén och 54 % kvinnor.

1) Under &ret investerade vi totalt 453 149 (445 884) timmar i kompetensutveckling; 230 568 (230 805) timmar for kvinnor och 222 581 (215 079)
for man.

2) Isiffran ingér dven inhyrd personal.

Arlig ersittning

. Forhéllandet mellan den &rliga ersittningen fér den hégst betalda medarbetaren och medianen uppgér till 8,0 (8,1).

. Den procentuella 6kningen av arlig total erséttning for den hogt betalda medarbetaren i férhallande till den genomsnittliga procentuella
okningen i rlig total erséttning uppgar till 40 procent. Procentsatsen beror pé att medianlénen haft en stérre procentuell 6kning 4n den
procentuella 6kningen f6r den hogst betalda medarbetaren.
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Sjukfranvaro

e, 2.3 %

2024/2025
0,8 %
N 2.0%

2023/2024

0,9 %
2022/2023

0,9 %

M Kvinnor Man

Vi foljer sjukskrivning och sjukfranvaro inom ramen for vért arbetsmiljoarbete och kan konstatera att kvinnors sjukfrdnvaro var hogre dn méns. Darfor

4r det extra viktigt att folja upp den skillnaden &ven om den foljer samma monster som samhéllet i stort.

Inkluderingsindex

2024/2025 7.2

2023/2024 7,3

Inkluderingsindex ar ett verktyg for att folja upplevelsen av att PwC &r en arbetsplats dér olikheter aktivt vdlkomnas, dér alla har samma majligheter
att gora karridr och arbetsgemenskapen upplevs nyfiken och inkluderande. Forra éret borjade vi anvinda en ny uppséttning fragor i vart
inkluderingsindex, vilket innebar att inkluderingsvérdet f6r 2023/2024 blir vér nya referenspunkt. Vérdet for heldret 2024/2025 ligger pé 7,2 vilket 4r
en liten nedgéng sedan aret innan da vérdet 1ag pa 7,3. Inkluderingsindex mits i skalan 1-10 och 7,2 far betraktas som ett bra virde enligt benchmark
mot liknande bolag. Mycket smé variationer mellan tva &r &r svara att dra slutsatser av; det 4r snarare trenden 6ver tid som &r intressant att folja.
Under kommande verksamhetsér har vi fortsatt stort fokus p& inkludering och var malsittning &r att inkluderingsindex ska visa en positiv trend.
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Samhillsengagemang

Bidrag till samhallsutvecklingen

Som foretag vill vi vara med och bidra till att 16sa de stora
samhiéllsutmaningarna. Alla vira samarbeten med externa parter ska
utga frén affarsméssiga grunder och ha en stark koppling till var
strategi, var vision och vart syfte, och bidra till att bygga fortroende
och skapa 1&ngsiktigt héllbara resultat.

Véra samhillsengagemang och partnerskap ska ocksd vara métbara i
péverkansgrad och skapa engagemang och stolthet hos PwC:s
medarbetare. Dessutom ska de tydliggora véra virderingar: att vi dr
innovativa och nyskapande, att vi visar omsorg och gor skillnad, samt
bygger fortroende i samhaéllet och bland vara kunder.

Vi fokuserar pd ndgra utvalda omrdden i vira engagemang:

. inkludering och mangfald
. socialt entreprenérskap

. utbildning och ldrande

. tech och innovation

. milj6 och klimat

Vad vi som foretag stér fér och vill bidra till &r var utgdngspunkt nir
vi utvdrderar samarbeten och partnerskap, men det dr ocksa viktigt
med geografisk spridning och méjligheten att utéka initiativen i
landet. Vi vill att vart samhéllsengagemang gynnar hela Sverige och
darfor drivs ménga av insatserna pa véra kontor runt om i landet.

Niér vi gar in i ett nytt samarbete eller partnerskap kan det vara pa
vart initiativ — att vi engagerar oss dér vi ser en tydlig koppling till vir
strategi och den omstéllning vi vill bidra till — eller att vara
medarbetare vill driva en frdga de sérskilt brinner fér. Vi blir &ven
kontaktade av olika individer och organisationer som ser att vi har
samma vérderingar som de och har forslag pa hur vi tillsammans kan
gora skillnad.

For att fa en battre dverblick och mer kraft i vara
samhéllsengagemang har vi en styrgrupp med representanter fran
féretagsledningen och olika delar av verksamheten. Vi har ocksa en
operativ arbetsgrupp med representanter fran vara olika regioner,
med ansvar for att driva och aktivera partnerskapen. Nér ett nytt
engagemang/partnerskap dr godként av styrgruppen far
arbetsgruppen i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan for det nya
partnerskapet.

P& PwC vill vi att alla medarbetare ska fd méjlighet att engagera sig
och bidra till vdra samhillsengagemang for att vi tillsammans ska
kunna gora skillnad. Det innebér att vi sjdlva kan skicka in
ansokningar om mindre, lokala samhéllsengagemang, till
styrgruppen. Finansieringen av sidana tillfélliga initiativ gar via en
“héllbarhetspott” som styrgruppen férfogar éver.

Som medarbetare uppmuntras vi &ven att engagera oss i olika
initiativ och projekt utanfér sjilva arbetet inom ramen fér vart eget
initiativ Hallbarhet 1+ 1. Det innebér att vi kan #gna tva arbetsdagar
per ar &t en valfri samhallelig eller personlig hallbarhetsaktivitet,
individuellt eller i team. Vi ser det som en viktig investering i bade
vilmaende och i ett hallbart samhélle. Vart avtal med Volontarbyran

har gjort det enklare att hitta och anméla intresse till
volontdraktiviteter frdn hundratals ideella organisationer 6ver hela
landet genom deras plattform. Genom Volontdrbyran kan vi littare
folja upp hur vara héllbarhetsdagar anvénds.

Aret i siffror

Totalt antal timmar som medarbetare har dgnat &t samhélleliga eller
personliga hallbarhetsaktiviteter pa arbetstid: 26 346 (25 916
foregdende &r).

Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfulla affarer

Affarsetik, Oberoende, Konfidentialitet,
Informationssikerhet

PwC Sverige &r ett registrerat revisionsforetag och medlem i det
globala PwC-nétverket. Var verksamhet ér reglerad och évervakas av
Revisorsinspektionen, vilket innebér att kraven pé vara medarbetare
ar sarskilt hoga nar det géller etik och integritet.

Som medlem i PwC-néatverket har vi skyldighet att folja PwC:s
nétverksstandarder och policyer for riskhantering. Det innebér att vi
har gemensamma regler och riktlinjer fér hur vér verksamhet ska
bedrivas, exempelvis kopplat till férebyggande av korruption och
hantering av gavor. I var interna uppférandekod (Code of Conduct
fastslar vi tydligt hur vi ska agera gentemot véra kunder och
varandra.

Alla policyer — bade globala och lokala - finns l4tt tillgdngliga for
vara medarbetare via intranétet. Vi genomfor en arlig 6versyn for att
sikerstilla att dokumenten 4r relevanta och efterlevs av vara
medarbetare.

Vi har tva utbildningspaket kopplade till vara néitverksstandarder och
var uppférandekod. Ett som &r obligatoriskt fér alla nyanstéllda, och
ett som &r en arlig obligatorisk uppdatering for alla medarbetare.
Utbildningarna omfattar exempelvis vikten av etik, oberoende,
konfidentialitet, informationssikerhet, samt &tgérder mot korruption
och jav.

Vi har omfattande system, policyer och processer for kvalitetssakring,
for att sakerstélla opartiskhet och sjélvstandighet for foretaget och
vara revisorer, samt for riskhantering. Tekniskt skydd mot cyberhot
och interna rutiner och processer anvinds for att reglera och
sikerstilla ett adekvat skydd av den information som PwC héller.
Skyddet utvérderas regelbundet internt och av det globala natverket.
For att stdrka medarbetarnas kunskap genomfors érligen
utbildningar inom béde informationssékerhet, GDPR och
tystnadsplikt.

Pwc tillimpar nolltolerans mot korruption. Detta innebér att ingen
medarbetare far limna, utlova eller erbjuda en otillbérlig forman.
Ingen medarbetare fér heller ta emot eller begéra sddana forméner
eller beloningar. Inte heller dr det tilldtet att rekommendera eller
underlétta for en kund att ta emot eller begira sédana féorméner eller
bel6ningar.

For att sékerstilla detta har PwC Sverige tagit sig att folja PwC-
néatverkets Code of Conduct och Anti-Corruption Network Standard,
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samt Institutet Mot Mutors kod om gévor, beléningar och andra
férméner i ndringslivet. Darutover f6ljer vi naturligtvis géllande
korruptionslagstiftning. For att hjélpa vara medarbetare att f6lja
dessa regelverk har PwC tagit fram en policy samt riktlinjer avseende
hantering av gavor och aktiviteter. Dessutom finns véigledning i vér
personalhandbok.

Vi har férvéntningar pa vdra kunder och deras agerande. Infér varje
nytt kunduppdrag gér vi en bedémning utifrén revisorslagen,
Revisorsinspektionens beslut i tillsynsdrenden, samt
branschorganisationerna FAR:s och IFAC:s (International Federation
of Accountants) yrkesetiska regelverk samt vara egna regler for
oberoende. Vi prévar ocksd lopande véra befintliga kundrelationer.

PwC har en arbetsgrupp, Acceptance Committee, som bedémer risker
i samband med godkidnnande av nya kunder, men &ven for
bedémning av nuvarande kunder och uppdrag, dér det finns en
misstanke om férhojd risk. Det kan exempelvis handla om
affarsetiska risker, dér vi vill sdkerstilla att kunden och dess
foretradare upptréder och verkar pé ett sitt som dverensstimmer
med vara véirderingar. Vid behov eskaleras ocksé fragestillningar
kopplat till véra leverantérer till denna grupp.

I det fall en bedémning gors att en befintlig eller potentiell kund eller
leverantor inte agerar affirsetiskt och i linje med véra virderingar,
finns det rutiner pa plats for att hantera detta. Acceptance Committee
har i vissa fall valt att inte g& vidare med kunden eller uppdraget i
fréga.

PwC har leverantorer inom flera olika omraden: it och telekom,
affdrsresor, moten och event, kontorsrelaterade produkter och
tjdnster, professionella tjanster (till exempel rekrytering och
bemanning) samt fasta anldggningar och installationer. De flesta av
vara leverantorer finns geografiskt sett i Sverige, med undantag f6r
négra globala koncerner. De senare ar frimst mjukvaruleverantorer
som Google och Workday, men é&ven leverantérer av it-hrdvara som
exempelvis datorer.

Vi har en uppforandekod for leverantérer, kallad PwC Global Third
Party Code of Conduct, som alla véra leverantérer méste f6lja. Den
innehaller principer f6r att virna om miljén, goda
arbetsférhallanden,ménskliga rattigheter, informationssikerhet samt
for att motverka korruption. Uppférandekoden ar en obligatorisk
bilaga i alla nya och uppdaterade leverantorsavtal.

Med uppforandekoden som grund gor vi regelbundet en kartldggning
av vara leverantorer och bedémer dem utifran flera olika
riskparametrar. Det handlar till exempel om risker relaterade till
informationssékerhet, dgarforhéllanden, oberoende och
branschtillhorighet. Vi granskar sérskilt leverantérer som vi bedomer
har en hog risk, for att sikerstilla att de lever upp till vira krav.

Vi viljer l6pande ut leverantorer dér vi gor en granskning pa plats fér
att sékerstilla att de efterlever var Global Third Party Code of
Conduct. En sddan granskning genomférdes senast under hosten
2023. Utifrén specifika riskomradden som exempelvis
informationssékerhet samt risk- och oberoende, utfors regelbundna
granskningar av befintliga leverantorer. Frekvensen varierar mellan
&rsvis, vartannat ar och vart tredje ar beroende pa klassificering av
risk inom respektive omréde.

P& PwC virdesitter vi en 6ppen och transparent foretagskultur dér
béde ledare och medarbetare tar ansvar for och vagar ta upp etiska
dilemman och tvivelaktiga situationer pa jobbet. Vi har flera olika
kanaler fér medarbetare som har fragor eller vill diskutera etiska
fragestillningar. Forst och fraimst kan man prata med sin ndrmaste
chef, en erfaren kollega, eller ndgon pé personalavdelningen.

Vi har dven en visselblasarfunktion — Ethics Helpline — som &r
tillgénglig via var externa webbplats och &r 6ppen for bade
medarbetare och personer utanfér PwC. Anmailan gors via webben
eller telefon och man kan vélja att vara anonym. For att sékerstalla
integritetsskyddet och fortroendet for den hér funktionen ansvarar
en utomstdende leverantdr for kommunikationsplattformen. Vi gar
ut med information om Ethics Helpline 16pande till alla medarbetare
minst tv8 génger per &r. Det dr vi lagda att géra enligt vira
nétverksstandarder och det f6ljs upp i olika granskningar. Nar det
géller personer utanfor féretaget uppmuntrar vi dem att i férsta hand
ta upp saken med sin kontaktperson eller ndgon annan pa PwC.

Enligt véra rutiner for korruption ska samtliga fragestallningar
anmalas till vara affarstédsfunktioner for juridik och
regelefterlevnad. Dessa funktioner handlégger drendena och
rapporterar till foretagsledningen. Missténkta fall kan ocksa
rapporteras via var Ethics Helpline.

Vi utvédrderar vara system, policyer och processer for kvalitetssikring,
for att sékerstilla opartiskhet och sjalvstandighet for foretaget och
vara revisorer samt var riskhantering. Utvarderingen gors séval
internt, av bland annat PwC:s internationella ndtverk och
internrevisionsfunktion, som externt av Revisorsinspektionen.

For varje styrande dokument finns en utsedd dgare. En arlig 6versyn
gors for att sdkerstélla att dokumenten &r relevanta och att de
efterlevs. Som medarbetare pd PwC fér vi alla arligen bekréfta att vi
kénner till innehallet i véra policyer och riktlinjer samt att vi har
efterlevt dessa under &ret som gatt. Uppféljning gors ocksa av att
véra medarbetare tagit del av obligatoriska utbildningar. De
medarbetare som inte har gjort utbildningarna rapporteras till sin
narmaste chef for uppfoljning och atgard.

Aret i siffror

Andel medarbetare som genomfort utbildningen Annual
Ethics & Compliance

100 %

Andel nya medarbetare som har genomfort utbildningen
Ethics & Compliance New Hire Training som innehaller
delar om motverkande av korruption och penningtvatt

100 %
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Under verksamhetsaret har:

91

98,6 procent av véra befintliga avtalsleverantérer har
signerat den obligatoriska avtalsbilagan med PwC:s
uppférandekod for tredje part, eller i undantagsfall fatt
sin egen kod validerad och godkénd. Resterande 1,4
procent dr under omférhandling.

vi inte haft ndgra betydande fall av bristande efterlevnad
av lagar och férordningar.

inga personuppgiftsincidenter anmélts till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

92 procent av alla medarbetare har fétt en formell
utvérdering. Resterande 8 procent har antingen anstallts
senare under aret, och ingér ddrmed inte i kommande &rs
utvérderingsprocess, alternativt inte varit tillimpliga for
en formell utvirdering av orsaker sdsom langtidsfrdnvaro
eller kommande avslut.

100 procent nyanstéllda medarbetare har genomfort
utbildningen Ethics & Compliance New Hire Training
som innehaller delar om motverkande av korruption och
penningtvatt. Befintliga medarbetare genomfor
utbildningen Annual Ethics & Compliance Training dir
antikorruption ingér. For verksamhetsaret 2024,/2025
har 100 procent genomfort utbildningen. Medarbetare
som inte genomfor utbildningen i tid rapporteras och
foljs upp sérskilt.

Arenden inrapporterade via Ethics Helpline under
2024/2025

Under verksamhetséret 2024,/2025 inkom och rapporterades via
Ethics Helpline 14 (8) drenden - 11 st inom Human Capital, Diversity

and Workplace Respect, 1 st inom Business Integrity, 1 st inom

Accounting, Auditing and Financial Reporting, samt 1 st inom

Misuse, Misappropriation of Corporate Assets.

Atgérder har vidtagits for att utreda samt i tillimpliga fall komma

tillritta med dessa inrapporterade missforhallanden. Samtliga

arenden &r under utredning och/eller utredda och avslutade.
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GRI-index

PwC:s hallbarhetsredovisning dr upprittad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Standards. For rikenskapséret
2024/2025 tillimpas GRI Foundation 2021. Nedan GRI-index omfattar sidhdnvisningar till PwC:s &rs- och héllbarhetsredovisning.
Samtliga rapporterade GRI Standards avser version 2016 forutom indikatorerna for halsa och sédkerhet (GRI 403-1, GRI 403-2, GRI
403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7 och GRI 403-8) som avser version 2018.

GRI 1: Grund 2021

GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
Organisationen och dess redovisningsprinciper
GRI 2: Generella 2-1 Organisationsprofil 5, 47-48,
upplysningar 2021 52,103
2-2 Enheter som ingar i 73

organisationens
hallbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, frekvens 73
och kontaktuppgifter

2-4 Foérandringar av information 73
2-5 Extern granskning 73,
101-102
Aktiviteter och medarbetare
GRI 2: Generella 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra  5-8, 89-90
upplysningar 2021 affarsrelationer
2-7 Anstallda 85
2-8 Arbetare som inte ar anstéllda 85
Styrning
GRI 2: Generella 2-9 Styrningsstruktur och 47-48, 50,
upplysningar 2021 sammansattning 72,73-74
2-10 Nominering och val av det 48,72
hogsta styrelseorganet
2-11 Ordférande fér hogsta 72
styrelseorganet
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i 73-74
att dvervaka hanteringen av
paverkan
2-13 Ansvarsdelegering foér hantering 74
av paverkan
2-14 Hogsta styrelseorganets roll 73,75
inom hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter 89-90
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 40, 74,
90-91
2-17 Gemensam kunskapsniva inom 73
det hogsta styrelseorganet
2-18 Utvardering av hogsta 72
styrelseorganets prestation
2-19 Erséattningspolicyer 65, 72
2-20 Process for att faststalla 72
ersattning
2-21 Arlig total erséattningskvot 87
Strategi, policy och praxis
GRI 2: Generella 2-22 Uttalande kring strategi for 3-4
upplysningar 2021 hallbar utveckling
2-23 Policyataganden 47,73-74,
89-90
2-24 Férankring av policyataganden 73-74,
89-90
2-25 Processer for att atgarda negativ 89-90
paverkan
2-26 Processer for att séka rad och 90
lyfta problem
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
2-27 Lag- och regelefterlevnad 91
2-28 Medlemskap i organisationer 8
Intressentengagemang
GRI 2: Generella 2-29 Metod for intressentdialog 73,75, 79
upplysningar 2021
2-30 Kollektivavtal 83
Vasentliga hallbarhetsfragor
GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att bestdmma de 75-79
fragor 2021 vasentliga fragorna
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 76
Ekonomiskt resultat — samhallelig paverkan fran vara tjanster
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 34-38, 73, Vihar Idpande dialoger med flera
fragor 2021 75, 79, 89 samarbetspartners for att komma fram
till hur vi kan mata paverkan. Vi
analyserar hur strategiska partnerskap
kan bidra till vérde fér medarbetare,
kunder och samhéllet.
GRI 203: Indirekt 203-2 Betydande indirekt ekonomisk 34-38
ekonomiskt paverkan paverkan
2016
Antikorruption — skapa fortroende genom affarsetik, antikorruptionsarbete
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41,73, 75,
fragor 2021 79, 89-91
GRI 205: Antikorruption 205-1 Verksamheter som har 41,43
2016 riskbeddmts avseende
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i 41, 90-91
policyer avseende antikorruption
205-3 Bekréaftande fall av korruption — Sekretessbegransningar
och vidtagna atgarder Eventuella fall av korruption ingar i
arenden som inkommer via
visselblasarfunktionen Ethics Helpline.
Vi har ej méjlighet att sérredovisa dessa,
inte heller redovisa vidtagna atgarder pa
grund av konfidentialitet.
Energi — minska utslapp och véaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 33, 41-42,
fragor 2021 73,75,
79-81
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom 81
organisationen
Utslapp — minska utsléapp och viaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 32-33,
fragor 2021 41-42, 73,
75, 79-81
GRI 305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta utslapp av 81
vaxthusgaser (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av 82
vaxthusgaser (scope 3)
Leverantorsbedomning miljopaverkan
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 33, 42-43,
fragor 2021 73,75,
79-80,
90-91
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som har — Information ej tillgénglig

Leverantdrsbedémning
miljépaverkan 2016

screenats utifran miljokriterier

Anstéllning — hallbara arbetsforhallanden

Var uppférandekod for tredje part ar en
obligatorisk bilaga i alla nya och
uppdaterade leverantorsavtal.
Granskning genom granskning pa plats
gors av leverantérer med

beddmd hdg risk for att sakerstélla att
de lever upp till vara krav. Vi ser dver
méjligheten att omfatta en stérre andel
leverantérer genom att komplettera
granskning pa plats med ett
sjalvskattningsformular till vara
leverantorer. Under aret har vi tittat pa
olika alternativ for att systematisera
arbetet. Var avsikt ar att implementera
en ny process for uppfdljning under
kommande verksamhetsar.

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45, 73,
fragor 2021 75,79,
83-88
GRI 401: Anstéllning 401-1 Nyanstallda och 85-86 a ii) Information ej tillamplig
2016 personalomsattning Vi har valt att géra ett medvetet avsteg
fran GRI och rapporterar darmed inte
medarbetare uppdelat i olika kategorier.
Vi anser inte att det ar férenligt med
vara varderingar.
401-2 Férmaner till heltidsanstallda 36, 63, 83,
89
Hélsa och sakerhet — hallbara arbetsforhallanden
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45, 73,
fragor 2021 75,79,
83-88
GRI 403: Halsa och 403-1 Ledningssystem for halsa och 83
sakerhet 2018 sakerhet
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning 83, 90
och incidentundersokning
403-3 Halsovardstjanster 44-45, 83
403-4 Samrad och kommunikation om 43-44
arbetshélsa och sékerhet
403-5 Arbetstagarutbildning om 83
arbetshélsa och sakerhet
403-6 Framjande av arbetstagarnas 28, 44-45,
héalsa 83
403-7 Foérebyggande arbetsmiljdarbete 83-84
knuten till affarsrelationer
403-8 Antal arbetstagare som omfattas 83

av ledningssystem for halsa och

sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling — kontinuerlig och viardehéjande kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 26, 28, 44,
fragor 2021 73,75, 79,
83-84,
87-88
GRI 404: Utbildning 404-1 Utbildningstimmar i genomsnitt 87
och kompetens- per anstalld
utveckling 2016
404-2 Kompetensutveckling och stéd 26, 83-84
vid avslutad anstélining
404-3 Andel anstallda som far 91
regelbunden utvardering och
uppféljning av prestation och
karriarutveckling
Mangfald och jamstalldhet — mangfald och likabehandling
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 27-28, 45,
fragor 2021 73,75, 79,
83-88
GRI 405: Mangfald och 405-1 Sammansattning av styrelse och 49-50,
jamstalldhet 2016 ledning samt anstallda 85-87
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
Icke diskriminering — mangfald och likabehandling
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 27-28, 45,
fragor 2021 73,75,79,
83-88
GRI 406: 406-1 Antal diskrimineringsfall samt 91
Ickediskriminering vidtagna atgarder
2016
Leverantorsbedomning social paverkan
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-43,73,
fragor 2021 75,79,
89-91
GRI 414: 4141 Nya leverantérer som har Information ej tillganglig
Leverantdrsbeddmning screenats utifran sociala kriterier Var uppférandekod for tredje part ar en
social paverkan 2016 obligatorisk bilaga i alla nya och
uppdaterade leverantorsavtal.
Granskning genom granskning pa plats
gors av leverantérer med bedémd hdg
risk for att sakerstalla att de lever upp till
vara krav. Vi ser éver mdjligheten att
omfatta en storre andel leverantorer
genom att komplettera granskning pa
plats med ett sjalvskattningsformular till
vara leverantorer. Under aret har vi tittat
pa olika alternativ for att systematisera
arbetet. Var avsikt &r att implementera
en ny process for uppféljning under
kommande verksamhetsar.
Kunders integritet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 46,73, 75,
fragor 2021 79, 89-90
GRI 418: Kunders 418-1 Underbyggda klagomal om 91
integritet 2016 Overtradelse mot kundens
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgéar av elektronisk signatur
Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i PricewaterhouseCoopers 1 Sverige AB
Org. nr 556126-4259

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for PricewaterhouseCoopers i Sverige
AB for rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 51 — 71 samt underskrifter pa sida 96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 2025-06-30 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 — 50 samt 72 — 95. Det ér styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen #r det vart ansvar att lidsa den
information som identifierats ovan och ¢verviga om informationen i visentlig utstrickning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i §vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innchaller en visentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
f6r bedémningen av bolagets och koncernens [6rméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd dr
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka fsrmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av siikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréickliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsédtgérder som ér limpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sdana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiakerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéing
av det revisionsarbete som utfrts f6r koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for PricewaterhouseCoopers i Sverige AB for rikenskapsaret
2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillréickliga och dindamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande

direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och déirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan fSranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller orlust, och didrmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om fGrslaget r fGrenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella beddmning med utgéngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som
ar visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden
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som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betridffande bolagets vinst cller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta f6r att kunna bedoma om forslaget dr f6renligt med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberittelse har lamnats i Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB, org.nr 556126-4259

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB att oversiktligt granska
PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs hallbarhetsredovisning for rikenskapsaret 1 juli 2024 — 30 juni 2025.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 6, 25-46 samt 73-91 i detta
dokument varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidorna 6, 25-46 samt 73-91.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen
according to the prior wording that was in effect before 1 July 2024. Kriterierna framgar pa sidorna 92-95 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som dr tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och beridkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nodvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Virt ansvar ér att uttala cn slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér dversiktliga granskning och
lamna ctt yttrande avscende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
dn revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga fo6r upprittandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rckommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kriver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi dr oberoende 1 forhallande till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt f6r oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig
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granskning och granskning enligt RevR 12 har dérfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga f6r upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning r tillrickliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den datum som framgar av elektronisk signatur

Forvis Mazars AB
Andreas Karlsson Caroline Norrsand
Auktoriserad revisor Hallbarhetsspecialist
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