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Vd har ordet

Vd har ordet

Fortroende som grund i tider av forandring

Jag vill borja med att rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare, kunder och
samarbetspartners. Under aret har jag métt ménga av er, och varje mote har starkt min
Overtygelse om den kraft som finns i vart gemensamma engagemang. Det ar ert fortroende,
er kompetens och er vilja att géra skillnad som gér PwC till en stabil och relevant partner i en
tid nar manga soker just det.

Att ta 6ver som vd fér PwC Sverige under hosten 2025 har varit bAde hedrande och
inspirerande. Jag gor det med stor stolthet 6ver det PwC &r i dag — ett féretag byggt pa
kvalitet, expertis och starka relationer — och med en tydlig kdnsla av ansvar fér den riktning vi
nu tar vidare tillsammans.

Vi verkar i en omvarld dar bade osakerheten och forandringstakten &r hég. Foretag behdver
stélla om sina affarsmodeller, definiera Al-strategier och omsatta ny teknik till konkret
affarsvarde for att starka sin konkurrenskraft och skapa langsiktig tillvaxt. Insikterna fran arets
CEO Survey &r tydliga — det krdvs modiga beslut, hdgre omstaliningstakt och fokus pa
langsiktigt vardeskapande. | detta skifte, det vi kallar Value in motion, blir var roll som
radgivare, revisorer och skattespecialister allt viktigare.

PwC Sverige stér starkt. Vi & marknadsledande inom vara kdrnomraden — revision,
foretagstransaktioner, transformation och skatteradgivning. Genom kvaliteten i vara
karntjanster bygger vi det fortroende som mojliggor affarer, investeringar och langsiktiga
relationer. Samtidigt hjalper vi vara kunder att skapa tydlighet och trovardighet i en tid av
Okade krav pa transparens, styrning och ansvarstagande.

Var férmaga att stétta i transformation — inte minst inom Al och digital utveckling —
uppmarksammas internationellt. | Forresters analys av globala radgivningstjanster inom Al
2026 lyfts PwC fram som en ledande aktor, vilket bekraftar styrkan i vart erbjudande och vér
férmaga att omsatta ny teknik till konkret affarsvarde for vara kunder.

Vi avslutar aret med en omséttning pa 5,9 miljarder kronor. Mot bakgrund av det
omstallningsarbete vi genomfér och de marknads-forutsattningar vi verkar i &r det ett resultat
vi ar stolta 6ver. Resultatet bekraftar styrkan i var affar och det ger oss goda forutsattningar
att fortsatta investera i kompetens, innovation och I6sningar som skapar langsiktigt varde.

Nar jag blickar framat gor jag det med framtidstro — vi stér starkt rustade som né&tverk, med
en tydlig riktning och en stark vilja att fortsatta utvecklas. Vi &r pa en tillvaxtresa — inte for att
bli storre i sig, utan for att vara den framsta partnern i var bransch och géra verklig skillnad
for vara kunder. Nér vi vaxer kan vi investera mer i vara medarbetare, i ny teknik och i de
omraden dar behoven 6kar som mest. Har ger vart globala natverk en tydlig styrka som goér
det mojligt att koppla samman kompetenser lokalt och globalt och skapa I6sningar som ar
relevanta, hallbara och vardeskapande Gver tid.
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Vd har ordet

Genom vart syfte — att bygga fortroende i samhéllet och I6sa viktiga problem — bar vi ett
ansvar som ar stérre &dn oss sjélva. Tillsammans med vara kunder och partners bidrar vi till
hallbar utveckling, starker fortroendet dar det betyder som mest och skapar langsiktigt varde.

Karnan i allt vi gor &r vara medarbetare. Jag vill sérskilt tacka alla medarbetare for ert
engagemang, ert mod och er vilja att utvecklas. Det & genom er vi fortsétter att starka var
position.

Avslutningsvis — tack igen till vara kunder och samarbetspartners for vart samarbete. Vi ser
fram emot att fortsatta vara den partner ni vander er till ndr det verkligen galler — och att, med
vart syfte som kompass, bidra till att bygga fortroende, majliggéra affarer och skapa varde
som bestar over tid.

Helena Kaiser de Carolis
Vd PwC Sverige




Det har ar PwC Sverige

Det har ar PwC Sverige

r PwC ar marknadsledande inom revision och radgivning och ett av Sveriges starkaste

a‘) 9/ varumarken. Tillsammans med féretag, organisationer och samhéllsaktérer bidrar vi till framdrift
0 i en tid av snabb och komplex férandring. Med djup branschkunskap och specialistkompetens

stottar vi vara kunder i fragor som spéanner fran revision till affarsradgivning inom skatt, risk,

transaktioner, transformation, Tech/Al och hallbarhet.

finansiell revision

wgp 0 Vart syfte &r att bygga fortroende i samhaéllet och I6sa viktiga problem. Det praglar hur vi
3 /O arbetar i ndra samarbete med vara kunder med langsiktighet och ett tydligt fokus pa varde i

Bt fe e varje relation.
radgivning

Vara varderingar

2 & gy

Agera med Gora skillnad Samverka Vara nyskapande Visa omsorg
integritet
Vi gér skillnad genom Vi samverkar dver Vi &r nyskapande i vad Vi visar omsorg for
Vi agerar med att hjélpa vara kunder granserna med en och hur vi levererar, véra kunder och
integritet for det med perspektiv, maéngfald av talanger med kreativitet och kollegor, sa att de
som &r rétt och beslutsfattande och som kombinerar teknologi som kanner trygghet och
hallbart. genomfdérande i kunskap, expertis och avgoérande far den utveckling som
viktiga fragor. nyfikenhet. mojliggorare. de efterstravar.
4 . =
medarbetare i Sverige {,5 5 medarbetare globalt k0T Y
; |
12 136
kontor i Sverige fo lander

Vara kunder

Fler svenska aktiebolag valjer
PwC som revisor an ndgot annat
revisionsféretag. Totalt anlitar dver
16 600 foretag oss for revision,
vilket gor oss till marknadsledande
inom revision i Sverige.

féretag och organisationer runt om i Sverige. =

Véra kunder verkar inom alla branscher — fran
stora bdérsnoterade koncerner till privatdgda och
entreprendrsdrivna bolag. Vi arbetar ocksa med
verksamheter inom stat, regioner och kommuner
samt den ideella sektorn.

av bolagen pa Nasdag OMX
0 huvudlista har PwC som revisor.
36 /0 Darmed reviderar vi flest bolag pa
Stockholmsboérsen.
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Det har ar PwC Sverige

Handelser under aret

T o - o]
Kundndjdheten PwC haller toppniva
fortsatter att bland framtidens
starkas talanger
PwC har stérkt kundnéjdheten i 3 | Karriarféretagens ranking av Young
revisionsverksamheten och tagit ett tydligt kliv Professionals &r PwC bland topp 10.
framat. | Svenskt Kvalitetsindex 2025 6kade vart , )
kundndjdhetsindex fran 69 till 73,6 — ett resultat * I Mecenat Students’ Awards ranking bland

av 6kad service, proaktivitet och fokus. ekonomistudenter ar PWG pa plats 2.

3 | Universums ranking klattrar PwC fran plats
12 till 4 bland ekonomistudenter.

PwC utsedd till ledare inom

Al-konsulttjanster av Forrester Wave™

PwC har utsetts till “Leader” i The Forrester Wave™: Al Consulting Services
(Q2 2026). Utmérkelsen bekraftar var styrka inom Al-strategi, teknisk leverans
och vér férméaga att snabbt omsatta Al till konkret affarsvarde for vara kunder.

PwC M&A leder i Sverige Microsoft Partner of
- flest transaktioner 2025 the Year 2025

PwC Sverige rankas for fiortonde aret i rad av PwC och Microsoft driver gemensamt
Mergermarket som den M&A-r&dgivare som gjort flest innovation och affarstransformation éver
transaktioner i Sverige 2025. branscher och geografier. Under aret

uppmarksammades PwC globalt i flera
kategorier for ledarskap inom Microsoft Cloud
samt for arbete med generativ Al och Copilot.

Kélla: Mergermarket, ranking enligt transaktionsvolym.
Transaktioner 1/1 2021 - 31/12 2025 (MEUR<500)

Toppbetyg i CDP:s Nu har vi faststallt vara
globala klimatenkat langsiktiga net zero-mal

%

PwC uppnédde i ar betyget A i var Med fortsatt fokus pa vara mal till 2030 tar vi

globala CDP-rapportering fér 2025. nu n3sta steg. Under aret har PwC-néatverket

Det &r en 6kning fran A- forra aret och faststallt net zero-mal fram till ar 2050, vilket tydliggdr var
innebér att vi behaller och &ven riktning och ambitionsniva framat. Vara kortsiktiga mal ligger
stérker var ledande position. fast. L&s mer om vart klimatarbete pa sidan 65.
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Vara medarbetare

Medarbetare som skapar virde

For att skapa varde for vara kunder - i varje uppdrag och over tid -
behover vi den biasta kompetensen. Vara medarbetare ar darfor PwC:s
viktigaste tillgang. Deras kunskap, erfarenhet och engagemang gor det
mojligt for oss att leverera kvalitet och langsiktigt viarde. Var ambition
ar att vara en inkluderande arbetsplats dar olika perspektiv tas tillvara
och utveckling dr en naturlig del av vardagen. Pa sa satt starker vi var
formaga att mota kundernas behov i en foranderlig omvarld.

Kompetens och larande i en foranderlig varid

Snabba teknikskiften och en 6kad anvandning av Al stéller nya krav pa kompetens. Vi
investerar darfor [6pande i att utveckla bade manskliga kompetenser och Al-relaterade
fardigheter, exempelvis inom Al-agenter. Det ar sa vi skapar forutsattningar for mer
vardeskapande samarbeten, effektiva arbetsséatt och ansvarsfullt anvédndande av ny teknik.

Ledarskap som méjliggor utveckling

Ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap &r en central férutsattning for en valmaende och
larande organisation. Under aret har vi fortsatt att starka ledarskapet pa alla nivaer genom
PwC:s globala beteenderamverk Trusted Leadership & Distinctive Outcomes. Parallellt har
vara insatser inom ledarutveckling vidareutvecklats, med fokus pa affairsmannaskap, att leda i
komplexa miljder och att stérka psykologisk trygghet i team.

Valmaende ir grunden for en hallbar prestation

Vi arbetar proaktivt med halsoframjande initiativ som starker valméende och hallbar
prestation 6ver tid. Genom matningar med Pulse Check foljer vi regelbundet hur vara
medarbetare upplever sin arbetssituation. Under aret har verktyget vidareutvecklats fér 6kad
relevans, battre analysunderlag och tydligare dialog i teamen. Vara Pulse-resultat visar
fortsatt pa en stabil niva av valmaende. Under &ret lanserades &dven Performance Coaching,
ett initiativ som stérker personlig hallbarhet genom verktyg for stresshantering, aterhamtning
och langsiktig prestation.

Relationer som starker PwC som arbetsgivare

Vi arbetar aktivt for att stirka PwC som arbetsgivare genom dialog och méten med bade
nuvarande, framtida och tidigare medarbetare. Genom initiativ som PwC People, podcasten
PwC pa insidan, studentaktiviteter runt om i landet och alumnitraffar bygger vi relationer som
bidrar till engagemang, stolthet och langsiktiga natverk.

En gemensam medarbetarupplevelse

Genom vart globala medarbetarl6fte Grow here. Go further. skapar vi en enhetlig och attraktiv
medarbetarupplevelse i hela PwC-natverket. Ambitionen ar att vara ett sjalvklart val som
arbetsgivare genom tydliga férvantningar, gemensamma standarder och goda méjligheter till
utveckling och karriér — oavsett roll eller geografisk plats.
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PwC Perspektiv

Vara medarbetare

Internationellt utbyte framjar utveckling och kundvarde

Internationelit utbyte - ofta i form av sa kallade secondments - ar ett
bra satt att stirka samarbete och ldarande inom organisationen.
Erfarenheter 6ver landsgrénser utvecklar bade vara medarbetare och
var verksamhet, samtidigt som relationerna inom det globala natverket
fordjupas. | tre berattelser om utbytet mellan Sverige och
Storbritannien visar vi hur detta utbyte skapar varde.

Londonutbyte gav nya insikter om tech och transformation

Hosten 2025 var Viktor Magnusson tillsammans med andra kollegor pa internationellt utbyte
pa PwC Storbritannien. Det blev en larorik tid med majlighet att delta i flera olika kundprojekt
och traffa nya kollegor.

Viktor Magnusson arbetar vanligtvis inom radgivningsverksamheten pa PwC:s kontor i
Goteborg. Viktor beréttar att han och hans chef hade en dppen dialog om syftet med utbytet:
att starka relationen med PwC Storbritannien och f& insikter i hur de arbetar med
transformation, tech-l6sningar och leveranscenter.

— Min chef s&g detta som en investering, bade i min personliga utveckling och for vart team,
men &ven for foretaget i stort. Malet var att 1ardomarna fran Storbritannien skulle bidra till hur
vi utvecklar vart kunderbjudande i Sverige, samt starka vart globala samarbete, sager Viktor.

Under sina tre manader pa kontoret i London var Viktor delaktig i ett tiotal olika projekt inom
olika branscher, exempelvis offentlig sektor, bank och finansiella institutioner.

— Nagra lardomar som jag tar med mig hem &r var brittiska verksamhets starka fokus pa
tech — bade i form av anvandning av tekniklosningar i leveranserna och implementering hos
kunder — samt anvandningen av leveranscenter. Det blir spdnnande att se hur vi kan éverféra
dessa lardomar till var svenska verksamhet, sager Viktor.

En mdjlighet att vaxa i ett globalt natverk

Ett secondment handlar om mycket mer &n att bara byta arbetsplats. Det sédger Agnes
Beniamin, som till vardags arbetar med revision i Sverige och som nu provar p4 att arbeta pa
PwC Storbritannien.

Innan Agnes reste till Storbritannien arbetade hon i Assurance Data & Analytics”-teamet
inom PwC Sveriges revisionsverksamhet. Sedan januari 2024 arbetar hon pa avdelningen
”Innovation & Data” pa PwC:s kontor i London.

Nar Agnes klev in p& London-kontoret forsta gangen var mycket annorlunda. Lokalerna var
storre, antalet kollegor fler och intrycken manga. De forsta veckorna var intensiva och fyllda

av nya ansikten, andra rutiner och ett hégt tempo.

- Man mérker att PwC Storbritannien ligger i framkant och vill halla sig kvar dar. Det &r
inspirerande, men ocksa utmanande, sager Agnes.
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PwC Perspektiv

Vara medarbetare

Agnes har forléangt sitt secondment i ytterligare tva ar och nésta stora projekt blir att leda ett
innovationsprojekt for att utveckla Al-agenter, samt en deltidsroll i det globala natverket med
syfte att 6ka samarbete och innovation mellan olika PwC-lander.

— Ett secondment &r en karriar-boost och en helt otrolig personlig resa. Du blir 5dmjuk och
tacksam for det du har hemma, samtidigt som man Iar sig att ta vara pa det man har i nuet.
Du vaxer mycket som person, sédger Agnes.

Internationell expertis skapar varde i svenska uppdrag

En kollega som har gjort en resa i den andra riktningen - fran Storbritannien till Sverige —
ar Scott Capper. Nar han kom till PwC Sverige pa secondment tog han steget fran en
specialistroll i Storbritannien till en bredare uppgift i Stockholm. Det blev borjan pa en
utvecklingsresa — bade for honom och fér teamet han blev en del av.

Med sex ars erfarenhet fran PwC Storbritannien, specialiserad inom varderingar kopplade till
riskkapitalbranschen, hade Scott en tydlig expertprofil. | Sverige fick han arbeta bredare, i
nara samarbete med nya kollegor och kunder.

Genom att snabbt bli en del av teamet och det dagliga arbetet har han utvecklat bade sin
radgivarroll och byggt starka relationer. Skillnaderna mellan de bada marknaderna blev tidigt
en tillgdng och har gett nya infallsvinklar i uppdragen.

— Det har varit givande att fa bidra med mina erfarenheter fran den brittiska marknaden och
moéta andra perspektiv i det svenska teamet. Utbytet har skapat varde bade i kunduppdragen
i Sverige och gynnat samarbetet inom PwC:s globala nétverk, sdger Scott.
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Vara tjanster:

Finansiell revision
Verksamhetsrevision

Granskning och
bestyrkande av
hallbarhetsrapporter

Bestyrkandeuppdrag
Al Assurance
Cybersakerhet
Internrevision

Riskhantering och
bolagsstyrning

Vara tjanster

Vara tjanster

For att hjdlpa vara kunder hitta I6sningar pa utmaningar och ta tillvara
mojligheter kombinerar vi specialistkompetens inom olika omraden
med gedigen branschkunskap. Det skapar forutsattningar for
langsiktigt virde och utveckling. Vi erbjuder revision och radgivning
inom vara tre affirsomraden Assurance, Advisory och Tax. Vart arbete
tar avstamp i PwC:s syfte - att skapa fortroende i samhaillet och lésa
viktiga problem.

En revision som skapar varde och trygghet

PwC har verkat inom revisionsbranschen i 6ver 90 ar. Vart erbjudande
omfattar finansiell revision, granskning av hallbarhetsrapporter och
andra former av bestyrkandeuppdrag. Genom att sdkerstilla kvaliteten
i foretags och organisationers rapportering skapar vi fortroende, vilket
framjar ett valfungerande néaringsliv och samhille.

Var langa historik av uppdrag fér noterade och privatagda bolag har skapat starka relationer
och stort fértroende p& marknaden. Det senaste aret har vi vunnit flera betydande
revisionsuppdrag, vilket aterspeglar styrkan i var kompetens och leveransférmaga.

PwC ar marknadsledande inom revisionstjanster i Sverige och den stdrsta leverantdren av
revision till bolagen pa Nasdag OMX. Samtidigt reviderar vi fler aktiebolag &n nagon annan
aktor och har en stark nérvaro inom offentlig verksamhet genom uppdrag fér bland annat
statliga bolag, kommuner, ideella organisationer och fackférbund.

En revisionstjanst som forandras i takt med omvariden

| takt med att féretagens omvarld forandras har ocksa férvantningarna pé revisionen
utvecklats. PwC erbjuder en revision som sténdigt utvecklas for att tillgodose kundernas och
marknadens behov.

Vi granskar inte enbart finansiell information, utan bidrar aven till tillforlitlighet i de processer
och system som ligger till grund for rapporteringen. Genom var insyn i verksamheten bidrar vi
inte bara med en oberoende granskning, utan darutéver med insikter och perspektiv som
stodjer valgrundade beslut.
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Manga av vara kunder befinner
sig i en omstéallningsprocess med
snabb teknisk utveckling, 6kade
regulatoriska krav och osidkerhet i
omyvarlden. Tillit till bade
finansiell och icke-finansiell

information blir darfor allt
are. Revisionen spelar har
entral roll genom att skapa
ghet for foretag och samhillet

or affarsomridet Assurance

Vi kombinerar en aktuell och Al-anpassad revision med revisionsnéra radgivning inom
exempelvis héllbarhet, riskhantering och cybersakerhet. Genom detta arbetssatt kan vi bidra
till battre kontroll, stdrre transparens och dkad trygghet i kundernas rapportering.

Manniska och teknik i samverkan for en revision med hégre varde
Under verksamhetséret har vi fortsatt utveckla nya metoder och arbetssétt som 6kar vardet i
leveranserna till kunderna. | samarbete med det globala PwC-natverket har vi tagit ytterligare
steg i implementeringen av en ny revisionsplattform. Den nya plattformen integrerar data,
verktyg och processer i storre utstrackning an tidigare, vilket ger béttre forutsattningar att
arbeta effektivt, datadrivet och med hdgre kvalitet.

— For oss ar det sjalvklart att anvanda den senaste tekniken, exempelvis dataanalyser och Al, for
att ytterligare 6ka kvaliteten pa vara revisionstjanster. Syftet &r att skapa en smidigare och mer
vardeskapande revision for vara kunder och hjalpa dem att bli proaktiva i stéllet for att reagera
pa forandringar som redan skett, séger Carl Fogelberg, Transformation Leader inom Assurance.

Aven om teknik och processer far allt stérre betydelse &r ménniskan fortfarande den
viktigaste komponenten. Med hjélp av var globala leveransmodell far vi tillgang till en bredare
bas av resurser och specialistkompetens, bade i Sverige och globalt. Utvecklingen innebar en
Okad specialisering dar ratt person kopplas till ratt uppgift vid ratt tillfalle.

Detta starker var férmaga att tillgodose kundernas behov med hjalp av hég kvalitet och
relevanta insikter, dar specialistkompetens och modern teknik samverkar for att skapa varde

genom hela revisionsprocessen.

Las mer om vara revisionstjanster pa pwc.se/revision
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Vara tjanster

Assurance Tax

Mangsidig radgivning som skapar resultat

Manga foretag och organisationer behover idag ga fran analys till
beslut snabbare éan tidigare. Det skapar behov av radgivning som inte
bara anger en riktning, utan ocksa bidrar till att forandringar faktiskt
genomfors. Genom ett niara samarbete mellan vara olika expert-
omraden ser vi till att strategi omsatts i konkret foréandring och
affarsresultat.

PwC:s radgivningsverksamhet fortsatter att vaxa i takt med marknadens behov. Oro i
omvarlden, ny teknik och hogre krav pa styrning och transparens har bidragit till en stor
efterfragan pa vara tjanster under det gangna aret.

PwC har en stor bredd av specialistkompetenser och expertis inom ett flertal branscher. Vi
Vara tjanster: hjalper véra kunder inom allt fr&n transaktion och transformation till riskhantering, hallbarhet,
affarsjuridisk radgivning och Al.

Foretagsanalys
(Due diligence) Vi lotsar kunderna genom férandring - mot praktisk verksamhetsnytta

Under aret som gatt har vi stottat flera foretag och organisationer i att hantera krav, regelverk
och nya méjligheter med den senaste tekniken. Vi har dven hjélpt flera kunder med olika
transaktioner, carve-outs och borsintroduktioner — ofta i verksamheter med héga krav pa

Finansiell vardering

Carve-out och integration

Kapitalmarknad och kvalitet, koordinering och férst&else fér regelverk och styrning.

bdrsnotering

Verksamhetsutveckling Det &r gladjande att vi behéller var ledande stilining inom transaktionsradgivning. Fér

M t Iti ) o . . . " " o 4 . . .
(Management consuiting) fiortonde aret i rad toppar vi Mergermarkets lista 6ver de stérsta M&A-radgivarna i Sverige
Juridisk radgivning och Norden, métt i antal transaktioner.

Utredning (Forensics)
Teknik ar en avgérande komponent i alla vara leveranser och &r en mojliggorare for att starka
affarsmodeller, ménniskor och samhalle. Nar maojligheterna ar manga blir valet av
samarbetspartner avgérande. Med PwC far vara kunder tillgang till ett globalt n&tverk av
specialister i 136 lander, ledande tekniksamarbeten och beprévade metoder som hjalper dem
att ga fran idé till resultat.

Med vart radgivningserbjudande hjélper vi vara kunder att fornya och framtidssakra sina
affarsmodeller, samtidigt som vi stottar dem i att skapa langsiktiga varden. | manga uppdrag
har vi ett ndra samarbete med kollegor i vara affarsomraden Assurance och Tax, och déar kan
vara specialister bidra med djupgdende kompetens inom exempelvis transaktioner och
transformationsprojekt.

L&s mer om vara radgivningstjanster pa pwc.se/radgivning
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Vi utvecklar framatriktade
l6sningar pa vara kunders
utmaningar, hela vagen flfm idé
till implementering. Nar vi
kombinerar bredden och djupet
i var kompetens kan vi stotta
vara kunder i situationer dar
kraven dr hoga och mé’mg?
perspektiv behéver vigas in.

Marcus Johansson
Ansvarig for affirsomrédet Advisory
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Vara tjénster:

Svensk och internationell
féretagsbeskattning

Moms, tull och punktskatt

Internprisséttning (Transfer
Pricing)

Skatteradgivning inom
M&A & Private Equity

Transformation,
skattestrategi och
rapportering

Individbeskattning

Vara tjanster

Assurance Advisory Tax

Skatteradgivning som skapar en stabil grund for
affarsverksamheten

Den globala ekonomin praglas for narvarande av ett hogt
forandringstryck och stor osakerhet, vilket har lett till forandrade
forutsattningar i den globala handeln. Det har gjort skattefragorna mer
komplicerade och bidragit till ett 6kat behov av skatteradgivning hos
vara kunder.

PwC &r marknadsledare i Sverige inom skatteradgivning och regelefterlevnad med ett starkt
varumarke och djup expertis. Vara uppdrag omfattar bland annat strategisk radgivning vid
transaktioner, omstruktureringar och internationell expansion.

Efterfragan péa véra tjanster har varit stark det senaste aret med tillvaxt inom alla
specialistomraden, inte minst i uppdrag med helhetslésningar dar flera kompetensomraden
samverkar.

Losningar som tar ett helhetsgrepp pa skatteomradet

Marknaden for skatteradgivning utvecklas snabbt. Nya teknikdrivna akt6rer utmanar
traditionella modeller och efterfrdgan pa automatiserade och produktifierade 16sningar okar.
Detta skapar ett behov av rddgivning som kombinerar skatterattslig kompetens, teknisk
forstéelse och ett verksamhetsnara arbetssatt.

Genom att kombinera specialistkompetens inom skatterétt med bred erfarenhet fran olika
branscher kan vi hantera mangfacetterade skattefrdgor genom hela uppdraget. Vi drar nytta
av var breda kompetens for att tillgodose behoven hos flera olika kundkategorier, bland annat
noterade bolag, riskkapitalbolag och privatdgda féretag.

Nya sitt att leverera skatteradgivning

Under aret har vi fortsatt férnya séttet vi levererar var radgivning. Med hjélp av digitala
verktyg kan vi ge kunderna tillgang till vara tjanster pa nya satt, men aven frigora tid for vara
radgivare att géra mer kvalificerade bedémningar. Vardet for kunden ligger inte i tekniken i
sig, utan i att vara medarbetare blir mer tillgangliga och traffsékra i sina analyser.

Under aret har vi inom var skatteradgivning fortsatt att stétta kunderna i deras transformation,
inte minst inom ramen for det foretagsdvergripande initiativet "Al Exploration Lab". Vart "lab"
erbjuder en plats dar vara kunder kan utforska, interagera och lara sig mer om Al och dess
paverkan pa verksamheten. Syftet &r att hjalpa dem att skapa mer ansvarsfulla och
vardedrivna Al-initiativ.
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Ambitionen &r att starka var

position genom att utveckla

vara medarbetare och
rbetssitt samt oka
nvandningen av Al och
utomation. I takt med att
undernas forvantningar
yrandras, ser vi en okad

terfragan pa teknikdrivna

ch integrerade 16sningar som

drar till mer effektiva
arbetssitt och bittre
beslutsunderlag.

Shirin Arvanius
Ansvarig for affirsomrédet Tax

Genom ett nara samarbete med vara kollegor inom affairsomradena Advisory och Assurance
samt vart globala natverk, skapar vi ett gemensamt angreppssétt for fragor som spanner 6ver
flera omraden och lander. Det gor att vi battre kan mota 6kade krav och stddja vara kunder i
deras fortsatta utveckling.

Las mer om vara skattetjanster pa pwc.se/skatt
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Sa jobbar vi med vara kunder

Dar var erfarenhet gor storst skillnad

Vi fokuserar vara insatser dar vi vet att vi gor storst skillnad - i
branscher och segment dar forandringstakten ar hég och fragorna
komplexa. Med kompetens som omfattar allt fran revision till en bred
palett av radgivningstjanster, kan vi tillgodose ett stort spektrum av
behov. Vi arbetar med foretag och organisationer inom manga olika
omraden, fran de storsta borsnoterade bolagen till privatdgda och
entreprenorsdrivna foretag. Vara kunder aterfinns dven inom den
offentliga sektorn och ideella sektorn.

Genom néra samarbeten med vara kunder bygger vi upp erfarenheter, insikter och
specialistkompetens, som stérker var férméga att hitta I8sningar pa nya utmaningar. Over tid
har vi byggt upp djupgéende kunskap inom olika branscher. Tillsammans med vért globala
PwC-natverk forenar vi kompetenser och perspektiv éver granserna for att hjalpa vara kunder
att hantera férandring, risker och skapa langsiktigt varde.

De omraden som presenteras pa foljande sidor lyfter fram nagra aktuella segment dar vi har
sérskilt djup erfarenhet. Genom exempel fran utvalda uppdrag och fran var verksamhet illustreras
hur var samlade kompetens omsétts i praktiken och skapar konkret varde for vara kunder.

Vart branschfokus och var experti
gor att vi snabbt kan sitta c@z?
vara kunders situation, forsta deras
utmaningar och identifiera vad som
ar affarskritiskt. Det ger tillgang till
engagerade experter, ndra
samarbete och ett globalt nitverk —
och gor det mojligt att omsétta
insikter till konkreta beslut och
atgarder som skapar verklig skillnad
i verksamheten.

Nicklas Kullberg
Markets Leader p&d PwC Sverige

-
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Sa jobbar vi med vara kunder

Den sjalvklara partnern for de mest drivna foretagen

Privatidgda och entreprendrsdrivna bolag utgor ryggraden i svenskt
naringsliv. Har skapas tillvixt, arbetstillfallen och langsiktiga viarden -
ofta 6ver generationer.

PwC har en lang tradition av att arbeta nara dessa bolag, i revision, radgivning och
forandringsprocesser. Var ambition &r tydlig: att vara den langsiktiga partnern till Sveriges
mest drivna privata féretag — genom att bidra till utveckling, tillvéxt och férankrade beslut.

Under aret har PwC genomfort en strategisk forflyttning som ger segmentet en &nnu mer
central roll. Vart erbjudande riktar sig till bolag med tillvaxtambitioner — féretag som behover
bade bredd och djup i rddgivningen. Genom att kombinera specialistkompetens med
branscherfarenhet skapar vi vérde i varje steg i utvecklingen.

- Gemensamt for vara privatdgda och entreprendrsdrivna kunder &r att de utvecklas och
férandras — genom organisk tillvaxt, forvarv eller omstélining — och att det alltid finns en tydlig
agare eller &garkrets som driver vardeskapandet, sédger Frida Wengbrand, som tillsammans
med Annika Svanfeldt ansvarar fér verksamheten inom segmentet privatdgda bolag.

Behov som férandras over tid
Nar PwC arbetar med privatagda féretag har vi ofta tvé kunder samtidigt — bolaget och

Frida Wengbrand agaren. Verksamheterna utvecklas éver tid: startup blir scale-up, férvarvas eller tar steget
Ansvarig for segmentet till bdrsen
privatdgda bolag ’

| de kretslopp som ofta uppstér runt dessa bolag blir var bredd avgérande. Kunderna soker
inte en radgivare for en enskild handelse, utan en partner som forstar helheten och kan moéta
behoven i varje fas.

Hoga krav - unika mojligheter

Manga av vara kunder &r ledande i sina branscher, eller utmanare med ambition att bli det.
De agerar i en omvarld préglad av snabb férandring — driven av teknik, geopolitik,
hallbarhetskrav och nya affarsmodeller.

— Detta stéller hoga krav pa bolagen och pé oss som radgivare, samtidigt som det 6ppnar
mdjligheter for bolagen att utvecklas, véxa och positionera sig for framtiden. Med
engagemanget hos vara medarbetare, kraften i var teknik och djupet i var branschkunskap,
gér vi in i nésta verksamhetsar med tillforsikt, séger Annika Svanfeldt.

Annika Svanfeldt
Ansvarig for segmentet
privatdgda bolag

Vi ser fram emot att fortsatta utveckla starka och langsiktiga relationer med Sveriges mest
drivna privata féretag och att vara med och gdéra skillnad néar det betyder som mest.
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Jon Walberg
Ansvarig for PwCs
transaktionsrddgivning

Sa jobbar vi med vara kunder

Stod genom hela dgarresan - fran investering till exit

Private Equity kdnnetecknas av hogt tempo, aktivt 4gande och ett
tydligt fokus pa vardeskapande. Bolag utvecklas genom forvarv,
transformation och strategiska vagval, ofta i en miljo dar affarsbeslut
behover fattas snabbt och med hoég precision.

Vi arbetar med investerare, kapitalagare och portféljpolag genom hela dgarresan — fran
strategi, affarsmdjligheter och due diligence till transaktioner, operativ utveckling och exit.
Med branschférstéelse, transaktionskompetens och operativ expertis bidrar vi till att
identifiera maojligheter, hantera risker och driva utveckling éver tid.

Vi har en ledande position i transaktionsmarknaden inom branschen och bland stérre féretag,
vilket ger oss relevant erfarenhet och insikter fran de mest komplexa affarerna. Det starker
var férmaga att bidra med traffsékra perspektiv och I6sningar som omsatts i konkreta
resultat.

- Genom vara aterkommande dialogforum skapar vi en plattform dar kunder och
branschexperter moéts for att diskutera marknadsutveckling och strategiska véagval. Nar olika
perspektiv samlas blir beslutsunderlaget skarpare — och det bidrar till att driva vardeskapande
i varje steg av agarresan, sager Jon Walberg, ansvarig fér PwC:s transaktionsradgivning.

For vara kunder innebér det battre beslutsunderlag, tydligare prioriteringar och stod i att
utveckla varde i portféljbolag 6ver tid — sé att de kan agera med trygghet i varje steg av
dgarresan.

P 201
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Peter Sott
Ansvarig for PwC
Sveriges Financial
Services

Vi starker forutsattningarna i finansiell sektor -
sa att utveckling blir mojlig

Den finansiella sektorn befinner sig i snabb forandring. Nya regelverk,
teknisk utveckling och 6kade krav pa transparens, riskhantering och
styrning stéaller hogre krav pa bade effektivitet och affarsutveckling.

- Stabilitet i det finansiella systemet ar grunden — men ocksa en majliggérare for utveckling.
Det &r karnan i vart arbete: att bidra till en trygg sektor dar fértroende, tillvaxt och innovation
kan ta form, sager Peter Sott, ansvarig fér Financial Services.

Vi kombinerar djup branschférstaelse med spetskompetens inom regelverk, risk, data och
transformation. Tillsammans med vara forum och métesplatser, dar vi samlar aktorer i
sektorn, skapar vi forutsattningar for kunskapsutbyte, dialog och tidig forstaelse for
utvecklingen.

Det gor att vi kan bidra med relevanta och perspektiv som hjalper véra kunder att navigera i
komplexitet, prioritera ratt och fatta valgrundade beslut. Genom att omsétta insikter i
konkreta atgarder starker vi bade regelefterlevnad och operativ effektivitet — samtidigt som vi
stodjer utvecklingen av affarsmodeller, kunderbjudanden och digitala formagor.

Nar férandring ar det nya normala racker det inte att forsta utvecklingen — det handlar om att

agera pa den. Vi bidrar med perspektiv och handlingskraft som gér det mojligt for vara
kunder att ligga steget fére och skapa vérde i rorelse.

19 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026



Sa jobbar vi med vara kunder

Finansdagen - en etablerad motesplats for
finansbranschen

Finansdagen &r ett konkret exempel pa hur vart branschfokus omsétts i praktiken.

Arets event samlade ett rekordstort antal deltagare och befaste sin position som en av
finansbranschens viktigaste motesplatser. Under de senaste aren har vi fortsatt att utveckla
forumet dar beslutsfattare, specialister och aktorer fran hela sektorn mots for att utbyta
erfarenheter och diskutera de fragor som formar branschens framtid.

Genom Finansdagen skapar vi en plattform for dialog, dar vara experter tillsammans med
ledande aktorer bidrar med insikter inom omraden som transformation, regelverk, hallbarhet
och teknikutveckling. Det ger deltagarna tillgang till aktuella perspektiv och konkret
vagledning i hur de kan méta férdndrade férutsattningar och krav.

Arets tema - omstéllning — speglade den utveckling som praglar finanssektorn. Diskussionerna
fokuserade péa hur organisationer kan starka sin anpassningsférmaga, ta tillvara mojligheter
med ny teknik och samtidigt hantera 6kade krav pa transparens och styrning.

Sammantaget starker Finansdagen branschens férmaga att hitta ratt vag genom féréandring
och ta nésta steg i sin utveckling.

CFO-dagen - ett evenemang med fokus pa en av vara
viktigaste kundgrupper

For tredje gangen i rad arrangerade vi under aret CFO-dagen - ett forum for chefer och
beslutsfattare inom ekonomifunktionen. Arets tema, “Digital transformation och Al”, speglade
fragor som i allt hogre grad paverkar foretagens verksamhet och utveckling.

Evenemanget samlade omkring 1400 deltagare (bade fysiskt och digitalt) och kombinerade
omvarldsperspektiv med praktiska erfarenheter, exempelvis fran foretag som genomfort
forandringsinitiativ. Huvudtalare var Anders Borg, foretagsradgivare, investerare och tidigare
finansminister, som bland annat gjorde en intressant spaning om konsekvenserna av dagens
oljekris”.

CFO-dagen ger deltagarna nya perspektiv och verktyg, samtidigt som den skapar en
plattform fér dialog och erfarenhetsutbyte med andra personer i samma befattning.
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S& jobbar vi med vara kunder

Fran ambition till riktning - Nefabs vag mot skalbar
tillvaxt 2030

Nefab ar en global ledare inom hallbara industriella férpacknings- och
logistiklosningar. Med ett ambitiost utvecklingsmal till 2030 behoévde
Nefab prioritera och vilja en skalbar vag framat. | partnerskap med
PwC togs ett helhetsgrepp for att tydliggora viagvalen och méjliggora
fortsatt tillvaxt.

Partnerskap som skapade forutsattningar for tillvaxt

Under &tta intensiva veckor arbetade Nefab och PwC tillsammans for att ta fram ett
beslutsunderlag som gav tydligare prioriteringar och storre trygghet i vagvalen framat.
Arbetet utgick fran en gemensam bild av féretagets position, marknadsutvecklingen och de
faktorer som &r avgérande for langsiktig tillvaxt.

-1 arbetet identifierade vi gapet mellan nuldget och det framtida Iage som Nefab vill nd. Det
gjorde det mojligt att prioritera de initiativ som har stérst inverkan pa foretagets fortsatta
utveckling, sager Scott Bailey, radgivare inom transformation, PwC.

Val rustade for nasta steg mot 2030

Resultatet blev en fokuserad fardplan som visar hur Nefab kan vaxa pa ett mer skalbart och
kostnadseffektivt satt. Med en tydligare struktur och ett gemensamt arbetssétt har féretaget
starkt sin formaga att prioritera ratt, anvanda resurser mer effektivt och driva férandring éver tid.

—Vi har nu en tydlig och vélgrundad strategi och en stark
tillvixtagenda. Som ett vixande bolag behévde vi svar pa den
avgorande fragan: hur tid, kompetens och investeringar ska
fordelas for att skapa storsta mojliga virde, siger Per Ohagen,

President & CEO, Nefab.

Med PwC:s stdd har Nefab &ven tagit fram en handlingsplan som goér det mdjligt att omsatta
strategin i praktiken. Det har starkt organisationens forméga att arbeta mer konsekvent mot
malen for 2030 och att fatta beslut som stédjer en hallbar tillvaxt.

_

Per Ohagen . L i .. -
President & CEO pa Nefab - Vi har nu rustat organisationen och skapat en modell som ger oss béttre férutsattningar att

framtidssékra foretaget, avslutar Per Ohagen.
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Charles Gill
CFO pé Arelion

S4 jobbar vi med vara kunder

Arelion staller om ekonomifunktionen mot hégre
effektivitet och battre styrning

Arelion hade behov av att stilla om och modernisera sin
ekonomifunktion. Darfor anlitade bolaget PwC for att driva ett
transformationsprojekt for att na hogre effektivitet och battre styrning.

Arelion &r en global leverantér av infrastruktur fér datatrafik som ags av investmentbolaget
Polhem Infra. Sedan starten 1993 har Arelion byggt ett globalt fibernat som stracker sig dver
Europa, Nordamerika och Asien, med kunder i 139 lander.

Hosten 2023 gav bolaget PwC i uppdrag att leda ett program med syfte att stdlla om och
effektivisera ekonomifunktionen, dar en viktig del var att implementera ett nytt affarssystem
(NetSuite). Med bytet ville bolaget sékerstalla tillgang till ratt data och information, starka
kontrollen éver verksamheten och majliggéra stdrre automatisering.

Programmet hade dven som mal att inféra en ny operativmodell och organisation fér
ekonomiavdelningen samt skapa battre rapporteringsrutiner och hégre datakvalitet.

- PwC:s team hade ett starkt sjalvfértroende och det smittade av sig p& alla som var
involverade i projektet. Jag uppskattade att vi gemensamt kunde diskutera igenom olika
handlingsalternativ — teamet lyssnade uppmérksamt och agerade sedan direkt. Hastigheten
och kvaliteten i leveransen var nagra av de storsta fordelarna i det har projektet, sédger Charles
Gill, CFO pa Arelion.

Implementering i mer dn 30 lander

Som resultat har Arelion nu implementerat det nya affarssystemet i mer an 30 lander och satt
upp ett centralt Shared Service Center i Polen. Projektet har bidragit till Idgre kostnader, béttre
likviditet och madjliggjort centraliserad rapportering av hogre kvalitet. Samtidigt har Arelion fatt
béttre underlag for att styra verksamheten och fatta beslut framat.

— Under projektets gang har vi arbetat néra tillsammans med Arelion for att forsta deras behov
och skapa engagemang for att na de uppsatta malen. Vi har bidragit med olika specialist-
kompetenser och férméagor, men arbetat som ett team. Detta visade sig vara ett framgangsrecept,
séger Martin Lindqvist, uppdragsansvarig pa PwC och radgivare inom Finance Transformation.

Projektet genomférdes med kompetens fran flera delar av PwC, bland annat inom skatt,
finansiell rapportering, finance transformation, business technology och data & analytics.
Teamet fick ocksa stdd fran PwC-specialister i Polen och Schweiz.

— Vi varderar den strategiska inriktningen och den expertis som
PwC visade genom hela projektet, dir de anpassade sig till
kontinuerliga fordndringar samtidigt som de sékerstéllde bésta
mojliga affarsresultat for Arelion. PwC har bade den kompetens
och professionalism som kravs i ett fordndringsprogram av den
héar omfattningen, séger Charles Gill.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

Sa skapar vi virde tillsammans med
vara samarbetspartners

Nar traditionella branschgrinser suddas ut och formagan att skapa
viarde forflyttas, vaxer nya mojligheter fram. For att ta vara pa dessa
mojligheter behover foretag hitta nya satt for viardeskapande. | manga
av dessa skiften uppstar varden inte isolerat, utan i samverkan mellan
foretag och andra aktoérer i hela ekosystem.

| detta kapitel visar vi exempel pa hur vi arbetar nara vara samarbetspartners for att omsatta
forandring till konkret handling och langsiktigt vérdeskapande.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

PwC & Cynode - tillsammans starker vi kundernas
digitala motstandskraft

Under aret har vi inlett ett strategiskt partnerskap med det svenska
cybersikerhetsbolaget Cynode for att hjidlpa organisationer att bygga
moderna, skalbara och motstandskraftiga sakerhetslosningar. Genom
att kombinera PwC:s breda radgivningskompetens med Cynodes
tekniska expertis méter vi det 6kande behovet av bade strategiskt
sakerhetsarbete och avancerade tekniska l6sningar.

Manga organisationer star infor komplexa krav dar styrning, risk och efterlevnad maste
kopplas samman med teknisk implementering. Med partnerskapet minskar vi avstandet
mellan affarsdrivna beslut och den tekniska utformningen av sékerheten.

— Partnerskapet med Cynode, tillsammans med vara strategiska allianser med ledande
globala techbolag och vart néra partnerskap med Microsoft, starker var férméga att
kombinera strategisk radgivning med avancerad teknisk kompetens. Darigenom kan vi hjélpa
organisationer att designa och implementera sédkra molnlésningar som moter hégt stéllda
krav pa skydd, regelefterlevnad och l&ngsiktig cyberresiliens, séger Burak Ozgirgin, Cyber
specialist pa PwC Sverige.

Tillsammans erbjuder PwC och Cynode ett heltdckande tjansteutbud inom radgivning,
arkitekturdesign, teknisk implementering och managed services. Genom att dela kunskap,
utveckla nya tjanster och driva innovation bidrar vi till att stdrka cybersakerheten i svenska
och nordiska organisationer.

— Att gd in i ett partnerskap med PwC é&r ett naturligt steg for oss.
Tillsammans férenar vi teknisk spetskompetens med strategisk
bredd, vilket gor att vi kan hjilpa kunder att méta dagens och
framtidens cyberutmaningar pa ett mer heltdckande satt.
Kombinationen av vara styrkor skapar ett starkt gemensamt
erbjudande, och vi ser fram emot att utveckla lésningar som gor
verklig skillnad for organisationer i Sverige och Norden, sdger
Sebastian Rosendahl, COO och Managing Director Nordics

pa Cynode.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

PwC & Combient starker nordisk konkurrenskraft
i en tid av omstalining

PwC och Combient har under aret inlett ett strategiskt partnerskap
med syftet att stirka nordiska foretags konkurrenskraft i en tid av
snabb omstallning. Partnerskapet forenar PwC:s globala kompetens
med Combients natverk av ledande foretag och bidrar till att skapa
langsiktiga forutsattningar fér utveckling och hallbart vardeskapande.

Partnerskapet utgar fran ett gemensamt mal: att starka nordiska féretags konkurrenskraft och
accelerera deras omstéllning i en komplex och globalt sammanlankad ekonomi. Genom att
kombinera vara respektive styrkor kan PwC och Combient bidra med bade strategiskt vagval
och praktisk vagledning — fran klimatstrategier och digitalisering till utvecklingen av mer
motstandskraftiga och effektiva vardekedijor.

— Partnerskapet med PwC ger foretagen tillgang till ett globalt
natverk av experter inom bland annat klimatstrategier, Al och
effektiva leveranskedjor. I en tid dar omstéllning av affars-
modeller dr mer kritisk &n nadgonsin bidrar vi tillsammans till ett
framtidssikrat vardeskapande, sédger Torgny Gunnarsson, vice vd
pa Combient.

Insikter som skapar riktning fér framtiden

PwC:s globala scenarioanalys Value in Motion visar att pressen pa féretag att utveckla sina
affarsmodeller ar hogre &n pa 25 ar. Inom det kommande decenniet kommer organisationer
behdva arbeta dver traditionella branschgrénser, anta nya samarbetssétt och ta tillvara
teknologier som accelererar transformationen. Partnerskapet med Combient ger méjlighet att
omsétta dessa insikter till faktiska strategier och aktiviteter i nordiska verksamheter.

— Vi ser stora mojligheter att via partnerskapet skapa unika, gemensamma, vérden.
Tillsammans kan vi bidra till att starka regionens konkurrenskraft och hjalpa organisationer att
utvecklas i takt med omvarlden, sdger Thomas Fossum, partner pa PwC och ansvarig for
partnerskapet.

En plattform fé6r gemensamt larande och innovation

Genom partnerskapet etableras nya forum fér dialog och erfarenhetsutbyte mellan ledande
nordiska féretag. Tillsammans utforskar vi hur foretag kan stélla om sina affarsmodeller,
organisationer och arbetssétt for att méta nya krav — och starka bade héllbarhet och
konkurrenskraft.

Tillsammans skapar vi varde fér nordiska féretag

Med gemensamma resurser, kompletterande kompetenser och en tydlig ambition att bidra till
langsiktig konkurrenskraft utgor partnerskapet mellan PwC och Combient en viktig satsning
for framtiden. Genom att férena strategi, teknik och verksamhetsinsikter kan vi hjilpa féretag
att bade anpassa sig till och leda utvecklingen i en snabbt féréanderlig varld — och darigenom
skapa varde som haller 6ver tid.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

PwC & SAP forenklar resan till datadrivna affarssystem

PwC Sverige starker sitt partnerskap med SAP och ar nu auktoriserad
aterforsaljare av SAP-produkter. Det innebar att vi kan erbjuda en
heltickande och sammanhallen resa - fran licenser och behovsanalys
till implementation, integration och forvaltning - sa att organisationer
snabbare kan ta steget till moderna, skalbara och datadrivna
affarssystem.

PwC Sverige har under ménga ar varit Service-partner till SAP, vilket innebér att vi &r
verifierade av SAP att leverera kvalificerade radgivnings- och konsulttjénster till vara kunder.
Genom att dven vara aterforséljare kan vi, som ett kompletterande partnerskap, erbjuda
mojligheten att kontraktera SAP-licenser. Det gor att vi kan agera som en end-to-end-partner
genom hela kdpprocessen.

Detta ligger helt i linje med vart “Finance Ready”-erbjudande, dér vi tar ett helhetsansvar fran
strategi till implementation. | en tid ndr manga verksamheter moderniserar sina affars- och
finansplattformar skapar detta en tydlig férdel for vara kunder — och en &nnu starkare
koppling mellan teknik, process och strategi.

— Att PwC Sverige nu ar auktoriserad SAP-aterférsaljare innebar att vi kan vara en strategisk
partner genom hela resan - fran nya behov och licenser till radgivning och implementation.
Resultatet blir en smidigare kundresa, snabbare vardeskapande och battre férutsattningar att
lyckas med sin digitala transformation, séger Magnus Sjostrém, ansvarig for allianser och
partnerskap pa PwC Sverige.

Aven SAP lyfter betydelsen av det férdjupade samarbetet:

— Vi vialkomnar PwC:s utokade roll inom véart ekosystem, dar de
utvecklats fran en langvarig och betrodd implementeringspartner
till att 4&ven verka som en mervardesskapande aterforséljare,
sdger Agneta Kapoli Linde, Partner Business Manager,

SAP Sweden.

Johan Forssander, Head of Strategic Alliances pa SAP Sweden, framhaller PwC:s styrkor.

- Denna utveckling aterspeglar PwC:s betydande tekniska kompetens och deras djupa
forstéelse for kundernas behov, séger han.

Partnerskapet ligger i linje med PwC:s ambition att starka sitt teknologidrivna erbjudande.
Genom att kombinera SAP:s plattformar med var radgivnings- och teknikkompetens hjalper
vi foretag att framtidssédkra sina system. Tillsammans gor vi det |attare for foretag att
effektivisera sina processer, korta tiden till affarsnytta och skapa battre férutséttningar fér
bade digital och hallbar transformation.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

PwC & Microsoft - teknik och verksamhetsforstaelse
i samverkan

PwC:s strategiska partnerskap med Microsoft stirker var digitala
utveckling och var formaga att leverera l6sningar dar teknik, data och
verksamhetsforstaelse samverkar. Partnerskapet ger datadrivna
insikter som stodjer bade var egen utveckling och vara kunduppdrag
inom revision och radgivning - fran strategiska vagval till realiserad
affarsnytta.

Microsofts plattformar gér det majligt att utveckla I6sningar som ar anpassade till specifika
affarsbehov och som bidrar till effektivare, mer skalbara och mer héllbara arbetssatt. Genom
att hjalpa kunder att fa ut maximal effekt av sina investeringar i Microsoft-lésningar, sdsom
Fabric, Sustainability Manager, Copilot och Power Automate, starker vi deras férmaga till
l&ngsiktig utveckling och omstéllning.

—Nar vi kombinerar var djupa branschkunskap med Microsofts tekniska lésningar kan vi
hjalpa kunder att navigera och skapa varde i en snabbt féranderlig digital miljo, sdger Magnus
Sjostrom, ansvarig for allianser och partnerskap pa PwC.

— Al driver en ny fas av digital transformation och férandrar hur
organisationer arbetar i grunden. Tillsammans med PwC, en
viktig partner for Microsoft i Sverige, kan vi hjilpa kunder att inte
bara forsta tekniken, utan ocksa omsétta den i verklig och hallbar
forandring i verksamheten, séger Anders Risberg, ansvarig for
partnerskap pa Microsoft i Sverige, om samarbetet.

Partnerskap som skapar varde genom ansvarsfull Al

Tillsammans med Microsoft har PwC implementerat Microsoft Copilot i hela det globala
natverket. Med 6ver 230 000 anvandare i fler &n 100 I&nder &r satsningen en av de stérsta
Al-implementeringarna i foretagsmiljo.

—Né&r PwC globalt skalar Copilot handlar det inte bara om effektivitet, utan om att ge
manniskor battre beslutsstdd och stdrre handlingskraft. | Sverige har vi omsatt det
arbetsséttet till konkret kundvarde och kan samtidigt stotta vara kunder pa deras
Copilot-resa, séger Lena Ytterberg, strategisk allians- och partnerskapsutvecklare.

Copilot ar integrerat i PwC:s dagliga arbetsfléden och bidrar till 6kad produktivitet, férbattrat
beslutsstdd och effektivare samarbete. Samtidigt uppréatthalls hoga krav pa sékerhet, styrning
och ansvarsfull anvandning av Al.

Partnerskapet med Microsoft har gjort det mojligt att skala Al pa ett kontrollerat och hallbart

satt. Genom att kombinera en global teknikplattform med lokal anpassning skapas konkret
varde for bade medarbetare och kunder — i dag och Over tid.
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

Samhaillsengagemang som stirker bade fortroende
och framtid

Pa PwC ser vi samhillsengagemang som ett naturligt satt att
levandegora vart syfte: att skapa fortroende i samhallet och Iésa
viktiga problem. Genom att anvianda var kompetens och vart natverk
vill vi bidra till en hallbar samhallsutveckling, dven utanfor vara
kunduppdrag.

Vi fokuserar pé insatser dar vi har sarskilda forutsattningar att goéra skillnad — genom var
kunskap, vara medarbetare och vart arbetssatt. Genom strategiska partnerskap och
medarbetardrivna initiativ vill vi bidra till att adressera nagra av vér tids viktigaste
samhallsutmaningar, dar synergier mellan vara engagemang bidrar till stoérre genomslag. Vara
engagemang ligger nara oss som foretag, tar tillvara var kompetens och skapar engagemang
hos vara medarbetare.

En central utgangspunkt i vart arbete dr métet mellan olika perspektiv. Nar néringsliv,
civilsamhalle, beslutsfattare och individer méts skapas forutsattningar fér dialog, 6kad
forstaelse och gemensamma I6sningar.

Katalysator for inkludering och samverkan

Jarvaveckan markerar startpunkten for manga av vara samhallsengagemang. Har méts olika
perspektiv — fran entreprendrer till etablerade aktorer — for att stta ljuset pa aktuella
samhallsfragor. PwC bidrar aktivt med kompetens, perspektiv och initiativ som fér samtalen
framat.

— Det Jarvaveckan star for ligger i linje med vart syfte och vart engagemang i samhallsfragor.
For oss &r det en viktig métesplats dér vi kan dela erfarenheter med andra féretag och
organisationer, men ocksa méta personer som &r nyfikna pa PwC som arbetsgivare, séger
Helena Kaiser de Carolis, vd for PwC Sverige.

Under arets Jarvavecka fokuserade PwC sarskilt p& ungas deltagande i demokratin. Vi
arrangerade ett hackathon med malet att ta fram I0sningar for hur fler unga kan motiveras att
rosta. | samarbete med Jarvaveckan Research tog vi aterigen fram en rapport om mangfald
och inkludering i néringslivet.

Vart engagemang i Forum for innanférskap ar en langsiktig naringslivssatsning med
ambitionen att skapa fler vagar till arbete och studier for unga i Sverige. Malet ar att engagera
1000 foretag och na 100000 unga under en tioarsperiod och genom detta ga fran kortsiktiga
projekt till gemensamt ansvarstagande 6ver tid.

pwc
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Partnerskap ar avgorande for
att skapa verklig samhéllsnytta.
Nér olika aktorer bidrar med
det de ar bast pa kan vi
tillsammans ta oss an

utmaningar som ingen enskild
aktor kan l6sa pa egen hand.

Ellen Danielsson
Haéllbarhetsansvarig pd PwC Sverige

Vart arbete for nasta generation

Manga av vara samhallsengagemang har fokus pa unga och nasta generation, dar utbildning,
forebilder och tillgang till natverk spelar en avgorande roll. Ett exempel &r mentorprogrammet
Include, dar PwC-medarbetare stéttar gymnasieelever genom hela deras gymnasietid.

Syftet ar att bygga broar mellan skola och arbetsliv, bredda perspektiv och skapa nya
mojligheter — bade for eleverna och fér oss som organisation. Under aret samarbetade vi med
atta skolor i flera svenska stader och engagerade omkring 900 elever och 110 mentorer. Som
en forlangning av detta erbjuder vi dven praktikmojligheter pa PwC efter avslutad
gymnasietid. Intresset for initiativet har 6kat under det senaste aret.

- Genom praktik och mentorskap far unga en konkret inblick i
arbetslivet, samtidigt som vi som arbetsgivare lar oss mycket av
deras perspektiv, sdger Sandra Jovanova, ansvarig for
Includeprogrammet.

Inom omrédet tech och innovation har vi under &ret dven engagerat
oss i Girls at Tech Nordics, som inspirerar tjejer i hdgstadiet att
upptécka intresset for vetenskap, matematik och teknik genom
workshops, mentorskap och evenemang. Initiativet &r ett konkret
satt att bidra till 6kad mangfald inom ett omrade som fortfarande &r
mansdominerat.

Sandra Jovanova
Ansvarig for
Includeprogrammet
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Samarbetspartners och samhéllsengagemang

Entreprendrskap som driver samhallsférandring

Entreprendrskap &r ett viktigt fokusomrade i PwC:s samhallsengagemang. Genom vart
partnerskap med Norrsken stérker vi detta arbete ytterligare. Samarbetet omfattar
gemensamma event, seminarier och kunskapsutbyten dar PwC:s experter stéttar
impactentreprendrer i fragor som ror foretagande, tillvaxt och transformation. Under aret har
vi bland annat samlat aktorer fran naringslivet, startupscenen och energibranschen for dialog
om framtidens mat och energiomstéalining.

Genom att stodja entreprentrer som adresserar globala utmaningar kan vi bidra till Iangsiktig
samhallsnytta, samtidigt som vi starker var férmaga att hjalpa verksamheter i deras
omstallning.

Vi engagerar oss ocksa i stiftelsen Internationella Foretagare i Sveriges arbete for att stotta
entreprendrer och foretagare med utlandsk bakgrund. Genom vart deltagande i kommittéerna
for priset Arets Nybyggare bidrar vi till att uppméarksamma féretagare med utlandsk bakgrund
och visa hur entreprendrskap kan bryta utanférskap och skapa nya méjligheter.

Nar engagemang blir lokalt och personligt

Vart samhallsengagemang tar inte bara form genom nationella satsningar och partnerskap,
utan ocksa lokalt — dar vara medarbetare verkar och bidrar i vardagen. Genom initiativet
Hallbarhet 1+1 uppmuntras alla medarbetare pa PwC att avsétta tva arbetsdagar per ar for
samhalleliga eller personliga héallbarhetsinitiativ.

Genom att engagera medarbetare samt kunder och andra kontakter i olika lokala
samhallsaktiviteter skapar vi forum dar de kan géra gott och samtidigt bygga relationer. Ett
exempel & PwC i Orebro, dér initiativet Pay it forward kombinerar professionellt natverkande
och kunskapsutbyte med ett tydligt samhallsengagemang. Pa sa satt skapas varde bade for
deltagarna och for samhallet i stort.

Liknande insatser pagar pa flera hall i landet. Dar engagerar sig vara medarbetare som
volontérer, stéttar ideella organisationer och driver milj6- och samhéllsinsatser — med en
gemensam ambition att gora verklig skillnad, lokalt och tillsammans.

Vi bidrar till dialogen som formar naringsliv och samhille

Vi delar garna med oss av var samlade kunskap, bland annat genom rapporter och nyhetsbrev,
events, webbinarier, utbildningar samt genom olika samarbeten. Vi deltar aktivt i bransch- och
samhallsdiskussioner och engagerar oss i fragor som paverkar naringslivet och héllbarhetsfragor,
bland annat genom vart medlemskap i branschorganet FAR.
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Styrning, kvalitet och oberoende

Styrning, oberoende, kvalitet och
riskhantering

Fortroende - fran vara kunder, medarbetare, samarbetspartners och
samhallet - d&r avgorande for var verksamhet. Vi skapar denna tillit med
hjalp av hog kvalitet i vara uppdrag, ett starkt oberoende och ett
strukturerat arbete med riskhantering och styrning. Dessa delar hianger
nara samman och utgor grunden for att vi ska kunna verka som
revisorer och radgivare.

PwC Sverige ar en sjalvstandig juridisk enhet som ingar i PwC:s globala natverk. Som en del
av detta natverk arbetar vi enligt gemensamma internationella riktlinjer for kvalitet, risk och
uppfdéljning i kombination med olika svenska regelverk, exempelvis revisorslagen och
aktiebolagslagen. Detta ger en tydlig struktur fér ansvar, kontroll och uppféljning.

Som revisionsforetag bedriver vi en reglerad verksamhet som &vervakas av
Revisorsinspektionen, vilket innebar att kraven pa vara medarbetare ar sarskilt héga nar det
galler etik och integritet. Det staller ocksa sarskilda krav pa hur vi organiserar, foljer upp och
granskar var verksamhet.

Oberoende - en grundforutsattning for att skapa varde

Oberoende &r en av de mest grundlaggande forutséttningarna for var verksamhet. Det &r forst
nar vara intressenter kan lita pa var sjélvstandighet som vara tjanster skapar varde. Vi har
darfoér etablerade processer for att sdkerstélla att oberoendekrav uppfylls i varje uppdrag —
fran prévning infér nya uppdrag till I6pande uppféljning av befintliga. PwC:s uppférandekod
(Code of Conduct) vagleder vara medarbetare i affarsetiska frdgor och utgér en gemensam
grund for hur vi agerar.

Oberoende &r samtidigt en grund for hog kvalitet i vara kunduppdrag, exempelvis genom
férmagan att géra opartiska bedémningar. Metodstod, processer och kvalitetsgranskningar
bidrar till att uppdragen genomférs i enlighet med professionella standarder och géllande
regelverk, vilket skapar tillforlitlighet i véra leveranser. Kvalitet ar en integrerad del av hela
arbetsprocessen och hélls levande genom kompetensutveckling, specialiststdod och
erfarenhetsutbyte.

31 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026


https://www.pwc.com/gx/en/about/ethics/pwc-code-of-conduct.pdf

Styrning, kvalitet och oberoende

Strukturerad riskhantering bygger trygg grund

For att upprétthélla kvalitet och kontroll arbetar vi strukturerat med riskhantering. Genom att
identifiera, beddéma och hantera risker, skapar vi forutsattningar fér valgrundade beslut och
en stabil verksamhet.

Riskhanteringen omfattar uppdrag, kunder och den egna verksamheten och &r integrerat i
arbetsprocessen. Det sker exempelvis i samband med att vi tar in nya kunder och uppdrag,
under genomférande av uppdragen samt efter avslutade kvalitetskontroller, dar analys av
orsaker till eventuella brister tas in i utbildningsplaner och arbetet framat.

Vi har inrattat interna kontrollsystem som ger var ledning och styrelse insikt i riskerna i
verksamheten. For att stirka kontrollen finns ocksa en internrevisionsfunktion. Genom att
centralisera risk- och kvalitetsarbetet stravar vi efter en enhetlig och effektiv verksamhet.

Att agera ansvarsfullt &r en sjélvklar del av var verksamhet. Genom tydliga varderingar och
styrande principer arbetar vi aktivt for att motverka oetiskt agerande och bidra till ett
langsiktigt hallbart naringsliv. For ytterligare information om vért arbete med kvalitet,
oberoende och risk hanvisas till sidorna 56-57, samt var Transparency Report.
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Styrning, kvalitet och oberoende

Foretagsledning*
PwC Sverige

* 14/9 2026

Fran vénster

Shirin Arvanius Mikael Burelo

Tax leader, fodd 1980, COO, fodd 1973,

anstalld sedan 2010 anstilld sedan 1999
Daniel Algotsson Nicklas Kullberg
Assurance leader, fodd 1982 Markets leader, fodd 1970,
anstélld sedan 2005 anstilld sedan 1997
Marcus Johansson Kajsa Boqvist

Advisory Leader, fodd 1975, People leader, fodd 1971,

anstalld sedan 2004-2008, 2017 anstilld sedan 2001
Helena Kaiser de Carolis

Vd, fodd 1971,
anstalld sedan 1998
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Styrelse*

Styrning, kvalitet och oberoende

PwC Sverige

* 14/9 2026

Nedre raden fran vinster

Johan Sjostrom Bayer
Fodd: 1974

Invald i styrelsen: 2025
Anstilld sedan: 2017

Sara Lorenskog
Fodd: 1977

Invald i styrelsen: 2025
Anstilld sedan: 2004

Niklas Renstrom
Fodd: 1974

Invald i styrelsen: 2024
Anstilld sedan: 2000

Anna Rosendal
Fodd: 1975

Invald i styrelsen: 2025
Anstalld sedan: 2000

Eva Carlsvi

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2020
Anstalld sedan: 1990

Fredrik Géransson
Fodd: 1973

Invald i styrelsen: 2025
Anstalld sedan: 1998
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Ovre raden fran vinster

Hakan Danmyr
Fodd: 1967

Invald i styrelsen: 2021
Anstilld sedan: 1998

Ellen Danielsson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1986

Invald i styrelsen: 2025
Anstilld sedan: 2012

Magnus Thorling
Fodd: 1970

Invald i styrelsen: 2026
Anstilld sedan: 2017

Stephan Révay
Styrelseordférande
Fodd: 1976

Invald i styrelsen: 2020
Anstélld sedan:
1999-2016, 2019

Viktor Prytz
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2025
Anstélld sedan:
2011-2021, 2023
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Ars- och koncernredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for PricewaterhouseCoopers i Sverige AB avger
féljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-07-01 -
2026-06-30. Ars- och koncernredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om
inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom

parentes avser foregaende ar.

Allmédnt om PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB,
organisationsnummer 556126-4259, &r moderbolag och
ags till stérsta del av PwC Holding Sverige AB,
organisationsnummer 559555-8908. Affarsverksamheten
bedrivs huvudsakligen i dotterbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer
556029-6740. Bolagen har sitt sate i Stockholm.

Moderbolaget, samt de rérelsedrivande dotterbolagen, &r
medlemmar i PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), vilken &r samordnande enhet for
medlemsfdretagen inom det internationella PwC-
natverket. Medlemskapet innebar tiligang till metoder,
kunskap och expertis inom natverket. Det innebar ocksa
en skyldighet att félja gemensamma policyer samt
upprétthalla gallande standarder, vilka foljs upp genom
kvalitetskontroller.

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med tillhérande
dotterbolag &r verksamma p& marknaden under det
internationellt gemensamma varumarket PwC och &r ett
av de ledande revisions- och radgivningsféretagen i
varlden med narmare 364 000 medarbetare i 136 lander.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

PwC Holding Sverige AB bildades i november 2025 och
forvarvade i december samma ar majoriteten av aktierna i
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Koncernen &gs i
sin helhet av i Sverige verksamma partners, antingen
direkt eller via bolag.

Som en féljd av PwC:s strategiska beslut att fokusera pa
revisions- och radgivningstjanster till medelstora och
stora féretag samt tillvaxtféretag, i linje med det globala
PwC-nétverket, har en del av verksamheten Sverlatits till
koncernen Cedra 1 juli 2025. Under rakenskapsaret
2024/2025 foregicks forsaljningen av aktierna genom en
inkramsoverlatelse av verksamheten fran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till Cedra Sverige AB.
Realisationsresultet fér transaktionen ingér i koncernen
for rakenskapséaret 2025/2026.

Marknaden

De tjanster som PwC erbjuder sina kunder &r inriktade
mot revision och radgivning. Var radgivningsverksamhet
tillhandahaller tjanster inom bland annat transaktioner,
transformation, hallbarhet, skatt, Al och riskhantering.

Medarbetare

PwC:s ambition &r att erbjuda en hallbar tillvaro for vara
medarbetare med kontinuerliga méjligheter till individuell
utveckling. Alla ska kénna att de kan vara sig sjélva och
att de far uppskattning for sitt bidrag till var egen och
vara kunders framgang. Medelantalet anstallda pa PwC
Sverige under aret var 2 887 (3 292).

Miljo och hallbarhet

PwC bedriver inte ndgon miljéfarlig verksamhet som
kréver tillstands- eller anmélningsplikt enligt miljébalken.
For PwC betyder hallbarhet att vi driver var egen affar pa
ett hallbart satt och att vi &r en katalysator fér ett hallbart
samhélle i stort.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen

| enlighet med ARL 6 kap 11§ utifrdn den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024 har en héllbarhetsrapport
uppréttats. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten
aterfinns enligt foljande: PwC Sverige/affarsmodell sidan
5, risker och riskhantering sidorna 56-57, vasentliga
hallbarhetsfragor styrning samt resultatindikatorer sidorna
60-75.

Risker och riskhantering

Inom ramen for PwC:s afférsplanearbete gors arligen och
|I6pande en beddémning av de mest vasentliga riskerna for
verksamheten. Baserat pé riskanalysen uppréttas ocksa
en proaktiv plan for riskhantering.

Vi har omfattande system, policyer och processer for
kvalitetssakring, sikerstéllande av opartiskhet och
sjélvstandighet for foretaget och vara revisorer samt for
riskhantering. Utvérderingar av dessa system och
processer gors saval internt av bland annat PwC:s
internationella natverk och internrevisionsfunktionen, som
externt av tillsynsorganet Revisorsinspektionen samt
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB).

Koncentrations- och kreditriskerna i var verksamhet &r
begransade. Ingen kund svarar fér mer &n tvé procent av
intakterna. Vi redogdr ocksa for vart arbete med kvalitet
och riskhantering pé sidorna 31-34 och 56-57.

Framtida utveckling

PwC:s finansiella stallning &r stabil och vi ser fortsatt en
stor efterfrdgan pa tjanster inom véra affarsomraden med
ett strategiskt fokus p& var revisions-, skatte- och
radgivningsverksamhet. Vara tjanster anpassas
kontinuerligt med hansyn till omvérldsférandringar,
féréndringar i lagar/regelverk och teknikutveckling.
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Flerarsoversikt

(Mkn) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Koncernen

Nettoomséttning 5899 6 153 6102 5710 5 506
Rorelseresultat 1610 959 1087 1020 1114
Balansomslutning 2943 3004 3109 2958 2979
Medelantalet anstéllda, st 2887 3292 3159 2856 2660
Soliditet, % 29 25 28 28 31
Justerad soliditet, % 34 30 34 34 36
Omeséttning per anstalld, tkr 2043 1869 1932 1999 2070
Moderbolaget

Nettoomséttning 476 560 534 522 513
Rorelseresultat 174 181 179 185 188
Balansomslutning 1135 1630 1184 1133 1226
Medelantalet anstéllda, st 174 192 188 180 188

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och
véarderingsprinciper not 1.

Finansiering

Foérutom genom rorelseskulder, finansieras verksamheten
med eget kapital samt inlning fran delagarna. Darutver
har koncernen en checkrékningskredit pa 300 Mkr.

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB tillhandahaller
tjénster till andra féretag inom koncernen och
administrerar I&n fran partners.
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Forandring av eget kapital

Annat eget kapital

Koncernen Aktiekapital  inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 165 749 659 749 824
Nyemission 2 - 2
Indragning av aktier -40 21 -19
Utdelning - -1 283 261 -1 283 261
Fondemission 38 -38 -
Arets resultat - 1391 180 1391 180
Belopp vid arets utgang 165 857 561 857 726

Ovrigt fritt . Totalt eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond  eget kapital Arets resultat kapital
Belopp vid rets ingéng 165 85 5121 1284 026 1289 397
Nyemission 2 - - - 2
Indragning av aktier -40 - 21 - -19
Disposition enligt beslut av arsstamman: - - 1284 026 -1 284 026 -
Utdelning - - -1283 261 - -1 283 261
Fondemission 38 - -38 - -
Avrets resultat - - - 831 834 831 834
Belopp vid arets utgang 165 85 5869 831834 837 953

Aktiekapitalet bestar av 14 625 (15 750) st A-aktier, varav 14 396 A-aktier ar beréattigade till utdelning, 0 (630) st B-aktier och

100 (100) st C-aktier med kvotvarde 11,19 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kr):
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till
aktiedgarna (A-aktier) utdelas 57 777 kr per aktie, totalt

i ny rakning 6verféres

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav, p& bdde moderbolag
och koncern, som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgar av arsredovisningen. Styrelsen foreslar att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om
betalningsdag.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
Svrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

38 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026

5 869 049
831834 274
837 703 323

831 757 692
5945 631
837 703 323



Ars- och koncernredovisning

Koncernens resultatrakning

2025-07-01 2024-07-01

Not -2026-06-30  -2025-06-30
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2,3 5 899 355 6 152 959
Aktiverat arbete for egen rékning 14613 -
Ovriga rorelseintakter 4 555 672

6 469 640 6152959

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,6 -1527 220 -1 549 959
Personalkostnader 7 -3317 288 -3 624 819
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15078 -19 136
Summa rorelsens kostnader -4 859 586 -5193 914
Rorelseresultat 1610054 959 045

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 - -2 660
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 27 101 22 943
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -20 894 -34 647
Summa resultat fran finansiella poster 6207 -14 364
Resultat efter finansiella poster 1616 261 944 681
Skatt pa arets resultat 12,13 -225 081 -205 360
Avrets resultat 1391180 739 321
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Koncernens balansrakning

Not 2026-06-30  2025-06-30
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Pagéende projekt immateriella anlaggningstillgéngar 14 66 602 17 301
66 602 17 301
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 15 39 168 69 984
39 168 69 984
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1244 1244
Uppskjutna skattefordringar 17 29 687 29 575
Andra langfristiga fordringar 18,19 250 924 193 281
281 855 224100
Summa anlaggningstillgangar 387 625 311 385
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1472 530 1585 463
Aktuella skattefordringar 78 383 113 507
Ovriga kortfristiga fordringar 98 674
Upparbetade men ej fakturerade intakter 300 151 346 465
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 122 856 138 906
1974018 2185015
Kassa och bank 581 771 507 695
581 771 507 695
Summa omsittningstillgangar 2555789 2692710
Summa tillgangar 2943414 3004 095
Not 2026-06-30  2025-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 165 165
Annat eget kapital inklusive arets resultat 857 561 749 659
Summa eget kapital 857 726 749 824
Avsattningar
Avséattningar fér pensioner 22,23 374 316 379 531
Uppskjutna skatteskulder 24 61 831 71372
Ovriga avsittningar 19,25 126 473 120 165
Summa avsittningar 562 620 571 068
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 2262 2749
Forlagslan fran aktieagare 26 156 000 164 700
Summa langfristiga skulder 158 262 167 449
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 171 935 224 421
Ovriga kortfristiga skulder 234 045 259 797
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 958 826 1031 536
Summa kortfristiga skulder 1 364 806 1515754
Summa eget kapital och skulder 2943 414 3 004 095
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-07-01 2024-07-01

Not -2026-06-30  -2025-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 28 1616 261 944 681
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 29 -549 355 -6 967
Betald skatt -209 651 -200 068
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 857 255 737 646
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Férandring av ej fakturerade arbeten 46 314 9 527
Forandring av kundfordringar 112 933 -20 052
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 13 570 21305
Féréndring av leverantdrsskulder -52 486 25 246
Féréndring av 6vriga kortfristiga skulder -54 256 45028
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 923 330 818 700
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -56 600 -17 301
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2 015 -18 040
Forsaljining av materiella anlaggningstiligdngar N 35
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar -565 027 -38 134
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6528 7292
Férséljning dotterbolag 550 327 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 443 213 -66 148
Finansieringsverksamheten
Nedséttning av aktiekapital -21 -57
Nyemission 2 6
Upptagande av lan 32 963 43 034
Amortering av skuld -42 150 -52 500
Utbetald utdelning -1283 261 -864 664
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 292 467 -874 181
Arets kassafléde 74 076 -121 629
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 507 695 629 324
Likvida medel vid arets slut 21,30 581 771 507 695
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Moderbolagets resultatrakning

2025-07-01  2024-07-01

Not -2026-06-30 -2025-06-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 475 880 560 464
Summa rorelsens intakter 475 880 560 464
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 -
Personalkostnader 7 -301 522 -379 083
Summa rorelsens kostnader -301 524 -379 083
Rorelseresultat 174 356 181 381
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 670 500 1136 000
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 19 604 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 12 243 15 337
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -9 077 -10 335
Summa resultat fran finansiella poster 693 270 1141 002
Resultat efter finansiella poster 867 626 1322 383
Skatt pa &rets resultat 12,13 -35792 -38 357
Arets resultat 831 834 1284 026
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Moderbolagets balansrakning

Not 2026-06-30 2025-06-30
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 31,32 395 626 940 626
Uppskjutna skattefordringar 17 22 472 21043
Andra langfristiga fordringar 18,19 86 368 78 233
Summa anliggningstillgdngar 504 466 1 039 902
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 354 216 344 744
Aktuella skattefordringar 26 939 36 192
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6 872 7078
388 027 388 014
Kassa och bank 242 426 201779
Summa omsittningstillgdngar 630 453 589 793
Summa tillgangar 1134 919 1629 695
Not 2026-06-30 2025-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 165 165
Reservfond 85 85
250 250
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 5 869 5121
Avrets resultat 831 834 1284 026
837 703 1289 147
Summa eget kapital 837 953 1289 397
Avsittningar 23
Ovriga avsattningar 19,25 109 086 102 125
Summa avsattningar 109 086 102 125
Langfristiga skulder
Foérlagslan fran aktiedgare 26 156 000 164 700
Summa langfristiga skulder 156 000 164 700
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 7 796
Ovriga kortfristiga skulder 15794 17 545
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 16 079 55132
Summa kortfristiga skulder 31 880 73 473
Summa eget kapital och skulder 1134919 1629 695
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-07-01  2024-07-01
Not -2026-06-30 -2025-06-30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 867 626 1322 383
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 29 -16 266 2102
Betald skatt -38 703 -39 890
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 812 657 1284 595

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 1469 -373 465
Férandring av leverantdrsskulder -789 -2 995
Foréndring av évriga kortfristiga skulder -40 802 36 424
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 772535 944 559

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -9 255 -8 070
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 4743 4625
Avyttring dotterbolag 564 604 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 560 092 -3 445

Finansieringsverksamheten

Nedséttning av aktiekapital -21 -57
Nyemission 2 6
Upptagande av lan 33 450 43 500
Amortering av skuld -42 150 -52 500
Utbetald utdelning -1 283 261 -864 664
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 291 980 -873 715
Arets kassaflode 40 647 67 399

Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 201 779 134 380

Likvida medel vid arets slut 21,30 242 426 201779
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med féregdende ar.

Redovisningsvaluta
Ars- och koncernredovisningen &r uppréattad i svenska
kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av résterna, eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fr o m
den dag dé ett bestammande inflytande 6ver féretaget
Sverforts till koncernen och t o m den dag dé& detta
inflytande upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid
férvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del
av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
férvarvet. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde for tillgadngarna som lamnades i utbyte. Det
Overskott som &r skillnaden mellan anskaffningsvérdet
och verkligt véarde for det férvérvade dotterforetagets
nettotillgdngar redovisas som goodwill. Koncerninterna
transaktioner, saldon och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
férvarvet. Resultat fran under &ret salda bolag har
inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Utldndska valutor

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta vérderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Koncernen redovisar intdkt avseende utférda
tjansteuppdrag pa I6pande rakning i den takt arbetet
utférs. Pagaende uppdrag, ej fakturerade tjéansteuppdrag
tas i balansrékningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

Moderbolaget, som tillhandahaller tjanster inom
koncernen, resultatredovisar intékterna i den takt de
upparbetas och faktureras.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i
uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och
med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och
skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom att dotterféretagen skatteméssigt
vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning
i den takt de faktureras.

Immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden (7 &r).

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgéngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av
en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i

BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. Inga
avskrivningar redovisas pa konst. Utgifter for forbattringar
av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver
tillgadngens bedémda nyttjandeperiod.

Inventarier, exkl konst 10 &r
Kontorsmaskiner 5ar

Ombyggnation hyrd fastighet enligt hyresavtal
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Nedskrivningar

N&r det finns en indikation pa att en tillgang eller en
grupp av tillgangar minskat i vérde gors en bedémning av
dess &tervinningsvérde. | de fall det redovisade vardet
Sverstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta
atervinningsvérde.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta férhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantdrsskulder och laneskulder.

Védrdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt redovisas till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vérdeminskning.

Véardepapper som &ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip
till det Iagsta av anskaffningsvéarde och marknadsvérde.
Alla transaktioner med vardepapper redovisas péa
likviddagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Leverantdrsskulder
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till
anskaffningsvéarde.

Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvéarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska &terbetalas vid férfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom &verensstdmmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantdrsskulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurser. Inga
sakringstransaktioner férekommer.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga
som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér koncernen
har ett legalt eller informellt &tagande som foljd av
intréffad héndelse, det &r troligt att ett utflode av resurser
kréavs for att reglera atagandet och nar en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Tidpunkten eller
beloppet fér utflddet kan fortfarande vara oséker.

Avsattning fér omstruktureringar redovisas bara om en
faststalld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inférts, eller om féretaget minst har offentliggjort
planens huvuddrag till dem som berdérs av den.
Avsattningen redovisas inte for utgifter som hér samman
med den framtida verksamheten.

En avséttning redovisas till den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséttningen tas endast i ansprék fér de
utgifter som avséattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen diskonteras till sina nuvarden dar pengarnas
tidsvérde ar vasentligt.

Langfristiga skulder
De I&ngfristiga skulderna &r av s&dan karaktar att
&terbetalningstiden inte kan specificeras per ar.

Erséttningar till anstéllda

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad
anstallning omfattar b&de avgiftsbestdmda och
férménsbestadmda pensionsplaner. Huvuddelen av
bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsakring
tecknats hos férsékringsforetag. Samtliga pensionsplaner
som técks genom férsékring redovisas som
avgiftsbestdmda planer vilket innebér att avgiften
kostnadsfors |6pande.

Vissa pensionsataganden har inte sékerstallts genom
forsékring. Kapitalvardet redovisas som en avsattning i
balansrékningen utifran erhalina besked fran PRI.
Réntedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser som sakerstéllts genom tecknande
av en kapitalférsakring vérderas till kapitalférsakringens
redovisade vérde.

46 PwWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026



Ars- och koncernredovisning

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels

. handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp
eller
. har en kortare aterstadende l6ptid &n tre manader

fran anskaffningstidpunkten.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital och férlagslan fran aktiedgare i férhallande till
balansomslutningen.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvéarde med avdrag for erforderliga
nedskrivningar. Utdelningsintakt redovisas nér den
beddms vara séker.

Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Koncernen

Ars- och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med K3 och kréver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period som
uppskattningen goérs om den endast paverkat denna
period, eller i den period som &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Beddmningar av féretagsledningen som har en
betydande effekt pa rapporterade belopp och som kan
medfora vasentlig inverkan pé framtida rapporter beskrivs
nedan.

Vardering av upparbetade men ej fakturerade
uppdrag

Huvuddelen av uppdragen utférs till Idpande rékning med
odverenskomna uppskattningar om férvantade
arvodesnivéer. PAgaende uppdrag vérderas till
upparbetat utfaktureringsvarde med avdrag for
konstaterade och befarade risker. Beddmningar av
riskerna i uppdragen baseras pa tidigare erfarenhet av
liknande projekt och de specifika
uppdragséverenskommelserna. Balansposten bestar av
ett flertal uppdrag och inget uppdrag utgér en vasentlig
andel. En felbeddémning av ett enskilt uppdrag kan
déarmed inte ge en vasentlig effekt pa varderingen av
pagaende uppdrag.

Avsittningar fér tvister och skadestand

| de uppdrag som utférs férekommer i vissa fall att det
stélls ansprak pa skadestand for pastadda brister.
Foretagsledningen gér en bedémning av risker for
skadestand i drenden dar skadestandsansprak har rests
eller dar ansprak kan férvantas komma att resas. | de fall
en risk for skadestand med vasentlig resultatinverkan
anses foreligga reserveras for den berdknade kostnaden.

47 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026



Ars- och koncernredovisning

Not 3 Nettoomsittningens férdelning pa

verksamhetsomraden
Koncernen

2025-07-01 2024-07-01
(Mkr) -2026-06-30 -2025-06-30
Assurance 3118 3367
Advisory 1376 1366
Tax 808 834
Rérelsens intikter fran egna verksamheten 5302 5 567
Fakturerade intakter f6r underkonsulter, utiagg mm 597 586
Summa 5 899 6 153

Moderbolaget
F6r moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 100 (100) procent av arets forséaljning egna dotterfretag.
Internprissattning sker med péslag pa nedlagda kostnader.

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
2025-07-01  2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30

Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernen 555 672 —

Total 555 672 -

Not 5 Operationella leasingkostnader

| operationell leasing ingdr hyresavtal for lokaler. Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Koncernen
2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30

Inom ett ar 356 449 201 058
Senare &n ett & men inom fem &r 924 995 793 612
Senare an fem ar 828 846 949 029
Summa 2110 290 1943 699

Leasingavgifter under aret

Lokaler 162 860 169 527
Ovrigt 68 493 73 676
Summa 231 353 243 203

Operationella leasingavtal avseende it- och konferensutrustning 16per pa 3 ar. Under rakenskapsaret 2024/2025 tecknades ett
nytt 10-arigt hyresavtal avseende huvudkontoret i Stockholm med tilltrade under rakenskapséret 2026/2027.

Not 6 Ersattning till revisorerna

Moderbolagets kostnad avseende revisionsuppdrag belastar dotterféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Koncernen
2025-07-01  2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30

Forvis Mazars AB

Revisionsuppdrag 642 714
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 144 120
Summa 786 834

48 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026



Ars- och koncernredovisning

Not 7 Medelantalet anstallda, lIoner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 1552 1780 53 56
Mén 1335 1512 121 136
Summa 2887 3292 174 192

Léner och andra erséttningar

Verkstéllande och vice verkstéllande direktorer 4035 3323 4 035 3323
Ovriga anstallda 2091 151 2 344 984 161514 239 352
Summa 2095 186 2 348 307 165 549 242 675

Sociala avgifter och pensionskostnader

Pensionskostnader for verkstéllande och vice verkstallande

direktorer 767 1038 767 1038
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda 322 407 306 616 53 654 53 762
Sociala avgifter enligt lag och avtal 745173 812 161 79 442 82 333
Summa 1068 347 1119815 133 863 137 133
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 3163 533 3468 122 299 412 379 808

Varken tantiem eller annat liknande arvode har utbetalats till styrelse, verkstallande och vice verkstéllande direktérer under det
gangna verksamhetsaret. Inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt forekommer.

Koncernen Moderbolaget

2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare -2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 4 6 4 6
Man 7 7 7 7
Summa 11 13 11 13
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 4 2
Mén 4 3 4 3
Summa 6 7 6 7

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025-07-01  2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Resultat vid avyttring dotterbolag 19 604 -

Summa 19 604 -

Not 9 Resultat fran ovriga viardepapper och fordringar
som &ar anlaggningstillgangar

Koncernen
2025-07-01  2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30
Nedskrivningar av langfristiga fordringar - -2 660

Summa - -2 660
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Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30
Rénteintakter 20414 22 943 12 195 15 337
Kursdifferenser 6 687 - 48 -
Summa 27 101 22943 12243 15 337

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30
Rantekostnader -20 894 -22 374 -9 077 -10 050
Kursdifferenser - -12 273 - -285
Summa -20 894 -34 647 -9 077 -10 335
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Aktuell skatt -234 756 -209 662 -37 220 -38 703
Skatt hanforlig till tidigare &r 23 -821 - -
Uppskjuten skatt 9652 5123 1428 346
Summa -225 081 -205 360 -35 792 -38 357
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fére skatt 1616 261 944 681 867 626 1322 383
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -332 950 -194 604 -178 731 -272 411
Ej avdragsgilla kostnader -19 080 -10516 -28 -118
Ej skattepliktiga intakter 126 926 581 4844 156
Skatt hanforlig till tidigare &r 23 -821 - -
Ej skattepliktig utdelning N - 138 123 234 016
Redovisad effektiv skatt -225 081 -205 360 -35792 -38 357

Not 13 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan den inkomstskatt

som beldper sig pa verksamheten utgérs av:

Koncernen Moderbolaget
2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30
Upparbetade men ej fakturerade intékter 9 541 1962 - -
Avséttningar 111 3161 1428 346
Summa 9 652 5123 1428 346
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

2026-06-30 2025-06-30

Ingdende anskaffningsvarden 17 301 -
Arets féréndringar
Inkép 56 600 17 301
Forséaljningar/utrangeringar -7 299 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 66 602 17 301
Utgdende redovisat varde 66 602 17 301

Utgifter for immateriella anlaggningstillgéngar avser olika delar av ett nytt affarssystem. Arets inkOp bestar av utgifter for
forvarvat affarssystem 41 987 tkr respektive egenupparbetad immateriell tillgéng 14 613 tkr. Avskrivningar pabérjas i samband
med att systemet tas i bruk.

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2026-06-30 2025-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 245732 230 749
Arets féréndringar
Inkép 2015 18 040
Forséljningar/utrangeringar -34 493 -3 057
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 213 254 245732
Ing&ende avskrivningar -175748 -159 288
Arets forandringar
Forsaljningar/utrangeringar 16 740 2676
Arets avskrivningar -15 078 -19 136
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -174 086 -175748
Utgéende restvarde enligt plan 39 168 69 984
Konst som ingér i anskaffningsvardet med 968 (1 865).
Not 16 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen
2026-06-30 2025-06-30
Ingdende anskaffningsvarde 1244 1244
Utgdende anskaffningsvirde 1244 1244
Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Fordran vid periodens ingang 29 575 26 415 21043 20698
Uppskjuten skatt i resultatrdkningen 112 3160 1429 345
Summa 29 687 29 575 22472 21 043

Uppskjuten skattefordran avser i huvudsak pensionsataganden.
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Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Ing&ende anskaffningsvarden 208 013 186 351 80 392 76 541
Arets féréndringar
Arets investeringar 55 027 38 133 9255 8 070
Arets amorteringar -1 664 -5 233 -1011 -4 219
Valutakursjusteringar 4 389 -11 238 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 265 765 208 013 88 636 80 392
Ingdende nedskrivningar -14 732 -11 512 -2 159 -1 650
Arets féréndringar
Arets nedskrivningar -109 -3220 -109 -509
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -14 841 -14 732 -2 268 -2159
Summa 250 924 193 281 86 368 78 233

Langfristiga fordringar bestar i huvudsak av kapitalférsakringar och I1&n till dvriga PwC-bolag i PwC-natverket.

Not 19 Stillda sidkerheter

Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar 50 000 50 000 = -
Kapitalforsékringar 93 755 86 273 86 368 78 233
Summa 143 755 136 273 86 368 78 233

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Férutbetalda hyror 37 951 39 449 - -
Forutbetalda férsakringar 35133 36 267 3553 3814
Upplupna réanteintakter 2 842 2 806 2 841 2 806
Ovriga poster 46 930 60 384 478 458
Summa 122 856 138 906 6 872 7078

Not 21 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgér i koncernen till 300 (300) Mkr, varav 300 (300) Mkr i moderbolaget. Krediten var
outnyttjad per balansdagen.

Not 22 Avsattningar for pensioner

Koncernen

2026-06-30 2025-06-30

Avsiéttningar vid periodens ingang 379 531 419 314
Arets forandringar

lanspraktaget under perioden -5215 -39 783
Summa 374 316 379 531
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Not 23 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30

Pensionsgaranti 7513 8277 - -

For dotterféretags pensionsskuld - - 374 316 379 531

Summa 7513 8277 374 316 379 531
Not 24 Uppskjutna skatteskulder

Koncernen

2026-06-30 2025-06-30

Avsattning vid periodens ingang 71372 73 334

Uppskjuten skatt i resultatrékningen -9 541 -1962

Summa 61 831 71372

Avsittning for uppskjuten skatteskuld avser utférda tjainsteuppdrag pa I6pande rakning vilka beskattas i den takt de faktureras.

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Avséttning vid periodens ingang 120 165 119 231 102 125 100 126
Arets féréndringar
Avsattningar 9 255 8070 9 255 8070
lanspréktaget under perioden -2 947 -7 136 -2294 -6 071
Summa 126 473 120 165 109 086 102 125

Redovisat pensionsatagande &r sékerstallt genom av foretaget tecknade kapitalforsékringar. Atagandet motsvarar det belopp
som faller ut fran forsakringarna med avrakning for bolagets kostnad for sarskild I6neskatt.

Not 26 Forlagslan fran aktiedgare

Avser langfristig inlaning fran deldgarna. Marknadsmassig rénta utgar pa utestaende lanebelopp.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
Upplupna Iéner och semesterléner 638 933 644 994 72 418
Upplupna sociala avgifter 238 176 250 833 16 007 17 759
Ovriga poster 81717 135 709 - 36 955
Summa 958 826 1031536 16 079 55132
Not 28 Rantor och utdelningar
Koncernen Moderbolaget

2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30

Erhéllen ranta 20 414 22 943 12195 15338
Erlagd rénta -20 894 -22 374 -9 077 -10 050
Anteciperad utdelning N - 670 500 1136 000
Summa -480 569 673 618 1141288

53 PWC | Arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport 2025/2026



Ars- och koncernredovisning

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2025-07-01 2024-07-01 2025-07-01 2024-07-01
-2026-06-30 -2025-06-30 -2026-06-30 -2025-06-30

Avskrivningar och nedskrivningar 15078 19136 N -
Avsattningar 1093 -38 848 6 961 1999
Resultat vid avyttring anlaggningstillgangar 898 346 - -
Utrangering immateriella anlaggningstillgdngar 7 299 - - -
Resultat vid avyttring dotterbolag -564 579 - -19 604 -
Ovriga poster -9 144 12 399 -3 623 103
Summa -549 355 -6 967 -16 266 2102
Not 30 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30

Likvida medel
Banktillgodohavanden 581 771 507 695 242 426 201779
Summa 581 771 507 695 242 426 201779
Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2026-06-30 2025-06-30
Ingéende anskaffningsvarde 940 626 395 626
Inkép - 545 000
Avyttring av andelar -545 000 -
Utgdende anskaffningsvarde 395 626 940 626
Utgéende redovisat virde 395 626 940 626

Not 32 Specifikation andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget
Bokfort varde
Kapitalandel % Rostrattsandel % Antal andelar 2026-06-30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5 000 395123
PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 503
Summa 395 626
Org.nr Séte
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740 Stockholm
PricewaterhouseCoopers AB 556067-4276 Stockholm
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Not 33 Forslag till disposition av resultat

Moderbolaget
2026-06-30

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserad vinst 5 869
Avrets vinst 831834
Summa 837 703
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 831 758
I ny rdkning éverfors 5945
Summa 837 703
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Risker och riskhantering

Syfte, varderingar beteende

Om PwC:s syfte, varderingar och férvéntade beteenden inte férankras i strategi, affarsmodell och beslutsfattande kan det hindra
verksamheten fran att nd sina mal och utsatta PwC-nétverket och varumérket for risk. Risken omfattar avvikelser mellan vad PwC
kommunicerar och hur verksamheten agerar, otillrdckliga processer eller kontroller, oetiskt agerande samt bristande uppfyllelse av
ataganden. Om PwC inte méter intressenternas och samhallets forvantningar kan fortroendet och verksamhetens relevans for
marknaden och medarbetarna minska.

Sambhéllets férvantningar pa foretagens roll i en héllbar utveckling 6kar. PwC for I6pande

dialog med intressenter for att forsta vilka forvantningar som stélls pa verksamheten. PwC

bidrar ocksa genom samhéllsengagemang med fokus pa kunskapsdelning, socialt
Samhallets forvantningar entreprendrskap och kapacitetsutveckling fér organisationer och individer.

PwC har nolltolerans mot oetiska affdrsmetoder och korruption. Arbetet regleras i

uppférandekoden och antikorruptionspolicyn och verksamheten analyseras arligen for

korruptionsrisk. Medarbetarnas samsyn kring vérderingar och regler framjas genom

gruppméten och internutbildningar. Missténkta évertradelser av uppférandekoden kan
Affarsetik och antikorruption anmalas anonymt genom visselblasarrapportering.

PwC:s miljé- och klimatarbete styrs av hallbarhetspolicyn och underliggande riktlinjer, bland
annat for resor och inkdp. Det globala PwC-natverket, inklusive PwC Sverige, har &tagit sig att
uppné& nettonollutslapp genom att minska utsldppen i den egna verksamheten och stédja
kunder, leverantdrer och andra intressenter. Leverantérer uppmuntras genom kravstéllning
och uppfdljining att minska utsldpp och sitta vetenskapligt grundade maél. /°-\tgérder i den egna
verksamheten omfattar férnybar el och varme, digitala méten, tg framfér korta flygresor,
minskad anvéndning av taxi och egen bil nér alternativ finns, &tervinning och cirkuléra
materialfldden. PwC klimatkompenserar for redovisade utslapp och har sedan 2018 en global
Klimatpaverkan process for detta.

Kvalitet

Om PwC inte utvarderar riskerna vid acceptans eller fortsatt arbete med kunder, uppdrag och leverantdrer, eller inte levererar tjanster
med hog kvalitet, kan det paverka anseende och I6nsamhet samt leda till rattstvister eller regulatoriska &tgarder. Risken omfattar bade
att acceptera olampliga nya relationer och att inte avveckla befintliga relationer som inte ar férenliga med PwC:s syfte, varderingar,
affarsplan eller strategi, liksom exponering mot ekonomisk brottslighet, oegentligheter och brister i leverantdrsledet.

PwC:s ramverk for kvalitets- och riskhantering omfattar processer f6r godkannande av nya

kunder och prévning av fortsatta kundrelationer. Acceptance Committee beddmer risker vid

nya och befintliga kunder och uppdrag samt hanterar riskfrdgor som eskaleras fran

organisationen. Arbetsgruppen hanterar aven riskfragor som géller befintliga eller potentiella

leverantorsavtal. For att sékerstélla kvalitet i leveransen har vi kvalitetssystem péa plats, som
Kunder och uppdrag innefattar exempelvis kompetensutveckling, specialiststéd och erfarenhetsutbyte.

Genom leverantérer exponeras PwC for risker kopplade till miljo, arbetsférhallanden,
ménskliga rattigheter och korruption. Alla leverantérer ska félja PwC:s sarskilda
uppférandekod med principer inom dessa omréden. Koden &r en obligatorisk bilaga i alla nya
och uppdaterade leverantdrsavtal. PwC arbetar i stor utstrackning med véletablerade
leverantérer, stéller hdga krav i avtal och férbehéller sig ratten att avsluta samarbeten vid
Leverantorer avvikelser. Leverantérer med beddémd hdg risk granskas for att sakerstélla att kraven efterlevs.

Lagar och regler

Nya eller férandrade lagar och regelverk kan paverka PwC:s férmaga att leverera enligt sitt syfte och bedriva verksamheten. Bristande
férmaga att férutse, anpassa sig till eller folja kraven kan f& betydande konsekvenser och riskera PwC:s stéllning p4 marknaden. Risken
omfattar &ven lokala regler for registrerade revisionsbolag, exempelvis vid val av styrelseledaméter eller vd, utveckling av nya tjénster
och oorganisk tillvaxt.

Gemensamma standarder for kvalitets- och riskhantering géller inom det globala PwC-

natverket och anpassas vid behov till nationella krav. Systematiska rutiner sakerstéller att

styrande dokument och processer uppdateras ndr omvarldens krav férédndras. Medarbetarna
Externa regelverk hélls kontinuerligt uppdaterade genom interna utbildningar och erfarenhetsutbyten.

Lagar och regler paverkar hur revisions- och radgivningsverksamhet far bedrivas parallellt och

kan begrénsa vilka tjanster som far erbjudas. PwC har en etablerad process for att erbjuda

tjanster utan att oberoendet péaverkas. Tjansteutvecklingspolicyn beaktar revisorslagens regler

om tilldten verksamhet i revisionsféretag. Nya tjanster bedéms utifran oberoende,
Radgivningstjanster och utveckling  riskexponering och tillgang till ratt kompetens, och alla nya typer av tjanster ska godkénnas av
av nya tjénster Markets Leader.
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Medarbetare

Om PwC inte kan attrahera, behalla och utveckla en mangsidig grupp med relevant kompetens kan det paverka méjligheten att snabbt
mobilisera olika kompetenser, leverera med kvalitet, méta kundernas behov och genomfora strategin. Risken omfattar brist pa bland
annat teknisk kompetens och Al-kompetens, fel bemanning, otillréackligt samarbete, kompetensbrister i interna stddprocesser och hég
personalomséttning. Konkurrensen om nyckelkompetenser ar hég.

PwC arbetar med strategisk kompetensforsorjningsplanering for att vara en attraktiv
arbetsplats och sékerstélla tillgang till relevant kompetens. Arbetet fokuserar pa att ta till vara
Attrahera och behélla medarbetare  medarbetarnas potential och erbjuda utvecklande och relevanta arbetsuppgifter.

Stress, lang arbetstid och brister i den fysiska arbetsmiljén kan 6ka risken for arbetsrelaterade

skador, sjukdom och franvaro samt paverka formégan att utféra uppdrag. PwC arbetar

malinriktat med fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfragor. Arsarbetstidsmodellen

g6r det mojligt att varva perioder av hdgre arbetsbelastning med ledighet. Halso- och

privatvardsférsakringen stodjer forebyggande halsoarbete och chefer far utdkat stod i
Arbetsmiljo och "work life balance" rehabiliteringsarbetet.

PwC stravar efter att finna ratt kompetens och skapa en arbetsplats dér medarbetarna kénner

sig inkluderade. Bristande inkludering kan péaverka konkurrenskraften om arbetskraft och

verksamhetens langsiktiga relevans. | enlighet med diskrimineringslagen bedriver PwC

férebyggande och frdmjande arbete fér att motverka diskriminering och genom aktiva

atgarder verka for lika rattigheter och méjligheter. Varderingarna och uppférandekoden &r
Likabehandling végledande for likabehandling, 8msesidig respekt och fértroende.

It-system

Om verksamhetskritiska tekniska system inte &r tillgangliga kan PwC:s formé&ga att leverera tjénster och driva verksamheten paverkas.
Risken omfattar dven att ny teknik och nya verktyg inte anvéands strategiskt och effektivt, vilket kan halla tillbaka automatisering och
effektivisering och paverka kvaliteten i leveranserna. Langre avbrott &r sarskilt kritiska vid hdg aktivitetsniva i systemen.

Ett tydligt ansvar for férédndringsledning har etablerats for att sékerstélla att implementering av
nya verktyg leder till avsedda arbets- och beteendeférandringar och att tekniken anvands
Implementering strategiskt och effektivt.

Ansvar for dversyn och etablering av processer och tillhérande rutiner fér utveckling och

férvaltning har tydliggjorts for att sékerstélla en god balans och kvalitet i it-systemen.

Arbetsprocesserna etableras enligt globala riktlinjer, och det globala natverket granskar
Avbrott sakerheten som en del av utvecklingen.

Informations- och cybersikerhet

Bristande skydd av PwC-natverkets, kundernas eller medarbetarnas data, eller otillricklig motstandskraft mot cyberattacker, kan
paverka verksamheten, anseendet och varumarket samt medféra legala och ekonomiska konsekvenser. Risken omfattar ransomware,
datastdld, DDoS-attacker och andra incidenter som kan péverka bade tjansteleveransen och fortroendet for PwC.

PwC hanterar vardefull information pa uppdrag av kunder och behéver skydda den mot

cyberhot samt sakerstélla att hanteringen sker inom ramen for legala krav och riktlinjer.

Tekniska skydd och interna rutiner och processer anvands for att sakerstélla ett adekvat
Informationssédkerhet och informationsskydd. Skyddet utvérderas regelbundet internt och av det globala natverket. PwC
kundintegritet Sverige deltar ocks aktivt i det globala GDPR-arbetet.

Arliga utbildningar inom informationssédkerhet, GDPR och tystnadsplikt genomférs for att
Utbildning och medvetenhet starka medarbetarnas kunskap och sdkerhetsmedvetenhet.
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Fordjupad information om styrning

och ledning

Styrelsens medlemmar

Samtliga medlemmar i styrelsen &r aktiva inom olika delar av
verksamheten. De besitter darmed olika kompetenser och
erfarenheter som ar relevanta for att utféra sina uppdrag som
styrelsemedlemmar f6r PwC. Ingen styrelsemedlem har andra
ataganden som kan &ventyra oberoendet gentemot PwC eller som
inte ar forenliga med var verksamhet.

Styrelsen gor arligen en sjalvutvardering som bestér av tva
moment: dels en skriftlig enkét, dels har styrelsens ordférande
enskilda samtal med samtliga ledaméter. Resultaten fran
utvarderingen diskuteras inom styrelsen och delges
aktiedgargruppen som utgér valberedning for styrelsen. Arets
utvardering har inte féranlett ndgon férandring av styrelsens
sammansattning.

Tillsattning av styrelsen

Styrelsens tillséttning regleras av det deldgaravtal som finns
mellan deldgarna i PwC. Aktiedgargruppen utgor valberedning.
Styrelsens ledaméter valjs arligen med en férvantad mandattid om
fem &r. Undantagsvis kan en ledamot omvéljas ett ar i taget efter
en initial mandattid om fem &r, dock maximalt i tio ar.
Ledaméterna far inte inneha ledande befattning eller annan roll
som kan komma i konflikt med arbetsuppgifterna som ledamot i
styrelsen.

Vid nominering av styrelseledaméter finns ett antal kriterier. Bland
annat beaktas kompetens, representation av samtliga
affarsomraden, &lder, och Revisorslagens krav om att minst 50%
av styrelsens ledaméter ska vara auktoriserade revisorer.

| valberedningsarbetet utvérderas féreslagna kandidater.
Aktiedgargruppen utfor erforderliga avstamningar for att
sakerstélla att kandidaterna har fértroende i organisationen.
Darefter avgor aktiedgargruppen vilka kandidater som ska foreslas
for partnerstdmman for beslut. Processen omfattar ocksé val av
styrelsens ordférande.

Aktiedgargruppen

Aktiedgargruppen omfattar atta partners som utses av
partnerstimman. Bland gruppens uppgifter ingdr att férvalta
delagaravtalet, ta stéllning till férslag om inval av nya partners,
hantera fragor om ersattning till partners och utgora valberedning
for bland annat styrelse och vd. Aktiedgargruppen ar dessutom
prévningsinstans for fragor fran enskilda partners i forhallande till
partnerorganisationen. Aktiedgargruppen utgor
ersattningskommitté och arbetets omfattning regleras av
delagaravtalet.

Operativ ledning och organisationsstruktur

PwC Sveriges verksamhet &r indelad i tre affarsomraden —
Advisory, Assurance och Tax — som leds av var sin
affarsomradeschef. Féretaget leds av en ledningsgrupp bestédende
av vd, COO (Chief Operating Officer), Assurance Leader, Advisory
Leader, Tax Leader, Markets Leader och People Leader.

Affarsstodsfunktionerna ger ett samordnat och effektivt stod till
hela verksamheten, vilket bland annat omfattar it, ekonomi, HR,
inkop, juridik, regelefterlevnad samt marknad, kommunikation och
férséljning.

Erséattningspolicy

Delagaravtalet reglerar ersattningspolicyn for partners. Som grund
for varje partners ersattning ligger férst en utvarderingsprocess
som ledningen ansvarar fér, men som évervakas av aktie-
agargruppen. Inget separat arvode utgér till styrelseledamoter vilka
ar verksamma i PwC.
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Hallbarhetsrapport

Om var hallbarhetsrapport

PwC:s héllbarhetsarbete rapporteras arligen i var &rsredovisning
inklusive hallbarhetsrapport. Arets rapportering avser
verksamhetsaret 1 juli 2025 till 30 juni 2026 och omfattar
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med dotterbolag. Den har
rapporten publicerades den 22 september 2026.

Arsredovisningen inklusive hallbarhetsrapport, tillsammans med
Transparency Report, & PwC Sveriges samlade arliga externa
rapportering. Vi rapporterar dven aktiviteter och resultat till det
globala PwC-nétverket. Natverket avger en arlig 6versikt och
denna Global Annual Review finns tillgdnglig p& pwc.com.

Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards 2021. Vid beslut om
héllbarhetsrapportens utformning har vi utgatt frdn GRI:s riktlinjer
och dess principer for att faststélla rapportens innehall och
forstarka dess kvalitet.

PwC omfattas av lagstadgad hallbarhetsrapportering enligt
Arsredovisningslagen. Enligt nuvarande lag och &ven det nya
lagférslaget ska PwC uppratta en hallbarhetsrapport med
tilldmpning av ESRS och EU Taxonomiférordningen for forsta
gangen verksamhetsaret 27/28. Vi har borjat forbereda oss for att
kunna rapportera enligt ESRS, men har avvaktat att anvanda det
som ramverk for héllbarhetsrapporten. Detta i och med att EU
Kommissionen uppdaterat och férenklat standarderna och nyligen
publicerat ESRS (2026), samtidigt som det for narvarande ocksa
sker forandringar i rapporteringskraven f6r EU Taxonomin. |
forberedelsearbetet under det har rakenskapsaret har vi
uppdaterat den dubbla vasentlighetsanalys som presenterades
forra aret (Double Materiality Assessment — DMA). Processen och
resultatet fran arbetet beskrivs i denna héllbarhetsrapport. Vi har
dven paborjat en justering av strukturen i rapporten for att
motsvara kraven och méjligheterna i ESRS (2026). | dvrigt har
ingen férandring skett i omfattning/avgransning av rapporten
under aret. Omrékning av tidigare ars miljédata har genomforts till
foljd av verksamhetsférandringar. Se sidan 66 for mer information.

Hallbarhetsinformationen som PwC lamnar &r integrerad i
beskrivningen av PwC:s verksamhet. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten &terfinns enligt foljande: PwC Sverige/
affarsmodell sidan 5, risker och riskhantering sidorna 56-57,
vasentliga hallbarhetsfragor styrning samt resultatindikatorer
sidorna 60-75.

Styrelsen avger PwC:s hallbarhetsrapport fér 2025/2026.
Hallbarhetsrapporten har éversiktligt granskats av vara revisorer,
se sidan 85 for revisorns rapport. Revisor véljs av bolagsstdmman
och ar oberoende gentemot PwC.

Fragor om PwC Sveriges héllbarhetsarbete och hallbarhetsrapport
besvaras av Ellen Danielsson, héllbarhetsansvarig p4 PwC
Sverige. E-post: ellen.danielsson@pwc.com.

Strategiskt arbete inom hallbarhet

Hallbarhet ar integrerat i PwC Sveriges strategi och affarsplan. Var
malsattning &r att hallbarhet ska genomsyra saval tjiansterna vi
erbjuder, som insatserna vi gor fér vara medarbetare, olika
intressenter och for samhéllet. Det ska ocksé omfatta hela var
vardekedja - fran var egen verksambhet till véra leverantérer,
samarbetspartners och kunder. L&ds mer om dessa pa sidorna
65-75.

Det faktum att PwC &r ett globalt natverk ger kraft i vart
gemensamma héllbarhetsarbete. Det innebéar bland annat att vi
kan synkronisera arbetet s att nationella initiativ passar in i den
globala strategin och att vi bidrar till att uppna natverkets
gemensamma héllbarhetsmal. Vi har dven en styrka i att kunna
vagleda varandra inom PwC:s globala hallbarhetsorganisation.

| snart tjugo ar har hela PwC-nétverket varit anslutet till FN:s
Global Compact. Vi har integrerat dessa principer i var strategi och
verksambhet for att bidra till en mer héllbar framtid och till de
globala malen.

Standig utveckling

Vi strévar hela tiden efter att bli battre och goéra forflyttningar i vart
arbete. Vi gér regelbundet nuldgesanalyser fér att se var vi stér,
vad vi har for ambitioner framat och vilka aktiviteter vi behéver
driva for att komma dit. Vi tar I6pande in aterkoppling fran saval
kunder som medarbetare och tar del av olika undersékningar for
att forsté vad det finns fér férvantningar pa oss som féretag och
som sedan styr vara aktiviteter for att uppfylla dessa. Vidare ser vi
Sver verksamhetens risker och uppdaterar dessa en gang per ar.
Genom att arbeta systematiskt inom respektive omrade
sakerstéller vi att vi utfor aktiviteter kopplade till vasentliga
hallbarhetsfragor.

| samband med afférsplaneringen gor vi en éversyn av styrande
dokument, organisation, malsattningar och aktiviteter, men &ven
vid mél och aktivitetsuppféljning samt I6pande da det sker
féréndringar i verksamheten eller i regelverk.

Samtliga vara medarbetare, inklusive vara partners, var
ledningsgrupp och var styrelse, har méjlighet att vidareutbilda sig
inom héllbarhetsfragor. Det kan exempelvis handla om de nya
regelverken inom hallbarhetsrapportering, miljé och klimatfragor
etc. Utbildningarna &r tillgangliga under hela aret genom var
digitala utbildningsplattform.
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Overgripande hallbarhetsstyrning

Styrningen av PwC:s héllbarhetsarbete ar férdelad pa olika
funktioner, som har olika roller och ansvarsomraden.

Styrelsens roll och ansvar

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér PwC:s héllbarhetsarbete och fattar
beslut om féretagets héllbarhetspolicy. De antar ocksd PwC:s
6vergripande affarsplan i vilken héllbarhet 4r en integrerad del.
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér var rapportering och avger formellt
PwC:s arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport. Under aret
rapporteras utfall mot nyckeltal i affarsplanen till styrelsen i form av
en verksamhetsredogorelse. Nyckeltalen &r sammanstéllda i var
management rapport och rapporteras for Q2, Q3 och helar. Utéver
detta har vi en verksamhetsredogérelse med en analys dver
nuléget per kvartal som ocksé hanvisar till management rapporten.
Styrelsen har delegerat ansvaret for hallbarhetsarbetet till
féretagsledningen, som i sin tur utser hallbarhetsansvarig.

Foéretagsledningens och hallbarhetsansvariges roller och
ansvar

Foretagsledningen &r ansvarig for PwC Sveriges operativa
hallbarhetsarbete och har i sin tur utsett en hallbarhetsansvarig
som arbetar med att driva och utveckla féretagets
hallbarhetsinsatser. Hallbarhetsansvarig jobbar néra personer i
foretagsledningen. Dessa personer har sarskilt ansvar for vara
fokusomréden inom héllbarhet. Tillsammans med dem tar
héllbarhetsansvarig fram malsattningar och handlingsplaner for
hallbarhetsarbetet som blir en del av PwC:s &vergripande
affarsplan. Vi ser |6pande 6ver styrning och organisation av
héllbarhetsarbetet.

Styrande dokument

PwC Sveriges agenda for héllbarhet regleras av var
hallbarhetspolicy och stéttas av andra relaterade styrande
dokument. Ovriga policyer som rér hallbarhet i Sverige &r bland
annat var Medarbetarpolicy (People policy) och var
Arbetsmiljopolicy. PwC-natverket har ocksa en Code of Conduct,
en Third-party Code of Conduct, en Human Rights Policy och ett_
Network Environment Statement som &ven géller oss i svenska
PwC.

Dubbel vasentlighetsanalys visar
vagen (Iro-1)

PwC Sverige genomférde under 2024 sin forsta dubbla
véasentlighetsanalys (DMA) som en del i férberedelserna infér
kommande rapportering enligt ESRS. Syftet med den dubbla
vasentlighetsanalysen var att identifiera var inverkan pd manniska
och miljé, men ocksa vilka hallbarhetsrisker och -m&jligheter som
kan péverka oss finansiellt (IRO:er).

Under varen 2026 gjordes var forsta arliga dversyn av DMA:n med
syftet att analysera om férandringar i verksamheten och nya
kunskaper och insikter vi erhallit under aret paverkar utfallet av
analysen. Nya intressentdialoger, benchmarks med peers, en
riskanalys gallande brott mot méanskliga rattigheter samt DMA:er
genomférda av andra PwC-firmor gav oss vérdefulla nya insikter.
Vi kunde darmed identifiera ndgra nya inverkningar och risker vars
vasentlighet beddmdes under Gversynen. Vi gjorde ocksa fornyade
bedémningar av vissa IRO:er i de fall erhlina insikter pekade pa
att en saddan var motiverad. Dessutom s&g vi Gver vara positiva
inverkningar sa att de uppfyller kraven i de reviderade ESRS:erna.
Samma metoder fér beddmning av vasentlighet anvéndes som vid
genomférandet av den ursprungliga DMA:n. Det slutliga resultatet
av 2026 ars 6versyn validerades av ledningen och styrelsen.

Oversynen har medfort att E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi inte langre ar vasentligt, att S2 Arbetstagare i vardekedjan
har blivit vasentligt samt att vi har identifierat nya féretagsspecifika
upplysningar rérande informationssakerhet och integritet.

Metod for genomférandet av dubbel vasentlighetsanalys
Den dubbla vésentlighetsanalysen fran 2024 genomférdes i fyra
Svergripande faser: forstaelse, identifiering, beddmning och
faststéllande. Denna arbetsprocess och de verktyg som har
anvénts ar framtagna av PwC:s globala natverk och
Overensstdmmer med kraven i ESRS (daterade 2023).

Arbetet drevs av en projektgrupp som I6pande stdmde av
resultatet med interna intressenter fran avdelningarna it, personal,
inkdp, juridik, marknad, kommunikation och férsaljning, samt
interna héllbarhetsexperter. Ledningsgruppen validerade
slutresultatet i december 2024 och i juli 2025 faststallde styrelsen
resultatet av DMA:n.

Fas 1: Forstaelse

| den forsta fasen av DMA:n kartlades PwC:s verksamhet,
affarsmodell, marknad, intressenter och véardekedja. Syftet var att
samla in information som anvéandes for att i ndsta steg identifiera
relevant inverkan, risker och méjligheter i hela vardekedjan. Ovriga
kéllor som anvandes var bland annat SASB Materiality Finder,
tidigare utférda vasentlighetsanalyser och intressentdialoger,
féretagets riskhanteringsprocess, intervjuer med interna
intressenter samt PwC:s tidigare hallbarhetsrapportering och
hallbarhetsarbete.
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PwC-natverkets arbetsprocess for DMA:er

Ambition & Baseline

Fas 2: Identifiering

Syftet med denna fas var att identifiera relevant inverkan pa
manniska och miljd, samt risker och méjligheter som skulle kunna
paverka PwC finansiellt, for att i ndsta fas av arbetet kunna
bedéma dessa. Vi utgick fran de hallbarhetsdmnen som aterfinns i
ESRS1, men 6vervagde dven om det finns andra hallbarhetsfragor
som &r relevanta for oss.

Vi analyserade hela vardekedjan och identifierade relevant
inverkan, risker och méjligheter, och tog fram tydliga
beskrivningar. Dessutom faststélldes om respektive identifierad
inverkan ar positiv eller negativ, faktisk eller potentiell. Vi bestdamde
aven plats i vardekedjan och tidshorisont for respektive inverkan,
risk och majlighet. Ingen risk for negativ inverkan p& manskliga
rattigheter identifierades inom ramen for DMA:n.

Fas 3: Bedémning

| den har fasen bedémde vi allvarlighetsgraden for respektive
faktisk inverkan, genom poéngséttning av parametrarna skala,
omfattning och vid negativ inverkan &ven aterstallbarhet. For
potentiell inverkan varderades dessutom sannolikheten att
respektive inverkan skulle intréffa. For risker och méjligheter
beddmdes den finansiella effektens storlek och sannolikheten fér
att de skulle kunna intréffa.

PwC:s visentliga hallbarhetsomraden enligt DMA 2025/2026

ESRS
E1

Hég

Klimatférandringar

Y

Vi anvande en skala fran 1 till 5 for inverkan och en skala 1 till 3 fér
risker och méjligheter. Varje inverkan, risk och méjlighet erhéll en
slutlig podng, som réknades ut som ett snitt av de bedémda
parametrarna. Dessutom gjordes en forsta kvalitativ bedémning av
vilken typ av finansiell effekt som riskerna och méjligheterna skulle
kunna ha pa foretaget.

Fas 4: Faststéllande

For att faststélla vilken inverkan, risker eller mojligheter som blivit
vésentliga, anvandes troskelvardet > 3,45 for inverkan och > 2,5
for risker och mgjligheter. All inverkan, risker och méjligheter med
en slutpodng over dessa troskelvarden ar vasentliga for PwC att
arbeta med och rapportera pa.

Resultatet av den dubbla vidsentlighetsanalysen
Den dubbla vasentlighetsanalysen resulterade i en lista éver

vasentlig inverkan, risker och méjligheter och vilka
héllbarhetsfragor som blir viktiga for oss att arbeta med och
rapportera pa under kommande ar. Resultaten fran analysen
hjélper oss att utforma vara strategiska fokusomraden for att
sakerstélla att vi uppfyller de férvantningar som vara intressenter
har pé& oss framéver.

Visentliga omraden enligt DMA:n

Begransning av klimatférandringar

Energi

S1

Egna medarbetare

Arbetsvillkor (arbetstid, balans mellan arbete och privatliv,
valbefinnande)

Likabehandling och lika majligheter for alla (mangfald,
utbildning och kompetensutveckling)

Inverkansvisentlighet
Mellan

S2

Lag

Arbetsvillkor (arbetstid, balans mellan arbete och privatliv)

Arbetstagare i vardekedjan

Likabehandling och lika méjligheter for alla

G1

Lag Mellan Hog
Finansiell viasentlighet

Féretagskultur

Ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor

Informationssékerhet och integritet
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PwC Sveriges vasentliga inverkan, risker eller méjligheter (SBM-3)

Miljéansvar

ESRS Hallbarhetsdmne Beskrivning av vasentlig inverkan, risk eller Typ av Plats i Tids-
mojlighet inverkan, risk  virdekedjan horisont

eller moéjlighet

E1 Begréansning av Utslapp av vaxthusgaser fran exempelvis Faktisk negativ - Uppstroms - Kort

Klimatférandringar | klimatférandringarna energianvandning, tjénsteresor, inkdpta varor inverkan - Egen - Medel
och tjanster med mera bidrar till verksamhet - Lang
klimatférandringarna.

Begransning av Om PwC inte lyckas uppna sina klimatmal Finansiell risk - Egen - Kort

klimatférandringarna riskerar vi att bli mindre attraktiva bland kunder verksamhet - Medel
och medarbetare, vilket kan orsaka tappade - Lang
kunduppdrag, férlust av medarbetare samt
skada pa foretagets rykte och varumarke.

Energianvédndning Energianvandning for exempelvis elekitricitet, Faktisk negativ - Uppstroms - Kort
uppvarmning, kylning av kontorslokaler, inverkan - Egen - Medel
anvandning av Al och andra datatjénster bidrar verksamhet - Lang
till klimatféréandringarna.

Socialt ansvar/samhéllsansvar
ESRS Hallbarhetsdmne Visentlig paverkan, risk eller méjlighet Typ av Plats i Tids-
paverkan, risk virdekedjan horisont
eller mojlighet
St Likabehandling och lika  Positiv inverkan p& véra medarbetare kan Potentiell - Egen - Kort
Egna medarbetare | mojligheter for alla: uppnés genom en mangsidig positiv inverkan verksamhet - Medel

Mangfald rekryteringsprocess som tar hansyn till - Nedstréoms
mangfald, system designade for att behandla
medarbetarna lika och réttvist samt en
féretagskultur praglad av mangfald. Att
omfamna olika perspektiv gor det méjligt att
mota bade vara medarbetares och kunders
behov samt skapa valbefinnande och
samhaéllsnytta.

Likabehandling och lika  Positiv inverkan p& vara medarbetare genom  Potentiell - Egen - Kort

méjligheter for alla: omfattande satsningar pa utbildning och positiv inverkan verksamhet - Medel

Utbildning och utveckling fér alla, som stdédjer medarbetares

utveckling utveckling, meningsfullhet och langsiktiga
anstéliningsbarhet.

Likabehandling och lika  Uteblivna, otillrédckliga eller felriktade Finansiell risk - Egen - Kort

mojligheter for alla: utbildnings- och utvecklingsmajligheter for verksamhet - Medel

Utbildning och medarbetarna kan riskera att leda till minskad - Lang

utveckling medarbetar- och kundngjdhet, samt svarighet
att behalla medarbetare och kunder.

Arbetsvillkor: Balans Under delar av aret skapar hg Faktisk negativ - Egen - Kort

mellan arbete och arbetsbelastning, speciellt under hégsasong, inverkan verksamhet - Medel

privatliv utmaningar for vara medarbetare att

uppratthélla balans mellan arbete och fritid.

Det kan leda till stressrelaterad ohélsa.
Arbetsvillkor: Minskat valméende bland medarbetare pa Finansiell risk - Egen - Medel
Anstilldas valm&ende grund av hdg arbetsbelastning och dalig verksamhet

balans mellan arbete och privatliv kan ge hég
franvaro, hdg personalomséttning och leda till
sdmre kvalitet i leveranser. Detta kan dventyra
var formaga att méta kundernas férvantningar
och behov.
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S2
Arbetstagare i
vardekedjan

Arbetsvillkor:
Balans mellan arbete
och privatliv

Potentiell
negativ
inverkan

Vi kdper in tjanster fran Acceleration Centers
och Delivery Centers i lander som exempelvis
Indien, Egypten och Bulgarien, vars
medarbetare ar anstallda i andra PwC-firmor.
Under delar av aret skapar hog arbets-
belastning, speciellt under hégséasong,
utmaningar for de anstéllda hos dessa
underleverantorer att uppratthalla balans
mellan arbete och fritid. Det kan leda till
stressrelaterad ohalsa.

- Uppstréms

- Kort
- Medel

Arbetsvillkor

En 6kad anvandning av leverantérer med Finansiell risk
arbetskraft i Iander med svagare lagstiftning

géllande arbetsvillkor medfér en risk for

Overtradelser avseende exempelvis skaliga

arbetsvillkor, l6ner, sékra arbetsférhallanden,
icke-diskriminering, féreningsfrinet samt

arbetsmiljo och halsa. Overtradelser kan leda

till rattsliga sanktioner samt skada vart

varumérke och kundernas fortroende.

- Uppstréms

- Kort
- Medel

PwC:s
féretagsspecifika
amne

Bidrag till
samhalisutvecklingen

Potentiell
positiv inverkan

Genom vart tjainsteerbjudande,
héllbarhetsdrivna saval som traditionella
tjdnster, har vi méjlighet att bidra till kad
héllbarhet hos véra kunder och samhallet i
stort. Vi har ocksa majlighet att bidra till
samhéllet genom strategiska partnerskap,
lokala initiativ, samt genom att framija tillvéxt
av féretag som arbetar med omstalining av
olika slag.

- Nedstréms

- Kort
- Medel

Bidrag till
samhallsutvecklingen

PwC har en affarsmojlighet att expandera sitt ~ Finansiell
erbjudande inom hallbarhetstjanster, inklusive mojlighet
revision, och bli det konsultféretag som

kunderna véljer nar det géller att 6ka

féretagens motstandskraft i

héllbarhetsrelaterade fragor, bade operativt

och strategiskt.

- Egen
verksamhet

- Medel

Bolagsstyrning (G1 Ansvarsfullt foretagande)

ESRS

Hallbarhetsdmne

Visentlig paverkan, risk eller méjlighet Typ av
paverkan, risk

eller méjlighet

Plats i
virdekedjan

Tids-
horisont

G1
Ansvarsfullt
féretagande

Foretagskultur

Potentiell
positiv inverkan

En god foretagskultur baserad pa
gemensamma varderingar och ett etiskt
affarsbeteende kan bidra till att medarbetare,
kunder och leverantérer kanner sig trygga,
motiverade och delaktiga, samtidigt som det
framjar ansvarsfullt beteende, starkare
samarbete och langsiktig professionell
utveckling.

- Uppstréms
- Egen
verksamhet
- Nedstroms

- Kort
- Medel
- Lang

Korruption och mutor

Korruption, mutbrott och Finansiell risk
konkurrensbegransning kan leda till rattsliga
sanktioner och béter samt skada vart

varumarke och rykte.

- Egen
verksamhet

- Kort
- Medel
- Lang

Foretagsspecifik:
Informationssédkerhet
och integritet

Potentiell
negativ
inverkan

Léckage av kénslig persondata om kunder
och medarbetare kan leda till negativa
konsekvenser for vara kunders och anstélldas
personliga integritet och kan medféra oro for
identitetsstdld med mera.

- Egen
verksamhet

- Kort
- Medel
- Lang

Foretagsspecifik:
Informationssédkerhet
och cyberattacker

Dataintrang och bristande efterlevnad av Finansiell risk
regler for dataskydd och informationssakerhet

kan leda till anseendeskador, minskat

kundfértroende och i férlangningen réattsliga

atgérder. Cyberattacker kan stéra

verksamheten, leda till att kundrelationer

avslutas och ge betydande béter vid brister i

dataskyddet.

- Egen
verksamhet

- Kort
- Medel
- Lang
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Intressenternas perspektiv ssm-2)

PwC &r beroende av andra aktorer i och runt var vardekedja for att
kunna bedriva var verksamhet. Dessa intressenter paverkas av oss
samtidigt som de paverkar PwC. Vara viktigaste intressentgrupper
ar:

medarbetarna

partners (delagarna)

kunder

samarbetspartners (bl a i PwC-nétverket)
leverantdrer (av varor, tjanster, kontorslokaler)
arbetstagare i vérdekedjan

samhallsaktorer (myndigheter, naringsliv, universitet/
hégskolor, frivilligorganisationer)

Arbetstagarna i vardekedjan &r en intressentgrupp som blivit
viktigare, d& en 6kande andel av de revisionsnara tjansterna utfors
av anstéllda hos andra PwC-firmor pé leveranscenter i lander runt
om i varlden. D& dessa inte &r anstéllda av PwC Sverige réknas de
som arbetstagare i var vardekedija, tillsammans med vara externa
leverantdrers anstéllda.

Intressentdialog 2026

Vi for regelbunden dialog med intressenter for att samla in deras
asikter och intressen géllande héllbarhet. Under 2026
kompletterade vi vara tidigare dialoger fran aren 2021 till 2025
genom att genomfdra intervjuer och gruppdiskussioner med
arbetstagarrepresentanter, partners, kunder och foretradare for

Insikter fran vara intressenter

Intressentgrupp Metod fér engagemang 2026
Medarbetare e  Gruppdiskussioner med medarbetare
* Intervjuer med foretradare for
medarbetarna (fackrepresentanter,
ansvarig fér Employer Branding,
inkludering och mangfald,
héllbarhetsspecialister)
e  PwC:s globala medarbetarundersékning
¢ Insikter fran tidigare intressentdialoger
Kunder * Intervjuer med kunder
e Marknadsinsikter och trendrapporter
e SKiI:s hallbarhetsindex
Partners (agare) ¢ Workshop med féretagsledningen
e Intervjuer med partners inom hallbarhet
Arbetstagare i e Intervjuer med foretradare for

vérdekedjan' arbetstagarna i vardekedjan (leverantor
av revisionsndéra tjénster och extern
leverantor av kontorstjanster)

e Insikter fran riskanalys géllande

maénskliga rattigheter

arbetstagarna i vardekedjan. Som input anvandes ocksa skriftligt
material som rapporter, medarbetarundersdkningar,
marknadsinsikter, resultatet av var riskanalys géllande manskliga
rattigheter och dubbla vasentlighetsanalyser genomférda av PwC-
néatverket.

Resultatet av intressentdialogen har anvénts som input till den
arliga 6versynen av PwC Sveriges dubbla vasentlighetsanalys,
men ocks4 till att ge oss en battre forstaelse for vilka forvantningar
géllande hallbarhet som stélls pa oss som aktér pd marknaden. P&
s& satt har vi mojlighet att anpassa var affarsmodell, verksamhet
och strategier utifran intressenternas behov och asikter. Ledning
och styrelse har fatt ta del av insikterna fran intressenterna.

Prioriterade héllbarhetsomraden

Egna medarbetare: Arbetsbelastning, balans mellan arbete och
privatliv, erséttning, social dialog, utbildning och kompetens,
konsekvenserna av Al for anstéllda

Arbetare i vardekedjan: Arbetsvillkor, arbetsbelastning
Klimatférdndringarna: Minskade utslapp av vaxthusgaser
Ansvarsfullt féretagande: Vara hallbarhets- och revisionstjéanster
bidrar till kundernas och samhaéllets utveckling

Egna medarbetare: Arbetsvillkor som arbetsbelastning, balans
mellan arbetsliv och fritid, kompetens och kvalitet

Ansvarsfullt foretagande: Full rattslig efterlevnad, etiskt uppférande,
anti-korruption, transparens samt efterlevnad av professionella etiska
regler.

Klimatférandringar: Minskade utslapp (ar en hygienfaktor)

Egna medarbetare: Jamlikhet, utbildning, arbetsmilj6, valmaende,
balans mellan arbete och fritid

Arbetstagare i virdekedjan: Arbetsmiljo

Klimatforandringar: Utslapp av vaxthusgaser fr&n energianvandning
och resor

Ansvarsfullt foretagande

Cybersakerhet och IT-sdkerhet

Vart tjansteerbjudandes inverkan pa samhallet

Arbetsvillkor géllande arbetsbelastning, balans mellan arbete och
fritid, ersattning och goda arbetsférhallanden i 6vrigt

1) Insikterna fran denna grupp baseras i nuldget pa ett fatal indirekta kallor. Metoderna behéver utvecklas under kommande ar.
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Styrning av vasentliga
hallbarhetsfragor

For att arbeta strukturerat med och gora forflyttningar inom de
omréden vi bedémt som mest vasentliga och darmed n& uppsatta
mal, &r tydlig styrning en forutsattning. Har berattar vi mer om
detaljerna kring var styrning — vara ataganden, hur vi arbetar med
frdgorna och hur vi utvarderar vart arbete.

Var malsattning &r att hallbarhet ska genomsyra hela vér
vardekedja - fran var egen verksambhet till véra leverantérer,
samarbetspartners och kunder. Det omfattar tjansterna vi erbjuder,
sévéal som insatserna vi gor for vara medarbetare, olika
intressenter och fér samhéllet.

Miljoinformation

Klimatférandringar

Energianvandning och utslapp

Den verksamhet PwC bedriver &r inte miljéfarlig i sig, men har i
vissa aspekter anda en miljiopaverkan. Darfor arbetar vi for att
minska var egen paverkan p& miljén samtidigt som vi engagerar
oss i hur vara kunder och leverantérer bedriver sin verksamhet.
Det gér vi genom att samarbeta, dela med oss av var expertis
inom héllbarhetsomradet och stalla krav som driver férandring.

Fokus for vart arbete med att begransa miljopaverkan ar att
minska var inverkan pa klimatet. Vi bedriver darfor i huvudsak
aktiviteter inom tva omréden som stér for en stor del av var
klimatinverkan: energianvéndning och tjansteresor.

PwC har en hallbarhetspolicy som styr vart arbete med att
begransa féretagets miljdpaverkan. Under &ret har vi gjort en
dversyn av policyn samt relaterade riktlinjer, for att sakerstélla att
de stéder var ambition och vara mal.

Det globala PwC-natverket, inklusive PwC Sverige, har som
langsiktig ambition att uppna net zero. Det innebér att vi ska
reducera utslappen i var egen verksamhet och stétta vara kunder,
leverantdrer och andra intressenter att minska sina utslapp.

For att na den har ambitionen har vi satt kortsiktiga méal fram till &r
2030. Mélen, som &r validerade av Science Based Targets
initiative (SBTI), innefattar att vi ska minska utsldppen fran var
egen verksamhet (energianvandning i lokaler) och tjénsteresor med
50 procent (med 2019 som basér). Malet géller vara utslapp inom
bade scope 1, 2 och 3 (affarsresor). PwC Sverige har inga utslapp i
scope 1. Dessutom ska 50 procent av vara leverantérer, baserat
pa utslapp, ha satt egna vetenskapligt grundade mal i enlighet
med SBTi.

PwC Sverige har en Net Zero Leader som driver arbetet med att
minska vara utslapp. Detta sker i samarbete med det globala
PwC-nétverket med syfte att identifiera risker och méjligheter,
vilket omsiétts i aktiviteter som genomférs i samarbete med chefer
och medarbetare i verksamheten for att uppna vara mal.

For energianvandningen ar malet att 100 procent av den el vi
anvander p& vara kontor ska vara fornybar. Vi arbetar med att
minska energianvandningen och 6ka energieffektiviteten pa alla

vara kontor, till exempel genom att installera sensorstyrd belysning
och anpassa temperaturen i véra lokaler efter belaggningsgrad.
Sedan 2016 har vi mer &n halverat var kontorsyta, vilket har
minskat energianvéndningen som krévs for att driva verksamheten
i vara lokaler. Langsiktigt handlar arbetet om att hitta hyresvéardar
med miljdcertifierade fastigheter och smarta kontor som uppfyller
kraven pa l&g energiférbrukning och klimatinverkan.

Ytterligare en aspekt av att minska energianvandningen &r hur vi
hanterar var it-infrastruktur. Vi ser kontinuerligt éver hur vi
anvander ny och befintlig teknik for att minimera péverkan pa
klimatet.

For att minska utsldppen i samband med véra tjansteresor arbetar
vi for att utmana vara invanda resmonster och for att gora vara
medarbetare mer medvetna om sina val och ddrmed undvika
onddigt resande. Om det fysiska motet 4nda &r att féredra, stravar
vi efter att vélja det transportsétt som har minst klimatinverkan. Vi
arbetar tillsammans med var resebyra for att gora det enkelt for
oss att gora dessa val och att kunna se den inverkan pa klimatet
som olika resealternativ medfér.

Vi foljer I6pande upp utfallet mot vart mél, och avvikelser
rapporteras till féretagsledningen for vidare diskussion kring
&tgarder. Utfallet rapporteras dven kvartalsvis till det globala
natverket dar en bedémning gérs om atgérder behéver vidtas for
PwC-nétverket i stort, for att sakerstalla maluppfylinad till r 2030.

Med utgéngspunkt i hela var leverantdrsbas ar vart mal att de
leverantérer som stér fér 50 procent av vara utslapp i
leverantorsledet, har satt egna vetenskapligt grundade mal for
minskad klimatinverkan i enlighet med SBTi (Science Based Target
initiative) till den 30 juni 2025.

Vi kommer att fortsétta leverera mot vara kortsiktiga mal fram till
2030, inklusive arbete med vara leverantorer och SBTi. | nasta steg
har vi satt l&ngsiktiga mal for att uppn& net zero. Dessa inkluderar
bland annat att minska absoluta utslapp i scope 1, 2 och 3 med 90
% fran rakenskapsaret 2019 till 2050, vilket &r i linje med ett 1,5-
graders klimatscenario som beskrivs i Parisavtalet och &r
validerade av SBTi.

Vi hjalper ocksé vara kunder, sérskilt i sektorer med stor
klimatinverkan, att anpassa sig till omstéliningen av
energimarknaden och begrénsa sin inverkan pa omvérlden. Detta
gor vi till exempel genom att faststalla Iampliga mal fér att uppna
net zero, férsta var de stérsta utslappen sker, etablera strukturer
och processer for att berédkna och rapportera utslapp, samt
utveckla och genomféra planer for att minska utslappen och né
net zero-mélen. | och med detta hjélper vi dem i deras utveckling
mot lagre utslapp, framst genom att foresla vagen framat mot
nettonollutsldpp och prioritera mellan olika utslédppsbegransande
&tgarder. Vi stottar ocksa genom att se Gver och hjélpa dem att
argumentera for hur detta arbete genererar varde och bidrar
strategiskt.

Vara medarbetare &r aktiva i fragorna kring var miljé- och
klimatinverkan och kommer I6pande med férslag pa hur vi kan bli
ett mer miljdmedvetet och klimatsmart féretag. Forslagen kan
handla om bade stort och smatt och dels avse lokala insatser pa
vara kontor, dels bredare initiativ som involverar hela féretaget.
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Aret i siffror

PwC redovisar inga utslépp i scope 1, eftersom bolaget saknar
direkta utslappskaéllor sdsom bransleforbrukning i egna fordon eller
anlaggningar. Scope 2 omfattar inkdpt elektricitet, fjdrrvdrme och
geovarme, medan fjarrkyla och geokyla inte ingér. Samtliga PwC:s
kontor hyrs, men PwC beddms ha méjlighet att paverka saval
energianvandning som energival i lokalerna. Energianvandningen
inkluderas darfér i scope 2, oavsett vem som formellt innehar
elavtalet. Scope 3 omfattar fér nérvarande tjansteresor. PwC
utvarderar Idpande relevanta utslappskategorier inom scope 3 och
avser att successivt utdka rapporteringen i takt med att
datatillgang, metodik och interna processer utvecklas.

Uppgifter om energiférbrukning (el och vérme) omfattar samtliga
PwC:s kontor samt coworkingavtal och rapporteras in centralt fran
respektive kontor. Den redovisade energiférbrukningen baseras pa
insamlade data for elva av verksamhetsarets tolv ménader. For
den sista manaden har energiférbrukningen uppskattats utifran
genomshnittet for de féregdende elva manaderna. Detta innebar att
den redovisade férbrukningen sannolikt éverskattas nagot,
eftersom den sista manaden (juni) normalt har en lagre
energiférbrukning an genomsnittet for Gvriga manader. Vi tillampar
dérmed en forsiktighetsprincip i vara berakningar.

Férdelningen mellan férnybar och icke-férnybar fiarrvédrme har
sammanstéllts centralt. Underlaget baseras pa uppgifter fran
branschorganisationen Energiféretagen, vilka dven anvands for att
faststélla utslappsfaktorer och andelen fornybar energi.

For inkopt el fran fornybara energikéllor tillampas, i enlighet med
den marknadsbaserade redovisningsmetoden, en utslappsfaktor
om noll ton koldioxidekvivalenter (COe). Darmed redovisas inga
Scope 2-utslapp for denna elférbrukning.

For berakning av utslapp fran tagresor med vara tva mest anvéanda
tAgoperatdrer anvands en emissionsfaktor erhallen direkt fran
tagoperator, vilken baseras pa IVL Svenska Miljdinstitutets studie
av svensk jarnvags klimatavtryck (2026). For personalbilar,
hyrbilar, taxiresor samt tagresor med annan eller okand operatdr
anvands emissionsfaktorer fran Naturvérdsverket (2024, IPCC
ARD). For flygresor anvands omrékningsfaktorer for
féretagsrapportering av véxthusgasutslapp fran brittiska
Department for Energy Security and Net Zero (DESNZ, tidigare
DEFRA/BEIS) fér 2025.

Baséret for vara klimatberékningar &r verksamhetsaret 2018/2019.
PwC finansierar klimatatgarder motsvarande de
vaxthusgasutslapp som redovisas fér FY26. Finansieringen sker
genom inkdp av certifierade utslappskrediter som stddjer projekt
med verifierade klimatnyttor. Processen administreras av en
oberoende tredjepartsleverantor for att sakerstélla kvalitet och
integritet i de projekt som valjs ut.

Finansieringen av klimatatgarder utgér ett komplement till PwC:s
arbete med att minska utsléppen i den egna verksamheten och
vérdekedjan. Syftet &r att bidra till globala insatser for
klimatomstalining utéver de utsldppsminskningar som genomfdrs
inom den egna verksamheten. Den centralt samordnade modellen
inférdes 2018 och omfattar hela PwC-néatverket. Modellen kommer
att fortsatta att tillampas under kommande verksamhetsar.

Omrikning av historiska data och justering av basar

Under rakenskapsaret FY25 avyttrade PwC delar av sin
verksambhet till Cedra. Som en féljd av transaktionen upphdrde
verksamheten pé ett antal orter samtidigt som verksamheten pa
ytterligare orter 6vergick till coworking-l8sningar. Dessa
férandringar har haft en vasentlig paverkan pa PwC:s
energianvandning och omfattningen av tjénsteresor.

For att sékerstalla jamférbarhet dver tid och ge en réattvisande bild
av utvecklingen har historiska data, inklusive basaret for relevanta
nyckeltal, rdknats om. Omrékningen har genomférts i enlighet med
tillampliga principer for att spegla verksamhetens nuvarande
omfattning och struktur. Nedan beskrivs de metoder, antaganden
och avgransningar som har tilldmpats vid omrakningen.

Fastighetsel

Fran och med FY26 inkluderas fastighetsel i redovisade siffror.
Eftersom denna data ej har samlats in historiskt har fastighetsel
lagts till i omréknade siffror enligt nedan metodik. Fér kontor dar
faktiska historiska forbrukningsdata for fastighetsel har erhallits
fran fastighetségaren har dessa uppgifter anvants i sin helhet vid
omrékningen av historiska data.

Dar historiska uppgifter om fastighetsel saknats har FY26 ars
férbrukning anvants som proxy for tidigare rakenskapsar. Detta
baseras pa antagandet att fastighetselens niva varit relativt stabil
over tid, eftersom férbrukningen endast i begrénsad utstrackning
paverkas av kontorsnarvaro och huvudsakligen varierar till foljd av
forandringar i fastighetens tekniska drift, optimeringar och
installationer. Undantag har gjorts i de fall fastighetsel bedémts
vara inkluderad i tidigare rapporterade varden eller dar uppgifter
inte kunnat erhéllas och paverkan bedémts som ovéasentlig. |
dessa fall har ingen omrékning av historiska varden genomforts.
Sammantaget beddms tillvadgagangsséttet ge en mer rattvisande
och jamfdérbar redovisning av energiférbrukningen dver tid.

Verksamhetsel och fjarrvarme

For kontor som har Gvergétt till coworking-lésningar saknas
jamforbara historiska férbrukningsdata, eftersom de tidigare
kontoren inte langre existerar i samma form och de nya lokalerna
skiljer sig &t avseende omfattning och anvandning. Fér dessa
kontor har historisk férbrukning av verksamhetsel och fjarrvarme
estimerats genom att den redovisade férbrukningen for respektive
rakenskapsar har dividerats med antalet anstéllda samma ar och
darefter multiplicerats med antalet anstéllda vid motsvarande
coworking-kontor under FY26. Metoden syftar till att skapa
jamforbarhet mellan de historiska vardena och verksamhetens
nuvarande struktur.

For 6vriga kontor baseras redovisade siffror pa faktisk historisk
férbrukning av verksamhetsel och fjarrvarme eftersom ingen
vasentlig férandring har skett p& dessa orter.

Tjansteresor

Omrakningen av historiska utslédppsdata for tjidnsteresor har gjorts
genom att berakna ett genomsnittligt utfall per medarbetare fér
respektive rakenskapséar. Detta genomsnitt har darefter
multiplicerats med antalet medarbetare under FY26 for att spegla
verksamhetens nuvarande omfattning och méjliggéra jamférbarhet
Over tid.
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Energianvandning MWh (férnybar/icke fornybar)?-2

2596 1625
2408
2 251 1573 1504
1055
629 679
42 15 15
2024/2025 2025/2026 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2025/2026
[ Elektricitet (férnybar) Varme (férnybar)
[ Elektricitet (icke-férnybar) Varme (icke fornybar)

Utslapp scope 2 - energianvandning

2018/2019 2024/2025 2025/2026 2025/2026
Elektricitet (MWh) 3409 2638 2423 2266
varav férnyelsebart! 100 % 98 % 99 % 99 %
Varme (MWh) 4 872 2629 2254 2183
varav férnyelsebart? 74 % 40 % 72 % 69 %
Total CO2e energianvéndning (ton)? 381 103 27 70
Utslapp scope 3 - tjansteresor

2018/2019 2024/2025 2025/2026 2025/2026
Flygresor (ton CO2e) 2709 1362 1240 1011
Ovriga tjansteresor (ton CO2e)'3 400 95 137 156
Total CO2e tjansteresor (ton) 3109 1457 1377 1168

Fordelning utslapp fran tjansteresor (ton)

Baserat pa utslapp &r 41 procent av leverantorerna

1362 1457 1240 1377 for narvarande anslutna till SBTi, jamfort med 4
1011 1168 procent under FY23. Av dessa har 34 procent fatt
sina mal validerade av SBTi medan resterande 7
procent har atagit sig att satta mal och fa dem
95 137 156 validerade inom tvé &r. Yiterligare 14 procent av
— — — leverantérerna, baserat pa utslapp, har angett att de
2024/2025 2025/2026 2025/2026 arbetar med att satta mal i enlighet med SBTi.

Flygresor (ton CO2e)
B Ovriga tjansteresor (ton CO2e)1,
[l Total CO2e tjansteresor (ton)

1Vid ett av PwC:s kontor har el producerats genom en solcellsanlaggning pa fastigheten och anvants i verksamheten. Eftersom
ursprungsgarantier for den producerade elen inte har behallits eller tilldelats hyresvarden uppfylls inte kraven for redovisning som férnybar el. Trots
att energiattributcertifikat (EAC:er) motsvarande forbrukningen har kdpts in har ett konservativt metodval tillampats, vilket innebar att PwC:s andel
av den producerade elen har beréknats enligt nordisk residualmix vid berékning av energimix och relaterade vaxthusgasutslapp.

2 Den totala andelen férnybar varme &r i nivad med féregaende ar, vilket till stor del forklaras av anvandningen av geovarme vid ett av PwC:s
storsta kontor. Inom kategorin fjarrvarme har dock andelen fornybar energi minskat, vilket har bidragit till hdgre utsléapp. Férandringen star for cirka
70 procent av de totala utslappen inom kategorin.

3 Ovriga tjansteresor omfattar resor med personalbil, hyrbil, tag och taxi.
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Social information

Egna medarbetare

Arbetsmiljo, arbetsvillkor, hidlsa och vilmaende

For oss pa PwC &r det viktigt att erbjuda arbetsférhallanden som
underlattar l1angsiktigt hallbara prestationer dar vi samtidigt
minimerar risken for arbetsrelaterad ohalsa. Vi vill att alla ska ha en
hallbar arbetssituation med ett utvecklande och stimulerande
arbete, dar vi kanner att vi bidrar till ndgot stérre, och samtidigt far
uppskattning fran vara kollegor, ledare och kunder fér det vi gér.

Vi har stort fokus pé flexibilitet mellan arbete och privatliv, men
ocksd i arbetet. Det kan handla om hur, var och nér vi jobbar, att vi
jobbar med olika typer av uppdrag, i olika team; och att vi kan ha
olika roller och byta jobb mellan affarsomraden. Med héga
ambitioner och ett stort engagemang for att utvecklas gynnas
bade kunder, PwC och medarbetarna sjélva. Samtidigt behdver vi
vara uppmarksamma pé balansen mellan prestation och
valméende, s& att arbetssituationen ar héllbar ver tid.

Vi har styrande dokument for héllbara arbetsférhéllanden som
bland annat omfattar var people policy och arbetsmiljdpolicy samt
riktlinjer, rutiner och instruktioner pa arbetsmiljbomradet.

Vi arbetar utifran ett ledningssystem som omfattar samtliga
anstallda i enlighet med AFS 2023:1 samt 2023:2, vilka ar de
huvudsakliga féreskrifterna vi utifran var verksamhet har att
forhalla oss till, men dven andra foreskrifter i de fall det r relevant.
Detta innebér att vi har en process for att regelbundet underséka
arbetsmiljon, identifiera och hantera fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljérisker samt félja upp genomférda insatser.

Centralt i vart arbete &r PwC:s arbetsmiljéorganisation och
delegeringsordning, dér vi specificerar arbetsuppgifter kopplade
till arbetsmiljdarbetet. Delegeringsordningen specificerar
arbetsuppgifter for vara chefer. Alla medarbetare och externa
konsulter omfattas av atgarder och uppféljning nar det galler vart
arbetsmiljdarbete. | vara centrala och regionala
arbetsmiljokommittéer, dar respektive kontorsledning ar
representerad, samverkar medarbetare och ledning kring
strategisk inriktning, handlingsplaner, uppféljning och utbildning.

Vi har ett etablerat arbetssétt for att sékerstélla att vi alla mar bra.
Vi erbjuder olika former av anstéliningar och anstaliningsférmaner
s&som flexibel arbetstidsmodell med arsarbetstid, halso- och
privatvardsforsakring, gruppforsakring samt friskvardsbidrag och
forstarkt foraldrapenning. Via var férebyggande halsoforsékring
erbjuder vi hjélp vid tidiga tecken p& bade privat och
arbetsrelaterad ohalsa. Vara ledare rustas genom utbildning for att
kunna utféra de arbetsmiljduppgifter som féljer med ledarrollen p&
bésta satt.

PwC &ar medlem i Aimega Tjénsteféretagen. Genom medlemskapet
har vi ett gott samarbete med vara fackliga samarbetspartners,
Akademikerférbunden och Unionen, och kollektivavtal som
omfattar samtliga medarbetare.

Inkludering och mangfald

Det strategiska ramverket fér arbetet med inkludering och
mangfald pa PwC utgar fran tre dimensioner. En dimension utgér
frén vara varderingar om allas sjélvklara ratt till en karriar pa lika
villkor och en 6nskan om att vara en viktig rost i samhallsdebatten
for ett mer inkluderande samhélle. En andra dimension handlar om
vart férhallningssatt till varandra och om att omsétta vara
varderingar till beteenden i vardagen. Den tredje dimensionen
handlar om att dversétta vart beteende i vardagen till nytta for vara
kunder genom att samverka och |6sa problem pa nya och
innovativa sétt.

Som ett led i vart arbete med samtliga tre dimensioner har PwC
utvecklat en analysmodell som identifierar omraden dar vi, om vi inte
agerar medvetet, riskerar att g& miste om eller férlora méngfald.
Modellen har varit utgdngspunkten i verksamhetens arbete med att
ta fram sina handlingsplaner for inkludering och mangfald. Genom
att arbeta medvetet med olika omréden i modellen (rekrytering,
projektbemanning, kompetensforvaltning, ledarskap och kultur,
bel®ning och befordran samt féréldraskap och sarskilda behov) tar vi
viktiga steg mot en stérre mangfald och inkludering.

Att kvinnor och mén har samma méjligheter att utvecklas och géra
karriar &r en sjélvklarhet p& PwC. Aven i arbetet med jamstélldhet
blir analysmodellen en viktig utgdngspunkt. For att vi som féretag
ska utvecklas i den takt vi 6nskar bygger vart jamstélldhetsarbete
pa ett samlat grepp om medarbetarupplevelsen pa PwC, dar vi
adresserar saval strukturella fragestallningar som normer, kultur
och ledarskap.

For att félja upp arbetet inom inkludering och mangfald gor vi
veckovisa pulsméatningar med hjalp av inkluderingsindexet i
verktyget Pulse Check. Ledare och medarbetare har tillgang till
pulsdata i realtid och kan regelbundet félja hur utvecklingen ser ut.
Vid sidan av detta gors varje & en mer omfattande analys av
inkluderingsindexet p& olika organisatoriska nivaer. Analysen, dar
vi ocksa ser utvecklingen 6ver tid, blir en viktig utgangspunkt i
verksamhetens arbete med att ta fram sina handlingsplaner fér
inkludering och mangfald (I&D Roadmaps) men ocksa for att pa
langre sikt utvardera effekten av de aktiviteter som gjorts.

Larande och utveckling

Kontinuerligt 1arande och kompetensutveckling &r avgérande for
var affar. For att méta forandringar i omvéarlden och utveckla var
verksamhet behdver vi hela tiden starka var férméga att lara,
utvecklas och dela kunskap.

Pa PwC stéttar och uppmuntrar vi utvecklingen av ny kunskap, nya
férmagor och olika karridrvagar — sa att fler kan na sin fulla potential.
Genom en systematisk process for individuell mélsattning, I6pande
uppfdlining samt utvérdering av prestation och utveckling skapar vi
goda forutsattningar fér bade personlig utveckling och
vérdeskapande for kollegor, kunder och samhallet i stort.

Vart larande &r kompetensorienterat och anpassat efter individens
roll och erfarenhet. | var larplattform Growth Centre finns bade
obligatoriska utbildningar och utbildningar kopplade till
tiansteomrade eller erfarenhetsniva. Darutdver finns ett brett utbud
av utbildningar som ger méjlighet att férdjupa eller bredda
kompetensen utifran intresse och behov. Fér auktoriserade
revisorer ar regelbunden kompetensutveckling ett lagkrav som
féljs upp I6pande.
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Vi férvantar oss att alla medarbetare aktivt efterfragar och ger
utvecklande feedback. Under &ret foljer vi kontinuerligt upp
prestation och utveckling, och i slutet av aret gérs en samlad
beddmning som ligger till grund fér ersattning, befordran och
fortsatt utveckling. Genom medarbetarsamtal, coachning och
utbildning stéttar vi ocksé vara medarbetare vid karridrvaxling,
pensionering eller andra férandringar.

For att utvardera om vara initiativ och aktiviteter uppnar énskade
mal &r det viktigt att undersoka hur vara medarbetare upplever
sina arbetsférhallanden. Aven fér detta andamal tar vi hjilp av
verktyget Pulse Check dar alla anonymt ombeds svara pa fragor
kopplat till sin arbetssituation. Resultatet av pulsmétningarna ar
synliga i realtid for sdval medarbetare som chefer for att skapa
férutsattningar for alla teammedlemmar att initiera pulsdialoger.

Pulsdialogernas syfte ar att diskutera vad som fungerar bra och
vad som behd&ver utvecklas inom teamen. Pulsresultatet foljs
manadsvis upp mot uppsatta mal i PwC:s affarsplan for att
sakerstélla att vi forflyttar oss i dnskad riktning. Resultaten foljs
upp pé ledningsniva och anvands sedan som underlag inom
PwC:s arbetsmiljdkommittéer (se sidan 68) och fér beslut i PwC:s
ledningsgrupp.

Vi foljer samtidigt upp personalomséttning, engagemangstal och
konsférdelning inom olika roller. Genom att folja dessa trender
manadsvis far vi snabbt information om vi behéver géra insatser
inom n&got specifikt omrade. En sddan insats kan vara riktade
pulsdialoger eller workshops, men dven en strategiskt langsiktig
atgéard for att forbattra arbetsférhallandena.

Genom att I6pande diskutera resultaten i vara olika team och i
individuella samtal mellan ledare och medarbetare far vi mgjlighet
att utveckla och férbattra forutsattningarna i verksamheten och pa
s& satt sakerstélla att vi har en hallbar organisation.

PwC-nétverkets arliga medarbetarundersékning Global People
Survey (GPS) ger vér féretagsledning viktig information som ligger
till grund for strategiska beslut. Undersékningen kompletterar
insikterna om var arbetssituation och vart vdliméaende i Pulse
Check.

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsmiljo, arbetsvillkor, hilsa och vilmaende

Arbetstagare i vardekedjan omfattar personer som utfor arbete hos
leverantérer och andra affarspartners. Under aret har PwC
péabériat arbetet med att férdjupa forstéelsen for de
arbetsférhallanden som kan férekomma i vardekedjan, sarskilt i
geografier dar arbetsréttslig lagstiftning och skyddsnivaer kan
skilja sig fran svenska forhallanden. De kommande &ren kommer
fokus att ligga pa att vidareutveckla processer, policys och
atgéarder for att frimja goda arbetsvillkor, hélsa och sékerhet samt
en ansvarsfull hantering av risker i vérdekedjan.

Aret i siffror

Foér PwC ar métning och uppfdljning avgérande for att identifiera
var vi bdr koncentrera véra insatser, och darfér har vi stort fokus
pa rapportering och uppféljning. De redovisade uppgifterna om
medarbetare omfattar samtliga anstallda inom PwC Sverige och
avser antalet aktiva anstéllda (headcount). Konsulter och andra
inhyrda resurser ingar déarmed inte, férutom for utbildningstimmar
dér ocksa debiterande inhyrda konsulter ingar. Uppgifterna
hamtas i férsta hand fran vart HR-system Workday samt vara
system for tidrapportering och 16n.

Korta fakta - medarbetare

30 juni 30 juni 30 juni
2025 2026 2026

Antal anstéllda
(tillsvidare) 3196 0 2782
Kvinnor 1726 1493
Man 1470 1289
Antal konsulter 107 99
Tillfalligt anstallda 31 0 57
Kvinnor 8 22
Man 23 35

2024/2025 2025/2026 2025/2026

Nya medarbetare 452 327
Avgangar 459 445
Personalomséttning, % 13 % 16 %
Foraldralediga 651 0 449
Kvinnor 401 256
Man 250 193

Antal anstallda per heltid/deltid

Kvinnor Man Totalt
Heltid 1466 1284 2750
Deltid 27 5 32
Totalt 1493 1289 2782

PwC tillampar i regel tillsvidareanstallning. Visstidsanstallning,
tillifallig anstalining och vikariat férekommer i begrédnsad
utstrackning. Vi har ocksa tillfalligt anstéllda och konsulter som
utfor till exempel arbete som revisorsassistenter eller utgér en
specialistroll inom olika omraden. Denna grupp utfér samma typ
av jobb som anstéllda men tacker ett behov dar vi behdver
tillfalliga resurser. Under aret har behovet av konsulter minskat,
vilket har lett till att vi istéllet valt att stérka organisationen genom
rekrytering av medarbetare med motsvarande kompetens.
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Medarbetare per alder och kén 1)
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1) Under aret hade vi en kvinnlig medarbetare i &lderskategorin upp till 20 & samt en Sver 69 ar.
2023/2024 hade vi en kvinnlig medarbetare i &lderskategorin upp till 20 & samt en Sver 69 ar.
2022/2023 hade vi tre kvinnliga medarbetare i &lderskategorin upp till 20 ar.

Alders- och kénsférdelning

Alders- och kénsfordelning nya avgangar
medarbetare Kvinna Man Totalt
Kvinna Man Totalt 20 och under 1 0 1
20 och under 0 0 0 21-30 148 152 300
21-30 111 152 263 31-40 69 62 131
31-40 21 20 41 41-50 23 15 38
41-50 7 6 13 51-60 10 14 24
51-60 4 0 4 61-70 10 7 17
61-70 0 0 0 71 och 6ver 1 0 0
Totalt 143 178 321 Totalt 262 250 512
Andel kvinnor/man pa seniora positioner
Position Per 1/7 2025 Per 1/7 2026 Per 1/7 2026
Styrelse 46/54 / 45/55
Ledningsgrupp 44/56 / 55/45
Nya invalda partners 40/60 / 33/67
Nya invalda directors 36/64 / 55/45
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Andel partners kvinnor och man
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1) Under aret investerade vi totalt 355 599 (453 149) timmar i kompetensutveckling; 177 134 (230 568) timmar for kvinnor och 178 465 (222 581)
for mén. Var kompetensutveckling &r mer jamnt férdelad i &r jamfort med féregéende &r vilket ar positivt. Det speglar var ambition att erbjuda
goda utvecklingsmdjligheter for alla medarbetare. Vi foljer kontinuerligt upp deltagande i Iarandeinsatser for att sékerstélla att
kompetensutveckling ar tillgénglig, relevant och bidrar till utveckling for hela organisationen.

2) | siffran ingar &ven inhyrd personal.

Arlig ersittning

e Forhallandet mellan den arliga ersattningen for den hdgst betalda medarbetaren och medianen uppgar till 7,7 (8,0).

e Den hogst betalda medarbetaren hade oférandrad ersattning jamfort med féregaende ar (0 % 6kning), medan medianersattningen for dvriga
medarbetare 6kade med 3,42 %.
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Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron har varit stabil 6ver tid. Liksom tidigare ar &r sjukfranvaron hogre bland kvinnor &n bland mén, vilket féljer ménstret sdsom det ser
ut i stort i samhallet. Vara sjukskrivningsnivaer ligger lagre &n genomsnittet for tjiinsteman i privat sektor men PwC arbetar likval aktivt och
langsiktigt med att framja hélsa och valbefinnande samt forebygga ohélsa. Arbetet bedrivs systematiskt, med séarskilt fokus pa hallbara
arbetssétt. Lds mer om detta pa sidan 68.

Inkluderingsindex
2025/2026 7,2
2025/2026
2024/2025 7,2

Inkluderingsindex féljer medarbetarnas upplevelse av att PwC &r en arbetsplats dér olikheter vdlkomnas, dér alla har samma mdjligheter att

utvecklas och dér arbetsgemenskapen praglas av inkludering. Eftersom inkludering &r en central fraga for PwC foljer vi omrédet sarskilt inom
ramen for vart arbetsmiljo- och medarbetararbete.

Inkluderingsindex méats pa en skala fran 1 till 10. Utfallet har de tva senaste aren uppgatt till 7,2, vilket indikerar att medarbetarna i hég grad
upplever PwC som en inkluderande arbetsplats. Mangfald och inkludering &r néra kopplat till PwC:s verksamhet och langsiktiga utveckling. Var
ambition ar att fortsatt stérka en inkluderande kultur dar alla medarbetare ges férutsattningar att bidra, utvecklas och kénna tillhérighet.

Bidrag till samhallsutvecklingen

Vi fokuserar p& nagra utvalda omraden i vra engagemang:
Samhallsengagemang

Som féretag vill vi vara med och bidra till att I6sa de stora
samhaéllsutmaningarna. Alla vara samarbeten med externa parter
ska utga fran affarsmassiga grunder och ha en stark koppling till * socialt entreprenérskap
Vvar strategi, var vision och vart syfte, och bidra till att bygga o
fortroende och skapa l&ngsiktigt hallbara resultat.

e inkludering och mangfald

utbildning och larande
* tech och innovation

Vara samhallsengagemang och partnerskap ska ocksa vara * milj6 och klimat
métbara i paverkansgrad och skapa engagemang och stolthet hos

PwC:s medarbetare. Dessutom ska de tydliggéra véra vérderingar: Vi prioriterar initiativ dér véra medarbetare ges méjlighet att bidra
att vi &r innovativa och nyskapande, att vi visar omsorg och gér med sin expertis, kompetens och tid, och dér engagemanget
skillnad, samt bygger fértroende i samhéllet och bland véra ligger néra vér verksamhet. Samtidigt &r geografisk spridning och
kunder. majligheten att skala upp initiativ viktiga faktorer. Vi vill att vart

samhéllsengagemang ska gynna hela Sverige, och déarfér drivs
manga av insatserna lokalt p& vara kontor runt om i landet.
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Na&r vi gar in i ett nytt samarbete eller partnerskap kan det vara pa
vart initiativ — att vi engagerar oss dér vi ser en tydlig koppling till
var strategi och den omstallning vi vill bidra till - eller att vara
medarbetare vill driva en fraga de sarskilt brinner fér. Vi blir dven
kontaktade av olika individer och organisationer som ser att vi har
samma varderingar som de och har férslag pa hur vi tillsammans
kan géra skillnad.

For att f& en béttre dverblick och mer kraft i vara
samhaéllsengagemang har vi en styrgrupp med representanter fran
féretagsledningen och olika delar av verksamheten. Vi har ocksa
en operativ arbetsgrupp med representanter fran vara olika
regioner, med ansvar for att driva och aktivera partnerskapen.

P& PwC vill vi att alla medarbetare ska fa mojlighet att engagera
sig och bidra till vara samhallsengagemang for att vi tillsammans
ska kunna gora skillnad. Det innebér att vi sjélva kan skicka in
ansokningar om mindre, lokala samhéllsengagemang, till
styrgruppen. Finansieringen av sadana tillfalliga initiativ gar via en
“héllbarhetspott” som styrgruppen férfogar ver.

Som medarbetare uppmuntras vi dven att engagera oss i olika
initiativ och projekt utanfor sjélva arbetet inom ramen for vart eget
initiativ Hallbarhet 1+1. Det innebér att vi kan &gna tva arbetsdagar
per ar at en valfri samhéllelig eller personlig hallbarhetsaktivitet,
individuellt eller i team. Vi ser det som en viktig investering i bade
valméende och i ett hallbart samhalle.

Vart avtal med Volontarbyrén har gjort det enklare att hitta och
anmala intresse till volontaraktiviteter fran hundratals ideella

organisationer dver hela landet genom deras plattform. Genom
Volontérbyran kan vi lattare folja upp aktiviteterna vi genomfor.

Tjansteerbjudande

Véra hallbarhetstjanster hjalper foretag att minska sin
miljiopaverkan, stérka sitt samhallsansvar och skapa langsiktigt
vérde. Vi stédjer kunder i att hantera klimatrisker, minska utslapp,
utveckla Net Zero-strategier och stélla om till mer hallbara
energilésningar. Inom omraden som héllbara vardekedjor,
maénskliga rattigheter och cirkular ekonomi hjalper vi féretag att
skapa 6kad transparens, ansvarsfull resursanvéndning och
minskad risk fér negativa effekter pd manniskor och miljé.

Vi hjélper ocksa foretag att méta 6kade krav pa
hallbarhetsrapportering och hallbar finansiering, vilket starker
fértroendet hos investerare, kunder och andra intressenter.
Oberoende granskning av foretagens hallbarhetsrapporter samt
bestyrkande av efterlevnad av olika standarder och regelverk
starker fortroendet for deras rapportering. Genom att kombinera
héllbarhetsexpertis, teknik, data och Al hjalper vi organisationer att
fatta battre beslut, accelerera omstaliningen och skapa positiva
effekter for bade verksamheten, samhallet och miljon.

Aret i siffror

Totalt antal timmar som medarbetare har dgnat at samhalleliga
eller personliga hallbarhetsaktiviteter pa arbetstid: 21 869 (26 346
féregaende ér).

Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande

Affarsetik, Oberoende, Konfidentialitet,
Informationssidkerhet

PwC Sverige ar ett registrerat revisionsféretag och medlem i det
globala PwC-natverket. Var verksamhet ar reglerad och 6vervakas
av Revisorsinspektionen, vilket innebar att kraven pa véra
medarbetare ar sarskilt hdga nér det géller etik och integritet.

Som medlem i PwC-natverket har vi skyldighet att félja PwC:s
néatverksstandarder och policyer for riskhantering. Det innebér att
vi har gemensamma regler och riktlinjer for hur var verksamhet ska
bedrivas, exempelvis kopplat till férebyggande av korruption och
hantering av gévor. | var interna uppférandekod (Code of Conduct)
fastslar vi tydligt hur vi ska agera gentemot vara kunder och
varandra.

Alla policyer — bade globala och lokala - finns I4tt tillgangliga for
vara medarbetare via intranétet. Vi genomfor en arlig dversyn for
att sakerstalla att dokumenten &r relevanta och efterlevs av vara
medarbetare.

Vi har tva utbildningspaket kopplade till vara natverksstandarder
och var uppférandekod. Ett som &r obligatoriskt for alla
nyanstallda, och ett som &r en arlig obligatorisk uppdatering for
alla medarbetare. Utbildningarna omfattar exempelvis vikten av
etik, oberoende, konfidentialitet, informationssékerhet, samt
&tgarder mot korruption och jav.

Vi har omfattande system, policyer och processer for
kvalitetssékring, for att sékerstélla opartiskhet och sjalvstandighet
for foretaget och véra revisorer, samt for riskhantering. Tekniskt
skydd mot cyberhot och interna rutiner och processer anvands for
att reglera och sékerstélla ett adekvat skydd av den information
som PwC haller. Skyddet utvarderas regelbundet internt och av
det globala nétverket. For att starka medarbetarnas kunskap
genomfors arligen utbildningar inom bade informationssékerhet,
GDPR och tystnadsplikt.

PwC tillampar nolltolerans mot korruption. Detta innebér att ingen
medarbetare far Iamna, utlova eller erbjuda en otillboérlig forman.
Ingen medarbetare far heller ta emot eller begara sddana férmaner
eller beldningar. Inte heller &r det tillatet att rekommendera eller
underlatta fér en kund att ta emot eller begara sddana férmaner
eller beldéningar.

For att sékerstélla detta har PwC Sverige atagit sig att folja PwC-
nétverkets Code of Conduct och Anti-Corruption Network
Standard, samt Institutet Mot Mutors kod om gavor, beléningar
och andra férméaner i naringslivet. Darutover foljer vi naturligtvis
géllande korruptionslagstiftning. Fér att hjélpa vara medarbetare
att folja dessa regelverk har PwC tagit fram en policy samt riktlinjer
avseende hantering av gavor och aktiviteter. Dessutom finns
vagledning i vér personalhandbok.

Vi har férvantningar pa vara kunder och deras agerande. Infor varje
nytt kunduppdrag gér vi en bedémning utifran revisorslagen,
Revisorsinspektionens beslut i tillsynsdrenden, samt
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branschorganisationerna FAR:s och IFAC:s (International
Federation of Accountants) yrkesetiska regelverk samt véra egna
regler for oberoende. Vi prévar ocksé I6pande vara befintliga
kundrelationer.

PwC har en arbetsgrupp, Acceptance Committee, som bedémer
risker i samband med godkannande av nya kunder, men aven for
beddmning av nuvarande kunder och uppdrag, dér det finns en
misstanke om férhojd risk. Det kan exempelvis handla om
affarsetiska risker, dér vi vill sékerstalla att kunden och dess
foretradare upptrader och verkar pa ett satt som dverensstammer
med vara varderingar. Vid behov eskaleras ocksa fragestaliningar
kopplat till vara leverantorer till denna grupp.

| det fall en bedémning gdrs att en befintlig eller potentiell kund
eller leverantér inte agerar affarsetiskt och i linje med véra
varderingar, finns det rutiner pa plats for att hantera detta.
Acceptance Committee har i vissa fall valt att inte ga vidare med
kunden eller uppdraget i fraga.

PwC har leverantérer inom flera olika omréden: it och telekom,
affarsresor, méten och event, kontorsrelaterade produkter och
tjénster, professionella tjanster (till exempel rekrytering och
bemanning) samt fasta anldggningar och installationer. De flesta
av vara leverantdrer finns geografiskt sett i Sverige, med undantag
fér nagra globala koncerner. De senare ar framst
mjukvaruleverantérer, samt leverantérer av it-hardvara som
exempelvis datorer.

Vi har en uppférandekod for leverantérer, kallad PwC Global Third
Party Code of Conduct, som alla véra leverantdrer maste folja. Den
innehéller principer for att varna om miljén, goda
arbetsforhallanden,ménskliga rattigheter, informationssékerhet
samt for att motverka korruption. Uppférandekoden ar en
obligatorisk bilaga i alla nya och uppdaterade leverantorsavtal.

Med uppférandekoden som grund gor vi regelbundet en
kartlaggning av véra leverantdrer och bedémer dem utifran flera
olika riskparametrar. Det handlar till exempel om risker relaterade
till informationssakerhet, agarforhallanden, oberoende och
branschtillnérighet. Vi granskar sarskilt leverantérer som vi
beddmer har en hdg risk, for att sékerstélla att de lever upp till
véara krav.

Vi tilldmpar en riskbaserad granskningsmodell dar utvalda
leverantorer granskas pa plats nar det bedéms motiverat utifran
riskprofil, tjansternas karaktar eller andra relevanta
omstandigheter. Granskningarna utférs utifran specifika
riskomraden som exempelvis informationssakerhet, risk- och
oberoende och syftar till att sakerstalla efterlevnad av var Global
Third Party Code of Conduct. Frekvensen varierar mellan arsvis,
vartannat ar och vart tredje ar beroende pa klassificering av risk
inom respektive omréade.

P& PwC vérdesétter vi en 6ppen och transparent féretagskultur
déar bade ledare och medarbetare tar ansvar for och véagar ta upp
etiska dilemman och tvivelaktiga situationer pa jobbet. Vi har flera
olika kanaler for medarbetare som har fragor eller vill diskutera
etiska fragestallningar. Forst och framst kan man prata med sin
narmaste chef, en erfaren kollega, eller nagon pa
personalavdelningen.

Vi har dven en visselbl&sarfunktion — Ethics Helpline — som ar
tillgéanglig via var externa webbplats och &r 6ppen for bade
medarbetare och personer utanfér PwC. Anmélan gors via webben
eller telefon och man kan vélja att vara anonym. For att sékerstélla
integritetsskyddet och fértroendet fér den héar funktionen ansvarar
en utomstaende leverantér for kommunikationsplattformen. Vi gér
ut med information om Ethics Helpline I6pande till alla
medarbetare minst tva ganger per ar. Det &r vi dlagda att goéra
enligt vara natverksstandarder och det foljs upp i olika
granskningar. Nér det galler personer utanfor féretaget uppmuntrar
vi dem att i férsta hand ta upp saken med sin kontaktperson eller
nagon annan pa PwC.

Enligt véara rutiner for korruption ska samtliga fragestéliningar
anmalas till vara affarstédsfunktioner for juridik och
regelefterlevnad. Dessa funktioner handlagger drendena och
rapporterar till foretagsledningen. Missténkta fall kan ocksa
rapporteras via var Ethics Helpline.

Vi utvarderar vara system, policyer och processer for
kvalitetssakring, for att sakerstélla opartiskhet och sjalvstéandighet
for féretaget och vara revisorer samt var riskhantering.
Utvarderingen gors savél internt, av bland annat PwC:s
internationella natverk och internrevisionsfunktion, som externt av
Revisorsinspektionen.

For varje styrande dokument finns en utsedd &gare. En érlig
oversyn gors for att sékerstélla att dokumenten ar relevanta och
att de efterlevs. Som medarbetare pa PwC far vi alla arligen
bekréfta att vi kanner till innehallet i vara policyer och riktlinjer
samt att vi har efterlevt dessa under aret som gatt. Uppfdljning
gors ocksa av att vara medarbetare tagit del av obligatoriska
utbildningar. De medarbetare som inte har gjort utbildningarna
rapporteras till sin ndrmaste chef for uppfoljning och atgérd.

Aret i siffror

Andel medarbetare som genomfort utbildningen Annual
Ethics & Compliance

Andel nya medarbetare som har genomfért utbildningen
Ethics & Compliance New Hire Training som innehaller
delar om motverkande av korruption och penningtvatt
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Under verksamhetsaret har:

e 98,5 procent av véra befintliga avtalsleverantérer har signerat
den obligatoriska avtalsbilagan med PwC:s uppférandekod
for tredje part, eller i undantagsfall fatt sin egen kod validerad
och godkand. Resterande 1,5 procent ar under
omférhandling.

e viinte haft nagra betydande fall av bristande efterlevnad av
lagar och férordningar.

* inga personuppgiftsincidenter anmalts till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

e 92 procent av alla medarbetare har fatt en formell utvardering.

Resterande 8 procent har antingen anstéllts senare under
aret, och ingér darmed inte i kommande é&rs
utvarderingsprocess, alternativt inte varit tillampliga for en
formell utvardering av orsaker sdsom langtidsfranvaro eller
kommande avslut.

e 100 procent nyanstéllda medarbetare har genomfért
utbildningen Ethics & Compliance New Hire Training som
innehéller delar om motverkande av korruption och
penningtvétt. Befintliga medarbetare genomfér utbildningen
Annual Ethics & Compliance Training dar antikorruption ingar.
Fo6r verksamhetsaret 2025/2026 har 100 procent genomfort
utbildningen. Medarbetare som inte genomfor utbildningen i
tid rapporteras och foljs upp sarskilt.

Arenden inrapporterade via Ethics Helpline under
2025/2026

Under verksamhetséret 2025/2026 inkom och rapporterades via
Ethics Helpline 13 (14) &renden - 10 st inom Workplace Conduct, 1
st inom Business Integrity, 1 st inom Accounting, Auditing and
Financial Reporting, samt 1 st inom Environment, safe and healthy.

Atgérder har vidtagits for att utreda samt i tilldmpliga fall komma
tillratta med dessa inrapporterade missférhallanden. Samtliga
drenden ar under utredning och/eller utredda och avslutade.

Il Workplace Conduct

B Business Integrity
Accounting, Auditing and Financial Reporting
Environment, safe and health
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GRI-index

PwC:s héllbarhetsrapport &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Standards. For rakenskapséret 2025/2026 tillampas GRI
Foundation 2021. Nedan GRI-index omfattar sidhanvisningar till PwC:s &rsredovisning inklusive hallbarhetsrapport. Samtliga rapporterade GRI
Standards avser version 2016 férutom indikatorerna for hdlsa och sékerhet (GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6,
GRI 403-7 och GRI 403-8) som avser version 2018.

GRI 1: Grund 2021

GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
Organisationen och dess redovisningsprinciper
GRI 2: Generella 2-1 Organisationsprofil 5, 31-32,
upplysningar 2021 36
2-2 Enheter som ingar i 59

organisationens
hallbarhetsrapportering

2-3 Redovisningsperiod, frekvens 59
och kontaktuppgifter

2-4 Foérandringar av information 59

2-5 Extern granskning 59, 85-86

Aktiviteter och medarbetare

GRI 2: Generella 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra  5-6, 73-74
upplysningar 2021 affarsrelationer
2-7 Anstallda 69
2-8 Arbetare som inte ar anstéllda 69
Styrning
GRI 2: Generella 2-9 Styrningsstruktur och 33-34, 58,
upplysningar 2021 sammansattning 59-60
2-10 Nominering och val av det 58
hogsta styrelseorganet
2-11 Ordférande fér hogsta 34, 58
styrelseorganet
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i 59-60
att dvervaka hanteringen av
paverkan
2-13 Ansvarsdelegering for hantering 60
av paverkan
2-14 Hogsta styrelseorganets roll 59-61
inom hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter 73-74
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 32, 60,
74-75
2-17 Gemensam kunskapsniva inom 59
det hégsta styrelseorganet
2-18 Utvardering av hogsta 58
styrelseorganets prestation
2-19 Erséattningspolicyer 48-49, 58
2-20 Process for att faststélla 58
ersattning
2-21 Arlig total erséttningskvot 71
Strategi, policy och praxis
GRI 2: Generella 2-22 Uttalande kring strategi for 3-4
upplysningar 2021 hallbar utveckling
2-23 Policyataganden 31, 59-60,
73-74
2-24 Férankring av policyataganden 59-60,
73-74
2-25 Processer for att atgarda negativ 73-74
paverkan
2-26 Processer for att soka rad och 74
lyfta problem
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
2-27 Lag- och regelefterlevnad 75
2-28 Medlemskap i organisationer 30
Intressentengagemang
GRI 2: Generella 2-29 Metod for intressentdialog 59, 60-61,
upplysningar 2021 64
2-30 Kollektivavtal 68
Viasentliga hallbarhetsfragor
GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att bestémma de 60-65
fragor 2021 vasentliga fragorna
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 61
Ekonomiskt resultat — samhaillelig paverkan fran vara tjanster
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28-30, Vihar I6pande dialoger med flera samarbetspartners for att
fragor 2021 59-61, 65, komma fram till hur vi kan méata paverkan. Vi analyserar
72-73 hur strategiska partnerskap kan bidra till varde for
medarbetare, kunder och samhallet.
GRI 203: Indirekt 203-2 Betydande indirekt ekonomisk 28-30

ekonomiskt paverkan
2016

paverkan

Antikorruption — skapa fértroende genom afféarsetik, antikorruptionsarbete

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 56, 59-61,
fragor 2021 65, 73-74
GRI 205: Antikorruption 205-1 Verksamheter som har 56
2016 riskbeddmts avseende
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i 56, 73-74
policyer avseende antikorruption
205-3 Bekraftande fall av korruption — Sekretessbegransningar
och vidtagna atgarder Eventuella fall av korruption ingar i arenden som inkommer
via visselblasarfunktionen Ethics Helpline. Vi har €]
mdjlighet att sarredovisa dessa, inte heller redovisa
vidtagna atgarder pa grund av konfidentialitet.
Energi — minska utsléapp och vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 56, 59-61,
fragor 2021 65
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom 67
organisationen
Utslapp — minska utslapp och vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 56, 59-61,
fragor 2021 65
GRI 305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta utslapp av 67
vaxthusgaser (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av 67
vaxthusgaser (scope 3)
Leverantorsbedémning miljopaverkan
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 56, 59-61,
fragor 2021 65, 74
GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som har — Information ej tiligénglig
Leverantérsbeddmning screenats utifran miljokriterier Var uppférandekod for tredje part ar en obligatorisk bilaga i
miljdpaverkan 2016 alla nya och uppdaterade leverantérsavtal. Granskning
genom granskning pa plats gors av leverantérer med
beddmd hdg risk for att sakerstélla att de lever upp till vara
krav. Vi ser dver mojligheten att omfatta en storre andel
leverantorer genom att komplettera granskning pa plats
med ett sjalvskattningsformular till vara leverantérer. Under
aret har vi tittat pa olika alternativ for att systematisera
arbetet. Var avsikt ar att implementera en ny process for
uppféljning under kommande verksamhetsar.
Anstéllning — hallbara arbetsférhallanden
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7,57,
fragor 2021 59-61, 65,
68-69
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning
GRI 401: Anstallning 4011 Nyanstéllda och 69-72 aii) Information ej tillamplig
2016 personalomsattning Vi har valt att gora ett medvetet avsteg fran GRI och
rapporterar darmed inte medarbetare uppdelat i olika
kategorier. Vi anser inte att det ar forenligt med vara
varderingar.
401-2 Férmaner till heltidsanstallda 46, 68, 73
Hélsa och sdkerhet — hallbara arbetsforhallanden
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7,57,
fragor 2021 59-61, 65,
68-69
GRI 403: Halsa och 403-1 Ledningssystem for halsa och 68
sakerhet 2018 sakerhet
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning 68, 74
och incidentundersékning
403-3 Halsovardstjanster 57,68
403-4 Samrad och kommunikation om 68-69
arbetshélsa och sékerhet
403-5 Arbetstagarutbildning om 68
arbetshélsa och sakerhet
403-6 Framjande av arbetstagarnas 7,57,68
halsa
403-7 Foérebyggande arbetsmiljdarbete 68-69
knuten till affarsrelationer
403-8 Antal arbetstagare som omfattas 68
av ledningssystem for hélsa och
sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling — kontinuerlig och vardehéjande kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7,57,
fragor 2021 59-61, 65,
68-69
GRI 404: Utbildning 404-1 Utbildningstimmar i genomsnitt 71
och kompetens- per anstalld
utveckling 2016
404-2 Kompetensutveckling och stéd 7, 68-69
vid avslutad anstallning
404-3 Andel anstallda som far 75
regelbunden utvardering och
uppféljning av prestation och
karrigrutveckling
Mangfald och jamstélldhet — mangfald och likabehandling
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7,57,
fragor 2021 59-61, 65,
68-69
GRI 405: Mangfald och  405-1 Sammanséttning av styrelse och 33-34,
jamstalldhet 2016 ledning samt anstallda 69-71
Icke diskriminering — mangfald och likabehandling
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 7,57,
fragor 2021 59-61, 65,
68-72
GRI 406: 406-1 Antal diskrimineringsfall samt 75
Ickediskriminering vidtagna atgarder
2016
Leverantorsbedémning social paverkan
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 56-57,
fragor 2021 59-61, 65,
74
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GRI Standard Upplys- Beskrivning Hanvis- Avsteg
ning ning

GRI 414: 414-1 Nya leverantdrer som har Information ej tillganglig

Leverantérsbeddmning screenats utifran sociala kriterier Var uppférandekod for tredje part ar en obligatorisk bilaga i

social paverkan 2016 alla nya och uppdaterade leverantérsavtal. Granskning
genom granskning pa plats gors av leverantérer med
beddmd hdg risk for att sakerstalla att de lever upp till vara
krav. Vi ser dver mojligheten att omfatta en storre andel
leverantorer genom att komplettera granskning pa plats
med ett sjalvskattningsformular till vara leverantérer. Under
aret har vi tittat pa olika alternativ for att systematisera
arbetet. Var avsikt ar att implementera en ny process for
uppféljning under kommande verksamhetsar.

Kunders integritet

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 57, 59-61,

fragor 2021 65, 73-74

GRI 418: Kunders 418-1 Underbyggda klagomal om 75

integritet 2016 Overtradelse mot kundens
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Underskrifter

Arsredovisningen ar beslutad 2026-09-14 och undertecknad den dag som framgar av
elektroniska signaturer

Stephan Révay Helena Kaiser de Carolis
Ordférande Verkstallande direktor
Anna Rosendal Johan Sjéstrém Bayer
Ellen Danielsson Magnus Thorling

Arbetstagarrepresentant

Eva Carlsvi Niklas Renstrém
Fredrik Géransson Sara Lérenskog
Hakan Danmyr Viktor Prytz

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur
Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 PricewaterhouseCoopers 1 Sverige AB
Org. nr 556126-4259

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for PricewaterhouseCoopers i
Sverige AB for rilkenskapsiret 2025-07-01 - 2026-06-30. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 35 - 55 samt underskrifier pa sida 80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2026-06-30 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen ir [renlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att bolagsstimman faststiller resultatriikningen och balansriikningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ir tillriickliga och findamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Annan information éin arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information fn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidomna 1 — 34 samt 56 - 79. Det iir styrelsen och verkstillande dircktéren som har ansvaret fGr
denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ér det vart ansvar att lisa den
information som identifierats ovan och éverviiga om informationen i viisentlig utstriickning ér oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi éven den kunskap vi i
ovrigt inhiimtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla viisentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en viisentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande divektirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstiillande dircktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer iir nédviindig for att
uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens férmiga att fortsiitta verksamheten. De upplyser,
niir sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan art fortsitta verksamheten och att anviinda
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antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har niagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal iir att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag. och aut limna en revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig siikerhet iir en hég
erad av sikerhet, men éir ingen garanti fr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

« identificrar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncemredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifran dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som dr tillrickliga
och {indamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptiicka en
viisentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ir hégre iin for en viisentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vir revision
{or att utforma granskningsatgiirder som ir limpliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utviirderar vi impligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande dircktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor
som avser sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemnens fGrmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar éir otillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram till datumet {or revisionsberiittelsen.
Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte liingre kan
fortsiitta verksamheten.

¢ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och

koncemredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmua tillriickliga och éindamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for fdretag eller affirsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uitalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforis [or koncernrevisionens syfie. Vi ér ensamit ansvariga [or
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstiillande dircktérens forvaltning for PricewaterhouseCoopers i Sverige AB for
rikenskapsaret 2025-07-01 - 2026-06-30 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande dirckidren ansvarsfrihet for riikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har wtfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ér tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen éir forsvarlig med hiinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeliigenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstillande

direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgiirder som ir nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och diirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot viisentligt avseende:

e [oretagit nagon algird eller gjort sig skyldig till nagon [Grsummelse som kan foranleda
ersittmingsskyldighet mot bolaget, eller

& panagot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, ir att med rimlig grad av siikerhet bedéma om f6rslaget ir forenligt med
akticbolagslagen.

Rimlig siikerhet {ir en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alliid kommer ait upptiicka aigiirder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller au ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte fir
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av fGrvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiirder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa siadana atgirder, omraden och
forhallanden som ér viisentliga for verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ha siirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna aigiirder
och andra forhillanden som iir relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
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uttalande om styrelsens farslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberitielse har limnats i Stockholm den dag som framgir av vir elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Andreas Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av PricewaterhouseCoopers i Sverige ABs
hillbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB, org.nr 556126-4259

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB att oversiktligt granska
PricewaterhouseCoopers 1 Sverige ABs hallbarhetsredovisning for riikenskapsaret 1 juli 2025 — 30 jumi 2026.
Faretaget har definicrat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 5, 56-57 samt 59-75 i detta
dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidorna 5, 56-57 samt 59-75.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hillbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tllimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen
enligt den dldre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidorna 76-79 i
hallbarhetsredovisningen, och utgéirs av de delar av ramverket fir hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av firetagets egna
framtagna redovisnings- och beriikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nddvindig for att uppriitta en hallbarhetsredovisning som inte innchaller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga granskning och
ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

V1 har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
dn revisioner och dversikiliga granskningar av historisk finansiell information. En Gversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, 1 forsta hand till personer som iir anmsvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rckommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kriiver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyming inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutéivningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfatmingar. Vi dr oberoende i férhallande till PricewaterhouseCoopers i Sverige AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

De granskningsatgidrder som vidtas vid en 6versikilig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
mdjligt fir oss att skaffa oss en sadan siikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstiindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfirts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
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granskning och granskning enligt RevR 12 har dérfor inte den siikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definicras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir tillrickliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss
grund fr vira uttalanden nedan.

Untalanden

Grundat pa var Sversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt viisentligt, dr uppriittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den datum som framgar av elektronisk signatur

Forvis Mazars AB
Andreas Karlsson Caroline Norrsand
Auktoriserad revisor Hallbarhetsspecialist
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