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Nettoomsattning, Mkr

Storst i Sverige med expertis fran hela varlden

PwC Sverige (PwC) dr det marknadsledande kunskaps-
foretaget inom revision, redovisning, skatte- och affars-
raddgivning. Vara 60 000 kunder finns i alla branscher
och ibéde privat och offentlig sektor. De ar alltifrén stora
internationella koncerner till mindre och medelstora

foretag, kommuner, landsting och ideella organisationer.

Med branschkunskap och erfarenhet hjélper vi vara
kunder att utveckla sina verksamheter och skapa virde
for savél dgare som andra intressenter. P4 sé vis bidrar vi
till att 6ka fortroendet f6r naringslivet och samhallet.

PwC finns p& 100 orter och har 3 600 medarbetare.
Dessutom ingdr vi i ett natverk av medlemsféretag med
over 195 000 medarbetare i 157 lénder. Nétverket ger
oss tillgang till ett fantastiskt utbud av resurser, metoder,
kunskap och expertis. Som medlem i PwC-nitverket
arbetar vi ocksa i linje med ett antal gemensamma policyer
och standarder samt deltar i gemensamma utvecklings-
satsningar.



”Som revisorer, redovisnings-
konsulter och affirsradgivare
hjdlperviorganisationer
bade att folja de regler och
riktlinjer som finns och att bli
mer effektiva och lonsamma.
Foretag som mar bra dr oerhort
viktigt for vart sambhdille.”

Peter Clemedtson, styrelseordforande
PwC
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medarbetare pé 100 orter
runt omilandet.



Var roll och vara forutsdttningar

Vi finns har for framtiden

Fortroendet for ndringslivet och mark-
nadsekonomin har sviktat de senaste
dren. Foretagsskandaler, finanskriser
och allvarliga nationella skuldkriser
har avlést varandra. Det dr ett allvar-
ligt hot mot vdr gemensamma framtid
—fortroende mellan samhdllets akto-
rer dr nyckeln till hallbar utveckling
och en framtid i vilstdnd. Det dr ddir-
forvifinns. For att bygga tillit och till-
tro, och for att losa viktiga problem.

Revisions- och rddgivningsbranschen har en
nyckelroll i den globala ekonomin. Vi ger mark-
naden tillgdng till kvalitetssakrad information
och korrekta beslutsunderlag. Det ar en forut-
sédttning for att marknadens parter ska kdnna
fortroende for varandra. Darmed &r det ocksa
en viktig premiss for samverkan, tillvaxt och
héllbar utveckling.

Krav pad hdllbar utveckling

Ispéren av turbulensen pé varldens finansmark-
nader har kraven pé transparens och ansvars-
tagande 6kat. Forvintningarna pé féretagens
bidrag till en héllbar utveckling har accelererat.
Dessa forvantningar tar sig uttryck i bland annat
regleringar och initiativ som Global Reporting
Initiative (GRI) och Integrated Reporting, vilka
gor att hallbarhetsinformation far 6kad tyngd,
vid sidan av den finansiella rapporteringen. Det
Okar behovet av de bestyrkande- och rédgivnings-
tjdnster som PwC erbjuder.

»Fortroende mellan samhadllets aktorer
dr nyckeln till en framtid i vilstand.”

Digitaliseringen dndrar
forutsdttningarna

Aven den allt snabbare digitaliseringen stoper
om forutsattningarna. Ny teknik gor det bland
annat mojligt att 6ka automatiseringsgraden,
producera mer effektivt och kundanpassat,
kommunicera dygnet runt via digitala kanaler
och samla in stora mangder data, som kan
anvéndas for affarsutveckling och marknads-
foring. Nya foretag ser dagens ljus och utmanar
etablerade aktorer. Det leder till att affarsplaner
maste revideras och strategier ritas om. Bola-
gens villkor och méjligheter till 16nsam och
uthallig tillvixt fordndras.

Som affarsradgivare ar PwC en aktiv del i
denna omvélvande utveckling. Nér forutsétt-
ningarna f6r vara kunder och deras affarer and-
ras stéller det nya krav pa oss som rédgivare och
revisorer. Vi maste ligga i framkant och snabbt
ta till oss ny teknik. Vi gor det genom kunskaps-
delning, kompetensutveckling, lyh6rdhet, nyfi-
kenhet —och ett aldrig sinande engagemang. Vi
gor det for att bygga tillit och tilltro. Vi gor det
for framtiden.




Viska aoch fi)'rstc'irkcl't_l_'!!-

# ¢ B "N v
: I " | i mnummer 1! .

e E : L -
| \ 1 i
1 . ;
|” ! | -] | - : - i
T e »
—. .q.-.- e A L I !
7 ;-_::—-— = —— |
. | E |." ==

P a oidra d gerandep a
0, oL O (1€ O A20A a O g
& S S

0 oenda

J

. [
p ar for att bygea 0 0

88

a Q 0 de Q a Q (a
a (A0 (l plarada a 0Sd :l
probD



| Intervju med styrelseordforande
”Foretag som mar bra dr grunden
for hallbar utveckling”

PwC:svision handlar om att bidra till

ettvdl fungerande foretagande som
inger fortroende. Vi ser alltsd som vart
uppdrag att hjdlpa foretag - stora som
smd, privata, offentliga och ideella

- att fungera savil som mojligt. Men vad
innebdr detipraktiken?

— Somrevisions-, redovisnings- och
radgivningsbyra hjalper vi organisationer
bade att folja de regler och riktlinjer som
finns och att bli mer effektiva och Iénsamma.
Foretag som mar bra dr oerhort viktiga for
vart samhdélle. Det &r rent av sjélva grunden

for en hallbar utveckling. Féretagen &r ju navet
imarknadsekonomin. Utan foretag, inga jobb.
Utan jobb, inga skatter. Utan skatter, ingen
valfard.

Det sager Peter Clemedtson, ordférande
for PwC och trogen foretaget sedan 1981.

Det iir ganska ovanligt att stanna sd
lidnge pa samma arbetsplats nu for
tiden. Hur kommer det sig att du har
gjortdet?

— Enanledning &r att jag brinner for att bidra
till att allménheten ska kdnna att den kan lita

”Det behovs insatseriskolan
for att oka forstaelsen for

ndringslivet.”

péa néringslivet. Det engagemanget har bara
blivit stérre med aren. Revisionsbranschen ar
den perfekta plattformen for en sddan gérning.
PwC &r ocksé Sveriges frdmsta revisionsbyra
som vuxit fran 200 till 3600 anstillda sedan
jagborjade. Tack vare det stora natverket

har jag dven fatt mojlighet att arbeta inter-
nationellt.

Upplever du att allménheten har
fortroende for ndringslivetidag?

— Béde ja och nej. Det har férédndrats mycket
iSverige de senaste 30 aren. Vi har gatt fran en
ekonomi styrd av ett fatal stora industrikoncer-
ner till ett globalt, digitaliserat, fragmenterat
och snabbt férdnderligt naringsliv. Att vara
foretagare har till viss del blivit mer rumsrent,
men det finns fortfarande en nagot forlegad
syn ddr man inte alltid inser att jobb skapas av
foretag — utan tror att det skapas av politiker.
Jag anser ocksé att det behovs extra insatser
iskolan, for att 6ka ungdomars forstdelse for



hur néringslivet fungerar. Utvecklingen gar

fortidag och den som vill hinga med pé arbets-
marknaden méste vara pé td och ta eget ansvar,
sager Peter.

Det ddiir med eget ansvar dr en av Peters
ledstjiirnor. Det gdrigen badei PwC:s
foretagskultur ochihans privata
vdrderingar.

— PwC har alltid haft en decentraliserad kultur
som bygger pa eget ansvar. Jag ir 6vertygad om
att den som far frihet under ansvar vixer med
uppgiften och anvénder sin kreativitet och sitt
kunnande till att leverera s bra som méjligt.
Den som blir detaljstyrd d4dremot, tappar snart
gnistan. Det giller bade individer och foretag.
Jag tror starkt pé sjélvreglering?.

1) Ett av Sveriges viktigaste organ for sjélvreglering i naringslivet &r Kol-

legiet for bolagsstyrning. Dar ar Peter Clemedtson styrelseledamot.
Han har suttit med i kollegiets styrelse sedan 2012 och &r stolt ver
det arbete som kollegiet utfor.

Media har gdtt hart at bade dig och PwC
iarpagrund averauppdrag for SCA och
Industrivirden. Hur ser du pa det, har ni
misslyckats med att stdrka fortroendet
forndringslivet?

— Nej, jag tycker inte det. Media granskar oss
for att vi har en viktig roll och vi ska sjalvklart
tala att granskas. Naturligtvis har jag en annan
bild av var rolli SCA &n vad som framstélls i
media. Jag fick till exempel kritik for att ha
utrett SCA:s affarsflyg. Man menade att jag var
partisk eftersom vi ar revisorer i SCA, men for
mig hade det varit mycket mérkligare att tacka
nej. Att granska ingdr i vér profession och det
forekommer hela tiden att vi utreder specifika
omrdden inom ett foretag. Affarsflyget hade inte
blivit specialgranskat forut. Nu var det dags och
det var naturligt att uppdraget gick till PwC.

Hur upprdtthaller man ett fortroende
ndr media braskar pa med ofordelaktiga
rubriker?

— Nérdrevet gar i media kan man for ett 6gon-
blick tro att ens fortroende &r raserat. Men tilli-
ten till oss bygger pé langa relationer och att vi
levererar hogsta kvalitet till vara kunder. Det dr
det som réknas bade pa kort och 1&ng sikt. Vi har
daglig kontakt med véra kunder och de vet hur
vér verklighet ser ut.

Peter Clemedtson, styrelseordférande

Ordférande Peter Clemedtson i korthet
Alder: fodd 1956

Familj: Fru och tre utflugna barn

Bor: Bromma

Utbildning: Ekonomexamen Stockholms
universitet och auktoriserad revisor.

Pa PwC sedan: 1981

Det basta med PwC: Alla duktiga medarbetare
och sattet som vi arbetar pa tillsammans och den
stéllning vi har pa marknaden till f6ljd av langva-
riga och fértroendefulla relationer med s& méanga
kunder inom naringsliv och férvaltning.

Tre saker som far mig att mé& bra: Nar barnen
vaxer upp och far luft under vingarna. Nar vi gor
nagot bra p& PwC som ger vara kunder och
oss sjélva framgang och vilja att hela tiden géra
battre. Nar jag sjalv far mojlighet till nya utma-
ningar.

Om styrelsens uppdrag: Vi ar narmare led-
ningen an i ett vanligt aktiebolag eftersom vi
ocksa &r anstallda. Vi ar ledningens “critical
friend”. Det ar viktigt att vi har integritet och
helikopterperspektiv. Vi ska lotsa foretaget ratt
i samhallsutvecklingen.

Om det viktigaste fér PwC just nu: Vi ska bli
mer effektiva, utan att férlora vara entreprend-
riella kultur.



Vd har ordet

”Vihar en viktig roll att fylla”

Det dir med stor stolthet jag nu genom-
fortmitt andra ar som vd for PwC

i Sverige. Det andra dret har varit
dnnuroligare din det forsta. Vi fick

ny energi och okat fokus i organisatio-
nen av den nya strukturen med fem
affdrsomraden: Advisory, PIE Assu-
rance, SME Assurance, Business Servi-
ces och Tax. De rationaliseringsdtgcir-
der som gjordes dret innan fick ocksa
bra effekt. Det gjorde att lednings-
gruppen kunde koncentrera sig pd det
langsiktiga omstdllningsarbete som
pagar. Det handlar om teknikutveck-
ling och dndrad reglering, men ocksd
de stora majligheter vi ser i markna-
den och glddjen med att utveckla ett
hallbart foretagande.

Megatrender stoper om sambhudillet

PwC har en viktig roll att fylla for ett val funge-
rande néringsliv och samhaélle, som just nu
genomgér stora férdndringar till f6ljd av tren-
der som, digitalisering, globalisering, urbani-
sering och klimatféréndringar.

PwC ska fortsétta vara ett ndtverk av starka
och entreprendriella lokala partnerledda fore-
tag. Samtidigt tar vi ytterligare steg for att fi en
dnnu battre internationell samverkan inom
PwC-nétverket. Vi investerar gemensamt i ny
teknik, tjanster och tillvixtmarknader samt
utvecklar ytterligare mojligheterna till interna-
tionell erfarenhet fér medarbetarna.

Det vi i Sverige specifikt har som véra strate-

giska fokusomrdden de ndrmaste aren &r:

» Fortroende: Vir verksamhet bygger pa ett
hogt fortroende. Detta stéller sarskilda krav
pa att vi tar ett kombinerat socialt, miljo-
méssigt och ekonomiskt ansvar for var verk-
samhet. Vi och véra tillsynsmyndigheter vet
att vi har en hog kvalitet i vara tjanster och

god efterlevnad av de mycket omfattande
lagar, regler och policyer som reglerar var
verksamhet. Darut6ver har vi under de
senaste aren utvecklat en mycket tydligare
hallbarhetsstrategi. Vi méste framéver fort-
sdtta arbeta for att battre ta till oss de for-
véntningar som omvarlden har pa oss. Sam-
tidigt fortsétter vi att jobba for att olika
externa intressentgrupper ska f& 6kad for-
stéelse for vad som ingér i ett revisionsupp-
drag och inte.

Tjansteutveckling: En forutsittning for
vér kundngjdhet och konkurrenskraft ar att
vi stindigt utvecklar vara tjanster. Under de
narmaste dren kommer den starkaste driv-
kraften att vara digitaliseringen och auto-
matiseringen. Vi kommer att hjalpa véra
kunder med att utveckla digitala strategier
och stélla om organisation, system och pro-
cesser. Aven vara egna traditionella tjins-
ter, som revision, redovisning och skatt
kommer att fa nytt innehdll genom de moj-
ligheter som digitaliseringen ger.



* Utveckling av arbetsprocesser och
organisation: Modellen som vi héller pd
attinfora innebér att kundansvariga arbetar
med marknad och silj, rddgivning, att se
till att rétt tjénster utfors pé ett indamals-
enligt sétt och att sta for slutliga bedom-
ningar. Utférande av de mer rutinméssiga
tjansterna ska i storsta mojliga utstrackning
automatiseras. De tjdnster som fortsétter
vara manuella ska s 1angt som mojligt
standardiseras och utforas av hogt speciali-
serade medarbetare.

e Marknad och silj: Vi siljer mycket
genom vara etablerade kundrelationer och
vart starka varumérke. Det vi vill utveckla
ar ett battre centralt stod till de kundansva-
rigas entreprendrskap pd marknaden. Det
gor vi genom ett mer effektivt arbete med
digitala séljkanaler, professionella affars-
utvecklare och siljare samt foretagsgemen-
sam annonsering och sponsring.

Samtliga fokusomraden &r viktiga foér var fort-
satta konkurrenskraft pd marknaden och att-
raktivitet som arbetsgivare. Vi forvéantar oss
fortsatt god tillvéaxt for Advisory, Business Ser-
vices och Tax. For PIE Assurance och SME
Assurance forvéntas stabil omséttning, men
med skifte mot fler medelstora kunder samt
6kad omfattning av rddgivning och andra
bestyrkandeuppdrag an finansiell revision.

Aret2014/15

Under aret forstirkte vi ytterligare var mark-
nadsledande stéllning inom alla vara affirsom-
rdden och segment fran de storsta till de minsta

foretagen och organisationerna. Séarskilt fram-
géngsrik var vir Advisory-verksamhet med
15 procents tillvéxt och god 16nsamhet.

Arets kundundersokningar visade pa en
fortsatt positiv utveckling och att vi differen-
tierar oss i forhdllande till véra konkurrenter.
Vi hade ocksa fortsatt néjda och hogt engage-
rade medarbetare enligt drets medarbetarun-
dersokningar, 4ven om den starka arbetsmark-
naden i framfor allt storstdderna innebar en
ndgot anstrdngande personalomsittning i
vissa delar av verksamheten. Kvaliteten i vara
tjdnster var god enligt interna och externa
kontroller.

For var attraktionskraft som arbetsgivare
och véra mojligheter att investera for framti-
den, sd var det ocksa viktigt att lonsamheten
fortsatte att forbéttras under aret.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till vira
kunder for det fortroende vi har fatt under det
géngna aret. Jag vill ocksa tacka alla kollegor
som varje dag arbetar for att hjalpa kunderna
till framgang och trygghet —och for att gora
PwC lite battre. Den grundlédggande varde-
ringen som partner i PwC &r att foretaget ska
vara battre ndr man lamnar det &n nar man
fick férmanen att bli partner. Detta fr ocks&
min absoluta ledstjarna under den period jag
har foértroendet att vara vd.

Basta hélsningar,
Peter Nyllinge, vd

”PwC ska fortsdtta vara ett ndatverk
av starka, lokala, entreprenoriella
partnerledda foretag med enasta-
ende internationell samverkan.”

Vd Peter Nyllinge i korthet
Alder: fodd 1966

Familj: Fru och tva séner
Bor: Djursholm

Utbildning: Ekonomie licentiat, Linképings
universitet, auktoriserad finansanalytiker och
auktoriserad revisor.

Pa PwC sedan: 1991

Det basta med PwC: Majligheten att & arbeta
med fantastiska kollegor och kunder och haii
princip obegrénsade utvecklingsmdéjligheter.

Tre saker som far mig att ma bra: Héllbar fram-
gang, relationer och fysisk anstrangning.

Om det viktigaste for PwC just nu: Fortroende,

utveckling av tjénster och arbetsprocesser,
organisation och marknad/sal].



| Affarsmodell

Uppdrag: att bygga fortroende

och l6sa viktiga problem

Som ett av vdrldens storsta ndtverk inom revision, redovisning och affirs-
rddgivning har vi en viktig roll att bidra till att bygga fortroende for néringsliv
och sambhdille. Det dr ocksd det som dr utgdngspunkten for var vision: att bidra
till ett vil fungerande privat, offentligt och ideellt foretagande som inger
fortroende. Mdlet med vdra tjdnster dr att bygga fortroende och losa viktiga

problem.

PwC bidrar till ett hogt fértroende for nérings-
livet genom ett aktivt engagemang i samhalls-
fragor och genom stéindigt pagdende tjinste-
utveckling i framkant.

Héllbar utveckling handlar for oss om att
bidra till att samhéllet utvecklas pé ett sétt som
ger oss mdnniskor mojlighet till ett kvalitativt liv
—idagochiframtiden.

Att byggad tillit och tilltro

Vart syfte ér att bygga tillit och tilltro i samhéllet
och till féretag och de finansiella marknaderna.
Vi leder utvecklingen genom innovativ tjanste-
utveckling och 6ppenhet for forandringar i sam-
hillet och pd marknaden. Vart utbud och véra
tjanster bygger pa att vi alltid utgér fran vara
kunders behov.

Vi ska varje dag uppfattas som affarsmaéssiga
och de som bést skapar vérdetillvaxt och trygg-
het for vira uppdragsgivare. Att kunna hantera
risker, kvalitetssékra processer och leverera i tid
#rviktiga parametrar for var position pa mark-
naden. Vi investerar stora resurser pa utbildning
och kompetensutveckling for att kunna svara
upp och 6vertriffa kundernas férvantningar.

Vér framsta styrka ir att vi har kompetenta och
engagerade medarbetare. Var féretagskultur ar
gemensam och en kund behandlas pd samma
séttiYstad, Haparanda och Tokyo. Las mer om
PwC Experience hér intill.

Fyra strategiska grundpelare

Inom det internationella PwC-nétverket lade vi
under 2014/2015 ned ett stort arbete pa att for-
mulera vart syfte och utveckla var strategi uti-
fran en vision fér 2020.

Niringsliv och samhélle genomgéar just nu
stora forandringar till f6ljd av megatrender som
digitalisering, globalisering, urbanisering samt
brist pa resurser och klimatférindringar. Det
internationella PwC-natverket har mot bak-
grund av detta enats om fyra strategiska grund-
pelare. PwC ska:
 varaledare i att bygga och upprétthalla for-

troendefulla foretag, organisationer och

institutioner,

* vara ett kunskapsféretag med tjénster frin
strategi till genomfoérande,

e utnyttja teknik for innovation,

* varalokal, regional och global i attityd och
genomfoérande.

Dessa grundpelare &r vagledande for hur vi dri-
ver verksamheten, hur vi investerar och hur vi
uppnér l6nsam héllbar tillvixt. Det handlar om
fortsatt tjansteutveckling, utveckling av verk-
samheten i tillvaxtldnder samt 6kad samverkan
mellan véra tjinsteomraden och féretagen i nét-
verket. Darutover ska vi utvardera mojlighe-
terna att agera i nya roller i naringsliv och sam-
hélle och bygga nya relevanta tjanster vid sidan
om vara traditionella.

Unika virden med PwC Experience

Vart siitt att agera och motas ska ge en unik upp-
levelse: det kallar vi PwC Experience. Vi strévar
alltid efter att leverera ndgot som gér lingre 4n
forvantningarna och som skapar unika varden
for sdval kunder som medarbetare. Gott affars-
mannaskap och ett genuint fokus p4 att etablera
och bibehélla fortroendefulla relationer ér nyckel-
faktorer.



Var affdarsmodell tar avstamp i att vi matchar samhdllets
utveckling och kundernas behov och forvintningar med
vdra medarbetares kompetenser och drivkrafter. Nédr vi
uppndr vdrt syfte att bygga tillit och tilltro i samhdllet och
losa viktiga problem, sd skapar det virde dven utanfor
kundens och vdr egen organisation.

Var gemensamma virdegrund bygger pa
tre centrala begrepp:

Excellence

Teamwork

Leadership

Leadership - Vi leder utvecklingen genom

nytdnkande, handlingskraft och ett coachande
och ansvarstagande ledarskap. Detta kréaver att
vi visar mod, visionart tinkande och integritet.

Teamwork —Vara bista l6sningar kommer nir
vi arbetar tillsammans med kollegor och kunder.
Samarbete dr en forutsattning for att leverera
ratt kompetens och rétt 16sning anpassad efter
véra kunders behov. Detta kréver att vi visar
omsesidig respekt, djup i relationen och ett
utbyte av erfarenheter och kunskap.

Excellence — Vi uppndr excellence genom sam-
arbete, innovation, larande och flexibilitet.

Vi héller vad som utlovats och 6vertréffar de
férvantningar som stélls. Genom vart natverk
och tjansteutbud kan vi bistd med spetskompe-
tens och branscherfarenhet i de flesta affars-
kritiska fragor.

Input

Vara kunder och intressenter

* Viktiga frdgor och teman

* Férvantningar

* Nationella och globala trender

Vara medarbetare

* Talanger och kunskap

* Vidareutbildning och expertis

* Nétverk

Vart syfte och var strategi

Syfte

* Bygga tilltro och
tilliti samhaéllet

* Losa viktiga problem

Hurvindrvart syfte

2
%

(e S

Vara tjdnster

@0

Assurance

Effekter —var relevans

Sambhdille

* Bidra till offentliga
debatten om viktiga
fragor och teman dar
vi tar stallning

* Okad tilltro och tillit
till kapitalmarknaden

* Socialt engagemang

Business Services

Kunder

e Forbattrade
affarsprocesser

¢ Finansiell och
icke-finansiell
information av god
kvalitet

* Okad effektivitet

Advisory

Medarbetare

* Uppskattning och
god ersittning

* Utveckling och
utmaning

* Socialt engagemang




Kundrelationer
Starka och fortroendefulla

kundrelationer

Genom att tillhandahdlla tjdnster som
skapar virde for vara kunder och
deras intressenter bygger vi starka och
langsiktiga kundrelationer. Kundens
utveckling dr alltid det viktigaste for
oss. Viska finnas till hands for att l6sa
problem och se méjligheter —i stort
som smdtt, i goda och i svdra tider.

Det personliga métet dr centralt och var verk-
samhet vilar pa langsiktiga relationer och 6mse-
sidigt fortroende. Samtidigt blir ny teknik allt
viktigare i vdra leveranser och vi har tagit fram
nya leveransmodeller for att kunna méta vira
kunder pa det sitt som de 6nskar, till exempel
via digitala plattformar och mobila l6sningar.

Vér bransch och vara kunder péverkas ocksa
l6pande av fordndrade regleringar. Inom kort
infors till exempel i EU nya regler for revisions-
tjanster for noterade bolag och finansiella fore-
tag. Det handlar bland annat om byrarotation
samt nya riktlinjer for vilka tjdnster vi kan
erbjuda véra revisionskunder. Vi skapar i sddana
situationer effektiva processer i forvig sé att vi
drredo att mota de nya forutsattningarna nar
reglerna trader i kraft.

Hoga krav pa affdrsutveckling i framkant
Var ambition ar att alltid ligga steget fére och
lotsa véra kunder in i framtiden. Det staller hoga
krav pd affarsutveckling i framkant. En av de
globala trender som har storst effekt pa PwC:s
verksambhet 4r digitaliseringen som paverkar i
stort sett alla foretag och stéller vara kunder
infér nya utmaningar. Trenden gér rakt igenom
alla branscher och hér har PwC en viktig roll att
spela nir efterfrdgan pa effektiv afférsutveck-
ling med hog spetskompetens 6kar. PwC moter
behoven genom att sékerstélla att vdra medar-
betare har forméga och vilja att ligga i framkant.

Utmudrkelser

PwC fortsatter att vara Sveriges
ledande skatteradgivare

PwC utndmndes till Best Tax Firm in Sweden
2015 av tidningen World Finance, som sedan
2007 har uppmarksammat prestation och
innovation i &rliga utmarkelser. Ldsarna nomi-
nerar foretag till tavlingen och en jury besta-
ende av erfarna personer inom ekonomi och
affarsjournalistik utser vinnarna med stéd av
en forskargrupp.

Aven tidskriften International Tax Reviews
rankar PwC som den ledande skatteradgiva-
ren i Sverige 2015. Deras undersokning World
Tax baserar sig pa intervjuer med skatteche-
fer och skatteradgivare. | World Tax 2015
delar PwC forstaplatsen med Deloitte och
Mannheimer Swartling.

PwC leder marknaden pa flera digitala
omraden enligt IDC MarketScape

IDC MarketScape har utsett PwC globalt till
den aktor som leder marknaden for digitala
konsulttjanster inom omradena:

- Digital Operations Strategy Consulting
— Digital Products & Services Consulting

— Customer & Brand Engagement

Basta Global Treasury Consultant

PwC har ocksa utsetts till basta Global Trea-
sury Consultant pa TMI Awards for Innovation
& Excellence - for 14:e aret i rad. TMI Awards
bygger pa en arlig global undersékning dar
de béasta radgivarna inom treasury utses.
Undersokningen baseras p& nomineringar
fran kunder och har gjorts sedan 1998.

Arets sméfdretagarrevisor 2015

Utmarkelsen Arets sméfdretagarrevisor gick
aven den till PwC 2015. PwC flyttade fram
sina positioner pa alla omraden och sarskilt
stérktes service och bemétande, forstaelse
fér kundens verksamhet samt kompetens.

Bolag 2015
1.PwC 5,6
2.Grant Thornton 5,4
3.EY 5,2
4. KPMG 4,8

'Fastighetstempen 2015

Utsikter for den svenska
fastighetsmarknaden

Storsta utmaningarna
for den svenska bygg- och
anldggningsbranschen 2015

‘A marketplace without
boundaries?

Responding to disruption
Maj2015 ;

Kontinuerlig kompetensutveckling &r ocksd PwC ger ut ett stort antal publikationer for att bidra med och sprida sin kompetens pd olika omrdden. Lés mer och

avgorande for var konkurrenskraft. Via interna ladda ner publikationer hdr: www.pwc.se/sv/publikationer,/rapporter.jhtml
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kunder

Sma och stora.
Privata, ideella och
offentliga.

I alla branscher.

60 000 foretag och organisationer i Sverige dr kunder till PwC. Vidra kunder
finns i alla branscher, oavsett storlek — frdn det lilla enmansforetaget till

det stora borsbolaget. Aven statliga och kommunala bolag samt den ideella
sektorn anvinder vdra tjinster.

Vi dr Sveriges storsta revisionsbyrd, av samtliga svenska aktiebolag som har
valt revisor anlitar 14,5 procent oss for revision. Motsvarande siffra for de
borsnoterade bolagen r 33 procent. Omvi ser till vart totala tjdnsteutbud
sd jobbarvimed omkring 75 procent av alla borsbolag. Vi dr dven Sveriges
storsta redovisningsbyrd ddr vi har en marknadsandel pa 4 procent.

80 procent av vara kunder dr smd och medelstora.
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och externa nitverk samt strategiska samarbe-
ten (14s mer om PwC:s samarbete med Google

pé sidan 13) delar vi kunskap och sprider vara

insikter.

Integritet, oberoende och etiska riktlinjer
PwC:s integritet, oberoende och korrekta upp-
tradande dr avgorande for att vi ska kunna
bygga langsiktiga kundrelationer och verka
framgangsrikt pd marknaden. Det forutsitter att
var och en som foretrdder PwC agerar i linje med
gdllande lagstiftning samt bolagets varderingar
och regler. Inom PwC giller nolltolerans mot
oetiska affarsmetoder och korruption.

Attvarna kundens integritet ar centralt.

PwC skyddar kunders integritet genom regler
och rutiner, I6pande kvalitetskontroller och
genom utbildning.

Vart oberoende gentemot kunden &r funda-
mentalt nér vi bedriver revisionsverksamhet.
Darfor dr vi organiserade sa att revisorns
opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet
sakerstalls.

Las mer om etik och integritet i var Hallbar-
hetsredovisning i avsnittet "For ett starkare
néringsliv”.

Starkt varumdrke och lojala kunder

Att utvirdera och dra ldrdomar av vért arbete &r
oerhort viktigt fér oss pa PwC. Arets kundunder-
sokningar och verktyg for uppfoljning visar att
PwC har ett starkt varumérke samt néjda och
lojala kunder.

Viméiter kundngjdhet och kundlojalitet pa
flera olika sétt med olika typer av undersokningar
riktade till olika typer av kunder. En lista 6ver
vara Client Feedback-processer finns pa sidan 13.

Ett centralt métt i flertalet av vara undersok-
ningar dr Net Promoter Score (NPS) som méter
kundlojalitet. NPS &r ett nyckeltal som &r enkelt
att méta, férstd och kommunicera. Detta NPS-
vérde anvands bade nationellt som globalt inom
PwC. Kundlojalitet &r en véra viktigaste till-
géngar eftersom lojala kunder kommer tillbaka
till oss och dessutom rekommenderar oss till
sina affarsbekanta. Var Client Experience
Survey, genomfors med ett stort antal av vara
storsta kunder en gang om aret, NPS-vérdet
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visar har pa en kontinuerlig 6kning sedan 2013.
Hér studeras férutom lojalitet, dven kundernas
syn pé vér formaga att bygga relationer, nojd-
het, service och kvalitet.

Vi gor dven uppfoljningar av bdde vunna och
forlorade offerter. Viidentifierar framgéngsfak-
torer och fallgropar i séljarbetet genom person-
liga intervjuer.

Vi genomfér ocksd webbaserade projektut-
vérderingar under ett pdgdende revisionsupp-
drag eller efter ett avslutat rddgivningsuppdrag.
Syftet ar att i realtid identifiera styrkor och svag-
heter i var leverans for att vi ska kunna utvecklas
pé ritt satt.

Hur val vi lyckas leverera upplevd kvalitet
miéts ocksd genom Svenskt kvalitetsindex (SKI),

som &r en oberoende studie som genomfors
inom revisionsbranschen och vénder sig till sma
och medelstora foretagskunder med upp till 500
anstillda. Arets SKI visar att PwC har revisions-
branschens mest lojala kunder och att kund-
nojdheten 6kat sd att vi idag har branschens nést
hogsta kundnojdhet. En liknande studie frén
AAlund som vander sig till landets 500 storsta
foretag visar att PwC:s kundnéjdhet och kund-
lojalitet 6kar fran en redan hog niva.

Resultatet fran vara métningar dr mycket
tillfredstéllande och visar att vart arbete med
att starka kundnojdheten och kundlojalitet har
varit framgangsrikt.

Vikten av revisions-och
radgivningstjdnster
inom samma foretag

PwC erbjuder ett komplett utbud av affdrsradgivningstjdnster till
svenska foretag och organisationer ddr radgivningsverksamheten och

revisionsverksamheten drar nytta av varandras kompetenser — till kun-

dernas fordel.

Den kunskap som vdra radgivare besitter dr ofta mycket viktig for kvalite-
teniutforandet av revisionen. Mdnga av vdra revisionskunder uppskat-
tar ocksd mojligheten till kvalificerat radgivningsstod av personer som
redan har god kdnnedom om verksamheten. Omvdnt finns det fordelar
med att var radgivningsverksamhet kan dra nytta av var erfarenhet inom
revisionen.

Vi utfor endast radgivningstjdnster som inte paverkar vart oberoende i
foretag som vireviderar. Innan vi dtar oss ett radgivningsuppdrag for en
revisionskund genomfors alltid en oberoendeanalys i enlighet med lagar

och regler samt interna policyer.




Véra Client Feedback-processer

Undersokning

Vad féljer vi upp?

Vem foljer vi upp?

Independent Senior Partner
review

Fokus pa relationen mellan PwC
och kund

Vara storsta kunder

Win/loss review
Uppfélining vunna & férlorade
offerter

PwC:s saliformaga

Strategiskt viktiga offerter oavsett
kund- och relationstyp

Projektuppdragsutvéardering

Utvardering av projekt med syfte
att méta kvalitet i leverans, bete-
ende och lojalitet

Projektutvardering p& uppdrag

Alla segment

CES Fokus pa relationen mellan team Samtliga prioriterade kunder

Client Experience Survey och kund

SKI Fokus pa PwC och revisions- Mindre/medelstora foretag

Svenskt kvalitetsindex branschen

AAlund Fokus pa PwC och revisions- Sveriges 500 storsta foretag
branschen

Brand health index BHI Vart varumérke Medelstora féretag och uppét

Marknadsaktiviteter som sprider
kunskap och insikter

Vér vision omfattar att vi ska bidra till samhélls-
utvecklingen och utveckla privat, offentligt och
ideellt foretagande genom att driva framtids-
och férandringsfrégor.

For att sprida kunskap och ge nya infallsvink-
lar har vi under aret strivat efter att nd publicitet
kring for oss viktiga frdgor. PwC producerar &rli-
gen ett stort antal rapporter inom olika &mnen
som ofta citeras eller omnémns i media. Ater-
kommande rapporter ar till exempel CEO Sur-
vey, Family Business Survey, Incitamentspro-
gram, Fastighetstempen, Verkstadsbarometern,
och Riskpremiestudien.

Vi anordnar érligen ett antal evenemang som
ocksé har till syfte att bidra till utvecklingen av
svenskt ndringsliv. Ndgra exempel ér Finansda-
gen, Post Davos Nordic Summit och aktiviteter i
Almedalen.

Finansdagen 2014 gick i framtidens tecken
och tog avstamp i frdgan om finansmarknadens
roll i morgondagens samhélle. Trender som dis-
kuterades var 6kade férvantningar pa transpa-
rens, skattemoral och ansvarstagande. Finans-
dagen 2015 fokuserade pa digitaliseringens
effekter och paverkan pé finansbranschen.

For femte aretirad arrangerade PwC under
2015 Post Davos Nordic Summit i Stockholm.

Drygt 100 styrelseledaméter och koncernchefer
frén de storsta nordiska foretagen kom for att
lyssna och diskutera med bland andra USA:s
forsta kvinnliga utrikesminister Dr. Madeleine
Albright, Carl Bildt, tidigare svensk statsminister
och utrikesminister, och Esko Aho, tidigare finsk
statsminister. Syftet 4r att ta diskussioner fran
World Economic Forum i Davos vidare till ett
nordiskt perspektiv.

PwC var &ven pa plats i Almedalen. Vi
arrangerade 15 egna seminarier och deltog i
ungefir lika ménga externa paneler. Temat var
liksom forra aret ”Sveriges konkurrenskraft —
var framtid”.

Varje manad ger PwC ut nyhetsbrevet Dialog,
dar vi belyser viktiga frigor och utmaningar fér
alla typer av foretag. Kunderna kan skraddarsy
sitt nyhetsbrev utifrén intresse. Vi har under aret
ocksé gett ut tvd nummer av kundtidningen
Agenda som riktar sig till stora, internationella
foretag.

Digitala kanaler blir allt viktigare for att
sprida kunskap och ijanuari 2015 lanserade
PwC Foretagarbloggen dér véra specialister
delar med sig av kunskap och konkreta tips for
ett effektivare féretagande. For skattefrégor
finns bloggen Tax Matters dér 6ver 80 skatterad-
givare fran hela Sverige delar med sig av sina
kunskaper och erfarenheter genom att skriva

Starkare
tillsam-
mans
med
Google

Under dret ingick Google och
PwC en strategisk allians. Till-
sammans ska vi bli dnnu bdttre
pa att hjdlpa kunder att bland
annat bli mer innovativa och
effektiva.

Kombinationen av Googles
innovationskraft och PwC:s
branschkunskaper utgor en
vdldigt stark bas for nya erbju-
danden till vara kunder. PwC
kommer ocksda att implemen-
tera Googles teknologiiegna
arbetsprocesser.

artiklar pa bloggen. Vi publicerar uppét sju
inlagg per vecka och har narmare 10 000 prenu-
meranter. Fran och med hosten 2015 finns Tax
Matters pa engelska.

Vi har ocksé en webbaserad guide, Foreta-
garguiden, dar vi erbjuder foretagare skraddar-
sydda rad och 16sningar. I maj 2015 lanserades
ocksé vara nya webbplats med fokus pa anvén-
darvénlighet och varde for mottagaren.
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Namn: Karl Bohlin

Affarsomrade, befattning och niva
i karridrtrappan: Revision Malm®, revisor,
Assistant manager

Antal &r pa PwC: Cirka fem ar

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi fran Lund

Darfor brinner jag for mitt jobb:

Jag far jobba med manniskor som
utmanar mig och som jag kanner en stor
gemenskap med.

Tre saker som karaktériserar mitt jobb:
Utmanande, utbildande och flexibelt.

Mina basta karriartips: Ha ett 6ppet och
engagerat sinne och en vilja att lara dig.
Tro pa dig sjalv, vaga dig utanfér din
komfortzon.

Karriarutveckling som jag hoppas pa:
Att bli auktoriserad revisor under hostel
som kommer.

Tre ord som beskriver min fritid:
Livsnjutande, traning, flickvan...
i dning.

Karl Bohlin - stimuleras av

gemenskap och utveckling

”Jag kdnner en stor gemenskap med mina kollegor pa PwC tack vare ndira teamarbete, utmanade arbets-
uppgifter och sociala evenemang. Dessutom dr det vildigt utvecklande att fa arbeta med sa mdanga bega-
vade personer! Jag tror att den som tror pd sig sjdlv, visar engagemang och har envilja att ldra har alla
mojligheter att trivas bra och lyckas hdr hos oss pa PwC.”




En heltackande
radgivare

PwC dr storst i Sverige pd revision, redovisning,
affdrs- och skatterddgivning.

Assurance

Revisionstjénster till féretag och offentlig

sektor. Férutom lagstadgad revision till-

handahaller vi &ven andra typer av for-
troendeskapande tjanster sdsom internrevision, risk
assurance och redovisningsrelaterad rddgivning.

Assurance dr organisatoriskt uppdelat i tva afférs-

omraden — PIE Assurance och SME Assurance.

Business Services

Redovisningstjanster till sma och medel-

stora foretag. I tjinsteerbjudandet ingar

aven insourcing av kvalificerad ekonomi-
personal, ekonomisk radgivning, affdrsutveckling och
bolagstjanster.

Advisory

Tjanster riktade mot stora foretag och

organisationer i forandring. Erbjudandet

bestar av Corporate Finance, transaktions-
rddgivning och Management Consulting.

Tax

Skattetjanster till sdvél stora som sméa

foretag. Tjansterna innefattar bland

annat inhemsk och internationell fore-
tagsbeskattning, indirekt skatt, internprisséttning,
personbeskattning av dgarledda féretag och deras
agare.

Fordelning omsattning per affairsomrade

Tax 14% ———4 s —— PIE Assurance 29%

Advisory 13%

Business Services 18% — —— SME Assurance 26 %

Foérdelning medarbetare per affarsomrade

Affarsstéd 6%
Advisory 8% ———— PIE Assurance 23%

Tax 10% ——

A 0
Business Services 26 % — Sz AssEneEe 27




|
Assurance

Fortroendeskapande revision
och radgivning

Inom Assurance erbjuder PwC revision och radgivning till foretag, ideella
organisationer och offentlig sektor. Granskningen av den finansiella rapporte-
ringen och styrelsens forvaltning dr grunden i vart erbjudande, men radgiv-
ning blir allt viktigare. Vi méter kundernas behov ndr det gdller att skapa och
uppridtthdlla ett hogt fortroende bland dess intressenter.

Erbjudande

Kérnan i vart uppdrag ér att sakerstélla fortro-
ende for finansiell och icke finansiell informa-
tion i samhalle och néaringsliv.

Korrekt finansiell rapportering som ger bra
beslutsunderlag ar viktigt for dgare, styrelse
och féretagsledning oavsett storlek pé bolag.
God intern kontroll samt effektiva rutiner och
processer dr en forutséttning for detta. Var
revision skapar trygghet internt hos bolaget
samtidigt som vi identifierar omr&den dér det
finns forbattringspotential och utvecklingsmoj-
ligheter. Revision dr en oberoende kvalitetssdk-
ring av information och viktig for fortroendet i
samhdllet generellt och hos ett antal intressen-
ter specifikt, sésom banker, investerare, statliga
myndigheter och 4dgare.

Véara kunder finnsi alla branscher och &r allt
frén sma- och medelstora privatéigda féretag
till kommuner, landsting och stora internatio-
nella och publika koncerner. Vi erbjuder bade
finansiell revision och bestyrkande av annan
typ av information, till exempel héllbarhet.

Exempel pa véra tjanster
e Lagstadgad revision

* Internrevision

e Riskhantering

¢ Radgivning
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Dessutom utfdr vi rddgivning inom bland Marknad och trender
annat riskhantering. De megatrender som dominerar samhéllsut-

Vi utvecklar hela tiden vart tjénsteutbud. vecklingen, s& som digitalisering, teknikut-
Som exempel kan ndmnas project assurance veckling och forvantan pé hogre flexibilitet och
(oberoende projektgranskningar), data- mobilitet, driver efterfradgan pé tjanster inom
analyser i realtid och utvidgade tjédnster inom Assurance. Aven 6kade krav pa transparens och
hallbarhet, risk och sikerhet. ansvarstagande 6kar behovet av bestyrkande-

En profession - tva
affdarsomraden

Affiarsomrddet PIE Assurance verkar fran Stockholm, Goteborg och
Malmo och erbjuder tjdnster till i huvudsak stora internationella
koncerner och offentlig sektor, men dven till mindre och medelstora
foretag.

Affdrsomrddet SME Assurance verkar over hela landet och kunderna
dr framst smd och medelstora foretag.

Sofia Gotmar-B
PIE Assurance




tjanster som kan bidra till 6kat eller bibehallet
fortroende. Behovet av proaktivitet och anpas-
sad rddgivning till olika typer av kunder 6kar.
Den underliggande drivkraften for oss &r alltid
att skapa véarde och trygghet. Ledningen ska ha
ratt beslutsunderlag och andra intressenter ska
kinna att de kan lita bade pa den finansiella och
icke finansiella informationen.

Digitaliseringen har bland annat medfort att
vi genom vért digitala revisionsverktyg AURA
kan dokumentera och 6vervaka revisionspro-
cessen pa ett sitt som inte var mojligt fér bara
ndgra dr sedan. En rad nya kommunikations-
verktyg forenklar och effektiviserar ocksa revi-
sionsprocessen och kommunikationen mellan
kunderna och oss.

Vér verksamhet ber6rs i hog utstrickning av
#ndrade regleringar bade nationellt och interna-
tionellt. I april 2014 antog EU-parlamentet ett
nytt regelverk for publika och finansiella féretag
om obligatorisk byrdrotation samt begransning
av de tjanster revisionsforetag far tillhandahélla
till sina revisionskunder utover revision. Férand-
ringen trider i kraft férst om ndgot ar, men redan
nu paverkar dessa forandringar revisionsbran-
schen och var verksamhet. I Sverige har dess-
utom revisionspliktens avskaffande foér mindre
foretag, som tradde i kraft 2010, inneburit att ett
stort antal foretag valt att inte anlita revisor.

Mot dessa forandringar star ett kande
behov av fortroende och bestyrkande av infor-
mation pé den finansiella marknaden. For oss
innebar det en unik mojlighet att hjélpa till att
bygga fortroende mellan samhallets intressen-
ter och att 16sa viktiga problem for vira kunder
och for det samhalle vi verkar i.

Strategi och prioriteringar
Vi ska fortsatta att vara del i arbetet att vidare-
utveckla tilliten till ndringslivet genom den

kvalitet, oberoende och objektivitet en revision
och ett bestyrkandeuppdrag innebér.

Att dra nytta av marknadsledande teknik &r
enviktig del av var strategi. Vi dr fast 6vertygade
om att vi skapar storst nytta fér vara kunder
genom att kombinera den senaste tekniken med
den héga kompetensen hos vira medarbetare.
Vi goér omfattande satsningar pa digitalisering,
dels for att effektivisera vart arbete, dels for
att kunna leverera vdra tjénster pa ett nytt,
modernare sitt.

Idag bestyrker vi historisk information, men
i framtiden kommer vi tack vare teknikutveck-
lingen att kunna bestyrka till exempel realtids-
information. Det kan handla om att bestyrka
orderingang snarare dn en kvartalsrapport eller
om att bestyrka faktureringsunderlag som base-
ras pa realtidsfloden.

For att nd vira mal rekryterar vi specialister
frén olika branscher, ingdr samarbeten med
branschexperter och utnyttjar resurser och kom-
petens i vart globala PwC-nétverk.

PIE Assurance

Omesattning

1246

miljoner kronor

Antal medarbetare

SME Assurance

Omsiéttning

1129

miljoner kronor

Antal medarbetare

894
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ina Sjogren
ade, befattning och niva
appan: Business Services,
ad redovisningskonsult, Partner
pa PwC: 19
g: Civilekonom
nner jag for mitt jobb:

@xlande, utvecklande
lserikt.

som karaktariserar mitt jobb:
gar, kompetenta kollegor,
md&ten med ménniskor.

Mina basta karriartips: Var engagerad,
tro pa dig sjélv, leverera med kvali

Karriarutveckling som jag hoppas pa:
Att fa Business Services att vaxa stort
i omséttning och Idnsamhet.

Tre ord som beskriver min friti
Familj, hund och I6pning.




Business Services
Enklare vardag med digitala l6sningar
och verksamhetsnira radgivning

Sma och medelstora foretag har behov
av att utvecklas och viixa samtidigt
som de behover forenkla sin vardag
och sin administration. Vart affdrsom-
rdde Business Services erbjuder tjdins-
ter for dessa behov. Marknaden drivs
av en efterfrdagan pa en stark kombina-
tion av digitala losningar och person-
lig radgivning.

Erbjudande

Vi dr marknadsledande inom redovisning och i
vart tjansteerbjudande ingdr &ven uthyrning av
kvalificerad ekonomipersonal, rddgivning samt
bolagstjanster.

Véra kunder finns i alla branscher och &r av
varierande storlek - frén det lilla bolaget till den
stora koncernen. Majoriteten av kunderna ar
dock smd och medelstora.

En viktig del av vért erbjudande &r flexibilitet
och lyhérdhet gentemot marknaden. Vara kun-
der ska kunna vélja den niva pé tjanster som pas-
sar dem biist, alltifran att outsourca hela sin eko-
nomifunktion till att f& hjalp med bokslut och
arsredovisning. MyBusiness ar var flexibla
onlinetjanst fér redovisning, 16n och uppf6ljning,
som mojliggor for vara kunder att fa 6verblick
Gver foretagets ekonomi samtidigt som vi kom-
municerar och arbetar effektivt tillsammans.

Marknad och trender

Branschen for redovisning och ekonomiradgiv-
ning dr inne i en omvélvande forédndringsfas
som till stor del drivs av efterfragan pé digitali-
serade tjanster och personlig radgivning.

Behovet av digitaliserade och anvéndarvanliga
tjdnster for att hantera ekonomifunktionen ckar
standigt. Vi ser att vissa av foretagarna vill
kunna hantera en del av sin ekonomiadministra-
tion sjélva, men vill vid behov ha tillgéng till en
personlig rddgivare for att driva och vixa sitt
foretag — och kontakten ska kunna tas och héllas
online. Detta ar bakgrunden till att vi skapat och
standigt utvecklar MyBusiness.

Strategi och prioriteringar

Vi anpassar och utvecklar successivt bade vart
erbjudande och vér kommunikation for att driva
utvecklingen och moéta kundernas behov. Vart
mal &r att alltid ge vara kunder en leverans med
detlilla extra. Det gor vi bland annat genom att
bygga langsiktiga relationer som gor att vi kan
bidra med all var kompetens och skapa storsta
mojliga véirde for vara kunder.

Vi har under aret fokuserat pé att utveckla
nya digitala 16sningar som véra kunder efter-
fragar for en enklare vardag. Under hosten 2014
lanserade vi branschpaket, tjdnster anpassade
efter specifika branscher. Vi har dven fortsatt
utvecklingen av afféarsplattformen MyBusiness
genom en anvandarvinlig och efterfrdgad ny
l6netjanst.

For att sprida vér kompetens ytterligare har
vi gjort ett antal kommunikationsinsatser under
dret. Vi har bland annat lanserat de digitala
kanalerna Foretagarbloggen och Foretagarguiden
samt okat véra aktiviteter i sociala medier. Vi har
dven lanserat en Foretagarrapport och Foreta-
garens vardag i 13 lokala versioner, som bidrog
till att PwC:s specialister profilerades i fler olika
medier.

Magnus Eriksson, Business Services

Exempel pa vara tjanster
® Redovisning

¢ Bokslut och arsredovisning
® Ldnehantering

o Affarsradgivning

Business Services

Omsiéttning

miljoner kronor

Antal medarbetare

841

Marknaden for Business Services dr vdrd cirka 18 miljarder kronor.
PwC:s marknadsandel dr ndstan 4 procent, vilket gor oss till den

ledande aktoren pa den svenska marknaden for redovisningstjdnster.
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| Advisory

Fran strategi till exekvering

Advisory hjdlper sina kunder att gene-
rera virde genom att adressera deras
viktigaste problem och majligheter —
fran strategi till praktisk operationali-
sering. Viutgadr alltid fran en noggrann
datadriven analys och kombinerar
det med var djupgdende forstdelse for
organisationer och fordndrings-
processer.

Vi hjdlper foretag i alla branscher
men ldgger alltid sdrskilt fokus pa
organisationer som genomgdr stor
fordndring pd grund av dndrade
marknadsforutsdttningar eller
teknologisk utveckling. Med var
stora globala bas och breda ndrvaro
i svenskt ndringsliv dr vi unikt positio-
nerade att forstd trender, utvecklings-
behov och majligheter.

Erbjudande

Vért erbjudande fokuserar i huvudsak pé tvé
omréden; transaktioner och férdndringsproces-
ser. Inom transaktionsrédgivning ar vi mark-
nadsledare i Sverige och kan erbjuda sévél djup
som bred kompetens genom hela processen;
frén véirdering, M&A och Due Diligence hela
vagen till integration och rationalisering.

Vi stravar efter att alltid utmarka oss genom
vart resultatinriktade anslag och fokus pa kon-
kreta och tydliga 16sningar pé de problem och
mojligheter som vara kunder har. Det kan
handla bade om interna processer (som finans,
inkop, HR och IT) och kédrnprocesser (som
marknadsstrategi, kundupplevelse, produktion
och supply chain).

Marknad och trender
Transaktionsmarknaden &r rorlig och svianger
med tillgéng och efterfrégan pa kapital och med
vérderingsnivaerna i olika branscher. De senaste
&ren har god tillgdng pé kapital och 1aga réntor
bidragit till en stark marknadstillvaxt. Vi har
kunnat dra nytta av denna utveckling och har
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ytterligare stérkt vira positioner som Sveriges
storsta och bredaste transaktionsradgivare.

Digitalisering och strévan efter flexibilitet &r
tvé tydliga trender som skapat badde majligheter
och hot inom olika branscher genom att utmana
etablerade affairsmodeller och arbetssatt. Viljan
till proaktiv anpassning och innovation for att
nd nya kunder och minska kostnader gor att
efterfrégan pa rddgivare som bade forstar
affarsprocesser och nya digitala 16sningar &r
stor. PwC &r mycket vél positionerade inom
detta omrade som vi bendmner ”digital transfor-
mation”.

Strategi och prioriteringar

Vért mél ar att anvinda var ledande position till
att aktivt driva utvecklingen av allt mer spetsiga
och vardeskapande produkter inom samtliga
omrdaden. Vi ser att foretagens omvarld blir allt-
mer komplex och att vi kan bidra med stort
varde genom att hjdlpa dem att skiara igenom
denna komplexitet s att de kan fatta battre
beslut. Vi arbetar med devisen frén strategi till
exekvering (Strategy through execution) for att
spegla var ambition att béde hjélpa vara kunder
attidentifiera var varde kan skapas och hur det
kan omsattas till konkreta resultat.

For att ytterligare starka var kapacitet att
leverera pa denna vision har vi férvirvat
Strategy&, tidigare kallat Booz & Company,
ettav varldens mest vélrenommerade strategi-
konsultbolag.

De nérmaste ren ér rekrytering och kompe-
tensutveckling prioriterade omréden och vi har
Okat vér rekryteringstakt for att kunna mota
efterfrégan pa bade pa junior- och seniorniva.

Marknaden for rddgivningstjanster utveckla-
des starkt under 2014/2015. Affarsomradet
Advisory véxte flera gdnger snabbare &n mark-
naden, samtidigt som lonsamheten férbattrades
avsevért. Vi ser detta som ett tydligt bevis pa att
véra tjanster utvecklas vl for att moéta kunder-
nas behov.

Emanuel Ramstedt, Advisory

Exempel pa vara tjdnster

e Strategiradgivning
e Vardering och M&A

¢ Finansiell och kommersiell Due Diligence

* Digitalisering
* Processforbattring

* Forandringsledning

Advisory

Omséttning

Antal medarbetare

miljoner kronor



Namn: Johan Jerresand

Affirsomrade, befattnin
i karriartrappan: Consul
Director

Antal &r pa PwC: 2

Utbildning: Matematikerlinjen me
inriktning pa datalogi och matemati
statistik pa masterniva

Darfor brinner jag for mitt jobb: Jag bi
till att frigéra den enorma pot

finns i organisationer genom

att intressenter far korrekt och'relevan
mation i ratt tid och pa ratt satt=detar
enormt stimulerande!

Tre saker som karaktériserar mitt jobb:
Utmanande, stimulerande och utveeklande.

Mina basta karriartips: Lyss|
in i andras situation samt utm
och din omgivning for att hitt:
smartare losningar pa uppko
och utmaningar.

Karridrutveckling som jag
Partner inom informationsh

Tre ord som beskri
Avkopplande, familja

Johan Jerresand - Director som
frigor kundernas potential

”PwC ser, precis som jag, stora mdjligheter i att organisationer kan arbeta mer faktabaserat och infor-
mationsdrivet. Jag har jobbat med radgivning inom informationshantering i mer dn 20 ar och pa PwC
anvinder jag mina erfarenheter i storre sammanhang. Jag brinner verkligen for att skapa virde genom
effektiv informationshantering!”




g och niva
ociate

D3
variel
de hai

Tre sa ar mitt jobb:
Larorikt, ol essant.

Mina ba: o ara nyfiken
och driven att sal a lite t
mod. Allt kan inte hande ang.

Karriarutveckling sol opas pa:
Det verkar vara en harlig u g att
projektleda och maéta vara kunders
férvantningar.

Tre ord som beskriver min fritid:
Resa, trana och umgas med vanner.

Raman Atroshi - driven Associate
med reslust

»Jag har en stark drivkraft och dr vildigt nyfiken. Ddrfor passar PwC mig! Hdr har jag stora mojligheter
att utvecklas eftersom vi har spetskompetens inom alla omrdden. Jag drommer ocksd om att jobba
utomlands och den drommen tror jag kan besannas inom PwC.”




Tax

Skattefragor allt hogre upp
pa foretagens agenda

Affidrsomrdde Tax erbjuder ett brett
spektrum av tjdnster inom skatterdd-
givning. Erbjudandet anpassas konti-
nuerligt till kundernas efterfrdgan,
som i sin tur pdverkas av den fordn-
derliga skattemiljé vijust nu leveri.
Under det senaste aret har efterfrdgan
okat pd bland annat tjénster inom
skatteprocesser och skatterevision.

Erbjudande

PwC:s skattekunder finns bland savél stora
noterade bolag som mindre familjedgda fore-
tag. Vihar kunder inom alla segment och bran-
scher, béde inom privat, offentlig och ideell sek-
tor. Halften av kunderna ar stora privatdgda och
noterade foretag och organisationer och hélften
4r smé och medelstora dgarledda féretag.

Tjansterna omfattar bland annat inhemsk
och internationell foretagsbeskattning, indi-
rekt skatt, internprisséttning, personbeskatt-
ning, transaktionsrelaterad skatterddgivning
samt beskattning av dgarledda foretag och
deras dgare. Vi har dessutom specialistkompe-
tens inom ett antal branscher sdsom private
equity, fastighetsbranschen, den finansiella
sektorn och den ideella sektorn.

Den férdnderliga skattemiljé som nu rdder
leder till att vi stdndigt anpassar och utvecklar
vara tjansteerbjudanden. Under det senaste
aret har vi bland annat métt en okad efterfra-
gan inom skatteprocesser och skatterevision.

Det internationella PwC-natverket &r viktigt
for att vi ska kunna ge vara kunder ett komplett
och hogkvalitativt tjdnsteerbjudande. De for-
andringar som for ndrvarande pagar inom
skatteomradet stiller allt hégre krav pa oss
som skatterfdgivare och genom nétverket har
vi bdde nationell och internationell kompetens.

Marknad och trender

Efterfrdgan pa skattetjinster 6kar, bland annat
pa grund av nya regleringar i Sverige och EU
samt fortsatt globalisering. Vi ser ocksa att
skatt har flyttats hogre upp pa agendan hos
foretagen.

OECD:s uppdrag kring BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting — angdende multinationella
foretags skatteplanering for att undgé skatt)
—samt debatten kring “fair share of taxes” och
frégan om vad som ar ritt skatt fortsétter att
paverka naringslivet.

For de mindre och dgarledda foretagen har
de nya 3:12-reglerna, och osiakerheten kring
dessa, spelat en stor roll.

Okat behov och krav p& transparens fran
marknaden leder ocksd till att foretag ser 6ver
sina 6vergripande skattestrategier bade pa
nationell och internationell niva. I Sverige
ledde dessutom riksdagsvalet i september 2014
—och de efterfoljande parlamentariska utma-
ningarna - till storre oro och osékerhet gél-
lande skatt for foretag.

Efterfrdgan pa tjansterna inom affdrsom-
réde Tax drivs ocksé av en 6kad aktivitet pa
transaktionsmarknaden, sdvél inom fastighets-
sektorn som inom bolagssektorn.

Strategi och prioriteringar

Att fortsétta utveckla och erbjuda tjanster som
svarar upp mot forandrade regleringar ar hogsta
prioritet for affirsomréde Tax.

Vi kommer &ven att fortsétta driva diskus-
sionerna om framtidens skatter — dels for att
stirka kunskapen hos vara kunder, dels for att
bidra till ett 1angsiktigt héllbart skattesystem.
Som ett led i detta deltar vi i debatter, bjuder in
till skatteevenemang samt skriver artiklar och
inldgg pa Sveriges skatteblogg Tax matters.

Magnus Johnsson,
Tax

Exempel pa vara tjdnster
* Foretagsbeskattning

¢ |ndirekt skatt

* Internprissattning

* Personbeskattning

Andel av koncernen

Omsattning

6 0 : miljoner kronor

Antal medarbetare

320

”Skatt har flyttats hogre upp pa
agendan hos foretagen.”
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Kvalitet och riskhantering
Kompetens och processer som moter
marknadens krav

Medarbetarnas kompetens och enga-
gemang ldgger grunden for den kvali-
tet vi levererar i vart dagliga arbete.
Vi anpassar stindigt vdara riktlinjer
och processer efter fordndrade profes-
sionella krav - bade fran kunder och
sambhdllet i ovrigt.

Vara processer utgor grundpelarna
for att sdkerstdlla en god kvalitet
genom hela leveransen till vara
kunder.

PwC:s ledningsgrupp (se sidan 38) ar ytterst
ansvarig for genomf6érandet av verksamhetens
strategiska inriktning och ansvarar dven for
inforande och utveckling av verksamhetens
policyer och riktlinjer. I det ingér &ven ansvar
for att PwC har &ndamaélsenliga system och
rutiner for intern kontroll.

Ledningen ansvarar &ven for att upprétt-
halla en kultur och beteenden som ligger i linje
med var uppforandekod, Code of Conduct.
Utbildningar om uppférandekoden genomfors
kontinuerligt for samtliga medarbetare.

Verktyg och processer
PwC:s policyer och rutiner f6r styrning av verk-
samheten uppdateras regelbundet for att ater-
spegla forandrade krav. Vi har ocksé en prak-
tisk vdgledning f6r uppdragshantering som
alltid finns tillgénglig for vara medarbetare.

PwC har riktlinjer betréffande oberoende,
som bygger pd PwC-nétverkets riktlinjer som
baseras pa svenska regelkrav och standarder.
PwC 6vervakar strikt efterlevnaden av krav pd
oberoende avseende finansiella intressen och
affdrsrelationer med kunder.

Andra viktiga principer ar riktlinjer for god-
kédnnande av nya kunder och nya uppdrag samt

provning av fortsatta kundrelationer. Varje
uppdragsansvarig partner ser till att uppdra-
gen bemannas med medarbetare som har rétt
kompetens och erfarenhet.

Avstamning med kollegor ar en viktig del
iarbetet for att sdkerstélla god kvalitet i upp-
dragen. Vi har riktlinjer som anger nar formella
avstamningar &r obligatoriska.

Uppdragsteamen stottas av tekniska exper-
ter som foljer utvecklingen inom redovisning,
revision och andra relevanta omraden och som
fungerar som avstimningsparter i olika frdgor
samt forser organisationen med information
och generell viagledning.

Kvalitetskontroller och fortlopande
forbdttringar

Vart system for intern kvalitetssékring dr upp-
byggt for att styrelse och ledning ska kunna
identifiera vasentliga risker i verksamheten
och hantera dessa risker med rutiner, kontrol-
ler och andra atgéarder.

Utvarderingar av intern kontroll av kvalitet
iverksamheten genomfors 16pande. Resultatet
av utvarderingarna gor att styrelse och ledning
kan vidta atgarder baserat pé de iakttagelser
som gjorts. Overvakning av att kvalitetsfrigor
hanteras pa ldmpligt sétt dr av storsta vikt for
PwC:s utveckling.

Vi utvdrderar och utvecklar standigt vara
policyer och rutiner sd att kvaliteten haller fort-
satt hog nivé i en férdnderlig milj6. En gransk-
ning av systemet for kvalitetskontroll utfors
drligen, vilken inkluderar prévning av effektivi-
teten av kontroller i enlighet med den géllande
internationella standarden for kvalitetskon-
troll, ISQC1.

Varje r gors ocksé kvalitetskontroller av ett
stort antal uppdrag och alla uppdragsansva-
riga blir granskade minst en gang vart femte &r.
Om kvalitetsbrister identifierats s& atgérdas

dessa snarast mojligt. Ansvarig revisor och
andra berorda far st6d géllande forandringar
for att sakerstélla att brister inte upprepas.

Utover interna kvalitetskontroller utfor
dven tillsynsmyndigheter inom och utom Sve-
rige regelbundna kontroller. Kvalitetsaspekten
dren viktig deliden personliga utvarderings-
processen och brister kan darfor paverka part-
ners och medarbetares ersattningar.

Skadestandsansprdk - en risk vi madste
levamed

Stamningar mot revisionsforetag har 6kat i
antal och omfattning. Vi gor allt vi kan for att
férebygga dessa drenden men maste acceptera
att forekomsten av dem &r en risk relaterad till
vér affir och ndgot som vi behover vara forbe-
redda pa att hantera.
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Medskapare

av ett mer hallbart
naringsliv och
samhadadlle

Hallbar utveckling innebdr att vi driver var egen affar
mot 6kad héllbarhet, att vi hjalper vara kunder att
gora detsamma och, i forlangningen, att vi medverkar
till ett mer héllbart niringsliv och samhélle.

For att Zigna oss at ritt saker prioriterar vi de omra-
den dér vi kan géra mest nytta. Som marknadsledare
ivar bransch ser vi det som sjalvklart att satta hallbar-
hetifokus.

Strategi for PwC Sverige
PwC:s uppdrag dr att bidra till ett vél fungerande och
fortroendeingivande privat, offentligt och ideellt fore-
tagande. Bolagets hallbarhetsstrategi stodjer detta
uppdrag.

PwC Sveriges strategi ar kopplad till PwC:s globala
héllbarhetsstrategi och har anpassats till de forutsatt-

ningar som géller i Sverige. Information om PwC:s
globala dtaganden finns pd pwc.com.

Vidare ar hallbarhetsstrategin uppdelad i tva delar;
att gora ratt och att bidra till forandring. Konkret bety-
der det att vi driver PwC med integritet och ansvar,
med fokus pé vasentliga frdgor givet vir bransch och
verksamhet samt de krav som omvarlden stiller pa
oss. Det betyder ocksé att vi anvander var kompetens,
rost och véra relationer for att géra
positiv skillnad for var omvarld.

Ofta sker detta i samverkan med
branschkollegor och andra aktorer,
exempelvis genom var bransch-
forening FAR.

Léds mer i var Hllbarhetsredovisning,
WWW.pwc.se/corporate-responsibility

Fokuserade insatser

PwC:s insatser for en hallbar utveckling fokuseras till fyra omraden.

Marknad

PwC agerar ansvarsfullt och respektingivande i alla

uppdrag och relationer. PwC stodjer kundernas héll-
bara tillvixt genom att minska risker och ta vara pa mojligheter
kopplade till hallbarhetsagendan.

'@ @ . Medarbetare
{i’ :‘ PwC investerar i varje medarbetares utveckling. PwC
skapar forutsattningar genom att frimja en kultur av
delaktighet, innovation och mangfald samt en hélsosam balans

mellan arbete och privatliv.

Miljé och klimat

PwC minimerar bolagets miljopaverkan. Fokus ligger

pé minskade koldioxidutsl4pp, bland annat genom
reducerad energiforbrukning pa kontoren och genom smartare

tjdnsteresor.

;)

ning och larande samt inom entreprenorskap och innovation.

Samhdille
PwC bidrar till samhéllet inom omréden néra bolagets
karnverksamhet. PwC skapar mojligheter inom utbild-




Hallbarhet: Marknad
For ett starkare naringsliv

PwC utvecklar tjdnster for att kunder i Sverige och vdrlden ska kunna ta vara
pd mojligheterna och minska riskerna som hdllbarhetsagendan medfor. Pa sa
vis bidrar vi till ndringslivets och samhdillets hdllbara tillvéxt och utveckling.

Tjdnster for ett hallbart samhydille

P4 ett 6vergripande plan bidrar PwC till ett

hallbart naringsliv och samhélle genom att:

¢ Tillhandahélla tjanster som mojliggor hall-
bar tillvéaxt, genom att minska riskerna och
ta vara pd mojligheterna som férédndrade
férutsédttningar medfor.

* Utveckla nya tjanster som bidrar till organi-
sationers anpassningsférméga och sétt att
verka.

¢ Utveckla nya metoder for att méta socialt
och miljomaéssigt vérde, i tillagg till finan-
siellt vérde.

Mer konkret bestar PwC:s hallbarhetsrelate-
rade erbjudande dels i att inférliva héllbarhets-
perspektivet i de traditionella tjdnsterna inom
revision, redovisning, skatt och afférsradgiv-
ning och dels i att erbjuda specifika tjanster for
hallbart foretagande. Utbudet av tjénster for
hallbart foretagande ar brett och vi prioriterar
utvecklingen av dessa tjanster.

Affidrer med hog etik
Att bidra till ett hdllbart ndringsliv och sam-
hille bestér givetvis inte enbart av innehéllet
ivarterbjudande, utan ocksd i vart satt att till-
handahélla dessa tjénster och att gora afférer.
PwC:s integritet, oberoende och korrekta
upptradande &r helt grundlaggande for var
mojlighet att verka pd marknaden. Det kraver
att var och en som foretrdder PwC agerar i linje
med gillande lagstiftning samt bolagets vérde-
ringar och regler. Inom PwC giller nolltolerans
mot oetiska affairsmetoder och korruption, vil-
ket framgér i PwC:s affirsetiska riktlinjer. Vem
som helst kan anonymt anméla &sidoséttanden
av PwC:s affdrsetiska riktlinjer via pwc.se.

Kvalitet fran start till slut
PwC:s system for intern kvalitetssdkring &r
uppbyggt for att styrelse och ledning ska kunna

identifiera och hantera visentliga risker i verk-
samheten. Utvirderingen sker med olika frek-
vens pa uppdragsniva och pé évergripande

nivd i PwC. Styrdokument, rutiner och kontrol-

ler —liksom medarbetarnas kompetens —
anpassas och utvecklas pa det sétt som krévs
for att vi ska kunna fortsatta att leverera med
hog och jamn kvalitet.

Ldngsiktiga relationer till
leverantérerna

PwC:s mélsittning &r att utveckla langsiktiga
och givande relationer med ett begransat antal
leverantorer, framfor allt d& det géller afférs-

kritiska inkép. PwC féredrar proaktiva part-
ners med férmaga att effektivisera och for-
béttra var verksamhet.

Majoriteten av véra leverantorer finns i Sve-
rige och ett antal av dem klassas som strate-
giska. I samband med upphandling ombeds
potentiellt nya strategiska leverantorer att fylla
ien sjalvdeklaration gallande bland annat
milj, etik och sociala frgor. D4 ett avtal 4r pa
vag att 16pa ut ser vi 6ver samarbetet och villko-
ren. Miljoméssiga och sociala hansyn ingar
aveniden 6versynen.
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Namn: Erik Jansen

Affarsomrade, befattning och niva i karriar- E '
trappan: Kommunal revision, juniorkonsult ‘\
Antal &r pa PwC: Sedan augusti 2015 \B
Utbildning: Pol. Kand inom statsvetenskap

med inriktning mot nationalekonomi |
Darfor brinner jag fér mitt jobb: ]

Jag har ett valdigt stort samhéllsintresse och sl

det kommer till nytta har. P,

Tre saker som karaktariserar mitt jobb: @.\. -"m{
Frihet, mojligheter och utveckling.

Mina basta karriartips: Folj hjartat vad galler

utbildning och ta chansen att géra praktik.

Karriarutveckling som jag hoppas pa: ] ' -

Jag har nyligen bérjat och férbereder mig <

pa de utmaningar som jobbet innebér. . T, i

Tre ord som beskriver min fritid:
Hemkarlek, 16pning och resor.

Erik Jansen - statsvetare som
forbereder sig och blickar framat

”Jag tror att ett bra karridrtips dr att tdnka framdt och forbereda sig redan nu pd vad som komma skall.
En officer sa en gang till mig: “En godkdnd soldat griver en grop nér order om detta ges. En mycket vdl
godkdnd soldat forstdr att gropen ska bli ett virn och skottfidltsréjer samt bdr dit ammunition”. Det bru-
kar jag tdnka pd ibland.”



Hallbarhet: Medarbetare
Manniskor for oss framat

PwC lever och viixer av, med och for
mdnniskor. Relationer dr det mest
vdrdefulla vi har — inte minst relatio-
nerna till vara 3 600 medarbetare. Vi
vdrdar relationen till medarbetarna
genom att bygga en kultur av delak-
tighet, innovation och mangfald samt
genom att mojliggoéra en hdlsosam
balans mellan arbete och privatliv.

PwC och medarbetarna

Att investera sin tid och kompetens i PwC &r
meningsfullt —vi har ett viktigt uppdrag och
vart genomslag dr omfattande. Sammantaget
finns PwC-nétverket representerati 157 lander
och har 195 000 medarbetare. Vi verkar inom
en mingd omraden, tjinsteutbudet utvecklas
standigt och medarbetarna har gott om mojlig-
heter att véixa i féretaget, pd hemmaplan och
internationellt.

Vid arets utgdng var vi 3 565 medarbetare
inom PwC Sverige, varav 2 095 kvinnor och
1470 mén. Under &ret fick vi 446 nya med-
arbetare medan 524 kollegor lamnade PwC.

Nypa PwC

Varje ar borjar mellan 350-450 personer pé
PwC - omkring tva tredjedelar dr juniora. Fér
att kunna utoka medarbetarstyrkan med ratt
personer ldgger vi mycket kraft pd dialog med
kandidater. Vi vander oss till fyra malgrupper:
gymnasieekonomer, studenter, young professi-
onals och senior professionals.

Den som borjar sin professionella bana hos
PwC erbjuds ett grundligt introduktionspro-
gram med en coach samt en rad olika utbild-
ningar. De omfattande utbildningsinsatserna
for juniorer stérker inte bara PwC:s och bran-
schens kompetensbas, utan hela Sveriges —
ménga av landets ekonomer har bérjat sin bana
hos oss.

Vixamed PwC

Nar det giller utveckling tillampar vi
70-20-10-principen. Runt 70 procent av ldran-
det handlar om att vdxa i den aktuella positio-
nen-pé PwC ir det inte svirt med tanke p&
véra manga och intressanta kunder och pro-
jekt. Samma sak géller for de 20 procenten av
larandet som sker med hjélp av ménniskor i ens
ndrhet — PwC:s medarbetare dr kvalificerade
personer med djup kompetens inom en méngd
omréden. Resterande 10 procent dgnas 4t for-
mell kompetensutveckling och dven hér finns
ett vl tilltaget utbud.

PwC anvénder en digital plattform for att
hantera vra utbildningar. Har kan man
anmaila sig till traditionella utbildningar,
genomfora online-utbildningar samt f6lja upp
sina utbildningsaktiviteter. Det finns ocksa
mojlighet att férdjupa sig inom specifika omra-
den for att sedan kompetensutveckla kollegor.

Ledarskap i PwC

Var och en inom PwC &r ledare. Jobbet och
uppdragen kraver att man leder sig sjdlv och
andra for att tillsammans &stadkomma resul-
tat. Dértill definierar vér kompetensmodell
vad som krévs av formella ledare pé respektive
niva. PwC:s ledare har stort ansvar for att
utveckla medarbetarna och tillimpar ett
coachande férhallningssitt for att se potential,
ge stod och hjélpa till att skapa nya mdjligheter.

Fokus pa kompetens 6kar mdangfalden
Hos oss ar det kompetens och varderingar som
styr —vi vill ha de mest talangfulla medarbe-
tarna. Kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, konsoverskridande
identitet eller uttryck, funktionsnedsattning,
sexuell liggning eller alder fér inte hindra oss
frén att rekrytera och behdlla de bésta.

Trots goda foresatser och aktiva insatser ater-
stér en hel del att géra inom méangfald och jim-
stélldhet. I borjan av dret antogs tre strategier

och planer for 6kad méngfald och jamstélldhet:
global och svensk strategi for méngfald, plan fér
lika réattigheter och mojligheter samt en jam-
stalldhetsplan med aktiviteter. Dokumenten
avser verksamhetsaren 2015-2017.

Under &ret har vi valt att fokusera pé kén,
etniskt tillhorighet och funktionsnedséttning.

Forutsdttningar for hdlsa

En méngd faktorer inverkar pd medarbetarnas
hélsa och vilbefinnande. Mycket av det kan vi
paverka — sammantaget gor vi det genom att
anstrénga oss for att vara en bra arbetsgivare.
PwC Sverige erbjuder anstallningstrygghet och
kompetensutveckling for att stédrka férmagan
att ta sig an nya uppgifter och storre ansvar. En
kultur dér dterkoppling star hégt i kurs inver-
kar ocksa positivt. Var kompetensmodell tyd-
liggor forvantningarna och med tydlighet kom-
mer trygghet. Givetvis finns &ven ett omfat-
tande héalsoarbete dar medarbetarna har till-
géng till vardforsikring, foretagshilsovard,
hilsokontroller och friskvérd. Fokus ligger pa
att férebygga ohélsa.

Ndradialog med medarbetarna

For att sékra medarbetarnas och bolagets
utveckling kréavs nira interaktion med medar-
betarna. Dialogen sker pd en méngd siitt, infor-
mellt och formellt. I tillagg till dialogen i varda-
gen gér det att exempelvis chatta med led-
ningen pé olika teman och medarbetarna kan
utvardera PwC:s ledare i en sérskild process.
Medarbetarnas viktigaste formella mojlighet
att ge sin syn pd PwC och hur det &r att jobba i
verksamheten dr den drliga medarbetarunder-
sokningen Global People Survey. Enkéten har
stor genomslagskraft i vart internationella nét-
verk och resultatet anvands i affarsplaneringen
och utvecklingen av PwC pa global och lokal

: o
niva.
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Hallbarhet: Miljo och klimat

Verksambhet och tjanster
med miljohansyn

PwC strdvar efter att minska den egna

miljopaverkan, med kontor och resor i
fokus. Utover det stodjer och uppmunt-
rarviandra att géra detsamma, fram-
foralltvara kunder och leverantorer.

PwC Sverige har en miljépolicy som adresserar
véra mest vésentliga miljoaspekter och som
stodjer arbetet med att minska vér miljopaver-
kan. For att nd langre med miljdinsatserna job-
bar vi mot ett antal miljomal. PwC ska minska
energiférbrukningen samt minska koldioxid-
utslappen fran energiférbrukning och tjanste-
resor med 20 procent till &r 2018.

30

Minskad energianvindning
Energianvandningen i och utsldppen fran vara
lokaler fortsatte att minska under ret. Flera
faktorer bidrog till den positiva utvecklingen;
vi fortsatte att energieffektivisera lokalerna, vi
okade andelen el frén férnybara kéllor och
behovet av uppvirmning var ovanligt litet pa
grund av rets varma vader. Dessutom moder-
niserar vi PwC Sveriges tva storsta kontor

och raknar med positiva effekter pa miljo-
prestandan.

Resor med miljon i atanke
Vi dr omkring 3 600 medarbetare som reser en
del och det kréavs aktiva insatser for att minska

miljépéverkan fran tjénsteresorna. Framfor allt
strédvar vi efter att minska resandet med flyg
och bil samt 6ka anvdndningen av telefon- och
videokonferenser. Idag stér flygresor for tva
tredjedelar av PwC:s totala koldioxidutslépp.
Grunden for dessa insatser &r PwC:s resepolicy,
som innefattar miljohénsyn.




aktiviteter

1100

deltagare

miljoutmaning

Arets miljoaktivitet inom PwCvar interna tévlingen
CR Challenge, ddr chefer och medarbetare utma-
nade sig sjdlva och varandra i miljobdttre beteende.
Malet var att 6ka medvetenheten om hdllbarhet i
allmdnhet och miljo i synnerhet. Deltagarna delades
inilag och antog olika miljéutmaningar. Aktivite-
terna var virda olika manga podng och registrera-
desvarje dagien app som tagits fram specifikt for
CR Challenge. Deltagarna kunde ladda upp bilder
iappen och ocksda folja egna och andras resultat i

en podngtavla. Det gick ocksd att kommentera och
anta extra utmaningar via intrandtet. CR Challenge
blev riktigt lyckat, inte bara for de som vann. Det
blev tydligt vad var och en kan gora for att minska
PwC:s fotavtryck och hur mycket vi kan dstad-
komma tillsammans.
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Hallbarhet: Sambhudille
PwC isambhallet

PwCVvill skapa forutsdttningar for
mangfald, lirande, entreprendrskap
och innovationskraft. For oss dr det
fundamentet for ett hdllbart sam-
hdllsbygge. Vdra initiativ gor nytta
hdr och nu, och pa lingre sikt - PwC
bidrar till en rad olika initiativ och
till forskning.

Utéver den nytta PwC skapar genom vér affir
bidrar vi med resurser samt tid och kompetens
paideell basis. Vi far ocksa mycket tillbaka —
PwC:s medarbetare vixer i sina yrkesroller och
pa det personliga planet och vi férdjupar véra
relationer till kunder och andra partners.

Mentorskap 6kar mojligheter
Respekt for andra ar en fundamental del i
PwC:s kultur och uppférandekod och vi vill
verka for att samma anda ska prégla det
svenska samhéllet.

Mitt Liv &r ett socialt foretag som arbetar for
att 6ka integrationen pa arbetsmarknaden.
Samarbetet med Mitt Liv dr en del i PwC:s sats-

ning pd méngfald och ett bidrag till ett viilkom-
nande klimat, ddr ménniskor respekterar var-
andra oavsett bakgrund. Genom en utbildning
och mentorprogrammet Mitt Livs Chans far
personer med utlandsk bakgrund méjlighet att
etablera nya kontakter och bygga ett professio-
nellt ndtverk. PwC:s medarbetare erbjuds att
vara mentorer i programmet och under dret tog
17 av oss chansen.

Ldrande for oss framadt

PwC vill bidra till att unga intresserar sig for
och utvecklas inom matematik. PwC samarbe-
tar med Mattecentrum, en ideell férening som
erbjuder gratis hjélp till alla som laser matema-
tik. Elever kan fa st6d i 90 raknestugor i 27 sti-
der och via verktyget Matteboken.se. Det finns
dven andra tjanster, bland annat pluggkonvent
infor de nationella proven. PwC stodjer Matte-
centrum, badde ekonomiskt och med volontirer
som bidrar med sin kunskap i rdknestugorna
och vid konventen.

Utmaning i entreprendrskap
PwC dr en av grundarna av och bidrar till Busi-
ness Challenge. Programmet gér ut pa att stotta

Givande samarbete med
mattecentrum - dven for PwC:s
medarbetare

Matte var ett av mina favoritimnen
iskolan och jag tror pé att ha en
bra pluggmilj6. Det kanns roligt att
hjalpa till och pa sé vis bidra till
samhaéllet.

Sara Svensson Emanuelsson,
revisorsassistent
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Ménga av mattestugans deltagare
kommer fran min gamla skola.
Genom att hjalpa till i Mattecentrum
forsoker jag ge négot litet tillbaka
till skolan.

Viktoria Persson, redovisnings-
assistent

foretagare i dldrarna 18-30 &r frén idé till fér-
sta kunden. Business Challenge leder inte bara
till att fler foretag startas utan ocksa till att
unga utvecklar sina férmagor och skaffar erfa-
renheter som &r virdefulla oavsett om de blir
foretagare eller anstélls av andra. Business
Challenge ar precis som namnet antyder ocksa
en utmaning. Vinnarna i kategorin dar PwC
ingérijuryn, sociala entreprenérer, blev Cirgle,
en app som hjilper anvdndaren att skédnka
gamla kldder och belonar dem for det.

Starka band till studier och forskning
PwC har starka band till studier och forskning.
Vi bidrar till undervisningen pé flera universi-
tet och erbjuder uppsatspraktik pd vara kontor
runt omilandet. Relationerna till de olika laro-
sétena utvecklas ocksé genom véra manga kon-
takter med institutioner och studentorganisa-
tioner. PwC samarbetar ocksd med Handels-
hogskolan i Stockholm, dér vi bland annat bidra-

git till en professur i redovisning och revision.

Det ér en fin service till skol-
ungdomarna, ger mer forberedda
framtida medarbetare och ger
mig en direkt kénsla av att gora
samhallsnytta.

Josefin Larsson, revisorsassistent




b

PwC:s ekonomiska tillskott till samhallet

PwC skapar ett betydande varde till saval narings-
livet som samhallet genom var verksamhet. PwC
tillfér ocksa ett betydande ekonomiskt bidrag till
de statliga finanserna och darigenom till samhéllet
i stort genom skatteinbetalningar p& de inkomster

som genereras i var verksamhet.

Skatter och avgifter, Mkr FY15 FY14
Arbetsgivaravgifter 531 605
Skatt pa Iéner och erséttningar 638 641
Moms (netto) 762 701
Bolagsskatt 210 141
Total 2141 2088
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Var styrning och ledning
Partners styr fOoretaget med stod av
traditionella bolagsorgan

Vi dr en partnerledd organisation,
vilket innebdr att verksamheten leds
av samtliga i foretaget verksamma
partners. Ramverket for samverkan
mellan partners dr en kultur som
prdglas av gemensamma vdrderingar,
ansvarstagande och initiativkraft.

Véra partners samverkar pa olika sitt och i
olika forum i frdgor som rér var lpande verk-
sambhet. Varje partner har sin egen roll med mél
som definieras i den personliga planen for
verksamhetséret. De personliga planerna syf-
tar till att malen i den afférsplan som styrelsen
faststiller ska nds genom partners personliga
dtaganden.

Det storsta formella samverkansforumet for
partners ar partnerstaimman. Under verksam-
hetséret 2014/15 holls tvé ordinare stimmor
ioktober respektive februari, samt en extra
stdimma i juni.

Vid stdmman i oktober 2014 togs bland
annat sedvanliga beslut om aktiefoérandringar
och vinstdelning samt val av styrelseledaméter.
Vidare férdes gruppdiskussioner kring tvé
framétriktade temaomraden; digitalisering
respektive utveckling av samarbetsformerna
inom PwC-natverket. Infér denna stdmma till-
lampades ett nytt teknikupplédgg dér alla part-
ners i forvig fick tillgéng till inspelade redo-
gorelser fran ledare for olika delar av verksam-
heten, som var atkomliga via datorer, iPhones
och iPads.

Vid stdmman i februari 2015 skedde bland
annat inval av 15 nya partners, varav sex kvin-
nor, frdn och med 1 juli 2015. Vidare gjordes en
presentation av var strategiska samarbetspart-
ner Google kring deras verktyg och arbetssétt
samt de nya mojligheter fér vira medarbetare
och tjansteerbjudanden till vira kunder som
Oppnas genom detta samarbete.
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En extra stdmma i juni 2015 var fokuserad
pa information kring den fortsatta utveck-
lingen av formerna for det internationella sam-
arbetet i PwC-nitverket, som syftar till att vi
ndr var gemensamma ”Vision 2020”. Som ett
led i detta har PwC-nétverket enats om att anta
nya standarder som reglerar kraven pa de
nationella PwC-foretagen med syfte att enklare
och tydligare &n tidigare sakerstélla gemen-
samma arbetssitt i frigor kring bland annat
strategi, varumaérke, teknologi, investeringar,
ledarskap, styrmodeller, kundarbete, kvalitet
och etik. Det informerades ocksd om den nya
och tydligare modellen fér gemensam samver-
kan inom EMEA-regionen som infordes fran
och med den 1 juli 2015. Det 6verordnade syf-
tet med férandringarna &r att vi ska sakerstélla
att vi kan erbjuda vara internationella kunder
ett samlat och enhetligt tjansteerbjudande med
tillgdng till kvalificerade specialister oavsett
geografi, samt att vi genomfor gemensamma
investeringar inom omraden sisom till exem-
pel processutveckling, teknologi, nya tjanste-
omréaden och tillvixtmarknader. Vidare beto-

nas behovet av narhet och anpassning till min-

dre lokalt verkande kunder utifran respektive
marknads karaktar samt anpassade tjanste-
erbjudanden.

Traditionella bolagsorgan

For att nd en effektiv samverkan och besluts-
kraft s dr verksamheten ocksé organiserad
som i ett traditionellt aktiebolag med flera
bolagsorgan med definierade uppgifter, vilka
ndrmare beskrivs nedan.

Styrelsen

Styrelsen bestar av 13 partners med syfte att
bidra med kunskap och erfarenheter frén véira
olika affirsomréden samt geografiska regio-
ner. Partnerstimman utser vilka partners som
ska ingé i styrelsen. Det sker viss rotation bland
partners som intar roll som styrelseledamoter.
Tvé styrelseposter roterades i borjan av verk-
samhetsaret, det vill séga den 1 juli 2014, och
tva poster roterades frdn och med den 1 juli
2015. I styrelsen finns ocksa tva arbetstagar-
representanter.



Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbets-
ordning som bland annat klargor styrelsens
ansvar, sammantradesplan, kallelse, foredrag-
ningslista och arbetsférdelning.

Styrelsen har inréttat tre kommittéer i syfte
att dstadkomma en effektivare beredning av
styrelsens arbete kring prioriterade omraden;
Klientkommittén, Personalkommittén samt
Risk- och verksamhetskommittéen.

Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, affirsplaner, budget, bokslut och
férvirv samt andra fragor som enligt besluts-
ordningen ska behandlas av styrelsen. Redovis-
ning av utvecklingen av bolagets verksamhet
och ekonomi i férhéallande till budget och
affiarsplan har varit en stdende punkt pd dag-
ordningen for styrelsemétena.

Styrelsen holl fem ordinarie styrelseméten
under verksamhetsdret, varav ett var ett tvida-

garsmote med sérskilt fokus pé strategifragor.

Aktiedigargrupp
Aktiedgargruppen (AG) omfattar nio partners
som utses av partnerstimman. I AG:s uppgifter
ingdr bland annat att forbereda forslag kring
inval av nya partners, ersittningsfragor till
partners, forvalta aktiedgaravtalet och att
utgora valberedning for forslag till styrelsen.
AG &r ocksd prévningsinstans for fragor
frén enskilda partners i férhéllande till partner-
konsortiet.

Operativ ledning och organisation
Foretagsledningen bestér av vd samt tva vice
verkstéllande direktorer.

Det operativa ledningsarbetet pa hogsta
niva bedrivs av en ledningsgrupp som, utéver
foretagsledningen, inkluderar cheferna for
véra affirsomraden samt chefen for afférs-
stodsfunktionen Human Capital. Lednings-
gruppen har sammantrétt regelbundet minst
en ging i ménaden.

Under verksamhetsaret 2014/15 var verksam-
heten organiserad i fem affdrsomréden: Advi-
sory, PIE Assurance, SME Assurance, Business
Services och Tax.

Inom varje affirsomréde leds arbetet av
affirsomradeschefen och den ledningsgrupp
som har utsetts av denne. Inom respektive
affirsomréade sker den operativa ledningen
under affirsomrddeschefen genom sa kallade
Business Units. Antalet Business Units varierar

PwC-nditverket

I det internationella PwC-nétverket represente-
ras varje nation av en Territory Senior Partner
(TSP).IPwC Sverige ar det vd som &ven upp-
ratthéller rollen som TSP. I rollen ingdr att fore-
trédda den svenska firmans intressen i férhél-
lande till PwC-nitverket. TSP har ocksé ansvar
for att sékerstilla att PwC Sverige uppfyller de
dtaganden som foretaget har mot néitverket,
vad avser att leva upp till 6verenskomna stan-

mellan affirsomradena. darder och policyer.
Fem affdrsstodsfunktioner ger centralt stod

till alla affirsomraden inom omraden som IT,

Ekonomi, Human Capital, Marknadsféring och

kommunikation samt Juridik och compliance.

Med hénsyn till var verksamhets geogra-

fiska spridning, med kontor 6ver hela landet,

s& har vi ocksd en marknadsdimension med s&

kallade kluster. Klusterledarna ansvarar for att

driva och koordinera marknadsarbetet avse-

ende hela vért tjansteutbud i geografiska regio-

ner pé ett indamaélsenligt sétt.
2014/15 Tkr Lon Utdelning Pension Foérmaner Totalt
Styrelsens ordférande 6600 3750 1054 65 11469
Verkstallande direktor 2520 3000 2623 10 8153
Partner (genomsnitt) 945 1091 237 R 2273
2013/14 Tkr Loén Utdelning Pension Formaner Totalt
Styrelsens ordférande 4950 2000 1177 68 8195
Verkstallande direktor 1770 1600 1536 13 4919
Partner (genomsnitt) 686 579 198 1) 1463

1) Beloppet &r en uppskattning. Férmansbelopp for partners bedéms variera i intervallet cirka 10120 Tkr/ar.
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Peter Clemedtson
Styrelseordférande
Auktoriserad revisor
Alder: 59 &r

Invald i styrelsen: 2001
Anstilld sedan: 1981

Mikael Carlén
Auktoriserad skattekonsult
Alder: 54 &r

Invald i styrelsen: 2014
Anstilld sedan: 1991

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Alder: 49 &r

Invald i styrelsen: 2013
Anstilld sedan: 1990
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Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Alder: 56 &r

Invald i styrelsen: 2013
Anstilld sedan: 1983

Bjorn Bergljung
Auktoriserad revisor
Alder: 49 &r

Invald i styrelsen: 2015
Anstilld sedan: 1999

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
Alder: 54 &r

Invald i styrelsen: 2012
Anstilld sedan: 1986

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Alder: 60 &r

Invald i styrelsen: 2009
Anstilld sedan: 1979

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Alder: 58 &r

Invald i styrelsen: 2007
Anstilld sedan: 1980

Jan Nystrom
Auktoriserad revisor
Alder: 50 &r

Invald i styrelsen: 2013
Anstilld sedan: 1986



Styrelse, forts.

Helen Salmonsson
Auktoriserad revisor
Alder: 48 &r

Invald i styrelsen: 2012
Anstilld sedan: 2003

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Alder: 52 &r

Invald i styrelsen: 2012
Anstilld sedan: 1988

Lena Salomon
Alder: 48 &r

Invald i styrelsen: 2014
Anstilld sedan: 1994

|

Peter Krassas
Personalrepresentant
Auktoriserad revisor
Alder: 31 ar

Invald i styrelsen: 2014
Anstilld sedan: 2010

Per Storbacka

Alder: 49 r

Invald i styrelsen: 2015
Anstilld sedan: 2000

Yvonne Lundin
Personalrepresentant
Auktoriserad revisor

Alder: 63 &r

Invald i styrelsen: 2009

Anstilld sedan: 1988-2000, 2006
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| Ledningsgrupp

Peter Nyllinge

vd

Auktoriserad revisor
Alder: 48 &r

Anstilld sedan: 1991

Sofia Gotmar-Blomstedt
Ansvarig for PIE Assurance
Auktoriserad revisor

Alder: 46 &r

Anstilld sedan: 1995

Py

Emanuel Ramstedt
Ansvarig for Advisory
Alder: 43 &r

Anstilld sedan: 2015
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Peter Lundblad
COO0, Vvd

Alder: 56 &r

Anstilld sedan: 1988

Anders Bryngelsson
Ansvarig féor SME Assurance
Auktoriserad revisor

Alder: 51 &r

Anstilld sedan: 1985

Magnus Johnsson
Ansvarig for Tax
Auktoriserad skattekonsult
Alder: 54 ar

Anstilld sedan: 1989

Johan Rippe
Markets Leader, Vvd
Auktoriserad revisor
Alder: 47 ar

Anstilld sedan: 1995

Magnus Eriksson

Ansvarig for Business Services
Auktoriserad redovisningskonsult
Alder: 53 &r

Anstilld sedan: 2001

Petra Stergel
Personaldirektor
Alder: 46 &r

Anstilld sedan: 1998
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Forvaltningsberdttelse

PwC

Styrelsen och verkstdllande direktéren for PricewaterhouseCoopers

i Sverige AB, organisationsnummer 556126-4259, avger hdrmed

arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsdret
2014-07-01 -2015-06-30. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fore-

gdende dr.

Allmdnt om PricewaterhouseCoopers
iSverige AB

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB &r
moderbolag och dgs av i bolaget verksamma
partners. Affarsverksamheten bedrivs huvud-
sakligen i dotterbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB.

Moderbolaget samt dotterbolagen Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB och Pricewater-
houseCoopers AB dr medlemmar i Pricewater-
houseCoopers International Limited (PwCIL)
vilken &r samordnande enhet f6r medlemsf6-
retag inom det internationella PwC-nétverket.
Medlemskapet innebér tillgang till metoder,
kunskap och expertis inom nétverket. Det
innebar ocksa skyldighet att folja vissa gemen-
samma policyer samt upprétthalla gallande
standarder, vilka f6ljs upp genom kvalitets-
kontroller.

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB med
tillhérande dotterbolag &r verksamma pa
marknaden under det internationellt gemen-
samma varuméarket PwC.

PwC ér ett av de ledande revisions- och
radgivningsforetagen i varlden med 195 000
medarbetare i 157 l4nder. I Sverige har PwC
en marknadsledande stillning inom afférs-
omradena revision, redovisning, skatt och
radgivning.

Marknaden och héndelser under daret
Marknaden for PwC Sveriges tjanster har en
koppling till den allmédnna ekonomiska
utvecklingen, men paverkas ocksé av faktorer
sasom férandringar i lagar och regelverk, tek-
nologiutveckling med mera.

Under verksamhetséret har efterfrégan pa
tjansterna inom samtliga affairsomraden varit
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stark. Inom finansiell revision har dock markna-
den f6r revision av sma foretag fortsatt att
minska till f6ljd av den slopade revisionsplikten.

Medarbetare

Medelantalet anstéillda var 3 264 (3 451). PwC
satsar kontinuerligt pa utveckling av medarbe-
tare och partners med individuella utveck-
lingsplaner som grund.

Miljé och hallbarhet

PwC bedriver inte ndgon milj6farlig verksam-
het som kréver tillstdnds- eller anmélnings-
plikt enligt miljobalken.

For PwC betyder héllbarhet att vi driver var
egen affir pd ett héllbart sitt och att vi dr en
katalysator for ett héllbart samhélle i stort.
Vihar under verksamhetsaret bedrivit en aktiv
kommunikation om var malbild och priorite-
rat aktiviteter inom de omraden dér vi bedo-
mer att vi kan géra mest nytta.

PwC avger en separat Héllbarhetsredo-
visning.

Risker och riskhantering

Inom ramen f6r PwC:s afférsplanearbete gors
arligen en bedémning av de mest vasentliga
riskerna for verksamheten.

For rakenskapsaret 2015/16 utgors dessa
bland annat avrisker relaterade till nya
externa regelverk och lagstiftning, risk att for-
lora partners och andra nyckelpersoner kri-
tiska for framgéng samt risk f6r skadestandsan-
sprék relaterat till den verksamhet som bedrivs.
Baserat pa riskanalysen uppréttas en plan for
proaktiv riskhantering.

PwC har omfattande system, policyer och
processer for kvalitetssdkring, sékerstédllande

av opartiskhet och sjalvstdandighet for PwC och
dess revisorer samt for riskhantering. Utvarde-
ringar av dessa system och processer gors savél
internt av bland annat PwC:s internationella
nétverk samt externt av tillsynsorganet Revi-
sorsndmnden.

Forutom forsakringsavtal for att uppfylla
lagkrav for ansvarsforsakringar, har PwC ett
kompletterande forsékringsskydd tecknat hos
ett forsékringsbolag uppsatt av PwC:s interna-
tionella natverk.

Det foreligger inga drenden med skade-
stdndsansprak som bedéms kunna medféra
vésentlig paverkan p&d PwC:s framtida resultat.

Skatteverket prévade i samband med en
taxeringsrevision den prissattning som tillam-
pas vid 6verlatelser av aktier i Pricewater-
houseCoopers i Sverige AB. Med anledning av
denna provning lamnade Skatteverket ett
omprovningsbeslut enligt vilket man hojde
underlaget for arbetsgivaravgifter i Price-
waterhouseCoopers i Sverige AB for raken-
skapsaret 2010/11 med 48,3 mkr. PwC 6ver-
klagade Skatteverkets beslut till Férvaltnings-
rétten och Forvaltningsratten meddelade i
dom den 3 december 2013 att man, i enlighet
med PwC:s klagan, upphivde Skatteverkets
beslut. Skatteverket 6verklagade domen till
Kammarratten som faststéllde Forvaltnings-
rattens dom i december 2014.

Koncentrations- och kreditriskerna i PwC:s
verksamhet ar begransade. Ingen kund svarar
for mer dn tva procent av intikterna.

For att reducera valutakurseffekters paver-
kan pé resultatet placeras likvida medel pa
utldndska valutakonton i samband med att
avsattning for skuld i utlandsk valuta redovi-
sas med vad som ur riskperspektiv bedoms
vara materiellt belopp.

Visentliga hdndelser efter
rdkenskapsdrets utgang

T oktober 2013 tillkdnnagavs att PwCs globala
nétverk hade tecknat avtal om att férvérva
Booz& Company. Forvérvet tilltraddes i april
2014 genom ett fér Andamalet upprattat



forvarvsbolag med deldgande fran ett stort
antal foretag i PwCs globala natverk. I anslut-
ning till férvérvet sa &ndrades varumarket
under vilket verksamheten bedrivs till PwC
Strategy&. Som ett led i att utveckla verksam-
heten och utvinna synergier sa har verksam-
heten inom det forvarvade bolaget integrerats
iPwC:s organisation per 1 juli 2015. Det inne-
bér att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
per detta datum har forvérvat rérelseverksam-
het och inkrdm fran PwC Strategy& (Sweden)
AB, som var det lokala dotterbolaget inom fore
detta Booz&Company. Overlatelsen omfattade
ett 10-tal anstéllda i Sverige.

Framtida utveckling
Vi forvantar en fortsatt god efterfragan pa tjéns-
ter inom alla vara affarsomraden. Revisions-
pliktens avskaffande fortsitter att ha negativ
inverkan pa marknaden for finansiell revision
relaterat till smaforetagen. Samtidigt ser vi stor
potential att 6ka var forséljning av redovis-
ningstjénster och radgivningstjénster till detta
segment. Den kontinuerliga forandring som
sker avseende skatteregler forvéntas fortsétta
att gynna efterfrdgan pa skatteradgivning.
Marknaden for foretagstransaktioner paverkas
positivt av konjunkturen och vi férvéntar fort-
satt god efterfradgan pa vara tjanster relaterat till
sddana transaktioner. Var Consulting-affar, som
nadde god tillvixt under verksamhetséret, for-
véntas att fortsétta att vixa inom erbjudanden
under konceptet Strategy through execution.
Efterfragan pa bolagets tjansteutbud
bedoms bli fortsatt god pa langre sikt &ven om
detkommer att stillas krav pa anpassning av
vara affdrer mot det sé kallad PIE-segmentet
(det vill sédga framst noterade bolag och vissa
finansiella bolag) till de regelverk som EU-par-
lamentet beslutade om under varen 2014, och
som kommer att trdda i kraft frdn och med
1juli 2016.

Resultat och stdllning
Koncernens intakter uppgick till 4 662 (4 633)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 485 (484) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat
34 (7) Mkr. De likvida medlen var 368 (435)
Mkr vid arets slut. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 255
(278) Mkr.

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Koncernen
Nettoomsattning, mkr 4662 4633 4648 4603 4439
Resultat efter finansiella
poster, mkr 485 484 253 539 607
Balansomslutning, mkr 2276 2165 2668 2280 2255
Antal anstéllda, st 3264 3451 3676 3711 3443
Soliditet, % 24 21 9 19 19
Justerad Soliditet, % 33 30 17 28 28
Omesattning per anstalld, tkr 1427 1343 1264 1240 1289
Moderbolaget
Nettoomsattning, mkr 434 457 442 442 431
Resultat efter finansiella
poster, mkr 379 333 298 343 512
Balansomslutning, mkr 857 735 598 723 831
Antal anstéllda, st 236 252 256 247 240

Nyckeltalsdefinitioner framgér avnot 1.

Finansiering

Forutom genom rorelseskulder, finansieras
verksamheten med eget kapital samt inldning
fran delagarna. Darut6ver har koncernen en
checkkredit pd 200 Mkr, vilken var outnyttjad
per bokslutsdagen.

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB tillhan-
dahaller tjanster till andra foretag inom kon-
cernen och administrerar 14n fran partners.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 170877 557
Arets vinst 374119 959
544997 516

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sd att till aktiedgarna
(A-aktier) utdelas

17 000 kr per aktie, totalt 310250 000
iny rdkning 6verfors 234747 516
544997516

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdel-
ningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pd storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund avden
information som framgar av drsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vésentliga
férandringar av befintlig verksamhet sa som
vésentliga investeringar, forséljningar eller
avveckling.

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyn-
digar styrelsen att besluta om betalningsdag.
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Resultatrakning

Not 2014-07-01-2015-06-30  2013-07-01-2014-06-30
Rorelsens intédkter
Fakturerade arvoden 4197 576 4146198
Férandring av ej fakturerade arbeten —20374 -1676
Ovriga rorelseintakter 484 415 487 995
Summa rorelsens intakter 2,3 4661617 4632517
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 4 —2 830 161 —2 822 662
Ovriga rérelsekostnader 5,6 —1286 392 —1259 496
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7,8 —38 851 —43 600
Summa rorelsens kostnader -4 155 404 -4 125758
Roérelseresultat 506 213 506 759
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 4753 6883
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 —25 760 —29 480
Summa resultat fran finansiella poster -21007 -22 597
Resultat efter finansiella poster 485 206 484162
Skatt pa arets resultat 11,12 -112570 -114909
Arets vinst 372 636 369 253
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Balansrdkning
Koncernen

Not 2015-06-30 2014-06-30

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 7 4458 8730

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 109 007 119 565

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 2833 2833

Andra langfristiga fordringar 14 85718 54 201
88551 57 034

Summa anléaggningstillgdngar 202016 185 329

Omsittningstillgangar

Upparbetade men ej fakturerade arbeten 236 822 257 195
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1221482 1067 504
Aktuella skattefordringar 68 145 90126
Ovriga kortfristiga fordringar 11931 8228
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 167 883 121428
1469 441 1287 286
Kassa och bank 16 368 341 435 305
Summa omséttningstillgdngar 2074604 1979 786
Summa tillgangar 2276 620 2165115
Not 2015-06-30 2014-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 268 294
Fritt eget kapital
Fria reserver 183250 79121
Avrets vinst 372636 369 253
555 886 448374
Summa eget kapital 556 154 448 668
Avsittningar
Avsattning fér pensioner 18 316 691 315887
Uppskjutna skatteskulder 19 33826 85764
Ovrig avsattningar 20 67615 60 982
Summa avsattningar 418132 462633
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 6195 6221
Forlagslan fran aktiedgare 21 196 200 198 450
Summa langfristiga skulder 202 395 204 671
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 113622 115471
Ovriga kortfristiga skulder 198 625 197719
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 787 692 735953
Summa kortfristiga skulder 1099 939 1049 143
Summa eget kapital och skulder 2276 620 2165115
Stallda sékerheter 23 87 399 79293

Ansvarsforbindelser 24 6347 6197




Kassaflodesanalys

Koncernen

Not 2014-07-01 -2015-06-30  2013-07-01 - 2014-06-30
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat fore finansiella poster 506213 506 759
Avskrivningar 38 851 43 600
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 25 -6 449 -11711
Erhallen ranta 4581 6636
Erlagd ranta -11483 -14 594
Betald inkomstskatt -142 526 -185913
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 389 187 344777
Okning/minskning ej fakturerade arbeten 20374 1676
Okning/minskning kundfordringar -1563978 15030
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -50919 597 688
Okning/minskning leverantérsskulder -1849 —940
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 52 646 —680 256
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 255 461 277975
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar —256 -945
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33783 -7185
Sélda materiella anlaggningstillgangar 9627 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar —28 934 -33013
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar —2 583 -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 931 .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 998 -41143
Finansieringsverksamheten
Foréndring av aktiekapital —26 -1
Upptagna lan 16 624 17 700
Amortering av skuld -18 900 -32127
Utbetald utdelning —265125 —-150 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —267 427 -165 028
Arets kassaflode -66 964 71804
Likvida medel vid &rets bérjan 435 305 363 501
Likvida medel vid arets slut 368 341 435 305
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Resultatrdkning

Moderbolaget

Not 2014-07-01-2015-06-30  2013-07-01 - 2014-06-30
Rorelsens intdkter
Fakturerade arvoden 431668 456 333
Ovriga rérelseintakter 2768 787
Summa rorelsens intakter 2,3,26 434 436 457120
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 4 -386 498 -351832
Ovriga externa kostnader 5 —11 25
Summa rorelsens kostnader -386 509 -351 857
Rorelseresultat 47 927 105 263
Resultat fran finansiella poster
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 340 000 240000
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 129 421
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -9498 -13082
Summa resultat fran finansiella poster 330631 227 339
Resultat efter finansiella poster 378 558 332602
Skatt pa arets resultat 11,12 -4 438 -23595
Arets vinst 374120 309 007
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Balansrdkning
Moderbolaget

Not 2015-06-30 2014-06-30
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 395726 395726
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 705 705
Uppskjutna skattefordringar 28 17174 7
Andra langfristiga fordringar 14 33771 25193
447 376 421631
Summa anlaggningstillgdngar 447 376 421631
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 251 799 214585
Aktuella skattefordringar 39 356 28109
Ovriga kortfristiga fordringar 109 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4005 3139
295 269 245936
Kassa och bank 16 114189 67 422
Summa omsattningstillgadngar 409 458 313 358
Summa tillgangar 856 834 734989
Not 2015-06-30 2014-06-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 268 294
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 170878 132 459
Avrets vinst 374120 309 007
544998 441 466
Summa eget kapital 545 266 441760
Avsittningar
Ovriga avsattningar 20 62619 39517
Summa avsattningar 62619 39517
Langfristiga skulder
Forlagslan fran aktieagare 21 196 200 198 450
Summa langfristiga skulder 196 200 198 450
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1001 1327
Ovriga kortfristiga skulder 15341 18 004
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 36 407 35931
Summa kortfristiga skulder 52749 55 262
Summa eget kapital och skulder 856 834 734989
Stallda sakerheter 23 33771 18227
Ansvarsforbindelser 24 316 691 316 045
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

Not 2014-07-01-2015-06-30  2013-07-01 - 2014-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 47 927 105263
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 25 5744 562
Erhallen ranta 129 421
Erhalina utdelningar 340 000 240000
Erlagd ranta -9492 -12 608
Betald inkomstskatt -37 941 -36 423
Kassaflde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 346 367 297 215
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -38088 -116 209
Okning/minskning leverantérsskulder -327 -3403
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 14794 -15963
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322 746 161 640
Investeringsverksamheten
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -8578 -18228
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8578 -18 228
Finansieringsverksamheten
Foréndring av aktiekapital -26 -
Upptagna lan 16 650 17 700
Amortering av skuld -18900 -32100
Utbetald utdelning —265 125 —150 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —267 401 -165 000
Arets kassaflode 46767 -21588
Likvida medel vid &rets bérjan 67 422 89010
Likvida medel vid arets slut 114189 67 422
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Noter

Gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har for forsta gingen upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rid BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Overgngen har gjorts i enlighet med fére-
skrifter i K3s kapitel 35. For koncernredovisningen har denna principforand-
ring inte medfoért ndgra justeringar jamfort med tidigare ars arsredovisningar,
men fér moderbolaget har 6vergdngen paverkat redovisningen av pensions-
skulder, uppskjuten skatt och eget kapital. Da férandringarna paverkat det
egna kapitalet i moderbolaget endast med mindre belopp har jidmforelsetalen
inte omréknats. Séledes dr de redovisade jaimférelsetalen samma som redovi-
sadesiféregéende ars &rsredovisning. P4 grund av principférandringen kan
detimoderbolaget finnas brister i jimférbarheten mellan &ren. Effekterna av
Gvergéngen till K3 framgér av noter till respektive balanspost.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr
om inget annat anges.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dir moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna, eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da
ett bestammande inflytande 6ver foretaget dverforts till i koncernen och till
och med den dag da detta inflytande upphér.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att dotterbolagens egna kapital vid forvéarvet, faststéllt som skillnaden mel-
lan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet. Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt véarde for tillgdngarna som ldmnades i utbyte. Det
overskott som dr skillnaden mellan anskaffningsvérdet och verkligt varde for
det férvirvade dotterféretagets nettotillingar redovisas som goodwill. Kon-
cerninterna transaktioner, saldon och orealiserade vinster pé transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Under aret forviarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter férvérvet. Resultat fran under éret sélda bolag
har inkluderats i koncernens resultatrékning for tiden fram till tidpunkten
for avyttringen.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran
dotterforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjé-
nats efter forvarvet.

Fusioner

Fusion som utgor en koncernintern omstrukturering redovisas enligt kon-
cernvirdemetoden, vilket innebér att tillgdngar och skulder 6vertas till
védrden som har sin grund i den férvérvsanalys som uppréttades vid det
ursprungliga forvarvet av det 6verlatande foretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital.

Utldndska valutor

Monetéra tillgdngar och skulder i utléindsk valuta virderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Intédkter

Foretaget vinstavréknar utforda tjdnsteuppdrag pé 16pande rikning i den

takt arbetet utfors. Pagéende arbeten, j fakturerade tjdnsteuppdrag tas i

balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvérdet av utfort arbete.
Moderbolaget, som tillhandahéller tjédnster inom koncernen, resultat-

redovisar intakterna i den takt de upparbetas och faktureras.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrédkningen, redovisas dven ddrmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vér-
den pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom att dotterforetagen vinstavriknar utférda tjansteuppdrag
pé lopande rikning i den takt de faktureras och genom avséttningar till obe-
skattade reserver.

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det
verkliga véirdet pd koncernens andel i det férvédrvade dotterforetagets netto-
tillgdngar vid forvarvstillfallet.

Immateriella anléggningstillgdngar skrivs av linjért 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas for varje balansdagen.

Goodwill 5&r

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgadngars prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter fér reparation
och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjért 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod.

Inventarier, exkl konst 10 &r
Kontorsmaskiner och bilar 5é&r
Datorutrustning 3ar
Ombyggnation hyrd fastighet enligt hyresavtal

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgéngar
minskat i virde gors en bedomning av dess redovisade vérde. I de fall det
redovisade virdet 6verstiger det berdknade atervinningsvérdet skrivs det
redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Andelar i koncernforetag och andra bolag
Andelar i koncernforetag och andra bolag virderas till anskaffningskostnad
med avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Leasingavtal

Koncernen har inga vésentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasing-
avgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar varde-
papper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder,
leasingskulder och l1aneskulder. Marknadsvirden pa finansiella instrument
beréknas utifran aktuella marknadsnoteringar pé balansdagen. For 6vriga
finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga 1&n och placeringar dar mark-
nadsvérden ej finns noterade, bedéms marknadsvérdet 6verensstimma med
bokfort varde.



Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som f6r-
vantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra kundfordringar.

Vidrdepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt redovisas till upplupet anskaffningsvirde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning.

Vérdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovi-
sasienlighet med lagsta vérdets princip till det 1agsta av anskaffningsvarde
och marknadsvérde. Alla transaktioner med virdepapper redovisas pé likvid-
dagen.

Transaktionsexponering
Kundfordringar och leverantorsskulder i utléndsk valuta varderas till balans-
dagens kurser. Inga sdkringstransaktioner férekommer.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansridkningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas
som anldggningstillgdngar, 6vriga som omsattningstillgdngar. Fordringar
upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Avsiattningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen nér koncernen har ett legalt eller
informellt dtagande som foljd av intriffad héndelse, det &r troligt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och nér en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara oséker.

Avsittning for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utfor-
lig omstruktureringsplan har utarbetats och inforts, eller om foretaget minst
har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avséttningen
redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avséttning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsattningen tas endast
iansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen diskonteras till sina nuvarden dar pengarnas tidsvarde ar
vésentligt.

Langfristiga skulder
De langfristiga skulderna &r av sddan karaktér att aterbetalningstiden inte
kan specificeras per &r.

Erséttningar till anstillda

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar
bade avgiftsbestimda och formansbestimda pensionsplaner. Huvuddelen av
bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsakring tecknats hos for-
sékringsforetag. Samtliga pensionsplaner som tacks genom forsékring redo-
visas som avgiftsbestdmda planer vilket innebér att avgiften kostnadsfors
16pande.

Vissa pensionsataganden har inte sékerstéllts genom férsékring. Kapital-
vérdet redovisas som en avséttning i balansrikningen utifrén erhéllna besked
fran PRI. Réntedelen i pensionsskuldens forédndring redovisas som finansiell
kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Pensionsforpliktelser som sikerstillts genom tecknade av en kapitalfor-
sakring vérderas till kapitalférsakringens redovisade virde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavan-

den, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en

obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

— har en kortare aterstédende 16ptid &n tre manader frén anskaffnings-
tidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)
i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet
Eget kapital och forlagslan frén aktiedgare i férhéllande till balans-
omslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3 och kréver att foretags-
ledningen gor beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bed6m-
ningar ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period som uppskattningen gér om den endast paverkat denna period, eller
iden period som dndringen gors och framtida perioder om dndringen paver-
kar béde aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar av foretagsledningen som har en betydande effekt pa
rapporterade belopp och som kan medféra vésentlig paverkan pa framtida
rapporter beskrivs nedan.

Virdering av upparbetade men ej fakturerade uppdrag

Huvuddelen av uppdragen utfors till 1opande rakning med 6verenskomna
uppskattningar om férvéntade arvodesnivéaer. Pagdende uppdrag virderas
till upparbetat utfaktureringsvirde med avdrag for konstaterade och befa-
rade risker. Bedomningar av riskerna i uppdragen baseras pé tidigare erfa-
renhet av liknande projekt och de specifika uppdragsoverenskommelserna.
Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och inget uppdrag utgor en visent-
lig andel. En felbedomning kan ddrmed inte ge en visentlig effekt pd virde-
ringen av pagdende arbeten.

Avsittningar for tvister och skadestand

Ide uppdrag som utfors forekommer i vissa fall att det stélls ansprék pa
skadestand for pastddda brister. Foretagsledningen gér en bedémning av
risker for skadestdnd i d&renden dér skadestdndsansprak har rests eller dir
ansprék kan forviantas komma att resas. I de fall en risk for skadestdnd med
vésentlig resultatpaverkan anses foreligga reserveras for den berdknade
kostnaden.

Not 3 Nettoomsittningens férdelning
paverksamhetsomraden

2014-07-01 2013-07-01
Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30
PIE och SME Assurance 2 375425 2402 342
Business Services 800 146 822 893
Tax 607 236 586 237
Advisory 544126 473439
Rorelsens intékter fran egna verksamheten 4326 933 4284 911
Fakturerade intékter for underkonsulter,
utldggmm 334 684 347 606
Summa 4661617 4632517

For moderbolaget avser O (0) procent av drets inkép och 100 (100) procent av
arets forsiljning egna dotterforetag. Internprissattning sker med péslag pa
nedlagda kostnader.
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Not 4 Medelantalet anstillda, loner, andra erséttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
2014-07-01 2013-07-01 2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 —-2014-06-30 —-2015-06-30 —-2014-06-30
Medelantalet anstéllda

Man 1356 1430 190 205
Kvinnor 1908 2021 46 47
Totalt 3264 3451 236 252

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och ersattningar till verkstéllande och vice verkstallande direktdrer 4160 3780 4160 3780
L&ner och erséttningar till dvriga anstallda 1784370 1821240 234516 190 889
1788 530 1825020 238676 194 669
Sociala avgifter enligt lag och avtal 591 608 605 099 70970 84236
Pensionskostnader for verkstallande och vice verkstallande direktorer 3211 2229 3211 2229
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 284163 281974 70043 69 153
Summa 2667512 2714322 382900 350 287

Varken tantiem eller annat liknande arvode har utbetalats till styrelse, verkstéllande och vice verkstillande direktorer under det gdngna verksamhetséret.
Inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt forekommer. I erséttningarna ingér resultatbaserade partnererséttningar.

Beloppet avseende pensionskostnader for verkstéllande och vice verkstéllande direktorer rakenskapsar 2013/14 har justerats jAmfort med det belopp som
angavs i féregdende drsredovisning.

Pensionsforpliktelser for verkstéllande och vice verkstallande direktorer uppgar till 2 802 tkr.

Koncernen Moderbolaget
2014-07-01 2013-07-01 2014-07-01 2013-07-01
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare -2015-06-30 —-2014-06-30 —2015-06-30 —2014-06-30
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 5 6 5 6
Méan 10 10 10 10
Totalt 15 16 15 16
Antal verkstéllande och vice verkstéllande direktorer
Kvinnor - 1 - 1
Man 3 3 3 3
Totalt 3 4 3
Not 5 Ersittning till revisorerna Not 6 Operationella leasingkostnader
2014-07-01  2013-07-01 I operationell leasing ingar hyresavtal for lokaler.

Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30
Revisionsuppdrag 2014-07-01 2013-07-01
Mazars SET Revisionsbyra AB 396 34 Koncernen B 20149630
Summa 396 364 Icke uppséagningsbara leasingbetalningar

Forfaller till betalning inom ett ar 228 628 230352
Moderbolagets kostnad avseende revisionsuppdrag belastar dotterforetaget Férfaller til betalning senare &n ett men inom 5 &r 492 301 515766
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Kostnaden har beréknats till 30 Forfaller till betalning senare &n fem ar 506 662 517356
(30) tkr. Summa 1227 591 1263474

Leasingavgifter under aret

Lokaler 198 358 207 519

Ovrigt 54 987 58593

Summa 253 345 266 112

Under aret har operationella leasingavtal ingatts avseende IT- och konferens-
utrustning. Avtalen 16per pé 3 ar. Den 1 juni 2015 tilltraddes ett nytt 12-arigt
hyresavtal avseende lokaler fér huvudkontoret pa Torsgatan i Stockholm.
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Not 7 Goodwill

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2014-07-01 2013-07-01 2014-07-01 2013-07-01
Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30 Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30
Ingéende anskaffningsvarden 90 864 199 659 Ingéende anskaffningsvarden 304 710 315585
Avets forandringar: Arets férandringar:
— Aktiverade utgifter, inkdp 256 945 —Inkdp 33783 7185
— Foérséliningar och utrangeringar -59 271 -109 722 — Forsaljiningar och utrangeringar —43 961 -18 060
— Omklassificeringar - -18 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 294 532 304710
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 31849 90 864 Ing&ende avskrivningar _185145 164907
Ing&ende avskrivningar -82134 -185571 Arets férandringar:
Arets férandringar: — Forsaljiningar och utrangeringar 34 334 17 076
- Forséliningar och utrangeringar 58880 109723 — Arets avskrivningar -34714 -37314
— Avskrivningar -4137 -6 304 Utgéende ackumulerade avskrivningar -185 525 -185 145
- Omklassificeringar - 18 Utgaende restvérde enligt plan 109 007 119 565
Utgéende ackumulerade avskrivningar —27 391 -82 134
Utgéende restvirde enligt plan 4458 8730 Konst ingar i anskaffningsviardet med 3 601 (3 755) tkr.
Not 9 Réanteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Rénteintakter 3822 6509 129 421
Kursdifferenser fran rérelsen -3324 374 - =
Kursdifferenser fran langfristiga fordringar 4255 - - -
Summa 4753 6883 129 421
Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Rantekostnader —25760 —-29 480 -9498 -13082
Summa -25760 -29 480 -9 498 -13 082
Not 11 Skattpa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Aktuell skatt for aret —-164 508 -142799 -9703 -20832
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - -7 -
Uppskjuten skatt 51938 27 890 5272 —2763
Summa -112570 -114 909 -4438 -23 595
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 485 206 484 161 378 558 332 602
Skatt enligt gdllande skattesats, 22 % -106 745 -106 516 -83283 -73172
Skatt hanforlig till tidigare ar 131 —497 131 2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13691 -10 501 —1544 -529
Skatteeffekt pa ej avdragsgill avskrivning pa goodwill -53 -116 - -
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 467 616 186 67
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter, utdelning - - 74800 52 800
Skatteeffekt av rénta pa Periodiseringsfond —285 -1043 - -
Skatteeffekt av uppskjuten skatt - - 5272 -2 763
Minskning av uppskjuten skatt 7 606 3148 - -
Skatt pa arets resultat -112570 -114909 -4 438 -23595

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pé gillande skattesats avseende rikenskapsér 2013/14 har justerats jamfort med det som

angavs i féregéende &rsredovisning.

Tempordéra skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga viarden ér olika. Temporéra skillnader avseende investe-
ringar i dotterbolag redovisas ej, d bolaget kan styra tidpunkten f6r terféring av de temporéra skillnaderna.
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Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av:
— uppskjuten skatteintékt avseende temporara skillnader - —27 890 - -
— uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 51938 - 5272 2763
Summa 51938 -27 890 5272 2763
Not 13 Andralangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Brf Fjallvattnet 55 55 - =
Brf Garnisonen 735 735 - =
Brf Surbrunn 9 1244 1244 - —
Ulina Golf AB 705 705 705 705
PwC Eurofirm Cooperative 94 94 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2833 2833 705 705
Not 14 Andralangfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Ingéende anskaffningsvarden 54 201 21187 25193 6966
Arets investeringar 28932 35 856 8578 18227
Arets forandringar —470 2842 = -
Valutakursjustering 4255 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde 86918 54 201 33771 25193
Ingéende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar —-1200 - = -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -1200 0 0 0
Summa 85718 54 201 33771 25193
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Férutbetalda hyror 50 148 46 522 - -
Forutbetalda forsakringar 84 504 39014 4005 3133
Upplupna ranteintakter - 759 - -
Ovriga poster 33231 35133 - 6
Summa 167 883 121428 4005 3139

Not 16 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 200 (650) Mkr, varav 200 (400) Mkr i moderbolaget. Krediterna var outnyttjade

per balansdagen.
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Not 17 Foérandring av eget kapital

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Koncernen
Eget kapital 2014-06-30 294 448 374 448 668
Nyemission 28 - 28
Nedséttning av aktiekapital -54 - -54
Utdelning - —265124 -265124
Avrets resultat - 372 636 372 636
Eget kapital 2015-06-30 268 555 886 556 154
Moderbolaget
Eget kapital 2014-06-30 294 441 466 441760
Nyemission 28 - 28
Nedséttning av aktiekapital -54 - -54
Utdelning - —265125 -265 125
Effekter av 6vergang till K3 . -5463 -5 463
Avrets resultat - 374120 374120
Eget kapital 2015-06-30 268 544 998 545 266

Antal aktier uppgar till 26 815 stycken, varav A-aktier 18 250, samt C-aktier 8 565, med ett kvotvarde pa 10 kr. Samtliga aktier 4r fullt betalda.

Not 18 Avsittning fér pensioner

2014-07-01 2013-07-01
Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30
Avséttningar vid periodens ingang 315887 309 220
Arets férandringar:
— Avséttningar 5697 7 381
- lanspraktaget under perioden -4 893 714
Summa 316 691 315887
Not 19 Uppskjutna skatteskulder

2014-07-01 2013-07-01
Koncernen —-2015-06-30 -2014-06-30
Avséttning vid periodens ingang 85764 113654
Avrets forandringar:
— Uppskjuten skatt i resultatrékningen -51 938 -27 890
Summa 33826 85764

Not 20 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Avséttning vid periodens ingang 60982 65 829 39517 38 956
Arets férandringar:
— Avsattningar 13535 5064 12049 2664
— lanspraktaget under perioden -6 902 -9911 6312 -2103
— Effekt av anpassning till K3-reglerna = . 17 365 =
Summa 67615 60 982 62619 39517

Not 21 Forlagslan frén aktiedgare

Avser l&ngfristig inléning frin deldgarna. Marknadsméssig rénta utgér

pa utestdende ldnebelopp.
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Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Upplupna léner och semesterldner 490 186 456 659 14 901 13495
Upplupna sociala avgifter 204 134 200 899 21502 21584
Ovriga poster 93372 78395 4 852
Summa 787 692 735953 36 407 35931
Not 23 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
For egna avsattningar och skulder
— Foretagsinteckningar 50000 50 000 = -
- Kapitalforsékringar 37 399 29293 33771 18227
Summa 87 399 79293 33771 18227
Not 24 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
For dotterféretags pensionsskuld - - 316 691 316 045
Pensionsgaranti 6347 6197 = -
Summa 6347 6197 316 691 316 045
Not 25 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2015-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2014-06-30
Pensionsavsattningar 7438 1817 23102 562
Réntedelen i arets pensionskostnad -14277 -14511 - -
Realisationsresultat materiella och immateriella anldggningstillgangar -390 983 - -
K8-anpassning - - —17 358 -
Ovrig 6verféring till fritt eget kapital 780 - = -
Summa -6 449 -11 711 5744 562

Not 26 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag

Moderbolaget har under éret fakturerat koncernbolag med 432 (456) Mkr och inképt tjanster frén koncernbolag f6r 0 (0) Mkr.
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Not 27 Andelarikoncernféretag

2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Ingéende anskaffningsvarden 395 726 395 726
Utgéende bokfort varde 395 726 395726
Kapital- Rostratts- Antal Bokfért varde
Moderbolaget andel % andel % aktier 2015-06-30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 395123
PricewaterhouseCoopers AB 100 100 5000 503
OPWC Holding AB 100 100 1000 100
Summa 395 726
Org nr och sate Org nr Sate
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 556029-6740 Stockholm
PricewaterhouseCoopers AB 556067-4276 Stockholm
OPWC Holding AB 556509-4298 Stockholm

Dérutdver har dotterbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB égande av MyBusiness Solutions AB till 100 %.

Not 28 Uppskjuten skattefordran

2014-07-01 2013-07-01
Koncernen -2015-06-30 -2014-06-30
Avséttning vid periodens ingang 7 3730
Arets férandringar
— Uppskjuten skatt i resultatrakningen 5272 —2763
— Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r -7 -960
— Uppskjuten skatt hanforlig till anpassning
till K3-reglerna 11902 -
Summa 17174 7
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MAZARS
REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i PricewaterhouseCoopers i Sverige AB

Org.nr. 556126-4259

Rapport om arsredovi och koncernredovi

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for PricewaterhouseCoopers i Sverige AB for
riakenskapsaret 2014-07-01 -- 2015-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och k nr
Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéillande direktéren bedomer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

el e

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ér dndamalsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Urtalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 30 juni
2015 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansriakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for PricewaterhouseCoopers i
Sverige AB for rakenskapsaret 2014-07-01 -- 2015-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har d@ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den g“ 5“@&\ 9\_0\ \‘:—]-
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Kontakt

Peter Lundblad, 010-213 30 77
peter.lundblad @se.pwc.com

Kristina Hedlund, 010-213 35 93
kristina. hedlund @se.pwc.com
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