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Vilken roll spelar ansvarsfull Al och
klimatforandringar for foretagens
omstallning och tillvaxt?

En sammanfattning av PwC:s
rapport ”Value in Motion”




PwC:s senaste globala rapport, Value in Motion, bygger pa en analys av
hur traditionella branscher och den ekonomiska tillvaxten, utifran tre olika
scenarier, paverkas de kommande tio aren. Rapporten belyser bland an-
nat hur anvandning av ansvarsfull Al och klimatférandringar kan paverka
tillvaxten i den globala ekonomin och behovet for foretag att stdlla om sin
verksamhet. | rapporten lyfts aven hur nya tillvaxtdomaner vaxer fram.
Dessa domaner leder till nya satt att arbeta over branscher vilket i sin tur
ger battre majligheter for féretag att generera tillvaxt. Har nedan kan du
ta del av nagra av de insikter rapporter ger. Lank till fordjupad information

finns langst ner i den har rapporten.

Trycket pa foretag att férandra sina
affarsmodeller dr det hogsta pa 25 ar

Omstillningen av ekonomier och samhéllen
gar i en allt snabbare takt. De senaste dren har
PwC:s globala vd-undersékning CEO survey
visat att 4 av 10 foretag behover fordndra sin
affarsmodell inom de kommande tio &ren for
att fortsatt vara konkurrenskraftiga.

Samtidigt visar en ny global analys fran
PwC atti 17 av 22 traditionella branscher ar
pressen pa foretag att anpassa och fordndra
sina affirsmodeller nu den hogsta pa 25 ar.

Fran traditionella branscher till nya
domaner for att skapa tillvaxt

Under det kommande decenniet kommer
foretag att behova stédlla om, och i allt hogre
utstrackning arbeta pa nya sétt och 6ver tradi-
tionella branschgranser. Enligt PwC:s analys
kommer darfor nya s kallade tillvixtdoméner
véxa fram. De har doménerna dr dynamiska
och bygger pé att féretag samverkar 6ver
branschgranser for att méta ménskliga behov
pa nya sétt. Denna omstrukturering drivs

av megatrender och framsteg inom Al och
automation, men dven av krav pa klimatan-
passningar som omformar energimodeller,
leveranskedjor och investeringsstrategier.

I analysen har vi identifierat sex tillvéxtdo-
méner som ska tillgodose ménskliga behov,

till exempel hur vi forflyttar oss, tillverkar
och bygger saker, var matforsorjning och hur
vi forser samhéllet med energi. De hér ska,
tillsammans med tre mojliggérande doméner
kopplade till bland annat finansiering och
styrning, bidra till att skapa langsiktig tillvixt
och l6nsambhet.

Att foretag gar fran att konkurrera inom
etablerade branscher till att samarbeta 6ver
granser dr en fundamental fordndring som
innebér att stora virden kommer att vara i om-
lopp béde inom och mellan de nya doménerna.
Enbart under 2025 rdknar PwC med att mer
an 7 000 000 000 000 (7 biljoner) US dollar i
intdkter kommer forflyttas mellan foretag.

Dé detta ar ett helt nytt satt att arbeta pa
inom néringslivet kommer manga kidnna en
stor osékerhet, men framforallt 6ppnas nya
spannande tillvixtmojligheter. D& doméanerna
ar dynamiska gor det att hur dessa mojligheter
tas tillvara kommer att paverka doménernas
utformning och i slutdndan avgora hur den
globala ekonomin utvecklas. Under de senaste
12 ménaderna har PwC gjort ett arbete med
att kvantifiera vilken inverkan detta har pa
den globala ekonomin ar 2035 och darmed
aven hjalpa foretagsledare att navigera och ta
ritt beslut redan nu. Féretag som har forméga
och mojlighet till snabb omstillning kommer
att gynnas i framtiden.



Industries and sectors, 2023

Total value of sectors

$105.28tn

Agriculture, forestry and fishing
Mining and quarrying

Manufacturing

Energy utilities
Water and waste

Construction

Wholesale and retail

Transportation and storage
Hospitality
Information and communication

Financial services

Real estate

Professional, scientific and technical services

Public administration and defence
Education

Human health and social work
Arts, entertainment and recreation

Grafiken ovan visualiserar hur virden kommer
rora sig fran traditionella branscher till de

nya doméanerna under de kommande tio aren,
uppréknat till 2035 &rs virde. Eftersom ett
brett spektrum av branscher och féretag kan
inga i varje doman, ar de naturligtvis storre

dn de traditionella branscherna. Varje domén
skapar dessutom nya tillvixtmoijligheter for
manga olika slags féretag badde inom och
mellan doménerna.

Den nya “byggbranschen” - ett exempel
pa en tillvixtdoman

For att fortydliga hur dessa tillvixtdoméaner
kan fungera ges hir ett exempel utifran
doménen “Build”. PwC:s analys uppskattar att
ar 2035 skulle de ekonomiska aktiviteterna
inom denna domé&n kunna bidra med ett virde
pa 14 000 000 000 000 (14 biljoner) US dollar
till global BNP. Det motsvarar 10 procent av
véardet for samtliga doméner.

Vad ligger bakom dessa siffror?

Ny teknik kommer gora det mojligt att uppfora
och forvalta byggnader mer effektivt. Traditio-
nella aktiviteter inom fastighetssfaren, bygg-
branschen och fastighetsforvaltning kommer
att kompletteras med innovationer sdsom
innovativa, hallbara byggnader, ny byggteknik
och data samt smart infrastruktur i stader.

Ett exempel dr IKEA, som traditionellt sdljer
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Domains, 2035

Total value of domains

$132.54tn

Make

Build

Feed

Care

Move

Fuel and Power

Govern and Serve

Fund and Insure

Connect and Compute

Other

mobler och inredning, men som nu dven arbe-
tar med stadsplanering. Baserat pa Al-drivna
datainsikter, generativa designalgoritmer och
prediktiv analys har IKEA utvecklat smarta
stadslosningar.

Telekom och finans - branscher som skér
igenom alla tillvaxtdoméaner

Ett annat exempel dr den potential som finns
for foretag inom de tva branscherna telekom-
munikation och finansiella tjanster, vars
verksamheter dr mojliggorare i alla doméner.
Till exempel bidrar telekombranschen med
trafikhanteringssystem och kommunikations-
infrastruktur, som ar viktiga for utvecklingen
av smarta stider (doménen “Move”). Foretag
i den branschen utvecklar &ven bérbar teknik
och vardsjanster pa distans (doméanen “Care”),
uppkopplingsmojligheter for att bekrafta
ursprung for livsmedel (doméanen “Feed”),
levererar realtidsdata och analyser fran upp-
kopplade byggnader (doménen “Build”) eller
skalar upp gransoverskridande smarta elnét
(doménen “Fuel & power”) som underléttar
regional energidelning och handel.

Pa liknande satt ar tillgang till kapital en
viktig mojliggérare (doménen “Fund & insu-
re”) for ménga andra doméner och finans-
branschen kan stilla om sin verksamhet for att
ha ett relevant erbjudande for den nya arenan.



Stora osidkerhetsfaktorer paverkar
omstallningen

Trots att de ljusare framtidsutsikterna kan
uppnas ar det en 1ang viag mellan hur dagens
branscher ser ut jamfort med de nya doméner-
na som beskrivits hir. Det finns manga fak-
torer som kan fordrdja omstédllningen, exem-
pelvis behov av stora investeringar, att olika
aktorer dr beroende av varandra, bristande
regleringar och dessutom att det tar tid att ta
till sig ny teknik. PwC:s analys har framforallt
lagt stor vikt vid tva stora osdkerheter som
sticker ut: hur vi kommer att utnyttja Al och
hur vi hanterar klimatférandringarna.

Sa kan anviandningen av Al paverka
ekonomisk tillvaxt

Artificiell intelligens ar bara en del i den stora
omstéllningen. Men om vi inte lyckas oka
produktiviteten med hjilp av Al kommer moj-
ligheterna for innovation och tillvixt minska,
vilket i sin tur ddmpar takten och minskar
omfattningen av doménerna.

Att hitta réatt balans mellan att agera snabbt
och bygga fortroende ar avgorande for att fa
till stdnd en betydande tillvixtokning. Nyckeln
ar att inse att det handlar mindre om tekniken
i sig och mer om hur enskilda organisationer
och samhillet i stort valjer att anvinda den.
Det kraver att man ndrmar sig Al-implemen-
teringen pa ett medvetet och strukturerat sétt.
Foretagsledare méste tinka noga pa hur de
moter kundernas behov med tekniken. Att vi
misslyckas med AI behover inte betyda att den
gar helt 6ver styr eller tar kontroll 6ver ménsk-
ligheten. Den stora risken &r snarare ifall
ledare drar slutsatsen att riskerna med en djup
integration av Al i verksamheten inte vager
upp de sannolika produktivitetsférdelarna.

PwC:s analys visar att om Al-tekniken globalt
bygger pa tillit och ansvarsfull anvindning*
kan den bidra till att 6ka den globala ekono-
miska tillvixten med sd mycket som femton
procentenheter under det kommande decen-

niet. Det skulle 6ka den &rliga tillvixttakten
med mer 4n en procentenhet, vilket 4r i niva
med tillvaxtokningen under 1800-talets
industrialisering. Om tilliten ddremot &r léagre
och samarbetet i doménerna &r mer begran-
sade, blir den ekonomiska tillvaxten till foljd
av Al-anviandningen ldgre och antas 6ka med
endast atta procent, och i det mest pessimistiska
scenariot med endast en procent.

Klimatférandringarnas paverkan pa
ekonomisk tillvaxt

PwC:s analys visar att medan Al férvéntas 6ka
tillvixten, kommer kostnaderna for klimatfor-
dndringar att begrinsa ekonomin. Berdkning-
arna pekar mot att klimatférandringarna, i ett
basscenario, kommer leda till att den globala
ekonomin ar 2035 r sju procent mindre &n
vad den annars skulle ha varit. Detta beror
bland annat pa att klimatférandringarna for
med sig tva kritiska osdkerhetsmoment for det
kommande decenniet.

Det ena dr omfattningen av de ekonomiska
kostnaderna kopplade till dessa férandringar.
Den andra handlar om hur vi agerar pa detta.
Kommer de vixande ekonomiska kostnaderna
for att ddmpa klimatriskerna leda till att
foretags- och regeringsledare arbetar mer
intensivt med att minska koldioxidutslappen?
Eller kommer vi att hamna i en ond cirkel

dér de 6kande kostnaderna for klimatskador
underminerar var forméga att finansiera ldgre
koldioxidutsléapp som skulle resultera i mer
gynnsamma framtida ekonomiska férhallan-
den? Det aterstar att se. PwC:s analys visar att
om Al integreras ansvarsfullt i klimatstrategier
har den potential att motverka de ekonomiska
forlusterna.

*Ansvarsfull AI definieras som etisk och transparent utveckling, implementeringen och styrningen av Al-system, vilket sdkerstéller att de an-
vands sdkert, rattvist och i linje med samhélleliga och miljémassiga mal. Detta inkluderar hénsyn till dtgérder mot partiskhet, ansvarighet,

energieffektivitet och hallbar integration inom affars- och ekonomiska system.



Tre framtida tillvaxtscenarier

Det finns manga mojliga vigar framat, men vi pA PwC har valt att fokusera pé att rdkna pa tre till-
véixtscenarier, eller antaganden, kring den ekonomiska utvecklingen fram till &r 2035. Som beskrivits
ovan dr Al-anvandningen och klimatforédndringar tva faktorer som spelar en avgorande roll.

QIS ECEL RS oIl Tense Transition  Turbulent Times

Baseline, business-as-usual scenario

Expectations for baseline growth

Physical climate constraints

Climate-adjusted baseline

Scenario outcome

Al-fuelled productivity growth
Assets stranded through decarbonisation efforts

New growth expectations

Tillitsbaserad omstéllning (Trust Based
Transformation)

Detta scenario praglas av en optimistisk fram-
tidstro och potentialen hos avancerad teknik
utnyttjas fullt ut och anvinds pa ett ansvarsfullt
sétt. Hallbarhet och innovation frimjas, och den
ekonomiska tillvéaxten accelererar. Det finns en
tydlig struktur for att bygga fortroende genom
till exempel globala standarder och samarbeten.
De ekonomiska fordelarna med Al 6verstiger

32.6%

25.8%

37.2%

kostnaderna for tillgangsslag som har forlorat sitt
varde pé grund av nya innovationer som istillet
kraftigt har minskat koldioxidutslappen. Detta
innebér att tillvéxttakten i detta scenario dr hogre
in i basscenariot, dven nir klimatrelaterade
ekonomiska forluster tas med i berdkningen. Den
Al-driven produktivitetstillvéixten berdknas till 15
procentenheter i detta scenario.



Trust Based Transformation Turbulent Times

Expectations for baseline growth

Physical climate constraints

Climate-adjusted baseline

Al-fuelled productivity growth

Assets stranded through decarbonisation efforts

New growth expectations

Baseline, business-as-usual scenario
32.6%
-6.8%

25.8%

31.1%

Scenario outcome

Anstrangd omstélining (Tense Transition) foljd av klimatférandringar. Energiomstéallningen
Det hir scenariot dr ett mellanting av de tvé sker ldngsammare och befintliga tillgadngsslag
andra. Hallbarhetsinsatserna &r begrinsade, har d4nnu inte forlorat i vérde till férman for nya
tekniken dr mindre betrodd och de produktivi-  innovationer som minskar koldioxidutsldppen.
tetsvinster som kan uppnds med Al utnyttjas inte Det 6kar i sin tur riskerna for framtida negativa
fullt ut. Den ekonomiska tillvixten blir i bista konsekvenser till f6ljd av klimatférédndringar. Den

fall oférandrad. Tillvixtokning till f6ljd av Al har  Al-driven produktivitetstillvéxten beréknas till 8
mer eller mindre raderats ut av kostnaderna till ~ procentenheter i detta scenario.

Trust Based Transformation = Tense Transition [INgsVI{=le QN1

Expectations for baseline growth

Physical climate constraints

Climate-adjusted baseline

Baseline, business-as-usual scenario

Scenario outcome

Al-fuelled productivity growth I 0.8%
Assets stranded through decarbonisation efforts -1.7% .
New growth expectations 24.9%
Turbulenta tider (Turbulent Times) lagre fértroende for ny teknik och dess potential.

Det tredje scenariot praglas mindre av samverkan Tillvaxten i detta scenario kan sjunka till 1dgre
och kollektivt tinkande och mer av sidrintressen. nivaer dn basscenariot. Den Al-driven produktivi-
Atgirder inom hallbarhet har avstannat och kon- tetstillvéixten beriknas till endast 1 procentenhe-
flikter, instabilitet och 6kad osdkerhet bidrar till  ter i detta scenario.



Hur ska féretag prioritera

framat?

Det kan vara utmanande att veta vart man ska borja. Som stod har vi tagit fram en modell fér
hur féretagsledare kan omskapa sin verksamhet for att fortsétta vara konkurrenskraftiga dven i
framtiden. Den innehaller tre huvudomraden som kan fungera som katalysatorer for er tillvaxt.

Se mojlighet till innovation
i alla verksamhetsdelar
genom att fornya:

e FEraffirsmodell
¢ Erverksamhetsmodell

* Ertenergisystem

Ta tillvara pa era kon-
kurrensfordelar genom att:

e Konkurrera med teknik i
framkant

*  Konkurrera med fortroende
for er verksamhet

* Konkurrera om begrénsa-
de men viktiga tillgdngar

Vand utmaningar till méjlig-

heter genom att:

* Geledare och medarbetare
mojlighet att anvdnda sin
fulla potential

* Starka upp viktiga
kompetenser

Uppdatera er skatte- och

for er verksamhet regelverksstrategi
Innovate
your Compete
business on tech
model
.\oe
N
Innovate A‘U ,,g) (1) Compete
your o @ Q,‘ or
operating & § \'\Q trust
model s %
2L & Q
SR 3
N7 2
Innovate \Q" ® Compete
your energy . for scarce
model supply

Utifran delarna i modellen kan du &ven stélla fragor (och hitta svar) pa vad just ni i er
verksamhet b6r gora, bland annat:

» Pavilket satt behover ditt foretags verksamhet och affarsmodell férandras utifran nya forut-
sdttningar kopplade till ny teknik, férdndrade kundbeteenden, oro i omvarlden och klimatfor-

andringar?

* Har ni en strategi for hur ni kan integrera Al (sédrskilt GenAl) i arbetsfloden och processer, pa
ett strukturerat och ansvarsfullt satt?

* Kan verksamheten utokas med fler hallbara produkter och tjanster som kan bidra till att 6ka
tillvéxt och lonsamhet samtidigt som ni har en mer positiv pdverkan pa miljé och samhélle?


https://www.pwc.com/gx/en/issues/value-in-motion.html
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Om PwC

P& PwC hjilper vi vara kunder att bygga foértroende och stilla om sin verksamhet for att 6ka konkurrenskraften.
Vi dr ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett globalt natverk med 370 000 medarbetare
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att bli effektivare, anpassa sig till fordndringar och alltid ligga steget fore.
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