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Inledning

Det héar dr nu sjunde aret som PwC har tagit fram Skattebarome-
tern, dar svenska foretag kommer till tals om synen pa enskilda
skatter och skattesystemet. | en snabbt foranderlig vérld star
manga foretag nu infor en rad ekonomiska och teknologirelaterade
utmaningar. Med den hér rapporten vill vi kartldagga och analysera
hur dessa faktorer paverkar foretagens strategiska beslut och
anpassningsféormaga inom skatteomradet.

I rapporten tittar vi nirmare pé den osé-
kerhet som rader kring tullar och skatter,
samt foretagens beredskap att mota
internationella och nationella skatte-
regler. Dessutom tar vi temperaturen

pa instéllningen till en eventuell skat-
tereform och framtida enskilda skatter.
Rapporten ger ocksa en inblick i synen
pa hallbarhet inom skatteomradet, dir
etik och moral fér allt storre betydelse.

Exempel pa intressanta resultat fran
undersékningen &r att:

e Skatteadministration fortsétter
tynga foretagen

* Energiskatterna har en tydlig paver-
kan pé néringslivet
* Fler vill se en beredskapsskatt

Tjanstepension blir allt viktigare i
jakten p& kompetens

Manga uppger att de ar déligt forbe-
redda for att hantera tullférandringar

Vi hoppas att var sammanstéllning
kan ge vérdefulla insikter och stod for
framtida beslut. Valkommen att ta del
av Skattebarometern, och kontakta oss
gédrna med eventuella fragor!

Kajsa Boqvist, Ulrika Lundh Eriksson
och Oscar Warglo
Skatteradgivare pa PwC Sverige
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Bristande forberedelse
for tullar

Tullar véxte fram som ett begrepp i var tydligt att ménga féretag kénner oro for
mans vokabuldr under vdren 2025, nir den har utvecklingen, men samtidigt ar
USA-administrationen deklarerade dra-  det dven férvdnansvirt fa av dem som
matiska hojningar av tullar till i stort sett  har agerat i tillréickligt hog utstrickning.

hela omvérlden. Darefter har nyheter Ungefar 4 av 10 uppger namligen att de
om pausade tullar och nya nivder avlost  &r daligt férberedda fér att hantera de
varandra. Undersokningen visar nu tullférandringar som vantas.

Hur vél férberedda ar ni for att hantera fordndringar nér det
galler tullar?
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Fa anvinder Al for
skattehantering

Al och automatisering férdndrar nu finns mycket att gora for effektivisera
grundférutsattningarna inom manga verksamheten. Knappt var tionde
omréden. Av den anledningen har vi respondent menar ndmligen att de har
i ar dven stallt frigor om féretagens borjat anvinda Al for att effektivisera

Al-utveckling inom skatteomradet. Har skattehanteringen.
kan vi konstatera att det fortfarande

Har ni inom foretaget borjat anvinda Artificiell Intelligens/
Al-verktyg for att effektivisera er skattehantering?
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Vi ser med intresse
fram emot att
debatten om en
skattereform
ateruppvacks

i kommande
valrorelse.
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Intresset for en skattereform

vander upp

Debatten om en skattereform har klingat
av alltsedan den s& kallade januariover-
enskommelsens dagar. Skattefrdgan har
istéllet isolerats till enskilda delfrégor,
trots att det svenska skattesystemet be-
héver en ny 1angsiktigt hallbar struktur.

I nuléget finns inga signaler om ett for-
andrat helhetsgrepp for skattesystemet,

men samtidigt visar nu undersokningen
pa en utveckling dar trenden ar bruten.
Efter tvd ar med ett minskat st6d for en
reform Okar nu stodet till 52 procent.
Det hir ger en signal till vara politiska
partier, som kanske kan leda till att
debatten om en skattereform tar fart
under valaret 2026.

Hur viktigt eller oviktigt dr det att en omfattande

skattereform genomfors under nuvarande eller

kommande mandatperiod?

Andel i
procent

60
50
40
30
20

10

2024

2025



Skattebarometern 2025

PwC 9

Fler vill se en sankt bolagsskatt

Undersokningen visar att arbetsgivarav-
gifterna fortsatt dominerar foretagens
onskelista 6ver potentiella skattesank-
ningar. I &r ar det dock 45 procent av f6-
retagen som vill se en sdnkning, vilket ar
en minskning med fem procentenheter
sedan forra aret. P4 andra plats hamnar

inkomstskatt fér privatpersoner, och
dven hér vill ndgot farre se en sdnkning

i forhéllande till ifjol. Ddremot ar det nu
fler som lyfter fram en sankt bolagsskatt
(14 procent), vilket motsvarar en 6kning
med fyra procentenheter.

De viktigaste skatterna att sdnka (resultat 2024):

Skatt

Anges av

Arbetsgivaravgifter

45 O/ O (50)

Inkomstskatten for privatpersoner

23% (1)

Bolagsskatt

14% (o)

Aterinford fastighetsskatt

oroar mest

Foretagen i undersokningen har &ven
bedémt de skatter som skulle vara mest
negativa vid ett eventuellt inférande
eller dterinforande. I topp pa listan
hamnar aterigen fastighetsskatten,

som 44 procent ser som mest skadlig.
Pa andra plats aterfinns arvsskatt som
anges av 31 procent, och direfter gavo-
skatt som 13 procent lyfter fram.



Narmare héalften av
foretagen menar
att deras utveckling
paverkas av
energiskatterna.
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Energiskatterna ger tydlig
paverkan

Det rader en fortsatt osékerhet nir det menar ndmligen att dessa skatter har en
galler energiprisernas utveckling och stor paverkan pa hur verksamheten kan
diskussionen om energiskatten har utvecklas, och bland de storre bolagen
varit pataglig under senare &r. Under- ar det till och med 53 procent som ger
s6kningen visar tydligt hur foretagens samma svar.

planering kan séttas i relation till ener-
giskatten. 48 procent av respondenterna

Fler stéller sig bakom en
beredskapsskatt

Frigan om en beredskapsskatt for ny i unders6kningen 2023 och sedan
okad finansiering av forsvaret disku- dess har intresset 6kat betydligt. Nu
teras alltmer frekvent fran politiskt menar 35 procent att det bor inforas en
hall, och déir Socialdemokraterna ar beredskapsskatt, vilket kan jamforas
framtradande i debatten. Fragan var med 30 procent i fjol och 26 procent for

tva ar sedan.

Bor det inforas en tillfallig beredskapsskatt for att stérka
svensk forsvars- och krisberedskap?
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Storbolagsfokus pa globala
skatter

Undersokningen har dven tittat ndrmare  Betydligt fler storbolag (61 procent)

pa hur vil férberedda foretagen ar for menar nu att de har en bra férberedelse
forandringar av internationella skatte- for internationella skatter, vilket kan
regler. Har &r det glddjande att vi kan jamforas med 48 procent forra éret.

notera en utveckling som gar at ratt hall.

Forberedelse for nya internationella skatteregler i form av till
exempel lagstaniva for bolagsskatt och digital beskattning

Andel i procent
av storbolagen som
uppger “bra férberedelse”
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Administration
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" regelverk




Vi behover férdndra
skattehanteringen
dar en kombination
av politiska beslut
och teknikutveckling
ger effekt ute i
naringslivet.
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Administration av skatter
tynger storbolagen

Det ar inte bara sjéilva skattenivierna
som péverkar foretagens verksamhet.
Aven sjilva hanteringen av skatter tar
tid i ansprak och skapar en administrativ
borda, och darfor finns det tydliga
fordelar med att forenkla sjélva skatte-
hanteringen.

Under de senaste aren har forvantning-
arna okat pd att ny teknik kan bidra

till att vinda utvecklingen, men nagot
genomslag i rétt riktning gar dock

tyvérr inte att utldsa i undersékningen.
Tvértom &r det drygt vart tredje bolag
(35 procent) som anser att de behover
liigga mer tid pa skattehantering idag i
forhallande till for fem &r sedan, vilket 4r
i nivd med svaren under de senaste aren.
Endast forsumbara tre procent menar
att tidsatgéngen for skatter har minskat.
Allra mest bekymmersamt ar laget

for storbolagen, dar s& manga som 48
procent uppger att skattehanteringen tar
mer tid i ansprak nu an for fem ar sedan.

Har den tid som ni lagger pa skattehantering 6kat eller

minskat i forhallande till for fem ar sedan?

3
I

Minskat

Okat

4
I

Vet inte

Oforandrat
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Efterlangtade forandringar av

3:12-regler

Tidigare i ir presenterade regeringen
fordndringar av det sd kallade 3:12-re-
gelverket. Regeringens forslag innebér
bland annat att de nuvarande tva
reglerna for gransbelopp bakas ihop till
ett, och att dgare av bolag garanteras ett
ldgbeskattat utdelningsutrymme som ar
betydligt hogre &n tidigare. Dessutom
tas vissa krav bort vilket gor att fler
deldgare nu kan omfattas av ett s kallat
l6nebaserat utdelningsutrymme.

Vi noterar att det finns en viss 6vervikt
av foretag som &r positivt instdllda

till att regelverket férdandras, men att

skillnaden &r férvanansvért liten. 45
procent ser férandringen som nédvindig
- en tydlig minskning fran 51 procent
forra aret. Samtidigt 4r det 41 procent
som inte ser féordndringarna som viktiga,
vilket ar tre procentenheter fler &n forra
aret. Gapet har ddrmed minskat frén 13
procentenheter till fyra procentenheter
pa ett ar.

Nar det géller enskilda delar &r det 6ver-
lagset flest som pekar pa behov av sédnkt
skattesats vid utdelning och kapitalvinst,
som 34 procent lyfter fram.
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Det r anmarknings-
vart att naringslivet
inte har kommit
langre i arbetet med

att knyta ihop skatt
och hallbarhet.
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Fa ser skatt som en
hallbarhetsfraga

Hallbarhetsfrdgorna ar idag etablerade
som en central del av ménga foretags
kdrnverksamhet. Tyvérr géller det inte
for skatteomradet. Endast 25 procent
uppger ndmligen att de arbetar med
héllbarhetsfrdgor inom skatteomradet
i ndgon storre utstrackning, och dven

Etik och moral

Aven om det ér fa bolag som ser p&
skattefrdgorna ur ett hallbarhetsper-
spektiv, sd har synen pé etik och moral
inom skatteomradet blivit allt mer cen-
tral. 71 procent av de storre foretagen
menar att deras fokus pé etiska och
moraliska frigor nar det géller skatter

bland de storre bolagen ar det inte fler
dn 38 procent som ger samma svar.
Resultatet visar tydligt att fler foretags-
ledningar och styrelser behover lyfta in
arbetet med skatter i en storre héllbar-
hetsdiskussion.

har 6kat under de senaste fem aren. Den
hér utvecklingen &r pataglig 6ver tid, och
som jamforelse var det 47 procent som
gav samma svar i undersokningen for
fyra ar sedan.

Har synen pa etiska/moraliska fragor i forhallande till bolagets

skattefragor forandrats under de senaste fem &ren?

Andel i procent
av storbolagen som
svarar 6kat fokus
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Fler storbolag lockar
medarbetare med
tjanstepension

Med en 6kad medellivsldngd férvéntas I &r &r det 15 procent som ténker 6ka
pensionsfradgan bli en allt viktigare den procentuella andel som avsitts till
konkurrensfaktor vid rekryteringar. Det  tjénstepension under de kommande tre
hér ar aven tydligt i undersokningen, aren, vilket &r tva procentenheter fler &n
dér den utveckling som vi har sett sedan  forra aret. Framforallt har fler storbolag
2022 fortsatter, och dér allt fler planerar  bérjat planera for en hojning. Hir har
for hojda nivaer av tjinstepensionen. andelen fordubblats, frdn fem procent
forra aret till 10 procent i ar.

I jamforelse med forra aret, dr det dubbelt
sa manga storbolag som planerar att 6ka
den procentuella andel som sétts av till
tjanstepension.



Skattepolitike
infor valet 2026
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Tummen upp for regeringens

skattepolitik

Med en ny valrorelse runt hornet kan

vi konstatera att synen pé regeringens
skattepolitik dr 6vervdgande positiv. I

&r uppger 74 procent av storbolagen att
skattepolitiken ar ganska eller mycket
bra, vilket 4r i nivd med forra aret.
Blickar vi tillbaka till undersékningen
2022 som genomfordes innan regerings-

skiftet, var det 62 procent som gav god-
ként till skattepolitiken. Bland de mindre
och medelstora bolagen &r nojdheten
lagre - 65 procent. Men &ven hér ser vi
en successiv 6kning fran noteringen pa
42 procent i undersokningen 2022.

Skillnaderna i synen pa regeringens skattepolitik 2022 och 2025

(andel som svarar ganska eller mycket bra)

74

Stérre bolag

Mindre och medelstora bolag

2022 [l 2025



Vill du veta mer om
Skattebarometern?

Kontakta oss!

Kajsa Boqvist
070-929 38 24
kajsa.boqvist@pwc.com

Ulrika Lundh Eriksson
070-929 14 17
ulrika.lundh.eriksson@pwc.com

Oscar Warglo
070-929 32 40
oscar.warglo@pwc.com

Om PwC:s unders6kning Skattebarometern 2025

Unders6kningen fokuserar pa svenska bolags dsikter om skatter. 300 bolag har medverkat,
fordelat p& 90 storre bolag noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap eller med en omséttning
pa minst en miljard SEK, samt 210 mindre och medelstora bolag med en omséttning pa 50-500
miljoner SEK. Intervjuerna dgde rum via telefon och genomférdes av undersokningsféretaget
Norstat under vdren 2025.
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Pa PwC hjalper vi véra kunder att bygga fortroende och stilla om sin verk-
sambhet for att 6ka konkurrenskraften. Vi dr ledande inom skatt, revision
och radgivning och 4r en del av ett globalt nétverk med 370 000 medarbe-
tare i 149 lander. Genom att kombinera vér expertis och erfarenhet med
den senaste tekniken, hjélper vi véra kunder att bli effektivare, anpassa sig
till férdndringar och alltid ligga steget fore.

PwC Sverige &r en sjilvstdndig och oberoende juridisk enhet med drygt
3 000 medarbetare runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besok oss
pa pwe.se eller LinkedIn.

pwc_se © 2025 PwC Sverige. Alla rattigheter férbehalles. Obehdrig anvandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter utan skriftligt
tillstand fran PwC Sverige kan utgéra ett intrang i strid med géllande upphovsrattslagar. Med “PwC Sverige” avses i detta dokument
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som &r ett medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers-natverket. Varje medlemsforetag ar en
separat juridisk enhet. Se www.pwc.com/structure for ytterligare information.



