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Inledning

For attonde aret i rad presenterar vi Skattebarometern, som ar var
aterkommande analys av hur svenska foretag ser pa skattesystemet,
aktuella skattefragor och de politiska vagval som paverkar deras
konkurrenskraft. Arets upplaga genomfors i ett lage dir bade

ekonomin och omvaérlden praglas av hég osakerhet, samtidigt som
teknikutvecklingen accelererar och vi har ett valar. Tre teman dominerar
darfér undersokningen: skattefragornas roll i valet, Al utvecklingens
paverkan pa skatteomradet och synen pa behovet av en storre
skattereform.

Forst och framst kan vi konstatera att budskapet fran naringslivet infor valet ar tydligt. Hela
95 procent av foretagen anser att det ar viktigt att partierna kan féra en mer fértroendefull
dialog 6ver blockgranserna for att skapa langsiktighet i skattepolitiken. Svaret visar pa
behovet av stabila och férutsdgbara spelregler.

Samtidigt vaxer en ny dimension av skattedebatten fram, dar Al behéver ga fran att vara en
teknisk framtidsfraga till att bli en central del av diskussionen inom skatteomradet. Bara 18
procent av foretagen har borjat anvanda Al verktyg for att effektivisera sin skattehantering.
Bland dessa féretag anges tidsbesparingar som den klart storsta effekten, dar 62 procent
uppger att verktygen har minskat den administrationen i skattearbetet. Ddremot &r det
anmarkningsvart att sa f& som 11 procent namner forbéattrad kvalitet och farre fel som
effekter av Al.

En tredje intressant slutsats ar behovet av en omfattande skattereform. Totalt anser 52
procent av foretagen att en reform ar viktig att genomféra under kommande mandatperiod.
Bland medelstora bolag ar stddet fér en reform annu starkare. | deras skattevardag lyfter
féretagen sarskilt fram komplexitet och administrativa bérdor som hinder or tillvaxt och
investeringar.

Arets Skattebarometer visar darmed pa en tydlig riktning, dar svenska foretag efterfragar ett
skattesystem som ar forutsdgbart, modernt och anpassat till en ny ekonomisk verklighet.
Var férhoppning &r att arets resultat kan bidra med insikter som stoédjer bade politiska
beslutsfattare och féretag i arbetet med skatternas utformning, och i férlangningen som
stdd till Sveriges konkurrenskraft.

Shirin Arvanius, Ulrika Lundh Eriksson och Oscar Warglo
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Skattefragorna under
valaret 2026

Infér héstens val menar 95 procent av féretagen att det ar viktigt att
politikerna lagger partipolitiken at sidan och fér en mer fértroendefull
dialog dver blockgranserna. Det héar visar att naringslivet vill se stabilitet
och langsiktighet nar det galler skattefragorna, och kanske aven att
politiken har blivit mer oférutsagbar under de senaste aren. Valspurten
och dess efterféljande regeringsbildning, blir ddrmed en prévning

av politikens formaga att skapa gemensamma losningar snarare an
kortsiktiga utspel for rostfiske.

Nar féretagen far ange vilka skattefragor som &r viktigast infor valet, toppar tre omraden listan:

[o] TH - o
Skatten pa arbete Stabilitet Mindre krangel
35 procent anser att arbetsgivar- 30 procent vill se langsiktig stabilitet 21 procent efterlyser férenklad
avgifterna bor sankas. Noterbart framfor specifika skattesénkningar skatteadministration och minskat
ar att asikten &r starkare bland de regelkrangel. Bland de stdrre
mindre och medelstora bolagen bolagen ar siffran s& hég som 31
(41 procent). procent.

Bra betyg till regeringens skattepolitik

Féretagen har dven betygsatt regeringens skattepolitik, och har ar resultatet till stora
delar positivt. | ar uppger 73 procent av storbolagen att skattepolitiken ar ganska eller
mycket bra, vilket &r i nivd med forra aret. | undersékningen 2022 som genomférdes innan
regeringsskiftet, var det 62 procent som gav godkant till skattepolitiken. Bland de mindre
och medelstora bolagen &r néjdheten 71 procent, vilket motsvarar en uppgang med sex
procentenheter sedan forra aret. Har kan vi dven se en valdigt tydlig 6kning fran de 42
procent som gav samma svar i undersékningen 2022.

Skillnad i syn pa regeringens skattepolitik 2022 och 2026

Andel som svarat ganska eller mycket bra (i procent)

Storre bolag 73

62
2026

2022
Mindre och 71

medelstora bolag 42
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Al som en skattefraga

Al utvecklingen férédndrar inte bara affarsmodeller och arbetsprocesser,
utan paverkar ocksa synen pa skattesystemet. Med tanke pa att manga
foretag inser att digitalisering och automatisering skapar nya varden, ar
det anmarkningsviart fa foretag (18 procent) som uppger att de har bérjat
anvanda Al verktyg for att effektivisera skattehanteringen. Tittar vi pa
Large Cap bolagen ser vi att andelen dr nagot hogre (24 procent), vilket
indikerar att de storre foretagen gar i framsta ledet nér det géller att
integrera Al i ekonomiprocesserna.

Bland de féretag som anvénder Al anges tidsbesparingar som den klart storsta effekten.
62 procent uppger att verktygen har minskat den administrativa tiden i skattearbetet.
Forbattrad kvalitet och farre fel nAmns daremot bara av 11 procent, och framst bland de
stérre bolagen. Andra positiva effekter som lyfts fram &r forbattrad dokumentation (nio
procent) och snabbare bevakning av regelandringar (atta procent), vilket visar att Al inte
bara effektiviserar utan ocksa starker regelefterlevnaden.

Sammantaget visar resultaten att Al verktyg redan har bdérjat férandra hur féretag arbetar
med skattefragor, men att mycket arbete aterstar. | takt med att fler féretag moderniserar
skattearbetet kommer Al driven skattehantering sannolikt att bli till en naturlig del inom
naringslivet.
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Bara 18 procent av foretagen harbérjat anvinda
Al verktyg for att effektivisera skattehanteringen.
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Skattereform for framtiden

Den senaste 6vergripande skattereformen i Sverige dgde rum i bérjan

av 1990-talet. Nu snart fyrtio ar senare hojs allt fler réster for en ny

reform. PwC:s utfragning av samtliga riksdagspartier under varen 2026,
visade dven pa en tydlig politisk majoritet for en ny skattereform. Bilden
bekriftas nu i var undersokning, som visar att fragan dven ar viktig for en
majoritet (62 procent) av de medverkande féretagen. Noterbart ar dven att
stoédet ar stérst bland de mindre och medelstora féretagen, dar 56 procent
ser det som viktigt med en skattereform.

Asikterna om en skattereform kan till viss del kopplas samman med synen pa administration
av skatter. | arets undersokning uppger 30 procent av de mindre och medelstora féretagen
och hela 53 procent av de storre foretagen, att den tid som de lagger pa skattehantering har
okat under de fem senaste aren. Bara elva respektive fyra procent anger en minskning. Det
ar alltsd sannolikt att foretagen efterlyser en reform som férenklar, stimulerar investeringar
och stérker Sveriges konkurrenskraft. Viljan till férandring finns bland Sveriges féretagare,
men politiken méste ta initiativet.

Har tiden ni lagger pa skattehantering 6kat eller minskat under
de fem senaste aren?
(Andel i procent)

Stérre bolag 53

Okat

Minskat
Mindre och 30

medelstora bolag 11
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Utvecklingen av skatternas
nivaer

Néar féretagen far ange vilka skatter som ar mest angelagna att

forandra, toppar arbetsgivaravgifterna med 54 procent. Darefter foljer
inkomstskatten for privatpersoner (19 procent) och bolagsskatten (11
procent). Bland de mindre och medelstora bolagen ar stdodet fér att sanka
arbetsgivaravgifterna annu starkare (59 procent), vilket visar att fragan ar
sarskilt viktig fér foretag i tillvaxtfas.

Noterbart &r att 72 procent av foretagen anser att ingen av de listade skatterna boér héjas.
Endast ett fatal ser skal att hoja inkomstskatten (sju procent), bolagsskatten (sex procent)
eller entreprendrsskatten (sex procent). Nar det géller skatter som skulle ge storst negativ
effekt om de aterinfors eller inférs, nAmns fastighetsskatten av 35 procent, arvsskatten av
24 procent och fdrmoégenhetsskatten av 21 procent.

Sammantaget visar resultaten att svenska foretag vill se sénkningar som starker
sysselsattning och investeringar, samtidigt som de varnar for att aterinfora skatter som
riskerar att hdmma kapitalbildning och dgande.

~ . .
. " Sex av tio mindre och medelstora

bolag vill se prioritering av sankta
arbetsgivaravgifter.
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Skatter som nyckel till
innovation och jobbskapande

Entreprendrerna spelar en avgérande roll for Sveriges framtida tillvaxt
och innovationskraft, och skattepolitiken for dgarledda féretag ar darfor
en viktig fraga. Resultatet i undersékningen visar tydligt att féretagen
efterfragar utveckling av entreprendrsskatten (dven kallat 3:12 reglerna).
72 procent av de mindre och medelstora foretagen, uppger att det ar
viktigt med fortsatta forbattringar och forenklingar av reglerna.

Néar foretagen far ange vilken forédndring som &r viktigast lyfter flest fram behovet av sénkt
skattesats vid utdelning och kapitalvinst samt en férandrad berékning av lagbeskattat
utrymme utifran I6neunderlag, dar bada alternativen anges av 23 procent. Nastan lika
manga (21 procent) vill se en battre hantering av spannvidden mellan lagsta och hégsta
skattesats, vilket visar p& att dagens regler upplevs som bade komplexa och oférutsagbara.

Sammantaget visar resultaten att entreprendrerna vill ha ett skattesystem som uppmuntrar
risktagande, innovation och jobbskapande. En ytterligare utveckling och modernisering av
3:12 reglerna skulle enligt manga foretag stéarka Sveriges konkurrenskraft och bidra till ett
gynnsamt tillvaxtklimat.

Néarmare tre av fyra
mindre och medelstora
foretag vill se fortsatta
forbattringar och
forenklingar av
3:12-reglerna.
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Det ovissa spelet om tullar

Forandringar i tullregler och handelsfléden vacker en tydlig oro bland
svenska féretag. | arets matning uppger 45 procent av féretagen att de
kdnner sig oroliga infér féréndringar i tullar och deras effekter. Bland
Large Cap-bolagen &r oron nagot hogre (50 procent), vilket indikerar att
export och importberoende foretag ar sarskilt kdnsliga for forandringar i
globala handelsvillkor.

Né&r det galler beredskap uppger 55 procent av féretagen att de &r bra férberedda for att
hantera tullférandringar, medan 39 procent bedémer sig som déligt férberedda. Det har en
forsamring sen forra aret da fordelningen var 60 procent respektive 37 procent nar det galler
forberedelse.

“‘Understkningen visar dven att forvanansvart fa foretag redan har vidtagit konkreta atgarder:

35%
25% 22%

35 procent har boérjat 25 procent har granskat 22 procent har sett
analysera varufléden och varukoder och sakerstallt Over ursprung och
effekter korrekt klassificering sourcingstrategi

Samtidigt har 35 procent &nnu inte vidtagit nagra atgarder alls, vilket visar att manga foretag
fortfarande befinner sig i ett reaktivt l1age.

Svenska foretag star infér en ny realitet dar tullar och regelverk kan paverka bade
kostnader och leveranskedjor. De féretag som redan arbetar proaktivt med analys och
klassificering stér battre rustade for att méta framtida férandringar, och kan dérmed sékra
sin konkurrenskraft i en mer oséker global ekonomi.

Halften av de storre
bolagen kanner oro for

tallférandringar och
~dess effekter.
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Skatter i hetluften

Energiskatter paverkar féretagens utveckling

Energiskatterna har blivit en allt mer avgérande faktor fér féretagens konkurrenskraft och
investeringsbeslut. | rets matning uppger 53 procent av féretagen att energiskatterna
har en stor paverkan pa verksamhetens utveckling, vilket &r en 6kning fran 48 procent
forra aret. Bland Large-Cap bolagen ar paverkan annu tydligare, déar 63 procent anger
att energiskatterna har en stor paverkan. Resultatet visar att energiskatterna inte langre
ar en marginell fraga utan en del av féretagens strategiska planering. En langsiktig

och férutsagbar energiskattepolitik blir dirmed avgorande for att mojliggéra bade
klimatomstéllning och fortsatt konkurrenskraft i svensk industri.

Forsvar- och beredskapsskatt: foretagens syn pa finansiering av trygghet
Det instabila omvarldslaget har gjort fragor om forsvar och krisberedskap till en del av

den ekonomiska diskussionen. Fragan var ny i understkningen 2023 och sedan dess har
intresset 6kat. Nu menar 36 procent att det bor inforas en beredskapsskatt, vilket kan
jamféras med 26 procent for tre ar sedan.

Men resultatet visar att naringslivet ar delat. Fler féretag ser behovet av att bidra till nationell
sékerhet, men majoriteten vill undvika en ny skatt som riskerar att 6ka kostnadstrycket i

en redan pressad ekonomi. Slutsatsen &r att trygghet och férsvar ar grundldggande for
langsiktig stabilitet, men att finansieringen bor ske genom effektivare resursanvandning och
tydliga prioriteringar, snarare &n genom tillfalliga skattepalagor.

Synen pa en tillfallig beredskapsskatt
Andel bolag som &r for en skatt (andel i procent)

36% 7)

D O . o
Q A) Nastan tva av tre
storbolag menar att
energiskatterna har

en stor paverkan pa
2023 2026 deras verksamhet.
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Skatt som drivkraft for
hallbarhet

Resultatet fran undersékningen visar pa ett fortsatt begrénsat
engagemang for skattefragor kopplade till hallbarhet. Enligt arets

matning arbetar 26 procent med hallbarhetsfragor inom skatteomradet i
nagon stérre utstrackning, vilket &r en marginell forandring i jamforelse
med fjolarets notering pa 25 procent. Storre foretag har kommit langre
utvecklingen, och dar 40 procent uppger att de arbetar med fragorna i stor
eller ganska stor utstrackning. Det har tyder pa att resurser och intern
kapacitet ar avg6rande for att kunna integrera hallbarhet i skatteplanering
och rapportering.

Framd&ver tror vi att det behdvs tydligare incitament, dér skatter och avdrag som belénar
gréna investeringar och langsiktiga klimatatgarder kan 6ka foretagens engagemang.
Dessutom kan det behdvas stéd for kapacitetsuppbyggnad, dar mindre och medelstora
foretag behdver enklare verktyg och végledning for att koppla hallbarhetsmal till
skattehantering.

Skatt kan vara en drivkraft for hallbarhet, men for att den potentialen ska realiseras kravs
bade politiska incitament och praktiskt stod sa att fler foéretag kan integrera hallbarhet i sina
skatteprocesser.

\ allbarhetsfragor inom
% skatteomradetistorre
utstrackmng
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Ersattningar som en
kompetensmagnet

Konkurrensen om kompetens gor erséttningar till ett strategiskt verktyg for att attrahera och
behalla talanger. Nar vi tittar pa avsattning for tjanstepension ur ett trearsperspektiv, ser vi att
15 procent av foretagen planerar for 6kningar. 82 procent avser att behalla nuvarande niva
och bara en procent tanker sig minskade nivaer. Bland Large Cap-bolagen ar andelen som
planerar 6kning lagre (nio procent) an bland mindre och medelstora foéretag (17 procent),
vilket tyder pa att mindre aktorer i storre utstrackning ser pensionsavsattningar som ett
konkurrensmedel. For att omvandla ersattningar till en verklig kompetensférdel krdvs dock
tydlig kommunikation om vardet av férmanerna, samt anpassning efter olika malgruppers
behov.

| ett tredrsperspektiv. Planerar ni att 6ka eller minska den procentuella
andel av I6n som avsatts till medarbetarnas tjanstepension?

Stérre bolag - 9
0

M Oka
Minska

Mindre och - 17

medelstora bolag 1



Vill du veta mer om Skattebarometern?
Kontakta oss!

Shirin Arvanius
070929 44 24
shirin.arvanius@pwc.com

Ulrika Lundh Eriksson
070-929 14 17
ulrika.lundh.eriksson@pwc.com

Oscar Warglo
070-929 32 40
oscar.warglo@pwc.com

Om PwC:s unders6kning Skattebarometern 2026

Undersokningen fokuserar pa svenska bolags &sikter om skatter. 300 bolag har medverkat,
férdelat pa 70 stérre bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm Large Cap eller med en omséatt-
ning pa minst en miljard SEK, samt 230 mindre och medelstora bolag med en omsattning pa
50-500 miljoner SEK. Intervjuerna dgde rum via telefon och genomférdes av undersdknings-
foretaget Norstat under varen 2026.
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Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stélla om sin verksamhet for att 6ka
konkurrenskraften. Vi &r ledande inom skatt, revision och radgivning och ar en del av ett
globalt natverk med 364 000 medarbetare i 136 lander. Genom att kombinera var expertis
och erfarenhet med den senaste tekniken, hjélper vi vara kunder att bli effektivare, anpassa
sig till férandringar och alltid ligga steget fore.

PwC Sverige ar en sjélvstandig och oberoende juridisk enhet med drygt 3 000 medarbetare
runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Bestk oss pa pwc.se eller LinkedIn.

© 2026 PwC Sverige. Alla rattigheter forbehalles. Obehdrig anvandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter utan
skriftligt tillstand fran PwC Sverige kan utgora ett intrdng i strid med géllande upphovsréttslagar. Med “PwC Sverige” avses
i detta dokument Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som &r ett medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers-nétverket.
Varje medlemsforetag &r en separat juridisk enhet. Se www.pwc.com/structure for ytterligare information.



