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Inledning

Detta &r en rapport fran PwC som presenterar resultatet av var arliga undersoékning av
svenska styrelsers sammanséttning och ledaméternas arvoden. Rapporten baseras
pa publik information hdmtad fran bland annat bolagens arsredovisningar, kallelser till
bolagsstammor och stammoprotokoll. | arets rapport inkluderar vi samtliga bolag pa
Stockholmsbérsen sé kallade Small-, Mid- och Large Cap som var listade per den

1 januari 2023. Totalt ingar 330 bolag i analysen. Forteckning Over dessa bolag finns i
slutet av rapporten.

Vi hoppas att denna rapport kan vara ett stod for er i arbetet med att besluta om
arvodesnivaer infor arsstammorna 2025.

Ni valkomna att kontakta oss om det uppstar nagra fragor eller kommentarer till
innehallet i denna rapport, vanligen se kontaktuppgifter i slutet av rapporten.

Med vanliga halsningar

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Gustring Boman, partner Hanna Johansson, senior manager
Pensionsspecialist PwC Pensionsspecialist PwC
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Sammanfattning

Hur formerar sig styrelserna i bolagen listade pa Small-, Mid- och Large Cap
och hur stor ersattning far de for sina styrelseuppdrag? PwC genomfér arligen
en undersokning av ersattningsnivaerna och sammansattningen i styrelserna
baserat pa data fran arsredovisningar och bolagsstammor.

Uppgifterna i undersékningen &r publik och grundar sig pa arsstammoprotokoll
och arsredovisningar. | undersékningen ingar svenska bolag listade pa
Stockholmsbdérsens Small-, Mid- och Large Cap per den 1 januari 2023. Bolag
som avnoterats under aret har inte inkluderats. Bolagen har kategoriserats
utifran den lista som de tillhérde vid ingadngen av 2023. Den del i rapporten
som beskriver amnet aktiebaserad ersattning till styrelsen inkluderar till viss del
beskrivningar som baseras pa en analys av andra noterade bolag i Sverige &n

de pa Small-, Mid- och Large Cap.

| arets undersokning ar det totalt 330 bolag som uppfyller ovan namnda
kvalifikationer. Féregaende ar ingick 324 bolag i undersdkningen, antalet bolag
pa Stockholmsborsen har darmed likt 2022 fortsatt att oka i antal.

Beskrivningen av den typiske ledamoten

Precis som tidigare ar presenterar vi en beskrivning av den typiske
ledamoten. Bilden av ledamoten har inte foréndrats, utan ar dven i
ar en man i 6vre medelaldern och han sitter endast i en bolags-
styrelse, dven medelaldern om 58 &r 4&r samma som féregdende
ar. Inte heller snittaldern fér kvinnor och man enskilt har forandrats
i jAmforelse med 2022 och &r darmed fortsatt 56 ar respektive

59 ar.

Likt den tillbakablick som vi gjorde i féregéende ars rapport kan vi
aven i ar faststalla att det inte har skett nagra egentliga forand-
ringar sett till genomsnittsaldern under de senaste aren, utan att
snittet har pendlat mellan 57 &r och 58 ér.
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Jamstalldheten ar oforandrad i styrelserna i
jamforelse med foregaende ar

Andelen kvinnliga ledaméter i styrelserna pa Stockholmsborsen ar
i paritet med féregaende ar. | analysen, dar Verkstallande direktor
(VD) exkluderas, &r den procentuella andelen kvinnor fortsatt 37
procent sett till samtliga listor. Arets granskning visar dock att det
pa Large Cap, som &r den lista med bolag som har den storsta
andelen kvinnliga ledamoéter, skett en viss 6kning av andelen

i jamforelse med foregéende ar. Var analys visar att kvinnorna
utgjorde 42 procent av samtliga ledaméter pa Large Cap, vilket
ar en 6kning med tva procent. Vi har i vara méatningar inte sett

en sadan stor procentuell foréndring tidigare, utan de senaste
aren (2019-2022) har andelen kvinnliga ledamater varierat mellan
40-41 procent. Aven pa Mid Cap ser vi en tydlig 8kning av ande-
len kvinnor. Samre ser det ut i bolagen pa Small Cap déar andelen
minskat under 2023.



Néar det kommer till andelen kvinnliga styrelseordféranden har

vi i &rets understkning noterat en minskning av den procentu-
ella andelen i bolagen pa Large Cap. Det under féregéende ar
identifierade trendbrottet med en 6kning av andelen kvinnor har
darmed brutits, minskningen under 2023 var tva procent. Arets
undersokning visar dock att antalet kvinnliga styrelseordféranden
pa Small och Mid Cap har 6kat under 2023.

Viss aterhamtning av styrelsearvoden i bolagen pa
Large Cap

Foregéende ars undersokning visade en tydlig nedgang av
ersattningen som lamnats till ledaméter och styrelseordférande i
bolagen pa Large Cap. Var hypotes var att det stora antalet bolag
som inte tidigare varit noterade pa Large Cap kunde behdva tid
att stélla om arvodesnivaerna, vilket resulterade i en nedgéng av
det genomshnittliga styrelsearvode. Vid upprattandet av rapporten
avseende data fér 2022 s& spadde vi dven att vi troligtvis skulle se

Metod

Detta ar en undersokning av styrelsernas arvoden, arbete och
sammansattning i bolagen pa Stockholmsbdrsen Small-, Mid-
och Large Cap. Ar 2023 ingick 330 bolag i undersdkningen.
Bolagen ar férdelade enligt féljande:

e  Small Cap: 83 bolag
e  Mid Cap: 127 bolag

e Large Cap: 120 bolag

Antalet listade bolag, summerat fér samtliga listor, har 6kat
jamfort med tidigare ar (2022) da antalet var 324 bolag. Antalet
bolag har 6kat pa Small- och Large Cap, medan antalet bolag
pa Mid Cap &r oférandrat jamfoért med féregaende ar.

Forteckning 6ver bolagen aterfinns i slutet av rapporten.
Underlaget baseras péa svenska bolag listade p&
Stockholmsbdrsens Small-, Mid- och Large Cap per den

1 januari 2023. Bolag som avnoterats under aret har inte
inkluderats. Bolagen har kategoriserats utifran den lista som
de tillhérde vid ingangen av 2023. Rapporten ar avgransad till
bolag med skatterattslig hemvist i Sverige.

en 6kning av arvodena pa Large Cap kommande &r, detta baserat
pa beslutade arvoden vid arsstimmorna 2023.

Undersokningen for 2023 visar att det totala genomsnittsarvodet,
inkluderat ersattning for bade det traditionella styrelsearbetet och
arbetet utfort i olika utskott, i styrelserna pa Large Cap har okat
nagot i jamforelse med ar 2022, men att arvodet fortfarande inte
ar tillbaka pa samma niva som under 2021. Det ar enbart det
genomsnittliga arvodet for ordférande pa Large Cap som Okat i
jamférelse med 2021, medan vi for styrelsens ledaméter noterar
ett lagre snittarvode i forhallande till foregdende &r. Samtidigt ska
namnas att inflationen varit totalt 18 procent under aren 2021-
2023 och vid en narmare genomgang av nagra av bolagen pa
Large Cap som lamnar den hégsta erséttningen till styrelsens
ledaméter &r det enbart enstaka bolag som uppvisar en 6kning
som matchar inflationen fran 2021 och framat. Resterande ligger
under tio procent i 6kning.

Undersdkningen har utférts genom att data och information
inhamtats fran bolagens arsredovisningar for 2023 samt fran
stammoprotokoll fran arsstammorna 2024. Det ar saledes
endast publik information som undersékningen baseras pa. Den
del i rapporten som beskriver amnet aktiebaserad ersattning till
styrelsen inkluderar till viss del beskrivningar som baseras pa
en analys av andra noterade bolag i Sverige &n dem pa Small-,
Mid- och Large Cap.

Endast ledaméter som valts av bolagets stamma ingar i
undersokningen. Arbetstagarrepresentanter samt eventuella
suppleanter har séledes inte inkluderats. For information om
klassificeringen av bolagen, se avsnittet "Definitioner" (sid 36).

| de fall bolagen rapporterar arvoden i annan valuta &n SEK har
beloppen evalverats till SEK. Vaxelkursen ar beraknad efter den
europeiska centralbankens (ECB) valutakurs per 31 december
2023.

Rapporten och kommentarerna baseras pa PwC:s analys och
uppfattning av det insamlade materialet.
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Bolagens profil

Small Cap

Bolagen listade pa Stockholmsboérsens
sa kallade Small Cap-lista har ett
borsvarde som understiger 150 miljoner
euro. | rapporten inkluderas bolag som
var listade pa Small Cap per den

1 januari 2023.

For 2023 var det totalt 83 bolag.

Precis som féregaende ar ar det
branscherna halsovard (24 stycken),
industri (15 stycken), tjanster (13 stycken)
och informationsteknik (10 stycken) som
har flest bolag representerade pa Small
Cap. Ovriga sektorer, i rangordning efter
antalet bolag, ar handel & varor, finans,
sallankop, fastigheter och ravaror.

Mid Cap

De bolag som inkluderats i denna
kategori ar listade pa Stockholmsbdrsens
sé kallade Mid Cap-lista per 1 januari
2023. Pa Mid Cap aterfinns bolag som
har ett borsvarde i intervallet 150 miljoner
euro till 1 miljard euro.

For 2023 var det totalt 127 bolag.

Branscherna med flest bolag
representerade, likt flertalet tidigare ar,
ar industri (24 stycken) och halsovard
(20 stycken). Sektorerna med minst antal
bolag representerade pa Mid Cap var
under 2023 material, ravaror, energi &
milj6 samt tjanster.

Large Cap

Pa Large Cap inkluderas bolag som

har ett borsvéarde som Averstiger 1
miljard euro. Rapporten innefattar

i denna kategori bolag listade pa
Stockholmsbérsens Large Cap-lista den
1 januari 2023.

For 2023 var det totalt 120 bolag.

Branscherna med flest bolag
representerade ar industri (33 stycken),
fastigheter (18 stycken) och finans (16
stycken). Likt féregéende ar var det
dessa branscher som hade flest bolag
representerade. Minst antal bolag pa
Large Cap finner vi inom sektorerna
ravaror (2 stycken), energi & milj6 (2
stycken), telekom & media (4 stycken)
och séllankép (4 stycken).
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Omsattning

Bolag som i det underlag som denna granskning utgar ifran inte redovisar nagon infor-
mation géllande omsattning, eller att omséttningen &r 0 (noll) kronor, har exkluderats i
denna del av rapporten.

Small Cap

Bolagens omsattning under 2023 varierade mellan 137 TSEK och 5 328 MSEK.
Genomsnittlig omsattning var 1 041 MSEK och medianomséttningen var

636 MSEK. Darmed noteras en minskning av omséttningen i snitt med 210 MSEK
och medianomsattningen minskade med 37 MSEK i jamférelse med féregaende ar.
Omséttningstillvaxten som noterades under 2021 och 2022 har dédrmed avstannat.

Mid Cap

Under 2023 noterades en spridning pé& bolagens omsattning mellan 5 678 TSEK och
42 043 MSEK. Genomesnittlig omséttning var 4 794 MSEK och median omséttning
var 2 428 MSEK. | jamforelse med forra aret ser vi en 6kning av den genomsnittliga
omsattningen med 937 MSEK medan medianen har 6kat med 754 MSEK.

Large Cap

Omséttningen i Large Cap bolagen har under 2023 varit mellan 311 MSEK och
552 764 MSEK. Den genomsnittliga omsattningen var 42 188 MSEK och medianen
var 18 119 MSEK. Bade den genomsnittliga omséttningen och medianbolagets
omséttning har darmed 6kat jamfort med foregéende ar, vilket dven var ett ar da vi
noterade en storre minskning av omséttningen pa Large Cap.
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Styrelsens

sammansattning

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen ha en storlek och en sammanséttning som sakerstéller dess férmaga att
férvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen ska ha en sammansattning som med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och foérhallande i Gvrigt, praglas av méngsidighet och bredd sett till ledam&ternas kompetens,
bakgrund och erfarenhet. En jamn kdnsférdelning ska efterstrévas, vilket dven &r syftet med EU direktivet (2022/2381) om en
jamnare férdelning mellan kvinnliga och manliga ledaméter i bérsnoterade bolagsstyrelser.

Avsnittet i rapporten som beskriver sammansattningen i styrelserna har enbart externa ledamoter beaktats. Verkstéllande direktor
(VD) har séledes exkluderats i det fall dessa personer ingar i styrelsen.

Antal ledamoter

Small Cap

Det totala antalet ledaméter pa Small Cap uppgick till 439
ledaméter varav 424 unika ledaméter. Vi noterar ddrmed

en uppgang i antalet ledaméter fran 2022 ars siffra p& 426
stycken. Den priméra forklaringen till det 6kade antalet &r att
det har tillkommit fyra bolag p& Small Cap sedan 2022. Aven
antalet unika ledamoéter har 6kat i jamforelse med foregdende
ar.

Branschen med flest antal styrelseledaméter i genomsnitt

var under 2023 ravaror med ett antal om sju ledaméter per
styrelse. Fastigheter, handel & varor och tjanster hade likt 2022
ett genomsnitt om sex ledaméter. Ovriga branscher hade under
aret ett genomsnitt om fem styrelseledamoter.

Mid Cap

Pa Mid Cap uppgick det totala antalet ledam&ter under 2023 till
763 individer och totalt 689 unika ledaméter. Det totala antalet
ledamoéter har darmed minskat nagot jamfort med féregaende
ar, dven antalet unika ledaméter har minskat sedan 2022.
Férandringarna i antal har dock varit marginella vilket inneburit
att det inte skett ndgon foérandring av det genomsnittliga antalet
ledaméter i styrelserna, vilket darmed fortsatt under 2023 var
sex stycken.

Branscherna hélsovard, handel & varor samt sallankop har
hdégst antal ledamdter med ett snitt om sju stycken per styrelse.
Branschen med minst antal ledamé&ter per bolag &r likt 2021
och 2022 ravaror med fem ledamoter. Totalt sju branscher har i
genomsnitt sex ledamoéter per styrelse, dessa &r energi & miljo,
fastigheter, finans, industri, informationsteknik, material och
tjanster.
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Totalt antal ledaméter (exkl vd)

Féréndring -55% 3,1%
Totalt antal unika ledaméter (exkl vd) 430 411 424
-44% 3,2%

Férandring
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Totalt antal ledaméter (exkl vd)

Forandring 0,0% -0,8%
Totalt antal unika ledaméter (exkl vd) 690 699 689
Férandring 1,3% -1,4%




Large Cap

Under 2023 har det totala antalet ledaméter pa Large Cap
fortsatt att 6ka i jamforelse med féregéende ar. Mellan aren
2021 och 2022 noterades en 6kning av antalet ledaméter med
nastan 28 procent och till 2023 har antalet totala ledaméter
Okat med ytterligare knappt tva procent. Totala antalet
ledamoter pa Large Cap 2023 uppgick till 837 stycken, varav
689 ledaméter var unika.

Den fortsatta 6kningen av bade antalet totala ledaméter och
unika ledamater kan troligtvis till storsta del forklaras av att
antalet bolag pa Large Cap 6kat fran 118 féregaende ar till 120
under 2023.

Branscherna med flest antal ledamoter ar finans, handel &
varor, halsovard, material och tjanster med atta ledamoter

i genomsnitt. Ovriga branscher, med undantag fér energi &
miljo med sex ledaméter, har i genomsnitt sju ledamoéter i sina
bolagsstyrelser.

Styrelsens kénsfoérdelning

Den procentuella férdelningen mellan mén och kvinnor i
styrelsen varierar mellan listorna. Likt samtliga tidigare &r som
vi presenterat denna rapport &r det bolagen pa Large Cap som
har hégst andel kvinnliga styrelseledaméter medan den minsta
andelen &terfinns i bolagen pa Small Cap. Den procentuella
andelen kvinnliga ledaméter varierar mellan 31 och 42 procent
pa de olika listorna. Vi noterar darmed fér 2023 en storre
spridning mellan listorna, da skillnaden fér 2022 var 8 procent.

Trots férandringen mellan listorna pa Stockholmsbérsen,
summeras samtliga styrelseledamoter fran Small-, Mid- och
Large Cap till 63 procent man och 37 procent kvinnor, vilket &r
samma férdelning som féregéende ar.

Fordelningen mellan kvinnor och man pa ordférandeposten

i styrelserna har férandrats i jamférelse med foregdende ar.
Summeras Small-, Mid- och Large Cap utgér andelen manliga
styrelseordféranden likt tidigare ar ungefar 90 procent, men
férdelningen mellan listorna har férandrats i jamférelse med
2022. Hogst andel kvinnliga ordféranden finner vi nu pa

Small Cap (11 procent), listan som féregaende ar hade lagst
andel kvinnor p& ordférandeposten. Intressant att notera &r
att det nu istallet ar Large Cap som har hégst andel manliga
styrelseordféranden med 92 procent. P4 Mid Cap har andelen
kvinnliga ordférande 6kat med med 2 procent jamfért med
2022.

Undersokningen av konsférdelning bygger pa data avseende
samtliga styrelseledamdéter (exkluderat VD), det vill sédga

att dven ordféranden och vice ordférande inkluderats i
sammanstéllningen.

[ ] N R

Totalt antal ledaméter (exkl vd)

Forandring 27,6% 1,8%
Totalt antal unika ledaméter (exkl vd) 516 668 689
Féréandring 29,5% 3,1%

Konsfoérdelning Small-, Mid och Large Cap

)

63%

Antal ledaméter: 2 039
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Small Cap
Andelen kvinnliga ledaméter pa Small Cap har minskat
fran 32 procent 2022 till 31 procent 2023. Den procentuella 100%

férdelningen &r darmed tillbaka p4 samma niva som

2021. | likhet med tidigare ar finns den lagsta kvinnliga

representationen inom sektor ravaror, dar kvinnliga 80%
styrelseledaméter saknas helt. Det finns dock enbart ett (1)

bolag inom ravarusektorn. Den bransch med hégst andel

kvinnliga ledaméter finner vi inom halsovard (34 procent), 60%
tatt foljt av tjanstesektorn med 33 procent. Det ar aven inom

halsovérd som vi finner flest bolag pa Small Cap. 40%
Vad avser styrelsens ordférande, har den procentuella

férdelningen mellan man och kvinnor féréndrats i jamforelse 20%
med féregaende ar. Den kvinnliga representationen har okat

fran sex procent 2022 till elva procent 2023. Detta &r den

stérsta procentuella andelen kvinnor pa ordférandeposten pa 0% 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Small Cap som noterats under samtliga ar som vi presenterat
denna rapport. B Kvinnor [l Méan

Konsfordelning i styrelser, exkl VD - Small Cap

Mid Cap
Konsfordelningen pa Mid Cap-bolagen var 63 procent man och ~ Koénsférdelning i styrelser, exkl VD - Mid Cap
37 procent kvinnor under 2023. Andelen kvinnliga ledamoter

har darmed 6kat med tre procent jamfért med tidigare &r. Detta 100%

ar den storsta procentuella skillnaden fran ett ar till ett annat
som vi sett sedan vi pabérjade arbetet med rapporten. Vid
en tillbakablick noterar vi att andelen har férandrats frén 28 80%
procent 2013, vilket innebéar en 6kning med 9 procent fram till
2023.
60%

Den procentuella férdelningen mellan mén och kvinnor skiljer
sig mellan olika branscher. | bolagen pa Mid Cap finns likt
foregaende ar storst kvinnlig representation inom branschen 40%
material med 42 procent, dven om detta innebar en minskning
fran 2022 (50 procent). Storst andel manliga ledaméter finner

- o . - 20%
vi inom sektorerna ravaror (80 procent) och energi & miljo (72
procent).

0%
Andelen kvinnliga ordférande i Mid Cap bolagens styrelser 2023 2022 2021 2020 2019 2018
uppgick under 2023 till tio procent, vilket &r en 6kning med . .
o s o . - . Kvinnor Man
tva procent i jamforelse med 2022. Vi ser darmed att det inte W Kvinnor [l Ma
enbart ar andelen ledamodter som Okat, utan dven att kvinnorna
pa Mid Cap innehar en storre andel av ordférandeposterna.
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Large Cap
Andelen kvinnliga styrelseledaméter har 6kat med tva procent
i jamforelse med foregaende ar och var under aret 42 procent.

Konsfordelning i styrelser, exkl VD - Large Cap

100%
Likt for Mid Cap har vi inte sett en sa hog andel kvinnliga ’
ledamoter pa Large Cap sedan vi for forsta gangen inkluderade
storbolagen i var arliga undersdkning. 80%

Under 2023 var det branscherna séllankép och ravaror som

hade den hdgsta kvinnliga representationen i Large Cap 60%
bolagens styrelser, den procentuella andelen var 43 procent.

| jamforelse med foregaende ar har sektorerna (energi & miljo
och hélsovard) med den minsta kvinnliga representationen okat
fran 29 procent till 36 procent. Vi noterar dven att skillnaden
mellan branscherna med den hégsta andelen kvinnor och den 20%
med lagst andel har minskat markant i jamférelse med tidigare

ar. Under 2023 var andelen sju procent, medan den 2022 var

17 procent. 0%

40%

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Andelen kvinnliga ordférande i Large Cap bolagens styrelser [l Kvinnor [l Mén
har, till skillnad fran antalet kvinnliga ledamater, minskat fran
2022 ars tio procent till atta procent under 2023.

Jamstalldhet i styrelserummen

| dagens globala och dynamiska affarsmiljo ar fragan om jamstalldhet i styrelserummen av stor betydelse for foretags framgang
och hallbarhet. Forskning och empiriska studier har gang pa gang visat att en jamstélld styrelse inte bara &r en fraga om réattvisa
och etik, utan ocksa om affarsmassiga fordelar och konkurrenskraft.

En jamstalld styrelse, dar kvinnor och man ar representerade i lika hdg grad, kan ha flera positiva effekter pa foretag. For det
forsta kan en styrelse som ar diversifierad i termer av kon bidra till battre beslutsfattande. Med en bredare uppsattning perspektiv
och erfarenheter kan styrelsen fatta mer omfattande och valgrundade beslut, eftersom olika synsétt beaktas och diskuteras innan
beslut tas. Mangfald i tankesatt och bakgrund kan ocksa hjélpa styrelsen att identifiera och hantera risker mer effektivt, samt att
identifiera nya affarsméjligheter.

En jamstalld styrelse kan &ven bidra till en mer inkluderande och réttvis féretagskultur, vilket i sin tur kan leda till 6kad
medarbetarndjdhet, lojalitet och en forbattrad arbetsmiljo. Foretag som vardesatter jamstalldhet och mangfald har lattare att
attrahera och behalla talanger, vilket &r avgérande i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Kvinnlig representation i styrelsen har
aven en positiv inverkan pa den finansiella prestationen. Studier visar att féretag med fler kvinnor i styrelsen ofta presterar battre
ekonomiskt.

Dessutom kan foretag som prioriterar jamstélldhet och mangfald forbéttra sitt rykte och varumarke. Detta stérker kundlojaliteten
och attraherar investerare som uppskattar hallbarhet och socialt ansvar, samtidigt som det 6ppnar upp for nya affarsmaojligheter
och partnerskap. Sammanfattningsvis, genom att framja jamstélld representation i styrelserummen, kan féretag inte bara méta
lagstiftningens och samhallets férvantningar, utan ocksa dra nytta av betydande affarsmassiga fordelar.
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Sammanséttning med
hansyn till alder och
erfarenhet

Genomsnittsalder styrelseledamoter

Alder 60

Sammantaget samtliga listor och
oberoende kon ar medelaldern for

styrelseledamater 58 &r. Sett till snittet 59
for ledamoterna i styrelserna ar aldern

nastan samma for samtliga listor, med

en n&got hégre medeldlder i bolagen 58
pa Large Cap. Manliga ledamoter &r i

genomsnitt 59 ar och kvinnliga ledamaoter

ar i snitt 56 ar gamla. Medelldern 57
summerat for samtliga listor &r ddrmed

oférandrad i jamférelse med féregdende

ar. 56

55

B Kvinnor [ Méan [l Genomsnitt samtliga

| stapeldiagrammet illustreras
spridningen i alder for ledamoterna Styrelseledaméter per alder - Small-, Mid- och Large Cap

pa Small-, Mid- och Large Cap. Storst
aldersspridning finner vi pa Mid Cap 350 4
déar bade den yngsta (30 &r) och den

aldsta (85 &r) ledamoten aterfinns.

344 34
313
o 300
Aldersspridningen var under 2023 minst
pa Small Cap dér det skiljer 49 &r mellan 262
den yngsta och den aldsta ledamoten.
200
175
150 134 148
100 90 I I 84
I 64 58 I
50 39
18 20 21
TR (| Ii

30-39 40-49 50-59 60-69 70-79

M lLarge W Mid M Small
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Small Cap

Genomsnittsaldern for
styrelseledamdéterna p&a Small Cap

var 57 ar under 2023, vilket ar en
minskning i jamforelse med féregaende
ar men i nivd med snittaldern fér 2021.
Snittaldern for manliga ledaméter har
sankts med ett ar, fran 59 ar 2022 till
58 ar 2023, medan den kvinnliga &ldern
om 56 ar ar oférandrad i jamforelse med
foregéende ar.

Flest ledamoter pa Small Cap ar mellan
50-59 ar foljt av aldersspannet 60-69
ar, vilket &r samma som for 2022. Det
I&gsta antalet aterfinns i spannet 80-89
ar, vilket &r en férandring i jamforelse
med 2022 da det lagsta antalet

fanns i aldersspannet 30-39 éar. Det

kan dock ndmnas att det inte fanns
nagra ledamoter pa Small Cap under
féregdende &r som var 80 ar eller aldre.

Precis som under aren 2018-2022 ar det
styrelseledamoter fodda pa 1960-talet
som utg®r majoriteten av ledaméterna i
bolagen, den procentuella andelen var
under aret 42 procent.

Mid Cap

Styrelseledaméterna pa Mid Cap har
en genomsnittsalder om 57 ar, vilket

ar samma snittalder som féregdende
ar. Likt forra aret finns den aldsta
ledamoten pa Mid Cap och ar en
person som ar fédd pa 1930-talet.
Genomsnittsaldern for bade kvinnliga
och manliga styrelseledaméter ar
oférandrad i jamforelse med féregaende
ar, kvinnornas medelalder var 56 ar och
méannens var 58 ar.

Precis som pa bolagen pa Small Cap
innehar styrelseledamoterna fodda

péa 1960-talet flest platser i Mid Cap
bolagens styrelser, de utgor totalt 43
procent av samtliga ledaméter, vilket
aven 4r samma andel som féregaende
ar.

Large Cap

| jamforelse med féregaende ar har
genomsnittsaldern for ledamaoterna

i Large Cap bolagen 6kat med ett

ar, fran 58 ar 2022 till 59 ar 2023.

Vi noterar aven att snittaldern for
kvinnliga ledamoter har &ndrats, under

foregéende &r var aldern 56 ar, men
dkade under 2023 till 57 &r. Aven mellan
aren 2021 och 2022 dkade snittaldern
med ett ar. Genomsnittsaldern for man
ar oférandrat 60 ar.

Likt 2021 och 2022 &r den stérsta
andelen ledaméter (39 procent) mellan
60-69 ar. Antalet ledamoéter i spannet
50-59 ar har 6kat med en (1) procent
eller 18 ledam&ter medan andelen
ledamoter i aldern 40-49 ar har minskat
fran 13 procent 2022 till tio procent
2023. Vi noterar istéllet en 6kning i
aldersspannet 70-79 ar med en procent
eller sex ledamoéter.

Andelen ledamoéter fédda pa 1960-talet
har 6kat, vilket ar en trend som &aven
noterades mellan aren 2021 och 2022.
Det &r dven sextiotalister som utgér
den storsta andelen (40 procent) i Large
Cap bolagen. Vi ser dven en 6kning
bland ledaméterna fodda pa 1970-talet
och styrelseledamdéter fédda 1990 och
senare.

Fodelsear styrelseledaméter - Small-, Mid- och Large Cap

1990-1999

1980-1989

1970-1979

1960-1969

1950-1959

1940-1949

1930-1939

Procent: 0 10

30 40 50

PwC | Styrelseundersékning 2025 | 15



Antal ar i styrelsen och
ovriga styrelseuppdrag

Likt foregaende ar noterar vi en
procentuell minskning av andelen
ledamoter som suttit i samma styrelse
upp till fyra ar. Andelen ledamdéter som
suttit i samma styrelse mellan 5-9 ar
har daremot Okat. Sett till antalet ar &r
det fortfarande absolut vanligast att
en styrelseledamot inte sitter i samma
styrelse i mer &n fyra ar.

Vi ser for 2023 ingen direkt férandring i
andelen ledaméter som har mer an ett
styrelseuppdrag, utan den procentuella
andelen ligger kvar pa 17 procent.
Ledamoterna med flest uppdrag sitter i
fem olika styrelser.

Small Cap

Majoriteten av styrelseledaméterna i
Small Cap bolagen, knappt 61 procent
eller 268 individer, har suttit i nuvarande
styrelse under fyra ar eller kortare tid.
Generellt ser vi inga storre férandringar
vad géller antalet ar i samma styrelse,
utan férdelningen ter sig relativt lika i
jamforelse med foregaende ar

Av de 439 styrelseledamdterna ar 424
unika. Likt foregaende ar &r det tre
procent eller 13 av de unika ledaméterna
som férekommer i fler &n en styrelse.
Det finns tva ledamoter som har tre
styrelseuppdrag pa Small Cap.

| PwC | Styrelseundersékning 2025

Mid Cap

Av totala antalet styrelseledaméter pa
Mid Cap har 60 procent eller 457 stycken
suttit i nuvarande styrelse i maximalt
fyra ar, vilket ar en (1) procent farre

an foregaende ar. Vi noterar istéllet en
procentuell 6kning av antalet ledaméter
som suttit i samma styrelse mellan

5-9 &r, under 2023 var andelen 29
procent, vilket motsvarar 218 ledamoter.
Foregaende ar var antalet 207 eller 27
procent. Av ledaméterna har sex procent
suttit i samma styrelse under 15 ar

eller mer, vilket ar en 6kning med en (1)
procent i jamférelse med 2022 ars andel
som var fem procent.

Av de 763 styrelseledaméterna pa Mid
Cap var 689 unika ledaméter. Av de
unika ledaméterna férekommer nio
procent eller 64 ledaméter i fler an en
styrelse pa Mid Cap, vilket & samma
andel och antal som féregéende ar. Tva
ledaméter har fyra uppdrag pa Mid Cap
och sex ledaméter sitter respektive i tre
olika styrelser pa Mid Cap.

Large Cap

Av ledaméterna pa Large Cap sé har 47
procent suttit i nuvarande styrelse upp
till fyra ar, vilket innebar en procentuell
minskning i jamforelse med 50 procent
2022. Det har istéllet skett en 6kning av
andelen ledaméter som suttit i samma
styrelse i 5-9 ar, en férandring fran 30
procent 2022 till 32 procent 2023.

Av de 837 styrelseledaméterna pa
Large Cap &r 689 ledaméter unika.
Unika ledamdter som férekommer i fler
an en styrelse pa Large Cap uppgar

till 15 procent eller 106 individer. Den
procentuella andelen &r darmed nagot
lagre jamfort med foregéende ars
undersokning, likasé antalet ledamoter.
Av ledaméterna med fler &n tva uppdrag
pa Large Cap har tva individer fem
uppdrag vardera, sju ledaméter sitter i
fyra olika styrelser och 22 ledamdter har
tre uppdrag.

Antal ar i styrelsen per ledamot - Small-, Mid- och Large Cap

30+ ar

25-29 ar

20-24 ar

15-19 ar

10-14 ar

5-9 ar

0-4 ar

Procent: 0 10 20

30 40 50 60



VD invald i styrelsen

| bolagen pa Large-, Mid- och Small Cap var VD invald i
styrelsen i 24 procent av bolagen under 2023. Andelen har
Okat med en (1) procent fran féregédende ar och ar darmed
tillbaka pa samma niva som 2021.

Likt tidigare ar finner vi att det ar vanligast att VD sitter

i styrelsen i bolag listade pa Large Cap och den minsta
andelen finns i bolagen pa Small Cap. Mer &n en tredjedel
(36 procent) av bolagen pé Large Cap har VD representerad
i styrelsen, medan enbart tolv procent av bolagen pa Small
Cap. Andelen p& Small Cap inneb&r &nda en okning i
jamforelse med 2022 da det var nio procent. | bolagen som
ar noterade pa Mid Cap var andelen 21 procent.

VD invald i styrelse - Large Cap, Mid Cap och Small Cap
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsformer faststélls av styrelsen. Detta kan till exempel gélla huruvida styrelsen ska inratta sarskilda utskott

och antal styrelsemoten per ar.

Styrelseméten

Med styrelsemdten avses ordinarie styrelsemdéten och konstituerande styrelsemoten.

Small Cap

Bolagen pa Small Cap har i genomsnitt
haft 14 styrelseméten ar 2023, vilket

ar ett méte mer an snittet under 2021

och 2022. Pa Small Cap hade 20 bolag
eller 24 procent av bolagen mellan 0-9
styrelsemdten och 26 bolag hade mellan
10-14 styrelsemd&ten. Av bolagen hade
35 stycken eller 42 procent 15 eller fler
moten under 2023, vilket &r en 6kning fran
féregdende ars andel som var 25 procent.
For 2023 noterar vi att vi saknar uppgifter
om antalet méten for tva bolag.

Mid Cap

Bolagen pa Mid Cap har i genomsnitt haft
14 styrelseméten, vilket &r samma som
féregéende &r och 2021. Av bolagen har 22
stycken haft mellan 0-9 styrelseméten, 51
bolag har haft mellan 10-14 styrelsemd&ten
och 41 bolag har haft 15-24 méten. Av
bolagen sa har elva stycken haft fler &n 25
styrelsemdten. For 2023 noterar vi att vi
saknar uppgifter om antalet méten for tva
bolag.

Large Cap

| genomsnitt har bolagen pa Large Cap
haft 14 styrelsemoéten under 2023, vilket ar
samma antal som féregéende &r och 2021.
| jamforelse med férdelningen for 2022

ser vi en 6kning av antalet bolag som haft
mellan 10-14 styrelseméten, fran 53 bolag
(45 procent) féregaende ar till 63 bolag (53
procent) 2023. Antalet bolag som haft 15
eller fler styrelsemoten har dock minskat
fran 41 bolag 2022 till 31 bolag for 2023.
Andelen bolag pa Large Cap som haft

upp till nio styrelsem&ten under aret ligger
fortfarande runt 20 procent, vilket &r i niva
med féregaende ar.

PwC | Styrelseundersékning 2025

Antal styrelsemoten per ar - Small Cap

Redovisar ej
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Antal styrelseméten per ar - Mid Cap
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Antal styrelsemoten per ar - Large Cap
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Styrelsens arvode

Ordforande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for styrelsens
arbete och pé grund av detta har ordféranden generellt sett ett
hdgre arvode &@n 6vriga ledamdter. Det genomsnittliga arvodet
till styrelsens ordférande har under 2023 6kat pa Small och
Large Cap, men minskat pa Mid Cap. Storst procentuell 6kning
av det genomsnittliga arvodet var till ordféranden pa Small
Cap. Intressant att notera ar att det under forra aret var pa Mid
Cap som vi kunde konstatera den stdrsta 6kningen, men att
bolagen pa denna lista nu star for ett minskat snittarvode till
ordféranden.

Small Cap

P& Small Cap uppgick det genomsnittliga arvodet till
styrelseordféranden till 432 323 kronor under 2023, vilket &r
en 6kning med 5,9 procent i jamférelse med 2022. Ser man till
medianarvodet s& har detta 6kat med drygt atta procent, vilket
far ses som en relativt markant 6kning i férhallande till 2022.

Small Cap

(SEK)

Genomsnitt 400 429 408 101 432 323
Foérandring 1,9% 5,9%

Median 400 000 410 000 445 000
Foréandring 2,5% 8,5%

Bolagen med de hégsta arvodena till styrelsens ordférande
2023 redovisas till hoger.

Styrelseundersokning 2026%
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Styrelsens ordférande hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Small Cap under 2023:

Bolag Arvode
(SEK)

Orexo 900 000
800 000
750 000

Ferronordic

Oncopeptides
700 000
700 000
Medivir 690 000

Sleep Cycle
Starbreeze

Studsvik 650 000
Alligator Bioscience 650 000
Egetis Therapeutics 630 000

Mendus 620 000



Mid Cap

Det genomsnittliga arvodet till styrelsens ordférande uppgick
till 636 657 kronor under 2023, vilket &r en minskning med

tva procent fran féregdende ar. Medianarvodet till styrelsens
ordférande har dock 6kat och var 622 579 kronor under 2023.

(SEK)

Genomsnitt 615 624 649 448 636 657

Styrelsens ordférande hade
hogst arvode i foljande bolag
pa Mid Cap under 2023:

Hoist Finance 1475 000
Foérandring 5,5% -2,0% .
- Resurs Holding 1320 000
Median 600 000 600 000 622 579
Féréndring 0,0% 3,8% Eitel 1232 S2i

VNV Global 1210 602

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ordférande
2023 redovisas till hoger. Det finns ytterligare bolag pa Mid
Cap dar arvode utgéatt med 1 000 000 kronor, men listan har
begransats till tio bolag.

Large Cap

For 2023 uppgick det genomsnittliga arvodet till en
styrelseordforande i Large Cap bolagen till 1 398 165 kronor.
Medianarvodet var 1 162 500 kronor. B&de genomsnittarvodet
och medianen har dterhamtat sig bra fran den nedgéang som
noterades under 2022, och snittarvodet dverstiger nu dven
nivan fran 2021.

Large Cap
(SEK)

Genomsnitt 1395 090 1345615 1398 165
Foérandring -3,5% 3,9%
Median 1220 000 1087 500 1162 500
Féréndring -10,9% 6,9%

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ordférande
2023 redovisas till hoger. Det finns ytterligare bolag pa Large
Cap dar arvode utgéatt med 3 000 000 kronor, men listan har
begransats till tio bolag.

TF Bank

Nobia

Sivers Semiconductors
Beijer Aima

Fagerhult Group

VEF

Styrelsens ordférande hade
hogst arvode i féljande bolag

1200 000
1200 000
1050 000
1050 000
1010 000
1000 000

pa Large Cap under 2023:

Bolag

Ericsson
Evolution

Volvo
Handelsbanken
SEB

EQT

Atlas Copco
Investor
Swedbank
ASSA ABLOY

PwC | Styrelseundersdkning 2025 | 21

Arvode
(SEK)

4 500 000
4 460 891
3 925 000
3 750 000
3 600 000
3298 829
3200 000
3170 000
3 080 000
3 000 000




Vice ordforande

Vi har enbart tillgang till ett begransat underlag for ersattning
till vice styrelseordférande och pa grund av detta har vi, likt
tidigare ar, valt att inte analysera ersattningsnivaerna narmare.
| detta avsnitt kommer darfér enbart genomsnittsarvodet och
det antal bolag pa respektive lista som redovisat ersattning till
en vice ordférande att presenteras i tabellform.

Ledamot

Small Cap

Det genomsnittliga arvodet till ledaméterna pa Small Cap har
okat med knappt en (1) procent i jamforelse med féregaende
ar, medan medianarvodet har 6kat med fem procent.
Genomsnittsarvodet uppgick under 2023 till 206 148 kronor
och medianarvodet var 210 000 kronor.

Small Cap
(SEK)

Genomsnitt 197 509 204 882 206 148
Foréandring 3,7% 0,6%
Median 190 000 200 000 210000
Foréndring 5,3% 5,0%

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledaméter
2023 redovisas till hoger.
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Small Cap
I
(SEK)
Genomesnitt 253 000 232143 273 750
Antal bolag 10 7 7
Féréndring -8,2% 17,9%
Mid Cap
I N
(SEK)
Genomsnitt 411 000 413125 349 500
Antal bolag 12 9 10
Foréndring 0,5% -15,4%
Large Cap
I I
(SEK)
Genomesnitt 889 080 992 496 1037 196
Antal bolag 19 19 18
Foérandring 11,6% 4,5%

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Small Cap under 2023:

Arvode
(SEK)

400 000
306 250
300 000
300 000
300 000

Bolag

Ferronordic

NAXS

Alligator Bioscience
Qliro

Oncopeptides

300 000
300 000
300 000

Anoto Group

Orexo

Concordia Maritime
300 000
300 000

Doro

Maha Energy




Mid Cap

Under 2023 var det genomsnittliga arvodet till en ordinarie
styrelseledamot 281 395 kronor, vilket & en mindre sénkning
av arvodet med knappt tre procent jamfort med tidigare ar.
Medianarvodet for en ledamot var 280 000 kronor, vilket ar
nagot hogre i jamférelse med medianen 2022.

Mid Cap
(SEK)

Genomsnitt 279813 289 328 281 395
Férandring 3,4% -2,7%
Median 275 000 275 000 280 000
Foérandring 0,0% 1,8%

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledaméter
2023 redovisas till hoger. Det finns ytterligare bolag pa Mid
Cap dar arvode utgatt med 400 000 kronor, men listan har
begransats till tio bolag.

Large Cap

Genomsnittligt styrelsearvode till ledamot i bolagen pa

Large Cap uppgick under 2023 till 496 066 kronor och
medianarvodet var 452 500 kronor. Bade det genomsnittliga
arvodet och medianarvodet har minskat i jamférelse med
2022. Minskningen av det genomsnittliga arvodet uppgar till
tva procent, vilket ar paritet med sankningen av arvodet mellan
aren 2021 och 2022.

Large Cap
(SEK)

Genomsnitt 518 748 506 431 496 066
Foérandring -2,4% -2,0%
Median 507 500 465 000 452 500
Féréandring -8,4% -2,7%

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledaméter
2023 redovisas till hoger.

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Mid Cap under 2023:

Bolag

VNV Gilobal
VEF

Hoist Finance
Betsson
Resurs Holding
Dustin Group
Nobia

Eltel

Elanders

Bactiguard Holding

Arvode
(SEK)

958 393
500 000
490 000
470 000
440 000
420 000
410 000
407 056
405 720
400 000

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Large Cap under 2023:

Bolag

EQT

Volvo

Volvo Car
Ericsson
Evolution
Latour

Atlas Copco
ASSA ABLOY
SEB

Securitas

Arvode
(SEK)

1501 536
1175000
1155 000
1 140 000
1115223
1100 000
1035 000

890 000

880 000

870 000
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Arbete i utskott

Undersokningen visar att 47 bolag pa Small Cap betalar ut ersattning till revisionsutskottets ordférande, vilket &r en 6kning
fr&n 2022 och 2021 da antalet var 40 bolag respektive 35 bolag. Aven antalet bolag som betalar ut sérskild ersattning till
ersattningsutskottets ordférande har 6kat, fran 27 bolag 2022 till 36 bolag under 2023.

P& Mid Cap betalar 103 bolag ut sérskild ersattning till ordféranden i revisionsutskottet och 89 bolag betalar ut erséttning
till ordféranden i ersattningsutskottet. | jamforelse med foregdende ar har antalet bolag som betalar ut sérskild ers&ttning till
revisionsutskottets ordférande och erséattningsutskottets ordférande, 6kat med tre bolag for respektive utskott.

Av bolagen pa Large Cap betalade 99 stycken ut sarskild ersattning till revisionsutskottets ordférande, vilket ar en 6kning med
elva bolag jamfért med 2022. Aven mellan &ren 2021 och 2022 noterades en tydlig 6kning av antalet bolag. Under 2022 betalade
82 bolag sarskild ersattning till ersattningsutskottets ordférande, vilket dven det visar pa en 6kning jamfort med féregaende ar da
antalet var 78 bolag.

Revisionsutskottet

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av revisionsutskottets ledamaoter vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Dessutom ska minst en av ledamdéterna vara oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.
Enligt Aktiebolagslagen ska minst en av ledaméterna &ven inneha redovisnings- eller revisionskompetens. Ordféranden i
revisionsutskottet utses av ledaméterna.

| detta avsnitt har vi i tabellform valt att redovisa ersattningen till revisionsutskottets ordférande och ledaméter.

Arvode till revisionsutskottets ordférande Arvode till revisionsutskottets ledamater

Small Cap Small Cap

EalE S S S S
(SEK) (SEK)
Genomsnitt 78 909 82 316 85 606 Genomsnitt 45 483 42 338 44 977
Foérandring 4,3% 4,0% Féréandring -6,9% 6,2%
Median 75 000 80 000 80 000 Median 45 000 41 500 42 250
Foérandring 6,7% 0,0% Férandring -7,8% 1,8%

Mid Cap Mid Cap

ERE S S S S
(SEK) (SEK)
Genomsnitt 107 777 108 736 113 917 Genomsnitt 59 347 61 361 61 581
Foérandring 0,9% 4,8% Féréandring 3,4% 0,4%
Median 100 000 100 000 105 000 Median 50 000 55 000 55 000
Foérandring 0,0% 5,0% Férandring 10,0% 0,0%

Large Cap Large Cap

El S S S S
(SEK) (SEK)
Genomsnitt 230 468 228 790 233 100 Genomsnitt 137 189 134 983 131 230
Foérandring -0,7% 1,9% Férandring -1,6% -2,8%
Median 244 000 242 500 235 000 Median 125 000 105 000 105 000
Foérandring -0,6% -3,1% Férandring -16,0% 0,0%
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Ersattningsutskottet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska bolag ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om erséttning till
ledande befattningshavare. For att leva upp till detta ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott vars huvudsakliga uppgifter ar
att bereda styrelsen i beslut i fragor om principer for ersattning, ersattningar och anstalliningsvillkor fér bolagets ledning. Vidare
ska ersattningsutskottet félja upp och utvardera program for rorliga erséttningar och tilldampningen av riktlinjerna fér ersattningar
till ledande befattningshavare. Styrelsen har mojlighet att lata hela styrelsen fullgora ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att

ledamot som ingér i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

| detta avsnitt har vi i tabellform valt att redovisa ersattningen till erséttningsutskottets ordférande och ledaméter.

Arvode till ersattningsutskottets ordférande

Arvode till ersattningsutskotets ledamoéter

Small Cap Small Cap
T I I I
(SEK) (SEK)
Genomsnitt 47 760 40 370 42 903 Genomsnitt 26 438 24 483 27 099
Foérandring -15,5% 6,3% Forandring -7,4% 10,7%
Median 42 000 40 000 47 500 Median 25 000 20 000 25000
Férandring -4,8% 18,8% Forandring -20,0% 25,0%
Mid Cap Mid Cap
ERlSSE S S
(SEK)
Genomsnitt 60 276 62 827 62 621 Genomsnitt 34 674 36 151 36 900
Féréandring 4,2% -0,3% Férandring 4,3% 2,1%
Median 50 000 53 500 60 000 Median 30 000 30 000 31 000
Féréndring 7,0% 12,1% Foérandring 0,0% 3,3%
Large Cap Large Cap

Large Cap Large Cap
(SEK) (SEK)

Genomsnitt 145 549 110 692 111 458 Genomsnitt 103 636 79 449 73934
Férandring -23,9% 0,7% Forandring -23,3% -6,9%
Median 101 000 100 000 100 000 Median 75 000 65 000 64 000
Foérandring -1,0% 0,0% Forandring -13,3% -1,5%

Ovriga utskott

Det finns bolag inom Small-, Mid- och Large Cap som

inrattat ytterligare utskott utdver revisionsutskott och
ersattningsutskott, men d& underlaget for dessa utskott &r
begransat har vi valt att inte inkludera dem i var analys.
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Styrelsens totala arvode

| sammanstéllningen styrelsens totala arvode har vi inkluderat
ersattningen for bade det traditionella styrelsearbetet och arbetet
utfort i olika utskott. Undersékningen visar att det genomsnittliga
totala arvodet har 6kat pa bade Small- och Large Cap medan det
minskat for bolagen p& Mid Cap. Sett till medianarvodet har detta
Okat pa Mid- och Large Cap, medan medianen pa Small Cap inte
har &ndrats i jamforelse med féregéende ar.

Small Cap

Det genomsnittliga totala arvodet fér bolag noterade pa Small
Cap uppgick under aret till 1 494 500 kronor, vilket &r drygt fem
procent hogre &n 2022. Medianarvodet var i jamforelse med
foregaende ar oférandrat 1 500 000 kronor.

Small Cap
(SEK)

Genomsnitt 1371 566 1416 416 1494 500

Foérandring 3,3% 5,5%

Median 1330 000 1500 000 1 500 000

Foérandring 12,8% 0,0%
Mid Cap

Styrelsens genomsnittliga totala arvode fér bolag pa Mid Cap
uppgick till 2 419 711 kronor, en marginell minskning i jAmfdrelse
med 2022. Medianarvodet har i sin tur 6kat med néastan tre
procent sett till 2022 ars arvoden och uppgick under 2023 till
2289 000 kronor.

Mid Cap
(SEK)

Genomsnitt 2330673 2 421 305 2419711

Foérandring 3,9% -0,1%

Median 2 251 250 2227 000 2289 000

Foérandring -1,1% 2,8%
Large Cap

| bolag noterade péa Large Cap uppgick det genomsnittliga totala
styrelsearvodet till 5 515 003 kronor och medianarvodet till

4 423 500 kronor. Det genomsnittliga arvodet och median-
arvodet har 6kat med drygt 162 000 kronor (tre procent)
respektive 76 000 kronor (tva procent). Det totala snittarvodet i
styrelserna pa Large Cap har darmed aterhamtat sig nagot fran
den stora minskningen som vi noterade mellan aren 2021 och
2022.

Large Cap
(SEK)

Genomsnitt 5 632 496 5352914 5515 003
Féréandring -5,0% 3,0%
Median 4982 500 4 347 500 4 423 500
Férandring -12,7% 1,7%
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Styrelsens totala arvode i relation till VD:s grundién

Andelen av styrelsens totala snittarvode i forhallande till VD:s genomsnittliga grundion har i jamférelse med féregédende ar minskar
pa samtliga listor pa Stockholmsbérsen. Detta visar att VD:s grundlon okat mer &n vad det totala styrelsearvodet gjort. Likt tidigare
ars granskningar visar daven undersokningen for 2023 att styrelsens totala arvode i relation till VD:s grundlon foljer bérsvarde,
innebarande att lagst andel aterfinns pa Small Cap och hogst procentsats aterfinns pa Large Cap. P& Large Cap utgjorde styrelsens
totala arvode 59 procent av den genomsnittliga grundién som utbetalats till VD och Iagst procentsats aterfinns pa Small Cap (50
procent). Skillnaden mellan Small Cap och Mid Cap &r likt féregédende ar en (1) procent.

Small Cap Large Cap
VD:s grundién VD:s grundién
Pa Small Cap har bade den genomsnittliga grundlénen och VD:s genomsnittliga grundlén har 6kat med knappt nio procent
medianlénen som utbetalats till VD 6kat i jamforelse med och medianlénen med drygt tre procent. Under 2022 noterades
2022. Vi ser darmed en aterhamtning av genomsnittslonen en markant minskning av b&de snittlénen och medianlénen,
efter minskningen 2022 och VD:s snittlén &r nu hégre &n vad men utbetalningarna under 2023 visar att VD:s grundién nu
som noterades i undersdkningen fér 2021. Styrelsens totala néstan &r ater p4 samma niv& som under 2021. Styrelsens
snittarvode uppgick till 50 procent av VD:s genomsnittliga totala snittsarvode i forhallande till VD:s genomsnittliga
grundlén, vilket & en minskning med en (1) procent jamfort grundIon uppgick till 59 procent under 2023, vilket &r en
med tidigare ar. minskning med tre procentenheter jamfoért med féregaende ar.
Small Cap Large Cap
(SEK) (SEK)
Genomsnitt 2894 000 2793 709 3017 813 Genomsnitt 9 605 000 8 650 924 9415 146
Foérandring -3,5% 8,0% Forandring -9,9% 8,8%
Median 2698 000 2 800 000 2941 500 Median 8 567 000 7 950 000 8227 500
Férandring 3,8% 51% Foérandring -7.2% 3,5%
Mid Cap

VD:s grundién

Styrelsens totala arvode uppgick i genomsnitt till 51 procent av
VD:s genomsnittliga grundion fér bolagen pa Mid Cap. Detta
innebér likt for Small Cap en minskning med en (1) procent i
jamforelse med 2022. Bade VD:s genomsnittliga grundlén och
medianlénen har ¢kat i jamforelse med tidigare ar, &ven om
okningen av genomsnittslonen enbart far anses som marginell.

Mid Cap
(SEK)

Genomsnitt 4532 000 4 669 458 4681428
Férandring 3,0% 0,3%
Median 4064 000 4 228 000 4 400 000
Foréndring 4,0% 41%
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Styrelsens totala arvode i relation till revisorns basarvode

Small Cap
Revisionsarvode

Under 2023 har det likt 2022 skett en relativt stor procentuell
okning av revisorns basarvode i jamférelse med tidigare

ar, framst utifran det genomsnittliga arvodet men &ven pa
medianen. Om man ser till jAmforelsen mellan styrelsens totala
genomsnittliga arvode och revisorns basarvode sé uppgick
detta till 71 procent av basarvodet. Det &r en minskning fran
foregadende ar da motsvarande siffra var 76 procent och 80
procent 2021. Styrelsens totala snittarvode har darmed minskat
ytterligare i forhallande till revisorns genomsnittliga arvode.

Large Cap
Revisionsarvode

Arvodet for revisionen i bolagen pa Large Cap har fortsatt

att 6ka i jamforelse med tidigare ar, under 2023 6kade
genomsnittsarvodet med drygt 2 000 000 kronor vilket
motsvarar knappt tio procent. Medianarvodet har 6kat med
mer &n atta procent. Styrelsens totala snittarvode var ungefar
23 procent av revisorns genomsnittliga basarvode, vilket &r en
minskning med tva procentenheter jamfért med féregaende
ar da styrelsens totala snittarvode uppgick till 25 procent av
revisorns arvode.

Small Cap Large Cap
(SEK) (SEK)

Genomsnitt 1715000 1862 709 2115337 Genomsnitt 20 953 000 21785780 23 897 767

Foérandring 8,6% 13,6% Forandring 4,0% 9,7%

Median 1350 000 1584 000 1 695 000 Median 11 000 000 12 000 000 13 000 000

Foérandring 17,3% 7,0% Forandring 9,1% 8,3%
Mid Cap

Revisionsarvode

Det genomsnittliga revisionsarvodet i bolagen pa Mid Cap har
procentuellt okat lika mycket som i bolagen pa Small Cap.
Aven medianarvodet som minskade mellan 2021 och 2022
har okat under aret. Det innebar vidare att trenden med ett
okat genomsnittligt revisionsarvode pa Mid Cap fran 2018 och

framat haller i sig. Styrelsens totala arvode i relation till revisorns

basarvode uppgick till 49 procent vilket i jamférelse med
féregdende &r &r en minskning med nio procent. Minskningen
forklaras av att det genomsnittliga basarvodet till revisorerna
okat med knappt 14 procent i jamforelse med foregdende éar,
medan styrelsens genomsnittliga arvode i stort sett ligger kvar
pa samma nivd som under 2022.

Mid Cap
(SEK)

Genomsnitt 4 061 000 4 340 220 4934 921
Foérandring 6,9% 13,7%
Median 3 000 000 2 700 000 3300 000
Foérandring -10,0% 22.2%
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VD:s ersattning i forhallande till
ledningens ersattning

| detta avsnitt jamfor vi hur stor procentuell andel VD:s
totala erséttning utgoér av ledningens totala erséttning (exkl.
VD). Den totala ersattningen for ledningsgruppen inkluderar
grundlén, 6vriga formaner, kortsiktig och langsiktig rérlig

erséttning. Eftersom detta ar ar det férsta som datan inkluderas

i rapporten har vi ingen mgjlighet att géra jamforelser med
tidigare ar.

Sett Gver samtliga listor pa Stockholmsbdérsen motsvarar

den ersattning som ldmnats till VD 56 procent av den totala
ersattningen till ledningsgruppen. Stérst procentuella andel
finner vi pd Small Cap dér VD:s ersattning motsvarar 67
procent och lagst andel finner vi p& Mid Cap med 50 procent.
P& Large Cap motsvarar ersattningen som lamnats till VD 55
procent av den totala erséttningen som betalats till dvriga
representanter i ledningen.

Aktiebaserad ersattning till styrelsen

Vi har i denna del valt att férdjupa oss i amnet kring
aktiebaserad ersattning till ledamdéter i styrelserna och
varfor detta skulle kunna vara ett komplement till kontanta
styrelsearvoden, dels for att skapa réatt incitament, dels 6kad
attraktivitet vid rekrytering till styrelser.

En valfungerande och kunnig styrelse &r naturligtvis alltid viktig
for ett bolag. Inte minst i noterade bolag med spritt dgande.
Dels eftersom det inte finns samma direkta kontroll och insyn
som i ett onoterat bolag med ett fatal dgare, dels pa grund av
regler kring insiderinformation.

Arets studie visar att ersattningen for en ledamot &r fortsatt
relativt liten mot en VD:s totala ersattning. Beroende pa lista
och sektor &r det genomsnittliga arvodet i forhallande till
VD:s erséttning mellan knappt tva procent och 17 procent.
Arbetsbelastningen for ledamdéterna har samtidigt 6kat vilket
bekréaftas i rapporten, som visar att antalet styrelseméten for
bolag pa Stockholmsboérsen har 6kat med cirka 18 procent
under de senaste fem aren. | och med implementeringen

av CSRD-rapporteringen kommer arbetsbérdan och
kravbilden att 6ka ytterligare. Lagg dartill 6kad konkurrens
om kompetens fran till exempel private equity-bolag,

samt att den svaga kronan gor det svarare att attrahera
utlandsk styrelsekompetens. Om ersattningen inte speglar
arbetsinsatsen och riskfaktorer finns risk att kvaliteten i
styrelsen sjunker.

PwC | Styrelseundersékning 2025

Foér mindre bolag som &r i en utvecklingsfas med litet eller inget
kassaflode, &r det svart att hoja kontanta arvoden fér att gora
dem mer konkurrenskraftiga.

Har kan aktiebaserad erséttning vara en 16sning eftersom det
inte paverkar kassaflodet negativt. Samtidigt kan aktiebaserad
ersattning &ven ge mer sammanléankade intressen med
aktiedgarna kring beslut som ger langsiktigt vardeskapande.
Eftersom styrelsen bestar av ett mindre antal personer, innebar
ersattningen dessutom en begransad utspadningseffekt. Med
Okad ersattning minskar ocksa risken att ledamoter tvingas

ta manga uppdrag och déarmed 6kar tiden som kan laggas pa
varje uppdrag.

| exempelvis USA finns det f6r S&P500 bolag oftast
aktiebaserad ersattning och den utgér i snitt merparten av
ersattningen. Svenska regler fér bolagsstyrning foreskriver

att styrelseledaméter inte ska delta i samma program som de
anstallda, vilket ar naturligt da styrelsen ska utforma dessa.
Men for 6vrigt kan aktieagare eller valberedning foresla
bolagsstdmman aktiebaserad ersattning till styrelsen. | Sverige
har det historiskt framst varit storre langsiktiga &gare som

pé eget initiativ infort aktiebaserade ersattningar till utvalda
personer i styrelsen.

Aktiebaserad ersattning som beslutas av bolagsstamman

har 6kat nagot pa senare ar, men &r enligt var undersékning
fortsatt pa 1&g niva relativt langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram till ledningen. Vi har funnit ett 40-tal bolag
som tagit beslut om aktiebaserad erséttning till styrelsen vid
arsstamman 2024, vilket kan ses i relation till att det finns
over 800 noterade' bolag i Sverige. Det har foretradesvis varit
mindre bolag som tagit beslut om aktiebaserad ersattning,
vilket kan ses som naturligt mot bakgrunden som beskrivits
ovan. | de fall beslut fattats har det framst varit for inforande av
teckningsoptionsprogram, men dven nagra aktierattsprogram.

Vill du veta mer om aktiebaserad ersattning?

Kontakta:

Peter Sigfrid, director
Corporate Finance, PwC
peter.sigfrid@pwc.com
073-936 83 97

' Med noterade bolag avses Large Cap, Mid Cap, Small Cap,
First North och NGM.



En sammanstallning av arvoden

Small Cap

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omséttning (MSEK) 13 156 636 1153 2 664 1041
Styrelsensordforande203000342750 ...................... 445000 ...................... 530000 ...................... 644000 ........ o
LedamOt .......................................... 126000 ....................... 1 63750210000 ...................... 250000 ...................... 300000 ........ e
Ordforanderev‘s‘onsutskott ............ 5 000067500 ........................ 80000100000 ....................... 1 25000 ........ o
Ledamotrewsmnsutskott ................ 2575037500422505000063500 ........ e
ordforandeersatmmgsmSkOtt ........ 2 5000 ......................... 3 8750475005000052500 ........ N
LedamOtersattnmgSUtSkOtt ............ 2 00002000025000 ......................... 2 687546500 ........ -
StyrelsenStOtalaaNOde866000 ................... 1050000 ................... 1500000 ................... 1838000 ................... 2152000 ........ e
Vdsfastalon ............................... 1 614000 .................... 2 117250 ................... 2941500 ................... 3685500 ................... 4449025 ........ e
Rewsomsersattnmg567000 ...................... 900000 ................... 1695000 ................... 2777000 ................... 3 960000 ........ o
Sammanstillning av arvoden enligt arsstimma 2024

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 237 880 365 000 460 000 558 000 660 000 467 783
LedamOt .......................................... 140000190000 ...................... 220000 ...................... 260000 ...................... 300000 ........ e
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En sammanstallning av arvoden

Y [Te OF:To)

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omséttning MSEK 440 698 2 428 6120 13 040 4794
;;.relsens Oé;jférande.. ...... 3 50000470000622579775000 ...................... 940000 ........ o
L;j'amot .......... 175000 ..................... 225000 ...................... 280000338129 ...................... 394000 ........ o
g.r.c.i.férande r.E.)ViSionSUt.:SkOtt ........ 60106 ....................... 95000105000146000160000 ........ e
L;éamot rev;;ionsumk.c.)tt ........ 3 3000 ....................... 500005500075000100000 ........ o
.(;r.(.j.fbrande ;rséttning;.UtSkoﬂ ........ 3 0000 ....................... 500006000075000100000 ........ o
L;c'j'amot ers;tmingsm.;koﬂ ........ 200002500031000 ......................... 4 221854200 ........ o
;;.relsens to.;ala arvoc;.e 13150001740000 ................... 2289000 ................... 3122500 ................... 3658278 ........ o
Vds - lé;; ..... 2414400 .................. 2 988000 ................... 4 400000 ................... 5984500 ................... 6943600 ........ o
.l;;;isoms er;étming ..... 1 040400 .................. 2 OOOOOO ................... 3 300000 ................... 7 300000 ................. 10000000 ........ o
Sammanstillning av arvoden enligt drsstimma 2024

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 368 000 500 000 687 500 870 000 1021 000 695 991
L;&amot .......... 195000 ..................... 250000 ...................... 300000371250424000 ........ o s
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En sammanstallning av arvoden
Large Cap

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omsattning MSEK 2 525 4422 18119 41715 113 246 42 188
..S.;;.relsens o':;jfbrande.. 451000 ....................... 7 012501162500 ................... 1987500 ................... 2829000 ........ -
..L.;c.j.amOt ....... 210000 ...................... 300000 ...................... 452500670688 ...................... 801000 ........ o
.(.)..r.(.j.férande ';ViSionSUt..SKOtt 109000 ....................... 147500 ...................... 235000 ...................... 292500 ...................... 401000 ........ o
..L.;(.j.amOt rev;.SionSUtSK.(.)tt ..... 55000 ......................... 75750105000 ....................... 178750 ...................... 230400 ........ o
g;(;férande ;rsétming;utskoﬂ 47750 ......................... 7 1250100000 ....................... 1 45000169500 ........ -
..L.;(.j.amOt ers;ttningsu’c;koﬂ ..... 2600050000 ........................ 64000100000 ....................... 1 25000 ........ -
..S.;;.relsens to.;ala arvoo:e 2062700 ................... 2673750 ................... 4423500 ................... 7336250 ................. 10554900 ........ -
Vds - . . 3592300 ................... 4752500 ................... 82275001233275017107300 ........ -
.I;;;isoms er.s.éttning . 2418000 ................... 4957250 ................. 13000000 ................. 29250000 ................. 5 8000000 ........ o
Sammanstillning av arvoden enligt arsstimma 2024

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 426 000 720 000 1200 000 2 050 000 2940 000 1 479 051
..L.‘.e.c.j.amOt ....... 215000325000525000715000910000 ........ S
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Hur formerar sig
styrelserna?

Arets undersokning visar att 424 av 439 ledamoter pa Small Cap En jamforelse med foregaende ar visar att antalet bolag som
var unika under 2023, vilket innebér att tre procent av ledaméterna  inkluderats i undersékningen dkat. Okningen &r hanférlig till
férekom i fler &n en styrelse. Andelen ledamoter med fler @n ett bolag pa Small Cap och Large Cap, dar antalet gatt fran 79
uppdrag har darmed inte férandrats i jamforelse med foregéende till 83 respektive 118 till 120 bolag. Antalet bolag pa Mid Cap
ar. Det har inte heller skett ndgon féréndring vad géller det hogsta  &r oférandrat sedan féregdende &r. Om man ser till den totala
antalet styrelseuppdrag for enskild ledamot pa Small Cap, vilket Okningen av antalet ledamoter baserat pa samtliga listor s&
innebar att de (tva) ledamoterna med flest uppdrag sitter i tre olika ~ forklaras den huvudsakligen av att det &r fler bolag pa bérsen.
styrelser.

Det summerade totala arvodet for de tio ledam&ter med hdgst

Av de 763 styrelseledaméterna pa Mid Cap var 689 unika arvode uppgick till drygt 73 miljoner kronor under 2023. Det
ledamoter. Undersdkningen visar att bade det totala antalet, samlade arvodet for dessa tio ledamoter har minskat med
savél som det unika antalet, ledaméter har minskat i forhallande ungefar tre miljoner kronor i jamforelse med foregdende ar.
till 2022. Féregaende ar var det 699 unika ledamoéter och totalt Arvodet bestar av ersattning i form av styrelsearvode, samt
769 ledaméter pa Mid Cap. Likt 2022 och 2021 férekommer nio den sarskilda ersattning som utbetalas for arbete i olika
procent (eller 64 stycken) av ledamoterna i fler &n en styrelse. utskott. Ledaméterna bestar av saval ordinarie ledamoter
Ledaméterna som haft flest uppdrag p& Mid Cap under 2023 satti  som av ordféranden och vice ordféranden. Majoriteten av
fyra olika styrelser. arvodet kommer fran styrelseuppdrag pa Large Cap, men
en mindre del avser arbete pa Mid Cap. Skillnaden i arvode
Av undersodkningen framgar dven att 689 av de 837 ledaméterna mellan den hogst betalda ledamoten och individen pé plats
pa Large Cap var unika. Likt tidigare &r ar det pa Large Cap som tio var drygt nio miljoner kronor under 2023. Det finns ingen

vi finner den stérsta andelen ledamoter som forekommer i tva eller  kvinnlig styrelseledamot pa listan med ledaméter med hogst
fler styrelser. Unika ledamoter som har fler &n ett styrelseuppdrag ~ totalt arvode.

pa Large Cap uppgar till 15 procent, vilket motsvarar 106 individer.

Det totala antalet ledaméter har 6kat med 15 stycken i jamforelse

med foregéende ar och antalet unika ledaméter har 6kat med 21

stycken.

Sett till samtliga listor pa Stockholmsborsen &r 1 640 av de

2 039 ledaméterna unika. Det totala antalet ledaméter som
innehar platser i styrelserna var saledes 1 640 individer under
2023. Féregdende &r var antalet unika ledaméter 1 611 och det
totala antalet ledaméter var 2 017. Jamférelsen visar att det
skett en viss 6kning av antalet ledaméter, ven om férandringen
inte ar lika pafallande som mellan &ren 2021 och 2022. Antalet
styrelseuppdrag per unik individ framgar av tabellen nedan.

Antal styrelseuppdrag Antal ledamoéter

6 0
9
24
48
195
1364

=N wWw A~ O
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Definitioner

Stockholmsborsens listor

Bolag pa Stockholmsbdrsens Small Cap-lista har ett borsvarde under
150 miljoner Euro.

Bolag pa Stockholmsbdrsens Mid Cap-lista har ett bérsvarde mellan
150 miljoner Euro till 1 miljard Euro.

Bolag pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista har ett borsvarde over 1
miljard Euro.

Branschindelning

Bolagen som granskats i denna rapport har delats in utifran nedan
indelning av branscher.

Energi & Miljé
Material

Industri

Séllankdp

Handel & varor
Halsovérd

Finans
Informationsteknik
Telekom & Media (kommunikationstjénster)
10. Ravaror

11. Fastigheter

12. Tjanster

© N oA 0N~

©

Arvoden och ersattningar

Det totala arvodet for styrelsens medlemmar avser arvode avseende
séval det traditionella styrelsearbetet som arbete i olika utskott.

Med VD:s grundIén avses den i &rsredovisningen rapporterade
kostnaden fér VD:s 16n. Lonen inkluderar ej rérlig erséttning, pension
eller férmaner. Beroende pa hur bolagen valt att redovisa VD:s grundion
kan beloppet vara hanférligt till en eller flera individer, samt inkludera
avgangsvederlag eller semesterersattning i de fall detta ar tillampligt.
Om lénen (arvodet) har fakturerats s ar det detta arvode som framgar i
rapporten.

Revisorns arvode har definierats som basarvode, det vill sdga arvode
utan eventuellt arvode for revision av moderbolaget, dartill har externt

revisionsarvode exkluderats.

Den totala ersattningen for ledningsgruppen, exkl. VD, inkluderar
grundlIén, 6vriga formaner, kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning.

PwC | Styrelseundersékning 2025



PwC | Styrelseundersékning 2025 | 37



Bolag som ingar i
undersokningen

Fordelat pa Small Cap, Mid Cap och Large Cap samt bransch.

Small Cap Sektor Small Cap Sektor Small Cap Sektor

Softronic

Solid Foérsakring

Informations- Mendus Halsovard  Studsvik
teknlk .................................................................... O00G60. EXG0aeI0GOaCIa R CaOaCaC0CG 00
Informations- Svedbergs Group
teknlk ............................................................................

Informations-

teknik

Halsovard

TIANSEr  ceesesesssssssssss sttt
Halsovard

Halsovard

Informations-
teknik

Informations-
teknik

Informations-
teknik

s R R s Informations-
teknik
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Sektor Mid Cap Sektor Sektor
Tjanster Engcon Industri Handel & varor

Industri Eolus Vind Energi & Miljo Material

Industri . Informations- Industri
- Ependion teknik .
Halsovérd .................................... . Révaror
. Ework Group Tjanster .
FaStIghetel’ .................................... . Finans
. Fagerhult Group Industri .
Industri .................................... . TjanStel’
. Fasadgruppen Industri oaos

Energi & MI|]O .................................... . Information-
. Fastator Finans steknik
Hélsovérd .................................... Informatons . I d t .
. i : 1ons- ndustri
Halsovard Fingerprint Cards teknik —
o 0000030000000000003IBABICO00C000003D o Information-
Industri FM Mattsson Mora Group Handel & varor steknik
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Kontakta oss
for mer information

PwC Sverige ar marknadsledande inom revision och radgivning med 6ver 3 200
medarbetare runt om i landet - vi finns dar du finns! Vart syfte ar att skapa fortroende i
samhallet och I6sa viktiga problem och vara varderingar genomsyrar allt vi gor.

Vi ar proaktiva radgivare som drivs av att forsta dig och vara évriga 22 000 kunders
verkliga behov och hitta I6sningar pa komplexa affarsutmaningar — oavsett vilken fas
din verksamhet befinner sig i. Det som goér oss unika &r att vi kombinerar den senaste
tekniken och samverkan mellan vara specialister. Vi & en community of solvers som &r
med dig hela vagen!

PwC Sverige &r en sjélvstandig och oberoende juridisk enhet som ingar i det globala
PwC-natverket med 370 000 medarbetare i 149 lander. Det gor att vi kan dela med oss
av kunskaper och erfarenheter globalt och tillsammans leverera relevanta I6sningar
som skapar fortroende och langsiktigt hallbara varden for saval vara kunder som
samhallet i stort.

wWww.pwc.se

Anna Gustring Boman Hanna Johansson
anna.gustring.boman@pwc.com hanna.es.johansson@pwc.com
010-212 48 86 010-212 45 25

© 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehallet helt eller delvis &r férbjudet enligt
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