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Inledning

Detta &r en rapport fran PwC som presenterar resultaten av var arliga
undersokning av svenska styrelsers sammanséttning och ledamoternas
arvoden. Rapporten bygger pa publik information fran bland annat bolagens
arsredovisningar, kallelser till bolagsstammor och stimmoprotokoll. I arets
rapport omfattar vi alla bolag pa Stockholmsbérsen, det vill sdga Small-, Mid-
och Large Cap, som var listade per den 1 januari 2024. Totalt ingar 327 bolag i
analysen. En forteckning 6ver dessa bolag finns i slutet av rapporten.

Vi hoppas att denna rapport kan underlatta ert arbete med att besluta om
arvodesnivaer infor arsstimmorna 2026.

Om ni har nagra fragor eller kommentarer kring innehallet i denna rapport, ar ni
valkomna att kontakta oss. Vanligen se kontaktuppgifter i slutet av rapporten.
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Sammanfattning

Hur ser styrelserna ut i bolag noterade pa Small-, Mid- och
Large Cap, och vilken erséattning utgar fér styrelseuppdrag?
PwC genomfor arligen en undersokning av ersattningsnivaerna
och sammansattningen i styrelserna.

Uppgifterna i undersokningen ar publika och baseras pa material fran arsstammor
och arsredovisningar. I rets genomgéang ingér svenska bolag som per den 1
januari 2024 var listade pa Stockholmsboérsens Small-, Mid- och Large Cap. Bolag
som avnoterats under &ret har inte inkluderats, och varje bolag kategoriseras efter
den lista det tillhérde vid ingangen av 2024.

Totalt omfattar 2024 ars urval 327 bolag. Foregaende ar ingick 330 bolag i
undersdkningen. Jimfort med 2023 har det skett en tydlig 6kning av antalet
bolag pa Small Cap, medan antalet bolag minskat pa bdde Mid Cap och Large
Cap. Den samlade effekten dr en mindre nedgang i total urvalsstorlek, dar
expansionen pa Small Cap delvis kompenserar for minskningen i mellan- och
storbolagssegmenten.

Arets granskning visar ett delat ménster: en fortsatt gradvis utveckling mot
jamstalldhet pa ledamotsniva, stabil dldersprofil for ledamoterna och hog
omsattning i styrelserna. Samtidigt har arvodena okat fér samtliga listor och VD:s
nérvaro i styrelserna har okat betydligt i de stora bolagen. Den strukturella bilden
paverkas ocksé av fordndringar i urvalet: antalet bolag pa Small Cap har 6kat
medan bade Mid Cap och Large Cap har minskat.



58

Genomsnittséldern fér
styrelseledaméter, med sma
forandringar mellan konen
(mén 59, kvinnor 57).

24%

VD:s nérvaro i styrelser
totalt, med variation mellan
segmenten: Large Cap 41
procent, Mid Cap 15 procent
och Small Cap 15 procent.
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Sammansattning och arbetssatt

Styrelsernas sammanséttning fortsitter att kdnnetecknas av hog omsattning och

en lag koncentration av fleruppdrag. Mer dn hélften av ledaméterna har varit
verksamma i samma styrelse i hogst fyra ar, och parallella styrelseuppdrag &r
relativt sillsynta utanfor Large Cap-segmentet.

Bilden av den typiske styrelseledamoten kvarstar: en man i 6vre medelaldern med
ett styrelseuppdrag. Den genomsnittliga dldern héller sig stadig vid 58 ar, likt
tidigare ar. Vid ndrmare betraktelse ser vi sma fordndringar; mannens medelalder
ligger kvar pa 59 ar medan kvinnornas genomsnittsalder har 6kat frén 56 till 57 ar,
vilket resulterar i en ndgot reducerad konsskillnad. Denna kontinuitet och subtila
utveckling tecknar en bild av styrelser som préglas av stabilitet och erfarenhet,

dér varje ledamot oftast har ett enskilt uppdrag, vilket 4ven speglar de begriansade
forandringarna fran ar till ar.

VD:s nérvaro i styrelserna, sammantaget for Small-, Mid- och Large Cap, ar 24
procent totalt. Detta 4&r samma procentuella andel jamfort med 2022 och 2023.
Vi noterar dock en tydlig 6kning pa Large Cap, fran 36 till 41 procent, och en
minskning pa Mid Cap (fran 21 till 15 procent). Small Cap har 6kat andelen fran
tolv till 15 procent. Detta bekraftar delvis den storleksrelaterade variationen i
styrelsestrukturer, men det ar inte langre lika tydligt for bolagen inom Mid- och
Small Cap.



13%

Kvinnlig representation

i styrelser pd Large Cap,
den hogsta andelen
som noterats sedan
granskningen startade.
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Jamstalldhet och representation

Under 2024 fortsatter jamstalldhetsutvecklingen att vara ojamn bland de olika
borslistorna. Den dvergripande férdelningen i styrelserummen &r fortsatt 63
procent mén och 37 procent kvinnor. Large Cap-listan star ut med den hogsta
kvinnliga representationen pa 43 procent, vilket d4ven &r den hogsta procentuella
andelen som vi noterat sedan starten av granskningen. P4 Small Cap ser vi en
svagare representation, dar andelen kvinnor &r 31 procent, medan Mid Cap landar pa
38 procent. Detta speglar en 6kad skillnad mellan listorna jamfort med féregdende
ar och belyser de varierande framstegen pé olika nivaer av borsens bolag.

Nér vi riktar blicken mot ordféranderummen mérks en mer langsam utveckling.
Manlig dominans ar fortfarande pataglig, sarskilt pa Large Cap dér andelen
kvinnliga ordféranden minskat till sju procent. I kontrast ser vi en marginell
okning av kvinnliga styrelseordféranden pa Small Cap till tolv procent och pa Mid
Cap till elva procent. Trots att kvinnors nérvaro i styrelserummen generellt 6kar,
reflekteras detta dnnu inte i tillracklig utstrackning pa de hogsta styrelsenivéerna.
Granskningen for 2024 understryker att medan vissa framsteg har gjorts, sdrskilt
inom Large Cap vad galler kvinnlig representation, bestar utmaningar inom

jamstalldhet, sérskilt pa ledande styrelsepositioner.

Var unders6kning visar &ven att bolag med kvinnlig styrelseordférande har en
hogre andel kvinnor i styrelsen. Detta géller konsekvent for Large-, Mid- och Small
Cap. Exempelvis &r kvinnorepresentationen i Large Cap 46 procent vid kvinnlig
ordforande, jaimfort med 40 procent vid manlig ordférande. For Mid Cap é&r
siffrorna 46 mot 36 procent och fér Small Cap 34 mot 28 procent. Detta monster
indikerar att nir en kvinna leder styrelsen som ordférande, tenderar det att frimja
jamstélldheten bland styrelseledaméterna.

Arvoden och ersattningsnivaer

Jamfort med 2023 mérker vi en tydligare dterhdmtning dar utvecklingen av
arvodena ar mer jamnt fordelad 6ver de olika borslistorna. Oavsett om det
handlar om arvoden for ordféranden, vice ordféranden eller vanliga ledaméter,
ser vi en 6kning pa bade Small-, Mid- och Large Cap-listorna. I de storre bolagen
har nedgéngen fran 2022 i stort sett avstannat, och arvodena har nu atergatt till

nivaerna fran fore den ekonomiska svackan eller till och med 6vertraffat dem.

Under 2024 har den genomsnittliga grundlénen for VD pé samtliga listor pa
Stockholmsborsen 6kat. Om vi jamfor styrelsens totala genomsnittliga arvode med
VD:s genomsnittliga grundlon, ser vi att den procentuella andelen har 6kat pé alla
listor. Detta innebér att &ven om grundlonen for VD har stigit, har styrelsens totala
ersittning, avseende savil det traditionella styrelsearbetet som arbete i olika
utskott, vuxit ndgot snabbare &dn VD:s snittgrundlon.
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Metod

Denna undersokning fokuserar pa styrelsernas arvoden, arbete och
sammanséittning inom bolag listade pa Stockholmsboérsens Small-, Mid- och Large
Cap. For ar 2024 omfattade undersokningen 327 bolag, fordelade enligt féljande:

* Small Cap: 99 bolag
e Mid Cap: 117 bolag
e Large Cap: 111 bolag

Totala antalet listade bolag pa dessa listor har minskat jamfort med féregdende ar
(2023), da det fanns 330 bolag. Vi ser en 6kning av antalet bolag inom Small Cap,
medan antalet bolag inom Mid Cap och Large Cap har minskat i jamférelse med
foregdende ar.

En forteckning 6ver bolagen finns i slutet av denna rapport. Undersokningen
baseras pa svenska bolag som var listade pa Stockholmsbo6rsens Small-, Mid-

och Large Cap per den 1 januari 2024. Bolag som har avnoterats under aret har
inte inkluderats, och bolagen har kategoriserats efter den lista de tillhérde vid
ingadngen av 2024. Rapporten fokuserar pa bolag med skatterattslig hemvist i
Sverige. Data och information har hamtats fran bolagens arsredovisningar for
2024 samt stimmoprotokoll fran drsstimmorna 2025, och undersokningen bygger
enbart pa offentlig information.

Endast styrelseledamoter som valts av bolagsstimman ingar i undersokningen.
Arbetstagarrepresentanter samt eventuella suppleanter har saledes inte
inkluderats. For mer information om bolagsklassificeringen, se avsnittet
Definitioner.

For de bolag som rapporterar arvoden i en annan valuta &n SEK har beloppen
omréknats till SEK. Vaxelkursen har berdknats utifrdn den europeiska
centralbankens (ECB) valutakurs per den 31 december 2024.

Rapporten och kommentarerna baseras pd PwC:s analys och uppfattning av det
insamlade materialet.
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\ q
Antal Small Cap-bolag
under 2024

17

Antal Mid Cap-bolag
under 2024

11

Antal Large Cap-bolag
under 2024

Bolagens profil

Small Cap

Bolagen pa Small Cap har ett marknadsvéarde som dr mindre &n 150 miljoner euro.
Denna rapport inkluderar alla bolag som var listade pa Small Cap den 1 januari 2024.
> Antalet bolag uppgick till 99 under 2024.

Precis som tidigare &r dominerar sektorerna Halsovard (27 bolag) och Industri (17
bolag), foljt av Tjanster och Informationsteknik, med 14 bolag vardera. Darefter
kommer, i ordning baserat pa antal bolag, Finans, Handel och Varor, Sallankop,
Fastigheter samt Ravaror.

Mid Cap

Bolagen som inkluderas i denna kategori var listade pa Stockholmsbérsens Mid
Cap-lista per den 1 januari 2024. Pa Mid Cap aterfinns bolag med ett borsvarde i
intervallet fran 150 miljoner euro till 1 miljard euro.

> For 2024 uppgick antalet bolag till totalt 117.

Sektorerna med flest representerade bolag dr Industri med 23 bolag och
Fastigheter med 16 bolag. Halsovard foljer med 15 bolag pa listan. Sektorer som
Finans, Handel & Varor samt informationsteknik har 13 bolag vardera. Branschen
Tjanster har nio bolag representerade. De sektorer med minst antal bolag pa Mid
Cap ar Energi & Miljo, Sallankop, Material och Révaror, samt Telekom & Media
som endast inkluderar ett bolag.

Large Cap

Pa Large Cap-listan aterfinns bolag med ett bérsvéirde som 6verstiger en miljard
euro. Denna rapport omfattar bolag som var listade pa Stockholmsborsens Large
Cap per den 1 januari 2024.

> Under 2024 fanns det totalt 111 bolag.

De sektorer som har flest bolag representerade ar Industri med 31 bolag,
Fastigheter med 17 bolag och Finans med 15 bolag. Som féregaende ér &r det
dessa sektorer som dominerar listan. Sektorer med férre representationer pa Large
Cap inkluderar Ravaror med tva bolag, Telekom & Media med tre bolag samt
Sallankop med fyra bolag.
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Omsattning

Bolag som i det material som ligger till grund for denna
granskning inte rapporterar nagon information om omséattning
eller vars omsittning ar 0 (noll) kronor har exkluderats i denna
del av rapporten.

Small Cap

Bolagens omséttning under 2024 varierade mellan 1 MSEK och 9 496 MSEK.
Genomsnittlig omséttning var 1 183 MSEK och medianomséttningen var knappt
665 MSEK. Ddarmed noteras en 6kning av den genomsnittliga omsittningen
med 142 MSEK och medianomséttningen 6kade med 28 MSEK i jaimforelse med
foregaende ar. Denna 6kning indikerar en aterhdmtning och ny tillvaxt.

Mid Cap

Under 2024 varierade omsattningen for Mid Cap-bolagen fran 45 MSEK till 23
506 MSEK. Den genomsnittliga omséttningen uppgick till 5 012 MSEK, medan
medianomséttningen var 2 838 MSEK. Jamfort med foregaende ar har den
genomsnittliga omséttningen 6kat med 218 MSEK och medianen har 6kat med
410 MSEK.

Large Cap

Under 2024 varierade omséttningen for Large Cap-bolagen mellan 257 MSEK
och 526 816 MSEK. Den genomsnittliga omséttningen uppgick till 45 691 MSEK,
medan medianbolagets omsattning var 21 796 MSEK. Bade den genomsnittliga
och medianomséttningen har 6kat jamfort med foregdende ar, vilket kan indikera
en positiv trend i ekonomisk aterhdmtning och tillvéxt bland de storsta aktérerna

pa marknaden.
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Styrelsens
sammansattning

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsens
storlek och sammanséttning vara sddan att den kan
hantera bolagets angelégenheter med bade integritet
och effektivitet. Styrelsen ska ha en sammansattning
som, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och ovriga forutsittningar, praglas
av mangfald och bredd vad géller ledaméternas
kompetens, bakgrund och erfarenhet. En jaimn
konsfordelning &r ett mal som ska efterstravas, vilket
ocksa ar syftet med EU-direktivet (2022/2381) som
stravar efter en balanserad representation av kvinnor

och mén i borsnoterade bolagsstyrelser. I avsnittet av
rapporten som behandlar styrelsens sammansattning
har endast externa ledamoter inkluderats, vilket
innebar att verkstdllande direktorer (VD) har
uteslutits om de ocksa ar styrelseledamoter.
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Antal ledamoter

Small Cap

Det totala antalet ledaméter pa Small Cap uppgick under 2024 till 527 ledamoter
(exklusive VD), varav 507 var unika. Jamfort med 2023, dd motsvarande siffror
var 439 respektive 424, innebér detta en tydlig 6kning bade i absoluta tal och

i termer av bredden i den samlade styrelsekompetensen. Den totala 6kningen
uppgar till 20 procent, medan antalet unika ledamoter steg med knappt 20
procent.

Under perioden 6kade antalet bolag pa Small Cap fran 83 till 99, vilket i
betydande grad bidrog till fler styrelsestolar och fler unika ledamoéter.

Okningen bryter dirmed av mot den mer méttliga tillvéixttakten 2023, d&
totalantalet ledaméter steg med tre procent och unika ledamoter med tre
procent, efter en nedgéng 2022. Den storre uppgangen 2024 speglar framst en
kombination av fler bolag pa Small Cap (99 jamfort med 83 aret innan) och ett
fortsatt inflode av nya individer till styrelserummen.

Branschen med flest antal styrelseledamoter
i genomsnitt var under 2024 Ravaror med ett
antal om sju ledamoter per styrelse.

Handel & Varor och Tjanster hade likt 2023 ett genomsnitt om sex ledamoéter.
Ovriga branscher hade under &ret ett genomsnitt om fem styrelseledaméter.

Small Cap 2024 2023 2022 2021
Totalt antal ledaméter

(exkl VD) 527 439 426 451
Totalt antal unika ledaméter

(exkl VD) 507 424 411 430
Forandring %, totalt 20.0% 3.1% -5.5%

Foérandring %, unika 19.6% 3.2% -4.4%
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Mid Cap

Det totala antalet ledaméter pa Mid Cap, exklusive VD, uppgick under 2024 till
703 ledamoter varav 640 var unika. Jamfort med 2023, dd motsvarande siffror
var 763 respektive 689, innebér detta en nedgédng med knappt atta procent i
totalantal och sju procent i antalet unika ledaméter. Minskningen sammanfaller
med att antalet bolag pa Mid Cap minskade fran 127 till 117 under perioden, vilket
forklarar huvuddelen av nedgangen.

Trots detta dr det genomsnittliga antalet ledamoter per styrelse i praktiken
oforandrat, omkring sex per bolag, vilket 6verensstimmer med utfallet 2023.

Branschvis dr monstret fortsatt samlat kring
sex ledamoter per bolag for majoriteten av
sektorerna.

Telekom & Media utgor ett tydligt undantag med i snitt nio ledamoter per styrelse,
vilket placerar sektorn hogst. Sektorn omfattar dock enbart ett bolag pa Mid Cap.
Handel & Varor samt Révaror har i genomsnitt sju ledamoter, medan Energi &
Milj6, Fastigheter, Finans, Halsovard, Industri, Informationsteknik, Material,
Séllankop och Tjanster i genomsnitt ligger pa sex ledamoter per bolag.

Sammantaget préaglas 2024 av farre listade Mid Cap-bolag och ddrmed farre
styrelsestolar totalt, medan styrelsestorleken per bolag forblir stabil. Utvecklingen
innebér en tydligare nedgang &n 2023, men fordndringarna &r i linje med

den reduktion som foljer av det ldgre antalet bolag snarare &n en strukturell

omprovning av styrelsernas storlek.

Mid Cap 2024 2023 2022 2021
Totalt antal ledamoter

(exkl VD) 703 763 769 769
Totalt antal unika ledamater

(exkl VD) 640 689 699 690
Foérandring %, totalt -7.9% -0.8% 0.0%

Foérandring %, unika -7.1% -1.4% -1.3%
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Large Cap

Det totala antalet ledaméter pa Large Cap uppgick under 2024 till 781 (exklusive
VD), varav 642 var unika. Jimfort med 2023, d& motsvarande siffror var 837
respektive 689, motsvarar detta en minskning med néstan sju procent i totalantal
och cirka sju procent i antalet unika ledaméter. Nedgangen sammanfaller med att
antalet bolag minskat fran 120 till 111 under perioden, vilket &r den huvudsakliga
forklaringen till farre ledamoter.

Det genomsnittliga antalet ledamoter per
bolag ligger fortsatt omkring sju, i linje
med 2023.

For 2024 har branscherna med flest antal ledaméter i bolagsstyrelserna
identifierats som Finans, Handel & Varor, Ravaror samt Telekom & Media, alla
med atta ledaméter i genomsnitt. Ovriga branscher, med undantag fér Fastigheter,
Informationsteknik och Material som har i genomsnitt sex ledamoter vardera, har

sju ledamoter i sina bolagsstyrelser.

Sammanfattningsvis markerar 2024 ett trendbrott fran de féregdende arens
uppgéngar, dar minskningen i forsta hand speglar farre Large Cap-bolag snarare
an dndrade preferenser for styrelsernas storlek. Nivderna ligger samtidigt fortsatt
klart 6ver 2021 ars utfall.

Large Cap 2024 2023 2022 2021
Totalt antal ledamé&ter

(exkl VD) 781 837 822 644
Totalt antal unika ledamoter

(exkl VD) 642 689 668 516
Férandring %, totalt -6.7% 1.8% 26.6%

Forandring %, unika -6.8% 3.1% 29.5%
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Styrelsens konsfordelning

Den procentuella fordelningen mellan kvinnor och mén skiljer
sig tydligt mellan listorna. Sammanlagt (Small-, Mid- och Large
Cap) uppgar andelen min till 63 procent och kvinnor till 37
procent, vilket innebaér ett oférandrat totalutfall jamfort med
2023.

Pa listniva har Large Cap nu den hogsta andelen kvinnliga ledamoter med 43
procent (57 procent mén), medan Small Cap uppvisar den l4gsta andelen kvinnor
med 31 procent (69 procent man). Mid Cap ligger mittemellan med 38 procent
kvinnor och 62 procent mén. Spannet mellan listorna dr ddarmed storre 2024, fran
31 till 43 procent kvinnliga ledamoter, i jamforelse med 2023 nér spridningen var
elva procent.

For styrelseordférandeposterna kvarstar en tydlig manlig dominans. Likt
foregdende ar ar det Large Cap som har hogst andel manliga styrelseordféranden
och det har skett en 6kning med en (1) procent fran 2023. Andelen manliga
ordféranden uppgar till 93 procent pa Large Cap, 89 procent pad Mid Cap och 88
procent pa Small Cap.

Undersokningen av konsférdelning bygger pa data avseende samtliga

styrelseledamoter (exkluderat VD), det vill séga att 4ven ordféranden och vice

ordférande inkluderats i sammanstallningen.

Konsfordelning Large-, Mid- och Small Cap

B Man

Kvinnor
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Small Cap

I genomsnitt utgor kvinnor 31 procent och mén 69 procent av styrelseledaméterna
pa Small Cap 2024, vilket dr oférandrat jaimfort med 2023. Utfallet varierar dock
mellan sektorerna: hogst andel kvinnor aterfinns i Finans med 33 procent, foljt av
Industri och Tjénster med 32 procent vardera.

Hélsovéard och Handel & Varor ligger pé 31 procent. Ligst andel kvinnor dterfinns
i Ravaror med endast en kvinnlig representation om 15 procent. Sammantaget
ligger de storsta sektorerna nira genomsnittet, vilket bidrar till en stabil totalniva
trots spridningen mellan 15 och 33 procent kvinnliga ledaméter.

Vad giller styrelseordférandeposten pa Small Cap uppgar den kvinnliga
representationen 2024 till tolv procent, en marginell uppgang fran elva
procent 2023 och tydligt 6ver nivan 2022 (sex procent). Detta dr den hogsta
andelen kvinnor pa ordférandeposten under samtliga ar som vi presenterat
denna rapport, men utvecklingen sker alltjamt fran en 1ag nivé och majoriteten
av ordféranderollerna innehas fortsatt av mén. Utfallet pekar pd en gradvis
forbattring snarare an ett skifte i rekryteringsmonster.

Konsfordelning i styrelser, exkl VD, Small Cap
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Mid Cap

Mid Cap-bolagen 2024 uppvisar en jamnare konsférdelning an tidigare, med 62
procent man och 38 procent kvinnor bland styrelseledaméterna (exklusive VD).
Det innebér en 6kning med en (1) procentenhet jamfort med 2023 och bekraftar
den uppatgaende trenden for kvinnlig representation 6ver tid. Jimfért med 2013,
da andelen kvinnor uppgick till 28 procent, motsvarar arets utfall en 6kning med
tio procentenheter.

Utfallet varierar mellan sektorer. Den hogsta andelen kvinnor aterfinns i Telekom
& Media med 44 procent, tatt foljt av Halsovard och Material pa 42 procent samt
Informationsteknik med 41 procent. I andra dnden av skalan aterfinns Ravaror
med 15 procent kvinnor, vilket tydliggor att konsbalansen fortsatt varierar kraftigt
mellan branscher. Finans och Sallankép uppvisar bada 35 procent kvinnor,

medan Energi & Miljo ligger pa 32 procent. Sammantaget pekar monstret pa

att forbattringen 2024 drivs av breda, men inte enhetliga, framsteg i flera storre
sektorer.

Pa ordférandeniva sker utvecklingen mer gradvis. Andelen kvinnliga
styrelseordféranden pa Mid Cap uppgér 2024 till elva procent, en 6kning med
en procentenhet fran 2023. Trots att detta markerar ytterligare framsteg fran

en 1ag niva, visar jamforelsen mellan ledamotsnivan och ordféranderollen att
rekryteringsmonstren dnnu inte fullt ut omsétts i den yttersta styrelsepositionen.
Utvecklingen gar at ratt hall och tyder pa att fler kvinnor gradvis tar plats som
ordforande, tack vare langsiktiga féorandringar.

Konsfordelning i styrelser, exkl VD, Mid Cap
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Large Cap

Pa Large Cap uppgéar andelen kvinnor bland styrelseledaméter 2024 till 43
procent, att jamfora med 42 procent féregdende ar. Hogst andel kvinnor aterfinns
i Telekom & Media med 45 procent, tétt foljt av Material med 44 procent samt
Finans med 43 procent. [ andra dnden ligger Fastigheter, Halsovard och Sallankop
med 37 procent. Spridningen mellan sektorer med hogst och lagst kvinnlig
representation dr darmed atta procentenheter, vilket ligger néra forra arets niva.

Pa ordférandeniva syns dock inte samma forbéttring. Andelen kvinnliga
styrelseordforanden ar sju procent, en nedgang fran atta procent 2023 och tio
procent 2022. Trots den hogsta kvinnliga representationen pa ledamotsnivé sedan
matningarna inleddes, kvarstar ddrmed ett gap till den yttersta styrelsepositionen.
Sammantaget pekar 2024 ars utfall pa en robust men gradvis breddning av

den kvinnliga nérvaron i Large Cap-styrelser, samtidigt som fordelningen av
ordféranderoller utvecklas lingsammare.

Konsfordelning i styrelser, exkl VD, Large Cap
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Sammansattning med hansyn
till alder och erfarenhet

Den genomsnittliga dldern for styrelseledamoter dr 58 ar, samma niva som 2023.
Ménnen &r i snitt 59 &r och kvinnorna 57 ar, vilket innebér att konsskillnaden i
medelalder minskat nagot da kvinnors genomsnitt stiger fran 56 till 57 ar medan
ménnens genomsnitt dr oféréandrat. Aldersprofilen 4r dirmed fortsatt stabil 6ver
listorna och bekréftar en mogen styrelsepopulation med begransade &r-till-ar-
forandringar.

Snittalder ledamoter, Large-, Mid- och Small Cap

60
59
58
57
57
56
55
Snitt samtliga Man Kvinnor
[ J
I diagrammet illustreras spridningen i alder for
o ° ledamoterna pa Small-, Mid- och Large Cap.
. ° Den éldsta dr en person som ar ledamot pa
¢ o % bade pa Small- och Mid Cap och &r 86 ar. Den
() ( J
. yngsta ledamoten finns pa Small Cap och ar
e . 27 ar. Jamfort med 2023, d& Mid Cap rymde
e oo ® bade den yngsta (30 ar) och den dldsta (85
. ° ar) ledamoten, innebér utfallet att den 6vre
: aldersgrénsen stigit ndgot medan den lagsta
. aldern nu noteras pa Small Cap.
Y cie ®
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Genomsnittséldern pa Small
Cap 4ar 58 ar, vilket &r en
6kning frén 2023 och visar
fortsatt liten konsskillnad.

«O/O

P& Mid Cap utgor
sextiotalisterna 44 procent
av styrelseledamoéterna,
vilket gor dem till den klart
storsta gruppen.
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Small Cap

19

Genomsnittsaldern for styrelseledamoter pa Small Cap var 58 ar 2024. Mannen &r

i snitt 58 ar och kvinnorna 57 &r, vilket innebér att totalnivén ligger nagot hogre

dn 2023 da genomsnittet var 57 ar, samtidigt som konsskillnaden fortsatt &r liten.

Aldersférdelningen domineras av 1960-talister med 40 procent av andelen
ledamoter, foljt av 1970-talister och dérefter 1950-talister. I den yngre delen av
fordelningen finns 36 ledamoéter (sju procent) fédda pa 1980-talet och tio (tva
procent) pa 1990-talet, vilket tyder pa begransad men néirvarande atervaxt.
den dldsta delen aterfinns 16 ledamoter fodda pa 1940-talet och en ledamot
fran 1930-talet. Sammantaget pekar utfallet mot en fortsatt tyngd i 1960- och
1970-talskullarna, med gradvis fornyelse i de yngre segmenten.

Mid Cap

Pa Mid Cap &r genomsnittsaldern for styrelseledamoter fortsatt omkring

57 ar. Médnnen &r i genomsnitt 58 ar och kvinnorna 56 ar, vilket innebér att
konsskillnaden i medelalder ar liten och i linje med foregéende ar. Likt tidigare
maétningar finns den &ldsta ledamoten fodd pa 1930-talet kvar i populationen,
vilket bidrar till en ndgot bredare 6vre aldersprofil jamfért med 2023.

Aldersférdelningen domineras tydligt av 1960-talskullarna med 311 ledaméter,
motsvarande cirka 44 procent av samtliga ledaméter pa Mid Cap. Dérefter
foljer ledamoter fodda under 1970-talet och 1950-talet. I den yngre delen av
fordelningen aterfinns 1980-talet med 56 ledamoter och 1990-talet med atta,

vilket signalerar en ndgot begrinsad men narvarande dtervaxt. I den dldsta delen

finns elva ledamoter fodda pa 1940-talet och en (1) ledamot fran 1930-talet.
Sammantaget visar resultatet pa en stabil dldersfordelning dér de flesta hor
till generationerna fran 1960- och 1970-talen. Samtidigt fortsétter en gradvis
foryngring att ske i mindre skala utan att paverka den 6vergripande bilden.



309

Sextiotalisterna dominerar
med 309 ledamoter,

vilket motsvarar knappt

40 procent av Large Cap-
bolagens styrelser.
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Large Cap

I Large Cap-bolagens styrelser dominerar fortsatt sextiotalisterna, med 309
ledamoter vilket motsvarar knappt fyrtio procent av samtliga. Darefter foljer
ledaméter fodda pa 1950-talet med 218 (28 procent) stycken och sjuttiotalisterna
med 218. I den dldre delen av aldersférdelningen finns 17 ledaméter fodda pa
1940-talet, medan nyrekryteringen i de yngsta generationerna ar begransad, med
27 ledaméter fodda pa 1980-talet och endast en ledamot frén 1990-talet.

Minnens genomsnittsélder har stigit till 61 &r, medan kvinnornas snitt r
ofordndrat 57 ar, vilket innebar att konsskillnaden i medelalder har 6kat négot
jamfort med 2023. Resultatet av analysen visar totalt sett att majoriteten
fortfarande tillhor generationerna fran sextio- och sjuttiotalet, medan det sker en
liten féryngring bland de yngre arskullarna.

Fodelsear styrelseledaméter, Large-, Mid- och Small Cap

o
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Antal ar i styrelsen och 6vriga styrelseuppdrag

For 2024 domineras bilden av farre antal ar i styrelserna. Drygt hélften av
ledamoterna pa samtliga listor har suttit i samma styrelse i upp till fyra ar, medan
knappt tre av tio har fem till nio &r bakom sig. Omkring en av tio aterfinns i
spannet tio till fjorton ar. Laingre mandat &r betydligt mer ovanliga: 15 till 19 ar
géller endast 88 personer och 20-24 ar 49 personer. Det dr bara 22 personer som
har suttit i samma styrelse i mer dn 25 ar. Sammantaget bekréftar fordelningen att
styrelserna préaglas av en relativt hog omséttning, samtidigt som en mindre kérna
av mycket erfarna ledamoter siakerstéller kontinuitet.

Antalet parallella uppdrag ér fortsatt koncentrerat till enbart ett uppdrag. En
majoritet om 84 procent ledamoter innehar ett uppdrag, medan elva procent
har tva och drygt fem procent har tre eller fler uppdrag. Monstret tyder pa att
uppdragen i huvudsak &dr jamnt fordelade i populationen, med en begriansad
grupp som samlar flera styrelseposter.



PwC Styrelserapport 2026 | 06 Styrelsens sammanséttning PwC 22

Small Cap

Small Cap 2024 praglas av kortare tid for styrelseuppdrag. Flest ledaméter har
suttit i nuvarande styrelse upp till fyra ar (329 personer, cirka 62 procent), foljt

av ledaméter som suttit i samma styrelse mellan fem och nio ar (26 procent). En
mindre andel dterfinns i spannet tio till fjorton &r (35 personer eller sju procent).
Langre uppdrag ar ovanliga: antalet som suttit i samma styrelse i 15 ar eller ldngre
dr enbart 27 ledamoter.

Totalt finns 527 styrelseplatser pa Small Cap och dessa innehas av 507 personer.
Det innebér att ett begrdnsat antal platser innehas av ledamoter som samtidigt har
fler 4n ett uppdrag inom Small Cap.

Mid Cap

Flest ledamoter pa Mid Cap har suttit i nuvarande styrelse fyra ar eller kortare,
totalt 407 personer vilket motsvarar mer dn hélften av samtliga platser. Darefter
foljer spannet fem till nio ar med 193 ledamoter eller drygt 27 procent, vilket

ar lagre an 2023 och indikerar att en viss andel byten skett under aret. I
mellansegmentet dterfinns 57 ledaméter med tio till fjorton &r i samma styrelse.
Langre mandat dr mer ovanliga men stabila 6ver tid: cirka sex procent av

ledamoterna har suttit i samma styrelse i femton ar eller langre.

Det fanns totalt 703 ledamoéter pd Mid Cap under 2024 och dessa innehades av
640 personer. Likt for Small Cap innebér detta att en begransad krets har mer dn
ett uppdrag.

Large Cap

Large Cap 2024 visar en tydlig tyngd i de kortare ldngderna av uppdrag. Storst
volym aterfinns i gruppen med upp till fyra ar i nuvarande styrelse, 372 ledamoter,
vilket motsvarar knappt hélften av samtliga platser. Darpa foljer fem till nio &r med
236 ledamoter, omkring trettio procent. Langre styrelseuppdrag ar visentligt mer
sallsynta da endast 40 ledamoter har haft uppdrag som stracker sig tjugo ar eller
léangre.

Totalt omfattar Large Cap 781 styrelseplatser och dessa innehas av 642 personer,
vilket innebar att en mindre grupp aterkommer i fler 4n en styrelse pé listan. Unika
ledamoter som forekommer i fler &n en styrelse pa Large Cap uppgar 96 individer.
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Antal ar i styrelsen, per ledamot, Large-, Mid- och Small Cap
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VD invald i styrelsen

24%

VD:s nadrvaro i styrelserna, sammantaget for
Small-, Mid- och Large Cap, ar 24 procent
totalt. Detta 4r samma procentuella andel
jamfort med 2022 och 2023.

Monstret mellan listorna dr delvis oférandrat, med Large Cap som fortsatt har den
storsta andelen. Ddremot har antalet VD i styrelserna pa Mid Cap minskat, medan
andelen pa Small Cap har ¢kat. Large Cap har den hogsta forekomsten med 41
procent, bade Mid Cap och Small Cap ligger pa 15 procent.

Utvecklingen innebér att gapet mellan listorna har 6kat. Jimfért med 2023 har
Large Cap stigit fran 36 till 41 procent, medan Mid Cap har minskat fran 21 till 15
procent och Small Cap har 6kat frén tolv till 15 procent. Sammantaget tyder utfallet
pa att storbolagen i hogre grad an tidigare véljer att 1ata VD ingd i styrelsen,
samtidigt som en mer aterhallsam hallning préaglar Mid Cap och Small Cap.

VD invald i styrelse, Large-, Mid- och Small Cap
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsformer faststélls av styrelsen. Detta kan till
exempel galla huruvida styrelsen ska inratta sarskilda utskott
och antal styrelseméten per ar.

Styrelsemoéten

Med styrelsemdten avses ordinarie styrelseméten och konstituerande

styrelseméten.

Small Cap

Bolagen pa Small Cap hade i genomsnitt 15 styrelsemdten under 2024, upp fran
14 moten aret innan. Fordelningen visar att 37 bolag holl 10-14 méten och 30
bolag hade 15-19 méten (cirka 30 procent). Det var enbart sex bolag som hade 25
eller fler méten (cirka 6 procent).

Antal styrelseméten Small Cap
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Mid Cap

Pa Mid Cap har bolagen i genomsnitt haft 14 styrelsemoéten, vilket &r samma antal
sedan 2021. Av bolagen har 27 stycken haft mellan 0-9 styrelseméten, 47 bolag har
haft mellan 10-14 styrelseméten och 37 bolag har haft 15-24 méten. Under 2024
var det endast sex bolag som har haft 25 eller fler styrelsemoten.

Antal styrelseméten Mid Cap
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Large Cap

Bolagen pa Large Cap hade i genomsnitt 14 styrelsemoten under 2024, vilket

ar oférandrat jamfort med 2023. Férdelningen Gver dret visar att den storsta
gruppen ligger i spannet tio till 14 moéten, dér 48 bolag aterfinns, motsvarande
cirka 43 procent. Andelen bolag med upp till nio méten uppgér till 30 stycken,
vilket dr ndgot hogre &n fjolarets niva. Sju bolag hade under 2024 hela 25 eller
fler moten. Sammanlagt bekréftar utfallet en fortsatt koncentration kring ett
medelhogt motesantal, med ett begrénsat antal bolag som driver en mer intensiv

motesfrekvens.

Antal styrelsemoten Large Cap

50
45
40
35

30

25 Genomsnitt antal méten: 14
20

15

10

5 _

0 [ ]

0-9 10-14 15-19 20-24 25-

Antal méten

Antal bolag



Small Cap

PwC Styrelserapport 2026 | 08 Styrelsens arvode

PwC 27

Styrelsens arvode

Ordforande

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for styrelsens arbete och pa grund

av detta har ordféranden generellt sett ett hogre arvode &n 6vriga ledamoter.

Arvodena till styrelseordféranden 6kade brett under 2024 och utvecklingen

var tydligt positiv pa samtliga listor. Mid Cap visar den storsta procentuella

okningen men sammantaget praglas 2024 av en jamnt fordelad uppgéng i

ordférandearvoden 6ver samtliga listor, med fortsatt robust nivdh6jning pa Large

Cap. Small Cap visar en mer mattlig men stabil 6kning, dér medianutfallet pekar

pa att hojningarna successivt breddas.

Arvode, styrelseordférande

Small Cap (SEK)

Genomsnitt

Foérandring %

Median

Foérandring %

2022 2023 2024
408 101 432 323 469 171
1,9% 5,9% 8,5%

410000 445000 460 000

2,5% 8,5% 3,4%

Pa Small Cap uppgick det genomsnittliga arvodet till
styrelseordféranden till 469 171 kronor under 2024, en 6kning
med knappt nio procent jamfért med 2023. Medianarvodet steg

till 460 000 kronor, upp drygt tre procent fran foregédende ar.

Okningen av det genomsnittliga arvodet bekriftar en relativt
markant 6kning i forhallande till 2023.

Bolagen med de hogsta arvodena
till styrelsens ordférande 2024

Bolag Small Cap Arvode styrelse-

ordférande (SEK)
Eltel 1266 220
Sivers Semiconductors 1050 000
Orexo 900 000
Anoto Group 900 000
Ferronordic 800 000
Oncopeptides 800 000
Tobii 790 000
Sleep Cycle 735 000
Starbreeze 725 000

Medivir 690 000



Mid Cap
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Arvode, styrelseordférande

Mid Cap (SEK) 2021
Genomsnitt 615 624
Forandring %

Median 600 000

Férandring %

2022 2023 2024
649 448 636 657 706 997
5,5% -2,0% 11,0%
600 000 622 579 700 000
0,0% 3,8% 12,4%

Det genomsnittliga arvodet till styrelsens ordférande uppgick
till 706 997 kronor under 2024, vilket &r en 6kning med elva
procent fran 2023. Medianarvodet 6kade till 700 000 kronor,
en uppgang med drygt tolv procent.

Large Cap

Arvode, styrelseordférande

Large Cap (SEK) 2021
Genomsnitt 1395 090
Férandring %

Median 1220 000

Férandring %

2022 2023 2024
1345615 1398 165 1512 957
-3,5% 3,9% 8,2%
1087 500 1162 500 1250 000
-10,9% 6,9% 7,5%

Pa Large Cap fortsatte arvodena att stérkas i linje med monstret
fran 2023. Genomsnittet uppgick till 1 512 957 kronor, en
6kning med atta procent, och medianen steg till 1 250 000

kronor, dven det motsvarande knappt atta procent upp.

PwC
Bolagen med de hogsta arvodena
till styrelsens ordférande 2024
oo Mmedestrae
Hoist Financel 1770 000
Viaplay Group 1570 000
Orrdn Energy 1375080
VNV Global 1323 592
Resurs Holding 1320 000
Mobia 1236 000
Cint Group 1200 000
TF Bank 1200 000
Boozt 1125 000
Fagerhult Group 1100 000

28

Det finns ytterligare bolag pa Mid Cap dér arvode utgétt med

1100 000 kronor, men listan har begrénsats till tio bolag.

Bolagen med de hogsta arvodena
till styrelsens ordférande 2024

Bolag Large Cap Arvode styrelse-

ordférande (SEK)
Ericsson 4 640 000
Evolution 4 583 600
AB Volvo 4100 000
Handelsbanken 3900 000
SEB 3775000
EQT 3 489 266
Atlas Copco 3 400 000
Investor 3 330 000
Swedbank 3250 000
ASSA ABLOY 3160 000
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Vice ordforande

Vi har bara tillgéng till begréansad information om erséttningen till vice
styrelseordforande och dérfor har vi, precis som tidigare ar, valt att inte gora en
djupgaende analys av ersattningsnivderna. I det har avsnittet kommer vi darfor
endast att presentera det genomsnittliga arvodet och antalet bolag pa varje lista
som har redovisat ersattning till en vice ordférande, i form av en tabell.

Small Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 253 000 232 143 273 750 356 250
Antal bolag 10 7 7 6
Foérandring % -8,2% 17,9% 30,1%
Mid Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 411 000 413125 349 500 364 167
Antal bolag 12 9 10 12
Féréndring % 0,5% -15,4% 4,2%
Large Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 889 080 992496 1037196 1091530
Antal bolag 19 19 18 19

Foréndring % 11,6% 4,5% 5,2%




Ledamot
Small Cap

Arvode, ledamoter

Small Cap (SEK) 2021
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2022

2023

Bolagen med de hogsta arvodena
till styrelsens ledaméter 2024

2024 Bolag Small Cap Arvode ledaméter

(SEK)
Genomsnitt 197 509 204 882 208 015 213 066 Eltel 418 254
Férandring % 3,7% 1,5% 2,4% Ferronordic 400 000
Median 190 000 200 000 200 000 220 000 Sivers Semiconductors 350 000
Foérandring % 5,3% 0,0% 10,0% Bulten 335 000
Xbrane Biopharma 321 300
Det genomsnittliga arvodet uppgick till 213 066 kronor, vilket
motsvarar en 6kning med tva procent jamfért med 2023. Oncopeptides 320 000
Medianarvodet steg till 220 000 kronor, upp tio procent. ,
. . . o . Netel Holding 315 000
Utfallet visar en tydlig breddning i arvodesnivaerna déar
hoéjningarna slar igenom for stérre andel bolag, samtidigt som NAXS 306 250
snittet ror sig mer mattligt.
Maha Capital 300 000
Wastbygg Gruppen 300 000

Mid Cap

Arvode, ledamoter

Det finns ytterligare bolag pd Small Cap dér arvode utgatt
med 300 000 kronor, men listan har begrénsats till tio bolag.

Bolagen med de hogsta arvodena
till styrelsens ledamoter 2024

Arvode ledamoter

Mid Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024 Bolag Mid Cap (SEK)
Genomsnitt 279 813 289 328 281 395 304 734 VNV Global 1047 844
Férandring % 3,4% -2,7% 8,3% Orrén Energy 687 540
Median 275 000 275 000 280 000 300 000 Hoist Finance 588 000
Forandring % 0,0% 1,8% 7,1% Viaplay Group 540 000
. } . . . VEF 500 000
Efter nedgangen 2023 vande Mid Cap tydligt uppat. Det
genomsnittliga arvodet 6kade med drygt atta procent till 304 Bonesupport 470 000
734 kronor, medan medianen steg sju procent till 300 000
o . . . . . g Boozt 450 000
kronor. Att bade snitt och median stiger i nédra takt indikerar en
jamn aterhdmtning snarare 4n att utvecklingen drivs av ett fatal Cint Group 450 000
hoga arvoden. Utfallet for 2024 aterstaller dirmed nivan och
Resurs Holding 440 000

placerar arvodesstrukturen tydligt Gver fjolaret.

Dustin Group 432 000
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Large Cap
Bolagen med de hogsta arvodena
Arvode, ledamoter till styrelsens ledamoter 2024
Arvode ledaméter
Large Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024 Bolag Large Cap (SEK)
Genomsnitt 518 748 506 431 496 066 528 854 EQT 1587072
Férandring % -2,4% -2,0% 6,6% AB Volvo 1230 000
Median 507 500 465 000 452 500 500 000 Volvo Car 1200 000
Forandring % -8,4% -2, 7% 10,5% Ericsson 1175 000
. L o o Latour 1150 000
Large Cap visar en bred forstarkning efter tva ar med pressade
nivaer. Det genomsnittliga arvodet steg till 528 854 kronor, en Evolution 1145900
uppgang med néstan sju procent, och medianen nddde 500 000
. .. .. Atlas Copco 1100 000
kronor, vilket ar plus knappt elva procent. Kombinationen av
ett hogre snitt och en snabbare stigande median tyder pa att Securitas 960 000
hojningarna ar brett forankrade i populationen och inte enbart
ASSA ABLOY 935 000

koncentrerade till de hogst arvoderade bolagen. Utfallet for ar
2024 markerar ett tydligt trendbrott jamfort med 2022-2023. SEB 925 000
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Styrelsens totala arvode

| var sammanstillning av styrelsens totala arvode har vi tagit
med erséattningen for bade det traditionella styrelsearbetet
och arbetet i olika utskott. Undersdkningen visar att bade det
genomsnittliga totala arvodet och medianen har 6kat pa alla

listor.

Small Cap

Det genomsnittliga totala styrelsearvodet steg 2024 till 1 629 608 kronor, vilket
motsvarar en 6kning med nio procent jamfort med 2023. Medianarvodet 6kade
till 1 715 000 kronor, upp 14 procent. Utfallet indikerar breda héjningar dar
inte bara de hogst arvoderade bolagen driver utvecklingen, utan dven mitten av

fordelningen ror sig tydligt uppat.

Small Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 1371 566 1416 416 1494 500 1629 608
Foérandring % 3,3% 5,5% 9,0%
Median 1 330 000 1 500 000 1 500 000 1715000
Férandring % 12,8% 0,0% 14,3%
Mid Cap

Pa Mid Cap uppgick det genomsnittliga totala arvodet till 2 631 972 kronor 2024,
en uppgang med knappt nio procent fran 2023. Medianen 6kade till 2 502 000
kronor, motsvarande drygt nio procent. Att bade snitt och median stiger i néra takt

tyder pé en jamn och genomgéaende nivahojning i populationen.

Mid Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 2330673 2 421 305 2419711 2631972
Foérandring % -0,1% 3,9% 8,8%
Median 2 251 250 2 227 000 2289 000 2 502 000

Férandring % 2,8% -1,1% 9,3%
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Large Cap

Large Cap uppvisar den storsta 6kningen i nominella termer. Det genomsnittliga
totala arvodet nadde 6 066 445 kronor ar 2024, vilket dr en 6kning med

tio procent jamfort med 2023. Medianarvodet 6kade till 4 810 000 kronor,

en uppgang pa knappt nio procent. Dessa hojningar bekréftar en fortsatt
aterhdmtning och forstirkning efter tidigare ars svagare perioder, med
forbattringar som méarks bade i genomsnittet och medianen.

Large Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 5 632 496 5352 914 5515 003 6 066 445
Foérandring % -5,0% 3,0% 10,0%
Median 4 982 500 4 347 500 4 423 500 4810 000

Foréandring % -12,7% 1,7% 8,7%
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Styrelsens totala arvode i relation
till VD:s grundion

Andelen av styrelsens totala snittarvode i férhallande till VD:s
genomsnittliga grundlén 6kade 2024 pa samtliga listor. Monstret 6ver

listorna bestar: lagst andel pa Small Cap och hégst pa Large Cap.

Forhéallandet uppgar till cirka 51 procent pa Small Cap, 52 procent pa Mid Cap
och 61 procent pa Large Cap. Jaimfort med 2023 motsvarar det en uppgang
med omkring en (1) procentenhet pa Small och Mid Cap och ungefér tva
procentenheter pa Large Cap, vilket indikerar att styrelsearvodena i genomsnitt

vuxit ndgot snabbare dn VD:s grundléner under éret.

Small Cap - VD:s grundién

VD:s genomsnittliga grundlon steg till 3 178 212 kronor 2024, en 6kning med fem
procent fran 2023. Medianlonen 6kade till 3 062 000 kronor, vilket 4r en hojning
med fyra procent. Styrelsens genomsnittliga totala arvode uppgick samtidigt till 1
629 608 kronor, vilket innebdr att styrelsens totala snittarvode motsvarar cirka 51
procent av VD:s genomsnittliga grundlon (cirka 50 procent 2023). Utfallet pekar
pé en fortsatt gradvis nivaho6jning i arvodesstrukturen i relation till VD-l6nerna.

Small Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 2 894 000 2793 709 3017813 3178212
Féréndring % -3,5% 8,0% 5,3%
Median 2 698 000 2 800 000 2941 500 3 062 000
Férandring % 3,8% 51% 41%

Mid Cap - VD:s grundién

VD:s genomsnittliga grundlon uppgick till 5 106 000 kronor 2024, en 6kning med
nio procent fran 2023. Medianloénen steg till 4 619 000 kronor, plus fem procent i for-

hallande till 2023. Det genomsnittliga totala styrelsearvodet var 2 631 972 kronor, vilket
motsvarar cirka 52 procent av VD:s genomsnittliga grundlon (cirka 51 procent 2023).

Mid Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 4 532 000 4 669 458 4681 428 5106 000
Forandring % 3,0% 0,3% 9,1%
Median 4 064 000 4 228 000 4 400 000 4619 000

Férandring % 4,0% 4,1% 5,0%
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Large Cap - VD:s grundi6n

Den genomsnittliga grundlénen for VD 6kade till 9 958 009 kronor 2024, upp
ndstan sex procent fran 2023. Medianlonen steg till 9 164 000 kronor, en 6kning
om drygt elva procent. Det genomsnittliga totala styrelsearvodet uppgick till 6
066 445 kronor, vilket innebdér att styrelsens totala snittarvode motsvarar cirka 61
procent av VD:s genomsnittliga grundlén (59 procent 2023). Okningen drivs av
att de totala styrelsearvodena stigit snabbare &n VD:s genomsnittliga grundlon.

Large Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 9 605 000 8 650 924 9415146 9 958 009
Foréndring % -9,9% 8,8% 5,8%
Median 8 567 000 7 950 000 8 227 500 9 164 000
Foérandring % -7,2% 3,5% 11,4%

Styrelsens totala arvode i relation
till revisorns basarvode

Relationen mellan styrelsens totala snittarvode och revisorns
genomsnittliga basarvode har 2024 sjunkit pa Small- och Mid Cap

och ar i stort sett oférandrad pa Large Cap.

Utfallet speglar att revisionsarvodena 6kat snabbare dn de totala styrelsearvodena
i sma och medelstora bolag, medan relationstalet i storbolag ligger kvar runt

samma niva som 2023.

Small Cap - Revisionsarvode

Det genomsnittliga revisionsarvodet uppgick 2024 till 2 365 818 kronor, en
0kning med néstan tolv procent. Medianen steg till 2 000 000 kronor, upp hela
18 procent. Styrelsens genomsnittliga totala arvode var 1 629 608 kronor, vilket
motsvarar cirka 69 procent av revisorns genomsnittliga basarvode (71 procent
2023). Nedgéngen i relationstalet visar att revisionsarvodena fortsatt stiger

snabbare #n de totala styrelsearvodena i smabolagen.

Small Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 1715000 1862 709 2115337 2 365 818
Foréandring % 8,6% 13,6% 11,8%
Median 1350 000 1584 000 1695 000 2 000 000

Férandring % 17,3% 7,0% 18,0%
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Mid Cap - Revisionsarvode

Genomsnittligt revisionsarvode 6kade till 5 645 162 kronor 2024, plus 14 procent,
och medianen till 3 900 000 kronor, upp drygt 18 procent. Med ett genomsnittligt
totalt styrelsearvode om 2 631 972 kronor motsvarar styrelsearvodet cirka 47
procent av revisorns genomsnittliga basarvode (49 procent 2023). Minskningen
understryker att kostnadsokningen for revision fortséatter att Gverstiga tillvaxten i

styrelsearvodena i mellansegmentet.

Mid Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 4 061 000 4 340 220 4 934 921 5645 162
Forandring % 6,9% 13,7% 14,4%
Median 3 000 000 2 700 000 3 300 000 3900 000
Foérandring % -10,0% 22,2% 18,2%

Large Cap - Revisionsarvode

Revisionsarvodena fortsatte uppat under 2024. Genomsnittet steg till 26 781 288
kronor, en 6kning med tolv procent, och medianen till 16 023 000 kronor, upp
hela 23 procent. Styrelsens genomsnittliga totala arvode uppgick till 6 066 445
kronor, motsvarande cirka 23 procent av revisorns genomsnittliga basarvode.
Relationen &r ddrmed i niva med fjolaret, trots betydande hojningar av bade

revisionens och styrelsens ersittningar.

Large Cap (SEK) 2021 2022 2023 2024
Genomsnitt 20 953 000 21785780 23 897 767 26 781 288
Forandring % 4,0% 9,7% 12,1%
Median 11 000 000 12 000 000 13 000 000 16 023 000

Foréndring % 9,1% 8,3% 23,3%



Large Cap: VD-andelen
ned 2 procentenheter
jamfort med 2023

(frén 55 procent till

53 procent), vilket
signalerar en svag
rérelse mot jamnare
fordelning.
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VD:s ersattning i forhallande till ledningens
ersattning

| detta avsnitt jamfors hur stor andel VD:s totala ersattning
utgor av den samlade ersattningen till 6vriga ledningsgruppen
(exklusive VD), dér total ersattning omfattar grundién, 6vriga
formaner samt kort- och langsiktig rorlig ersattning.

Monstret mellan listorna bestar 2024. Small Cap ligger hogst med 67 procent, Mid
Cap uppgar till 50 procent och Large Cap till 53 procent. Jimfért med 2023 ar
nivaerna ofordndrade pa Small- och Mid Cap, medan Large Cap minskar fran 55
till 53 procent. Utfallet indikerar att VD:s erséttning fortsatt utgor en stérre andel
av ledningserséttningen i mindre bolag, medan storbolagen ror sig svagt mot en
jémnare fordelning inom ledningarna.

Skillnaden mellan Small- och Mid Cap ar sjutton procent-
enheter, vilket understryker att ersattningsstrukturerna
varierar tydligt med bolagsstorlek och komplexitet.

Styrelsearvoden - fran fakturering till
anstallningsinkomst

Banbrytande domar forandrade spelreglerna

I juni 2017 slog Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) fast att styrelsearvoden inte
langre far faktureras utan ska beskattas som anstillningsinkomst (HFD 2017 ref.
41). Avgorandet galler alla styrelseledaméter — oavsett var de bor. Motiveringen
var att ett styrelseuppdrag enligt aktiebolagslagen ar personligt och endast kan
innehas av fysiska personer. Domstolen bekréftade sin linje 2019 nér den avvisade
att styrelsearvode kunde faktureras via ett advokataktiebolag (HFD 2019 not. 31).

Tidigare tillat Skatteverket F-skatt och fakturering for styrelseledaméter under
vissa forutsattningar, bl a att individen hade minst tre uppdrag i bolag som inte var
egna eller nérstdendes.

Nya skatteregler och 6kade kostnader

Styrelsearvoden beskattas nu som inkomst av tjinst med 30-55 procent
marginalskatt. For utomlands bosatta gor bolagen skatteavdrag med sarskild
inkomstskatt (SINK) pa 25 procent — som sénks till 22,5 procent den 1 januari
2026 och till 20 procent den 1 januari 2027.
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Svenska arbetsgivaravgifter pa 31,42 procent tillkommer nér ledamoten omfattas
av svensk socialforsikring. For ”styrelseproffs” med manga uppdrag innebér
forandringen betydligt hogre skattekostnad och mindre flexibilitet.

Internationella skillnader kan skapa forvirring

Flera europeiska lander har liknande regler som Sverige, men vissa tillater
fortfarande fakturering. Svenska bolag antar darfor ibland felaktigt att utlandska
ledamoter far fakturera bara for att det ar tillatet i deras hemland - s& fungerar det
dock inte.

Administrativ komplexitet for internationella uppdrag

Medan den administrativa bordan generellt inte 6kat dramatiskt for svenska
ledamoter, blir det betydligt krangligare med utlandska styrelseledamoter.
Bolagen maste utreda:

* Vilken typ av skatteavdrag som ska goras

* Om svensk skatt ska dras pa hela arvodet (skatteavtal kan begrinsa denna rétt)

* Om svenska arbetsgivaravgifter ska betalas

* Om registrering som arbetsgivare krdvs i ledamotens hemland for att betala
sociala avgifter dar

I vissa fall hanteras arvodet som enskild néringsverksamhet i ledamotens hemland
(ur socialforsikringssynpunkt), vilket befriar det svenska bolaget fran sociala avgifter.

Tillvaxtanalys: Inga starka bevis for rekryteringsproblem

I september 2025 publicerade Tillvéxtanalys en analys av hur olika
beskattningsmodeller for styrelsearbete kan paverka foretagens mojligheter
att rekrytera styrelsekompetens, sérskilt for mindre och unga féretag. Studien
fann inga starka empiriska beldgg for att det har blivit svarare for svenska
bolag att hitta kvalificerad styrelsekompetens efter 2017 ars HFD-dom - trots
naringslivsorganisationernas tidigare pastdenden.

Tillvdaxtanalys menar att skillnaderna i resultat sannolikt kan forklaras av att olika
segment paverkats olika mycket, och att de mest drabbade grupperna eventuellt &r
overrepresenterade i niringslivsorganisationernas enkdtundersokningar.

Vad hander nu?

Regeringen har efterfragat en tydligare bild av hur begrénsningen paverkar
foretagens tillgang till kvalificerad styrelsekompetens, sérskilt i tillvéxtforetag dér
sddan kompetens ofta dr avgorande. Frdgan dr om regeringen anser att bilden har

klarnat och om, samt hur, fragan ska drivas vidare.

Manga hoppas pa ytterligare analyser, men framforallt pa regelférandringar som
aterigen tillater fakturering av styrelsearvoden. Sista ordet dr formodligen inte
sagt nar det géller detta.


mailto:cecilia.arrhenius%40pwc.com%20?subject=

Small Cap

Omséttning MSEK

Antal anstallda

Styrelsens ordférande
Ledamot

Ordférande revisionsutskott
Ledamot revisionsutskott
Ordférande ersattningsutskott
Ledamot ersattningsutskott
Styrelsens totala arvode
VD:s fasta 16n

Revisionserséattning
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En sammanstallning
av arvoden Small Cap

10% 25%

39 248

10 28
210000 350 000
129 000 180 000
50 000 71250
25500 40 000
28 200 40 000
20 000 22 000
883 000 1197 500
1940 200 2 347 500
588 800 934 500

Median

665

165

460 000

220000

89 000

50 000

50 000

25000

1715000

3 062 000

2 000 000

Sammanstallning av arvoden enligt arsstimma 2025

Small Cap
Styrelsens ordférande

Ledamot

10% 25%
248 440 400 000
150 000 200 000

Median

500 000

236 250

75%

1414

509

595 000

258 500

100 000

55 000

57 500

36 250

1997 500

3 788 000

3124 500

75%

600 000

270000

90%

3198

835

690 000

300 000

142 500

74 500

75 000

50 000

2420 000

4 606 200

4610 600

90%

748 000

300 000

Genomsnitt

1183

361

469 171

213 066

91514

51685

51199

30 584

1629 608

3178 212

2 365818

Genomsnitt

580 678

230 938



Mid Cap

Omséttning MSEK

Antal anstallda

Styrelsens ordférande
Ledamot

Ordférande revisionsutskott
Ledamot revisionsutskott
Ordftrande ersattningsutskott
Ledamot ersattningsutskott
Styrelsens totala arvode
VD:s fasta 16n

Revisionserséattning
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En sammanstallning

av arvoden Mid Cap

10% 25%

486 863

61 158

362 000 507 500
187 000 242 000
60 000 88 750
34 400 50 000
30 000 50 000
20 000 28 500
1362 000 1853 250
2 526 200 3 335 000
1117 600 2 054 000

Median

2 838

859

700 000

300 000

120 000

63 000

60 000

36 000

2502 000

4 619 000

3 900 000

Sammanstallning av arvoden enligt arsstimma 2025

Mid Cap
Styrelsens ordférande

Ledamot

10% 25%
375000 525 000
185 000 250000

Median

725 000

320 000

75%

7 484

2 356

870 000

365 000

160 000

85 375

80 000

50 000

3 335 000

6 286 000

9 000 000

75%

937 500

400 000

90%

13136

4761

1090 884

424 400

185 000

101 500

109 600

65 236

4003 400

8 721 200

11 240 000

90%

1185 000

475000

Genomsnitt

5012

2024

706 997

304 734

124 491

68 739

67 587

40 980

2631972

5106 000

5645 162

Genomsnitt

755762

327 885



Large Cap

Omséttning MSEK

Antal anstallda

Styrelsens ordférande
Ledamot

Ordférande revisionsutskott
Ledamot revisionsutskott
Ordftrande ersattningsutskott
Ledamot ersattningsutskott
Styrelsens totala arvode
VD:s fasta 16n

Revisionserséattning
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En sammanstallning
av arvoden Large Cap

10% 25%
2740 4 994

103 731

473 000 800 000
210000 322 500
125 000 156 250
57 295 81250
49 850 75000
30 000 50 000

2 106 000 2 947 500
4 090 000 5323 500
2 400 000 6 050 000

Median

21796

4 536

1250 000

500 000

235000

125 000

106 500

72 500

4810 000

9 164 000

16 023 000

Sammanstallning av arvoden enligt arsstimma 2025

Large Cap
Styrelsens ordférande

Ledamot

10% 25%
520 000 862 500
230000 350 000

Median

1300 000

550 000

75%

45 052

14 589

2 075000

703 000

328 750

187 500

154 275

104 533

8 015 500

12 858 000

35 000 000

75%

2182 500

750 000

90%

115 094

31578

3120 000

902 000

450 000

280 000

184 500

130 000

10 940 000

16 636 000

64 000 000

90%

3 450 000

1010 000

Genomsnitt

45 691

14 397

1512 957

528 854

261 346

145909

121 553

79 599

6 066 445

9 958 009

26 781 288

Genomsnitt

1612 499

587 958
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Hur formerar sig
styrelserna?

Small Cap priglas av en mycket l4g koncentration av fleruppdrag. Néstan alla
ledamoéter har ett enda uppdrag (490 av 507). Cirka tre procent har fler &n ett
uppdrag, ndrmare bestamt fjorton personer med tva uppdrag och tre personer
med tre uppdrag. Ingen ledamot har fyra uppdrag eller fler. Bilden indikerar en
bred spridning av uppdragen utan ndmnvéard koncentration till ett fatal personer.

Pa Mid Cap har en klar majoritet ett uppdrag (587 av 640 eller 92 procent).
Andelen med fler an ett uppdrag uppgar till omkring atta procent dér 46 personer
har tva uppdrag, fem med tre samt en ledamot vardera med fyra respektive fem
uppdrag. Jamfort med Small Cap ar fleruppdrag négot vanligare, men fortfarande
begrénsade till en liten del av gruppen totala ledamoter.

Large Cap uppvisar den hogsta forekomsten av fleruppdrag. Andelen med ett
uppdrag ar lagre (546 av 642), medan ungefar femton procent har fler &n ett
uppdrag. Férdelningen 6ver fleruppdrag édr 63 personer med tva uppdrag, 24 med
tre uppdrag, atta personer med fyra och en ledamot med fem uppdrag. Monstret
bekraftar att koncentrationen till flera styrelseposter 6kar med bolagsstorlek.

Sett 6ver samtliga listor innehas 2 011 platser av 1 620 personer. Tyngdpunkten
ligger tydligt pa ett uppdrag da hela 1 353 personer har ett uppdrag.
Sammantaget har ddrmed knappt 17 procent av ledamoéterna fler dn ett uppdrag,
medan omkring 83 procent innehar ett enda uppdrag. Monstret innebér bred
representation i styrelserummen, kompletterad av en liten topp av ledamoter som
aterkommer i flera bolag och pa olika listor.
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Antal uppdrag antal ledamoter

Antal uppdrag  Antal ledamoéter Totalt antal ledaméter 2011
6 1 Unika 1620
5 5 Fler an 1 uppdrag 267;16,5%
4 23
3 59
2 179
1 1353

Urvalet for 2024 bestar av 99 bolag pa Small Cap, 117 bolag pa Mid Cap och 111
bolag pé Large Cap. Jimfoért med 2023 innebér detta en tydlig 6kning for Small
Cap (fran 83 till 99 bolag), medan badde Mid- och Large Cap har minskat (fran 127
till 117 respektive fran 120 till 111 bolag).

Totalt sett har antalet inkluderade bolag
sjunkit till 327, vilket &r tre farre dn
foregaende ar.

Den totala minskningen beror darmed pa ett minskat antal bolag inom mellan-
och storbolagssegmenten, vilket delvis uppvégs av en betydande 6kning pa
Small Cap.

Det sammanlagda arvodet for de tio ledamoter med hogst total erséttning uppgar
2024 till 73 894 847 kronor, med ett genomsnitt pa 7 389 485 kronor. Spridningen
inom gruppen &r stor: skillnaden mellan hogsta och lagsta totalarvode uppgar till
8 231 805 kronor. Arvodena inkluderar bade styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete, och gruppen rymmer sévél ordféranden som vice ordféranden och
ordinarie ledamoter. Till skillnad fran 2023 aterfinns minst en kvinna bland de tio
hogst arvoderade.
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Definitioner

Stockholmsborsens listor

Bolag pa Stockholmsborsens Small Cap-lista har ett borsviarde under 150 miljoner Euro.
Bolag pa Stockholmsbérsens Mid Cap-lista har ett borsvirde mellan 150 miljoner
Euro till 1 miljard Euro.

Bolag pa Stockholmsborsens Large Cap-lista har ett borsviarde 6ver 1 miljard Euro.

Branschindelning

Bolagen som granskats i denna rapport har delats in utifrdn nedan indelning av
branscher.

1. Energi & Miljo

2. Material

3. Industri

4. Sallankop

5. Handel & varor

6. Hélsovard

7. Finans

8. Informationsteknik

9. Telekom & Media (kommunikationstjénster)
10. Ravaror

11. Fastigheter
12. Tjanster

Arvoden och ersattningar

Det totala arvodet for styrelsens medlemmar avser arvode avseende saval det
traditionella styrelsearbetet som arbete i olika utskott.

Med VD:s grundlon avses den i arsredovisningen rapporterade kostnaden fér VD:s
16n. Lonen inkluderar ej rorlig ersittning, pension eller férmaner. Beroende pé hur
bolagen valt att redovisa VD:s grundlén kan beloppet vara hanforligt till en eller
flera individer, samt inkludera avgangsvederlag eller semestererséttning i de fall
detta &r tillimpligt. Om lonen (arvodet) har fakturerats sa &dr det detta arvode som
framgar i rapporten.

Revisorns arvode har definierats som basarvode, det vill séga arvode utan
eventuellt arvode for revision av moderbolaget, dartill har externt revisionsarvode
exkluderats.

Den totala ersattningen for ledningsgruppen, exkl. VD, inkluderar grundlon,
ovriga formaner, kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning.



Small Cap

Abliva

Acrinova

Actic Group

Active Biotech
Alligator Bioscience
Annehem Fastigheter
Anoto Group

Arla Plast

Ascelia Pharma

B3 Consulting Group
Balco Group

BE Group

Berner Industrier
Bjérn Borg

Bong

Boule Diagnostics
Bulten

C-Rad

Cantargia

Concejo

Dedicare Group
Doro

Duroc

Egetis Therapeutics
Elon

Eltel

Enad Global 7
Eniro Group

Episurf Medical
EQL Pharma
Fastator
Ferronordic
Fingerprint Cards
Formpipe Software
HAKI Safety
Havsfrun Investment
Image Systems
Immunovia

Infant Bacterial Therapeutics

Infrea
IRLAB Therapeutics
Isofol Medical

K2A Knaust & Andersson Fastigheter

Karnell

Karolinska Development
Lammbhults Design Group
Maha Capital

Malmbergs

Medivir
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Bolag som ingar i
undersokningen

Sektor

Halsovard
Fastigheter
Séllankop
Halsovard
Halsovard
Fastigheter
Informationsteknik
Industri

Halsovard
Tjanster

Industri

Industri

Industri

Handel & varor
Industri

Halsovard

Industri

Halsovard
Halsovard

Industri

Tjanster
Informationsteknik
Industri

Halsovard

Handel & varor
Industri

Séllankop
Tjanster

Halsovard
Halsovard

Finans

Industri
Informationsteknik
Informationsteknik
Finans

Finans
Informationsteknik
Halsovard
Halsovard

Industri

Halsovard
Halsovard
Fastigheter

Finans

Finans

Handel & varor
Ravaror

Industri

Halsovard

Small Cap

Mendus

Micro Systemation
Midsona

Moberg Pharma
Moment Group
Mysafety Group
Nanologica

NAXS

Nelly Group

Netel Holding
NGS Group
Nilérngruppen
Nordisk Bergteknik
Novotek
Oncopeptides
Orexo

Ovzon

Pierce Group
PION Group
Precise Biometrics
Prevas
ProfilGruppen

Projektengagemang Sweden

Q-Linea

Qliro

Railcare Group
Seafire

Sensys Gatso Group
Senzime

SinterCast

Sivers Semiconductors
Sleep Cycle
Softronic

Solid Forsékring
Starbreeze

Stockwik Férvaltning
Strax

Studsvik

Svedbergs Group
SynAct Pharma
Tobii

TradeDoubler
Transtema Group
Vicore Pharma Holding
Vivesto

Wall To Wall Group
Wastbygg Gruppen
Wise Group

Xbrane Biopharma
Xspray Pharma

Sektor

Hélsovard
Informationsteknik
Handel & varor
Halsovard
Séllankop
Tjénster
Hélsovard

Finans

Handel & varor
Tjénster

Tjénster

Industri

Ravaror

Industri

Hélsovard
Halsovard
Informationsteknik
Handel & varor
Tjénster
Informationsteknik
Tjénster

Industri

Tjénster
Halsovard

Finans

Tjénster

Finans
Informationsteknik
Hélsovard

Industri
Informationsteknik
Informationsteknik
Tjénster

Finans

Séllankop

Industri

Handel & varor
Tjénster

Handel & varor
Halsovard
Informationsteknik
Informationsteknik
Informationsteknik
Halsovard
Hélsovard
Tjénster
Fastigheter
Tjénster
Hélsovard
Halsovard
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Mid Cap

AcadeMedia
Alimak Group
Alligo

Ambea

AQ Group

Arise

Attendo

Bactiguard Holding
Beijer Alma
Bergman & Beving
BHG Group

BICO Group
BioGaia

Biolnvent International
Bonava
Bonesupport

Boozt

Brinova Fastigheter
BTS Group

Bufab

Byggmax Group
Catella

Cavotec Group
CellaVision

Cibus Nordic Real Estate
Cint Group

Clas Ohlson
Cloetta

Coor Service Management Holding

CTEK

CTT Systems

Duni

Dustin Group

Dynavox Group
Eastnine

Elanders

Emilshus

Enea

engcon

Eolus

Ependion

Ework Group

Fagerhult Group
Fasadgruppen

FM Mattsson Mora Group
G5 Entertainment
GARO

Genova Property Group
Granges

Green Landscaping Group
Hansa Biopharma
HANZA

Heba Fastighets
Hexatronic Group

Hoist Finance

Humana

I.A.R. Systems Group
Inwido

ITAB Shop Concept
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Sektor

Tjanster

Industri

Industri

Halsovard

Industri

Energi & Miljé
Halsovard
Halsovard

Industri

Industri

Handel & varor
Halsovard
Halsovard
Halsovard
Fastigheter
Halsovard

Handel & varor
Fastigheter
Tjanster

Industri

Handel & varor
Finans

Industri

Halsovard
Fastigheter
Informationsteknik
Handel & varor
Handel & varor
Tjanster

Energi & Miljé
Industri

Handel & varor
Handel & varor
Informationsteknik
Fastigheter
Industri
Fastigheter
Informationsteknik
Industri

Energi & Miljé
Informationsteknik
Tjanster

Industri

Industri

Handel & varor
Sallankop

Industri
Fastigheter
Industri

Tjanster
Halsovard

Industri
Fastigheter
Informationsteknik
Finans

Halsovard
Informationsteknik
Industri

Industri

Mid Cap

John Mattson

K-Fast Holding

KABE Group

Karnov Group
KlaraBo

Knowit

Lime Technologies
Linc

Logistea

Mangold

MedCap

MEKO

MilDef Group
Momentum Group
Nederman Holding
Net Insight

Nivika Fastigheter
Nobia

Nordic Paper Holding
Norion Bank

Note

OEM International
Oresund

Orrén Energy

Platzer Fastigheter Holding
PowerCell Group
Pricer

Proact IT Group
Probi

Profoto Holding
Raysearch Laboratories
Rejlers

Resurs Holding
Rottneros

RVRC Holding
Scandi Standard
Scandic Hotels Group
Sdiptech

Sedana Medical
SkiStar

Stendorren Fastigheter
Stillfront Group
Svolder

Swedish Logistic Property
Synsam

Tethys Ol

TF Bank

Traction

Trianon

VBG Group

VEF

Vestum

Viaplay Group
Viscaria

VNV Gilobal

Volati

Xano Industri

Xvivo Perfusion

PwC

Sektor

Fastigheter
Fastigheter
Séllankép
Informationsteknik
Fastigheter
Tjanster
Informationsteknik
Finans

Fastigheter

Finans

Halsovard
Tjanster
Informationsteknik
Tjanster

Industri
Informationsteknik
Fastigheter
Handel & varor
Material

Finans
Informationsteknik
Industri

Finans

Energi & Miljé
Fastigheter

Energi & Miljé
Informationsteknik
Informationsteknik
Halsovard

Handel & varor
Halsovard
Tjanster

Finans

Material

Handel & varor
Handel & varor
Séllankép

Industri

Halsovard
Séllankop
Fastigheter
Séllankop

Finans

Fastigheter
Handel & varor
Ravaror

Finans

Finans

Fastigheter
Industri

Finans

Industri

Telekom & Media
Ravaror

Finans

Finans

Industri

Hélsovard
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Large Cap

AAK

AddLife
Addnode Group
Addtech

AFRY

Alfa Laval
Alleima

Arjo

ASSA ABLOY
Atlas Copco
Atrium Ljungberg
Avanza Bank Holding
Axfood

Balder

Beijer Ref
Betsson

Bilia

Billerud
BioArctic
Biotage

Boliden

Bravida Holding
Bure Equity
Camurus
Castellum
Catena

Corem Property Group
Creades

Dits

Dometic Group
Electrolux
Electrolux Professional
Elekta
Embracer Group
Epiroc

EQT

Ericsson

Essity
Evolution
Fabege
Fastpartner
Fortnox
Getinge

H&M
Handelsbanken
Hemnet Group
Hexagon
Hexpol

HMS Networks
Holmen
Hufvudstaden
Husqvarna
Industrivarden
Indutrade
Instalco

Intrum
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Sektor

Material
Halsovard
Tjanster
Industri
Tjanster
Industri
Industri
Halsovard
Industri
Industri
Fastigheter
Finans

Handel & varor
Fastigheter
Industri
Sallankop
Handel & varor
Material
Halsovard
Halsovard
Ravaror
Industri

Finans
Halsovard
Fastigheter
Fastigheter
Fastigheter
Finans
Fastigheter
Handel & varor
Handel & varor
Handel & varor
Halsovard
Sallankop
Industri

Finans
Informationsteknik
Handel & varor
Séllankop
Fastigheter
Fastigheter
Informationsteknik
Halsovard
Handel & varor
Finans
Tjanster
Industri
Material
Informationsteknik
Material
Fastigheter
Handel & varor
Finans

Industri
Industri

Finans

Large Cap

Investor

JM

Kinnevik
Lagercrantz Group
Latour

Lifco

Lindab International
Loomis
Lundbergforetagen
Medicover

Mips

MTG

Munters Group
Mycronic

NCAB Group

NCC

New Wave Group
Nibe Industrier
Nolato

Nordnet

NP3 Fastigheter
Nyfosa

Pandox

Peab

Ratos

Saab

Sagax

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden

Sandvik

SCA

SEB

Sectra

Securitas

Sinch

Skanska

SKF

SSAB

Storskogen Group
Sweco

Swedbank

Swedish Orphan Biovitrum
Systemair

Tele2

Telia Company

Thule Group
Trelleborg

Troax Group
Truecaller

Vitec Software Group
Vitrolife

Volvo

Volvo Car
Wallenstam
Wihlborgs Fastigheter
Yubico

PwC

Sektor

Finans
Fastigheter
Finans

Industri

Finans

Industri

Industri

Tjanster

Finans

Hélsovard
Industri
Séllankop
Industri
Informationsteknik
Industri

Industri

Handel & varor
Industri

Industri

Finans
Fastigheter
Fastigheter
Fastigheter
Industri

Finans

Industri
Fastigheter
Fastigheter
Industri

Material

Finans

Hélsovard
Tjénster
Informationsteknik
Industri

Industri

Ravaror

Industri

Tjénster

Finans

Halsovard
Industri

Telekom & Media
Telekom & Media
Handel & varor
Industri

Industri

Telekom & Media
Informationsteknik
Hélsovard
Industri

Industri
Fastigheter
Fastigheter
Informationsteknik
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Kontakta oss for
mer information

Anna Gustring Boman
anna.gustring.boman@pwc.com
010-212 48 86

Hanna Johansson
hanna.es.johansson@pwc.com
010-212 45 25
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Pa PwC hjalper vi vara kunder att bygga fortroende och stilla om sin verksamhet
for att 6ka konkurrenskraften. Vi dr ledande inom skatt, revision och radgivning
och ar en del av ett globalt niatverk med 364 000 medarbetare i 136 ldnder. Genom
att kombinera var expertis och erfarenhet med den senaste tekniken, hjélper vi
vara kunder att bli effektivare, anpassa sig till fordndringar och alltid ligga steget
fore.

PwC Sverige &r en sjélvstdndig och oberoende juridisk enhet med drygt 3 000
medarbetare runt om i landet. Vill du veta mer om PwC? Besok oss pa pwc.se eller
LinkedIn.
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