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Inledning

Detta &r en rapport fran PwC som presenterar resultatet av var arliga undersékning av
svenska styrelsers sammanséttning och ledaméternas arvoden. Rapporten baseras
pa publik information hamtad fran bland annat bolagens &rsredovisningar, kallelser till
bolagsstdmmor och stammoprotokoll. | &rets rapport inkluderar vi samtliga bolag pa
Stockholmsbérsen s.k. Small-, Mid- och Large Cap som var listade per den 1 januari
2022. Totalt ingér 324 bolag i analysen. Forteckning 6ver dessa bolag finns i slutet av
rapporten.

Vi hoppas att denna rapport kan vara ett stod for er i arbetet med att besluta om
arvodesnivaer infor stimmorna 2024.

Uppstar det nagra fragor eller kommentarer till innehallet i denna rapport &r ni
valkomna att kontakta oss, se kontaktuppgifter i slutet av rapporten.

Anna Gustring Boman, partner Hanna Johansson, manager
Pensionsspecialist PwC Pensionsspecialist PwC
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Sammanfattning

Hur formerar sig styrelserna i bolagen listade pa Small-, Mid- och Large Cap
och hur stor erséttning far de for sina styrelseuppdrag? Varje ar genomfér PwC
en undersokning av sammanséttningen och ersattningsnivaerna i styrelserna
genom att samla in och sammanstélla data fran arsredovisningar och

bolagsstammor.

Uppgifterna i undersékningen &r publik och grundar sig pa arsstammoprotokoll
och arsredovisningar, samt Large Cap bolagens riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare i den del av rapporten som presenterar
pensionsavsattningar till verkstallande direktor. Underlaget baseras pa svenska
bolag listade pa Stockholmsbdérsens Small-, Mid- och Large Cap per den

1 januari 2022. Bolag som avnoterats under aret har inte inkluderats. Bolagen
har kategoriserats utifran den lista som de tillhérde vid ingangen av 2022.

| arets undersokning &r det totalt 324 bolag som uppfyller ovan namnda
kvalifikationer. Foregaende ar ingick 300 bolag i undersdkningen och det har
saledes skett en 6kning av antalet bolag jamfort med 2021.

Beskrivningen av den typiske ledamoten kvarstar

Den typiske ledamoten &r en man som &r 58 ar gammal och han
sitter endast i en styrelse. Sett till totalen sa har snittaldern inte
férandrats sedan foregaende ar. Genomsnittsaldern for kvinnliga
ledaméter har daremot 6kat fran 55 ar foregaende ar till 56 &r
under 2022, samtidigt som medelaldern for manliga ledamaéter &r
oférandrat 59 &r. Da majoriteten av styrelseledaméterna &r man,
paverkas inte den totala snittdldern av den mindre féréandringen av
den kvinnliga medelaldern. Vid en tillbakablick ett antal ar har det
inte skett nagra egentliga forandringar sett till genomsnittsaldern,
utan den har pendlat mellan 57 och 58 &r. Vi ser inte heller nagra
tendenser till att det skulle ske négra stérre trendbrott inom den
narmsta tiden.
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Jamstilldheten i styrelserna pa Stockholms-
borsen har 6kat

Andelen kvinnliga ledaméter i styrelserna p& Stockholmsborsen
har 6kat jamfort med féregaende ar. Den procentuella andelen av
det underrepresenterade konet (kvinnor) ar nu 37 procent sett till
samtliga listor, vilket &r en 6kning fran 36 procent. Arets gransk-
ning visar dock att det pa Large Cap, som &r den lista med bolag
som har den stdrsta andelen kvinnliga ledaméter, skett en viss
minskning av andelen i jamforelse med foregéende &r. Under 2022
utgjorde kvinnorna 40 procent av samtliga ledaméter pa Large
Cap, vilket &r en minskning med en (1) procent.

Nar det kommer till andelen kvinnliga styrelseordféranden har vi
i rets undersokning noterat nagot av ett trendbrott i bolagen pa
Large Cap. Under flera tidigare ar har den procentuella andelen
minskat, till skillnad fran 2022 da andelen kvinnliga ordférande
pa Large Cap Okat, om &n enbart med en (1) procent. Samre ser
det ut i bolagen pa Small Cap dar andelen kvinnliga ordféranden
minskat och man &r nu tillbaka p& en niva i paritet med 2020.

Siankta styrelsearvoden i bolagen pa Large Cap

Arets undersokning visar att 2022 inneburit férandringar i den
ersattning som lamnats till ledamaoter och styrelseordférande i
bolagen pa Large Cap. Det genomsnittliga arvodet har i jamforelse
med féregaende ar procentuellt minskat med drygt tre procent till
styrelseordférande och drygt tva procent till ledaméterna.

Metod

Detta ar en undersdkning av styrelsernas arvoden, arbete och
sammanséttning i bolagen pa Stockholmsbérsen Small-, Mid-
och Large Cap. Ar 2022 ingick 324 bolag i undersékningen.
Bolagen ar fordelade enligt féljande:

e  Small Cap: 79 bolag
e  Mid Cap: 127 bolag

e Large Cap: 118 bolag

Antalet listade bolag, summerat for samtliga listor, har 6kat
jamfort med tidigare ar (2021) da antalet var 300 bolag. Antalet
bolag har 6kat pa Mid- och Large Cap, medan antalet bolag pa
Small Cap har minskat nagot jamfort med féregéende ar.

Forteckning 6ver bolagen aterfinns i slutet av rapporten. Under-
laget baseras pa svenska bolag listade pa Stockholmsboérsens
Small-, Mid- och Large Cap per den 1 januari 2022. Bolag som
avnoterats under aret har inte inkluderats. Bolagen har katego-
riserats utifran den lista som de tillhérde vid ingangen av 2022.
Rapporten &r avgrénsad till bolag med skatterattslig hemvist i
Sverige.

En minskning av arvodet ar inget som noterats under de senaste
aren dessférinnan. Aven om vi i denna granskning inte ndrmare
analyserar den sarskilda erséttning som l&mnas for arbete i
utskott, kan konstateras att det genomsnittliga arvodet for detta
arbete har minskat under 2022 i jamférelse med féregaende ar.

Det vi ser som en mgjlig forklaring till sénkningarna av genom-
snittsarvodena ar att antalet bolag pa Large Cap 6kat markant
under 2022, likasa det totala antalet ledaméter och unika leda-
mater. En hypotes ar att bolag som inte varit etablerade pa Large
Cap tidigare kan behova tid att stalla om arvodesnivaer och att
nivéerna vi noterat i arets granskning annu inte anpassats. Vi ser
ocksé utifran arsstammoprotokollen for 2023 att arvodesnivaerna
som beslutats om troligen kommer innebéra en genomsnittlig
6kning i forhallande till ersattningarna som lamnats under 2022.

Undersokningen har utférts genom att data och information
inhadmtats fran bolagens arsredovisningar for 2022 samt fran
arsstammoprotokoll fran arsstdmmorna 2023. For den del i
rapporten som presenterar pensionsavsattningar till verkstal-
lande direktor i bolagen pa Large Cap har information inhamtats
fran bolagens senast antagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Det ar séledes endast publik information
som undersokningen baseras pa.

Endast ledamdéter som valts av bolagets stimma ingdr i under-
s6kningen. Arbetstagarrepresentanter samt eventuella supple-
anter har saledes inte inkluderats.

For information om klassificeringen av bolagen, se avsnitt 7.
Definitioner.

| de fall bolagen rapporterar arvoden i annan valuta én SEK har
beloppen evalverats till SEK. Vaxelkursen ar berdknad efter den
europeiska centralbankens (ECB) valutakurs per 31 december
2022.

Rapporten och kommentarerna har baserats pa PwC:s uppfatt-
ning av det insamlade materialet.
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'l'e'ns profil

Small Cap

Bolagen listade pa Stockholms-
borsens sa kallade Small Cap-lista

har ett borsvarde som understiger

150 miljoner euro. | rapporten inkluderas
bolag som var listade pa Small Cap

per den 1 januari 2022.

612022 var det totalt 79 bolag.

Precis som foregaende ar &r det bran-
scherna hélsovard (16 stycken), industri
(15 stycken), tjianster (14 stycken) och
informationsteknik (11 stycken) som har
flest bolag representerade pa Small Cap,
om an med andra placeringar an under
2021. Ovriga sektorer, i rangordning efter
antalet bolag representerade, ar handel
& varor, finans, séllankop, fastigheter,
energi & miljo, ravaror och material.
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Mid Cap

De bolag som inkluderats i denna kate-
gori &r listade pa Stockholmsbdrsens sa
kallad Cap-lista per 1 januari 2022.
Pa Mid Cap aterfinns bolag som har ett
boérsvarde inom intervallet 150 miljoner
euro till 1 miljard euro.

For 2022 ar det totalt 127 bolag.

Branscherna med flest bolag represente-
rade, likt flertalet tidigare ar, &r halsovard
(26 stycken) och industri (23 stycken).
Sektorerna med minst antal bolag
representerade pa Mid Cap &r telekom

& media, energi & milj6, material och
ravaror.

Large Cap

P& Large Cap inkluderas bolag som har
ett bérsvarde som 6verstiger 1 miljard
euro. Rapporten innefattar i denna kate-
gori bolag listade pa Stockholmsbdrsens
Large Cap-lista den 1 januari 2022.

Fér 2022 &r det 118 bolag. *

Branscherna med flest bolag represente-
rade &r industri (82 stycken), fastigheter
(18 stycken) och finans (16 stycken).
Dessa branscher hade flest bolag repre-
senterade dven foregaende ar.
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Omsattning

Bolag som i det underlag som denna granskning utgar ifran inte redovisar nagon infor-
mation géllande omséttning har exkluderats i denna del av rapporten.

Small Cap

Bolagens omsattning under 2022 varierade mellan 12 TSEK och 16 089 MSEK.
Genomsnittlig omsattning var 1 251 MSEK och medianomséttningen var 674 MSEK.
Omséttningen har i snitt 0kat 195 MSEK och medianomséttningen 148 MSEK i jam-
férelse med féregéende &r. Okningen visar att omséttningstillvixten som sags under
2021 har fortsatt under 2022 och att den negativa omséttningstillvixten som notera-
des 2020 sannolikt var av engéngskaraktar.

Mid Cap

Under 2022 var spridningen pa bolagens omsattning mellan 42 TSEK och 24 492
MSEK. Den genomsnittliga omsé&ttningen var 3 857 MSEK och medianbolagets
omséttning var 1 674 MSEK. Jamfort med foregaende ar har den genomsnittliga
omsattningen minskat med 450 MSEK och medianen med 1 287 MSEK.

Large Cap

Omséttningen i bolagen pa Large Cap har varierat mellan 13 MSEK och 473 611
MSEK under 2022. Den genomsnittliga omséttningen var 37 142 MSEK och medianen
12 481 MSEK. Bade den genomsnittliga omséttningen och medianbolagets omsatt-
ning har ddrmed minskat markant jamfért med 2021.

PwC | Styrelseundersékning 2024
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Styrelsens

sammansattning

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen ha en storlek och en sammanséttning som sakerstéller dess férmaga att forvalta
bolagets angeldagenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen ska ha en sammanséttning som med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallande i 6vrigt, praglas av mangsidighet och bredd sett till ledamoternas kompetens, bakgrund

och erfarenhet. En jamn kénsférdelning ska efterstravas.

Avseende delen i rapporten som beskriver sammanséttningen i styrelserna har enbart externa ledaméter beaktats. Verkstallande
direktor (VD) samt vice VD (VWD) har saledes exkluderats i det fall dessa personer ingar i styrelsen.

Antal ledamoter

Small Cap

Det totala antalet ledamoter pa Small Cap uppgick till 426
ledaméter varav 411 unika ledaméter. Antalet ledaméter har
darmed minskat jamfort med det totala antalet om 451 indivi-
der féregéende &r. Den priméra forklaringen till det minskade
antalet &r att det &r fem bolag farre pa 2022 ars Small Cap-lista
an foregaende ar. | genomsnitt har varje styrelse fem ledaméter,
vilket &r i niva med ar 2021.

Branscherna med flest antal ledamé&ter i genomsnitt ar séllan-
kop, fastigheter, handel & varor, informationsteknik samt
material med sex ledaméter i genomsnitt. Likt foregdende ar ar
det branschen energi & miljé som har det lagsta genomsnittliga
antalet ledaméter (fyra stycken). Det ska dock understrykas att
branschen energi & miljé endast utgoérs av ett bolag pa Small
Cap.

Small Cap Procentuell
férandring

Totalt antal -5,5%
Unika 430 411 -4,4%
Mid Cap

Det totala antalet ledamd&ter under 2022 uppgick till 769 indivi-
der och totalt 699 unika ledaméter. Det totala antalet ledamdter
ar oférandrat jamfort med féregédende ar medan antalet unika
ledamoéter har 6kat nagot fran 690 individer 2021. Det genom-
snittliga antalet ledamoter i styrelserna ar fortsatt sex stycken.

Branscherna energi & milj¢, handel & varor samt séllankép har
hdgst antal ledaméter i snitt med sju stycken. Branschen med
minst antal ledamoter per bolag ér likt foregaende ar ravaror
med fem ledamater. Totalt tre branscher har i genomsnitt sju
ledamoter; energi & miljé, handel & ravaror samt sallankop.
Branscherna med minst antal ledaméter per bolag &r ravaror
samt telekom & media med fem ledaméter, det &r dock endast
sammanlagt tre bolag pa Mid Cap som tillhér dessa branscher.

L\ [To @:T6) Procentuell
forandring

Totalt antal 0,0%

Unika 690 699 1,3%
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Large Cap

Under 2022 uppgick det totala antalet ledaméter pa Large Cap
till 822, varav 668 ledamd&ter var unika. Antalet styrelseleda-
méter har saledes Okat markant jamfort med foregaende ar da
det totala antalet ledamoter var 644 individer, varav 516 unika.
Okningen &r i huvudsak en effekt av att antalet bolag pa Large
Cap Okat fran 90 féregdende ar till 118 under 2022. Styrelserna
bestar i genomsnitt av sju ledamoter.

Branscherna med flest antal ledamoter ar finans, handel

& varor, industri, ravaror och tjanster med atta ledaméter i
genomsnitt. Ovriga branscher har i genomsnitt sju ledaméter.

Large Cap Procentuell
férandring

Totalt antal 27,6%

Unika 516 668 29,5%

Styrelsens kénsférdelning

Den procentuella férdelningen mellan mén och kvinnor i
styrelsen varierar mellan listorna. Likt tidigare ar ar det bolagen
pa Large Cap som har hdgst andel kvinnliga styrelseledamoter
medan den minsta andelen aterfinns i bolagen pa Small Cap.
Den procentuella andelen kvinnliga ledamoter varierar mellan
32 och 40 procent pa de olika listorna.

Summeras samtliga styrelseledaméter fran Small-, Mid- och
Large Cap &r férdelningen 63 procent man och 37 procent
kvinnor, vilket &r en (1) procents 6kning av antalet kvinnliga
ledamoter i jamforelse med féregaende ar.

Andel méan pé& ordférandeposten i styrelserna ligger likt fore-
géende och tidigare ar runt 90 procent. Hégst andel manliga
styrelseordféranden har bolagen noterade pa Small Cap med
en andel om 94 procent, i jamférelse med Large Cap dar unge-
far 90 procent av bolagen har manliga styrelseordféranden.
Pa Small Cap har andelen kvinnliga ordférande minskat med
2 procent jamfort med 2021. Kénsférdelningen pa Mid Cap ar
oforandrad (92 procent) medan andelen kvinnliga ordférande
pa Large Cap har tkat med en (1) procent. Vi noterar darmed
ett visst trendbrott pa Large Cap dar andelen kvinnliga ordfo-
rande tidigare har minskat flera ar i rad till att 6ka under 2022.

Konsférdelning Small Cap, Mid Cap och Large Cap

)

63%

Antal ledamoéter: 2 017
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Small Cap

Andelen kvinnliga ledaméter pa Small Cap har ¢kat fran 31
procent 2021 till 32 procent 2022. Likt tidigare ar finns den
stdrsta kvinnliga representationen inom tjanstesektorn (37 pro-
cent) och den minsta inom branschen ravaror dar inga kvinnliga
styrelseledaméter finns representerade. Det ska dock noteras
att det enbart finns ett (1) bolag inom révarusektorn, medan 14
bolag aterfinns inom sektor tjanster.

Vad avser styrelsens ordférande, har den procentuella fordel-
ningen mellan man och kvinnor férandrats i jamférelse med
foregaende &r. Den kvinnliga representationen har minskat fran
atta procent 2021 till sex procent 2022. Andelen kvinnor pa
ordférandeposten i bolagen p& Small Cap ar déarmed tillbaka
pé& samma niva som 2020.

Mid Cap

Konsfordelningen pa Mid Cap bolagen var 66 procent man och
34 procent kvinnor under 2022. Andelen kvinnliga ledamoter
har darmed minskat med tva procent jamfort med tidigare

ar. Den féréndring som noterades 2021, vilket var forsta aret
sedan 2017 som andelen kvinnliga ledaméter 6kade pa Mid
Cap, har darmed brutits.

Den procentuella férdelningen mellan mén och kvinnor skiljer
sig mellan olika branscher. | bolagen p& Mid Cap finns storst
kvinnlig representation inom branschen material med 50
procent och minst andel inom sektorerna ravaror och telekom
& media dar den manliga representationen ar hela 80 procent.
Under 2021 var det branschen séllankép som hade den stérsta
andelen kvinnliga ledam&ter med 41 procent.

Andelen kvinnliga ordférande i Mid Cap bolagens styrelser
uppgick under 2022 till atta procent, vilket &r oférandrat jamfort
med tidigare &r. Likt foregdende ar har antalet bolag p& Mid
Cap-listan 6kat vilket innebar att antalet kvinnor pa ordférande-
posten Okat i absoluta tal aven 2022.

| PwC | Styrelseundersékning 2024

Konsfordelning i styrelser - Small Cap

B Kvinnor

B Mén

Koénsfordelning i styrelser - Mid Cap

B Kvinnor

B Mén

Large Cap

Andelen kvinnliga styrelseledaméter har minskat i jamférelse
med féregdende ar. Under aret 2022 var andelen 40 procent vil-
ket ar en minskning med en (1) procent fran 2021. Férdelningen
ar darmed tilloaka pa samma niva som under 2021.

Likt féregaende ar &r det branschen telekom & media som har
den hdgsta kvinnliga representationen i Large Cap bolagens
styrelser, andelen har dock minskat fran 52 procent 2021 till 46
procent 2022. | jamforelse med féregaende ar har branschen
med den lagsta kvinnliga representationen okat fran nio till 29
procent, vilket dven innebér att den procentuella spridningen
mellan sektorerna varit betydligt mindre under 2022 &n forega-
ende ar.

Andelen kvinnliga ordférande i Large Cap bolagens styrelser
har, till skillnad fran antalet kvinnliga ledaméter, 6kat fran
foregaende ars nio procent till tio procent under 2022. Andelen
ar dock inte tillbaka i nivda med 2020 ars fordelning dar den
kvinnliga representationen var 12 procent.

VD invald i styrelsen

| sammanlagt 23 procent av bolagen pa Large-, Mid- och Small
Cap var VD invald i styrelsen under 2022. Andelen har minskat
med en (1) procent fran féregaende ar och innebar att trenden
ar negativ for andra aret i rad. Vanligast &r att VD sitter i styrel-
sen i bolag listade pa Large Cap, lagst andel finner vi i bolagen
pa Small Cap, vilket ar i linje med foregaende ar.

| nio procent av bolagen pa Small Cap &r VD invald i styrelsen.
Detta innebar en minskning fran tidigare 13 procent, andelen
minskar for andra aret i rad. Aven i bolagen noterade pa Mid
Cap har andelen bolag med VD invald i styrelsen minskat fran
féregéende ar. Under 2022 var VD invald i 17 procent av bola-
gen. Féregaende ar var andelen 19 procent. | bolagen pa
Large Cap har andelen som har VD invald i styrelsen 6kat med
en (1) procent fran féregaende ar till 41 procent under 2022.

Konsfordelning i styrelser - Large Cap

B Kvinnor [ Mén

VD invald i styrelse - Large Cap, Mid Cap och Small Cap

W Ja B Nej
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Sammanséttning med
hansyn till alder och
erfarenhet

| grafen intill illustreras spridningen i
alder mellan Small-, Mid- och Large Cap.
Aldersférdelningen foljer en normalfér-

Genomsnittalder styrelseledamoter

B Kvinnor [ Mén

[l Genomsnitt samtliga

Styrelseledaméter per alder

Small Cap
For ledamoterna i bolagen pa Small Cap
har genomsnittsaldern 6kat med ett &r

Mid Cap
I likhet med bolagen pa Small Cap
besitter 60-talisterna flest platser i Mid

genomsnittliga aldern for man har mins-
kat ett &r och for kvinnor ar den oférand-
rad i jamforelse med féregéende ar.

Large Cap
Likt féregaende ar uppgick genom-
snittsaldern for ledamoterna i Large

Alder 60 frén 57 &r féreg&ende &r till 58 &r under Cap bolagens styrelser, de utgdr totalt Cap bolagen till 58 ar. Majoriteten av
2022. Precis som under aren 2018-2021 43 procent av samtliga ledamdéter. | ar ledamoterna ar fodda péa 1960-talet, den
Sammantaget samtliga listor och &r det styrelseledaméter fédda pa 1960- n?terar vi tre Iec%amolt.er sop1 gr fodda ?rocerltuellg_?nd(l-::len har till Of:h meed
oberoende kén ar medelaldern for talet som utgér majoriteten av ledamé- pa 19090—tale;t, V|!ket ar en 6kning mot conkat rjagof i jgmforelsg rped foregaende
styrelseledaméter 58 &r. Sett till snittet o5 terna i bolagen. féregaende ar da det endast var.en (1) ar Storst Okning ser vi J‘or Iedamoter
for ledaméterna i styrelserna ar &ldern Ifedamot. Andelen 7.0—. och 80-talister foédda pa 1970—tal<3t, d“ar ar:delen ?kat
néstan samma for samtliga listor. Man- Kvinnliga ledaméter har en genom- c?kade under 2022, i likhet med utveck- mec.j. tre procent fran foregaenfde ar oct1
liga ledaméter ar i genomsnitt 59 &r och snittsalder pa 56 &r medan manliga leda- lingen under 2021. utgdr nu 23 procent av ledamdterna pa
kvinnliga ledaméter &r i snitt 56 ar gamla. 50 méter har ett snitt pa 59 &r. Medeléldern i o Large Cap.
Medelaldern &r ofdrandrad i jamforelse for kvinnor har séledes dkat med ett (1) Styrelseledaméterna pa Mid Cap har en
med féreg&ende &r sett pa totalen och &r jamfort med 2021. Likt féregdende genomsnittsalder om 57 ar, vilket mot- Kvinnliga ledaméter ar i genomsnitt 56
f6r manliga ledaméter, medan den har ar ar det fortsatt flest ledamdter som ar svarar en minskning med ett &r jamfort ar gamla och manliga ledaméter 60 ar,
Skat med ett &r fér kvinnor. mellan 50-59 &r fljt av aldersspannet med féregéende &r. Den &ldsta leda- vilket innebér att snittaldern for kvinnliga
45 60-69 &r. Minsta antalet aterfinns i span- moten pa Stockholmsbdrsen aterfinns ledamoter 6kat med ett &r jamfort med
net 30-39 &r. pa Mid Cap och &r en person som &ar féregéende ar. Det storsta antalet leda-
fodd pa 1930-talet. Medelaldern for de moter (39 procent) ar mellan 60-69 ar,
kvinnliga styrelseledaméterna ar 56 ar vilket &r samma som 2021. Aven antalet
40 och mannens medelalder &r 58 ar. Den ledaméter i spannet 50-59 ar och 40-49

ar procentuellt i linje med féregdende &r
(87 procent respektive
13 procent).

Fodelsear styrelseledaméter - Small Cap, Mid Cap och Large Cap

delningskurva. Storst aldersspridning Antal
finner vi p4 Mid Cap dar bade den aldsta 1990-1999
ledamoten (84 &r) och den yngsta leda- 50 .
moten (29 &r) ses under 2022. Alders- ° . .
spridningen &r likt féregdende &r minst 45 Fy 1980-1989
pa Large Cap dér det skiljer 50 ar mellan N
yngsta och &ldsta ledaméterna. 40 e o % 1970-1979 _
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Antal ar i styrelsen och
ovriga styrelseuppdrag

Vi ser i jamférelse med tidigare ar en pro-
centuell minskning av andelen ledamoter
som suttit i samma styrelse upp till fyra
ar. Samtidigt noterar vi en 6kning om fyra
procent i andelen ledamdéter som suttit

i samma styrelse mellan 5-9 ar. Utveck-
lingen pekar darmed pa att ledamoter i
snitt innehar sitt styrelseuppdrag under
langre tid.

Ledamdter som har mer an ett styrelse-
uppdrag har fortsatt att minska ar for ar
over alla listor. | jamforelse med forega-
ende &r utgdr dock minskningen under
2022 mindre an en (1) procentenhet dver
samtliga tre listor.

Small Cap

Majoriteten av styrelseledaméterna i
Small Cap bolagen, knappt 61 procent
eller 259 individer, har suttit i nuvarande
styrelse under fyra ar eller kortare tid. Det
ar en minskning jamfort med foérega-
ende ar da motsvarande antal var 294
individer eller 65 procent av andelen
ledamoter. Det &r enbart fem ledaméter
som suttit mer &n 25 ar i samma styrelse,
vilket &r en viss 6kning jamfért med
féregaende ar.

Av de 426 styrelseledamoterna ar 411
unika. Tre procent eller 13 av de unika
ledamoterna forekommer i fler &n en
styrelse. Det finns tva ledaméter som har
tre styrelseuppdrag pa Small Cap.
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Mid Cap

Av styrelseledaméterna pa Mid Cap

har 61 procent eller 468 individer suttit

i nuvarande styrelse i maximalt fyra ar.
Det motsvarar en minskning jamfért med
féregaende ar med tre procentenheter.
Av ledaméterna har fem procent suttit

i samma styrelse under 15 &r eller mer,
vilket ar en 6kning mot 2021 &rs andel
som var fyra procent.

Av de 769 styrelseledaméterna ar 699
unika ledaméter. Av de unika ledamo-
terna férekommer nio procent eller 64
ledamoter i fler &n en styrelse pa Mid
Cap, vilket ar en nagot lagre andel an
féregéende &r. Endast en (1) ledamot har
fyra uppdrag pa Mid Cap och fyra av
ledamoterna sitter respektive i tre olika
styrelser.

Large Cap

Knappt halften av ledaméterna pé Large
Cap, 408 individer, har suttit i nuvarande
styrelse upp till fyra ar. Andelen ledamo-
ter som suttit i samma styrelse i mer an
14 ar har 6kat fran nio procent 2021 till
elva procent i arets undersokning.

Av de 822 styrelseledaméterna pa Large
Cap &r 668 ledaméter unika. Andelen
unika ledaméter som férekommer i fler
an en styrelse pé Large Cap uppgar

till 16 procent eller 108 individer. Den
procentuella andelen &r oférandrad
jamfort med féregdende ars undersok-
ning, medan antalet individer okat fran
83 stycken ar 2021. Likt foregaende ar
hade tre ledamdéter fem styrelseuppdrag
pa Large Cap.

Antal ar i styrelsen per ledamot - Large Cap, Mid Cap och Small Cap

30+ ar

25-29 ar

20-24 ar

15-19 &r

10-14 &r

5-9 ar

0-4 ar

Procent:

70
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Styrelsens arbetsformer faststalls av styrelsen. Detta kan till exempel gélla huruvida styrelsen ska inrétta sarskilda utskott och

antal styrelsemoten per ar.

Styrelsemoten

Med styrelsemdten avses ordinarie styrelsemdéten och konstituerande styrelsemoten.

Small Cap

Bolagen pa Small Cap har i genomsnitt
haft 13 styrelsemoten ar 2022, vilket ar

i linje med genomsnittet 2021. P& Small
Cap hade 23 bolag mellan 0-9 styrelse-
moten och 36 bolag hade mellan 10-14
styrelsemoten. Resterande 20 bolag pa
Small Cap hade 15 eller fler m&ten under
2022. Vart att notera ar att ett bolag haft
hela 37 styrelsem&ten under 2022.

Mid Cap

Bolagen pa Mid Cap har i genomsnitt
haft 14 styrelsemdéten under 2022, vilket
4r samma som féreg&ende &r. Arets
undersokning visar att 23 bolag har haft
mellan 0-9 styrelsemdten, 56 bolag har
haft mellan 10-14 styrelsem&ten och 43
bolag mellan 15-24 méten. Enbart fem
bolag har haft fler &n 25 styrelsemoten.
Ett bolag har haft totalt 41 styrelsemoten
under 2022.

Large Cap

| genomsnitt har bolagen pa Large Cap
haft 14 styrelsemoéten under 2022, vilket
ar samma antal som féregaende ar. For-
delningen mellan bolagen har varit enligt
féljande; 24 bolag har haft mellan 0-9
moten, 53 bolag har haft mellan 10-14
styrelsemdten, 33 bolag har haft mellan
15-24 méten och 8 bolag har haft 25
eller fler styrelseméten. Tva bolag under
aret har haft fler an 50 styrelsemoten.
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Antal styrelseméten per ar, Small Cap
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Styrelsens arvode

Ordférande Mid Cap
Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for styrelsens mﬂ

arbete och pa grund av detta har ordféranden generellt sett ett Styrelsens ordforande hade (SEK) féréndring Styrelsens ordforande hade
hdgre arvode an 6vriga ledaméter. Det genomsnittliga arvodet v o9 Fotlo Genomsnitt 615 624 649 448 55% . o /BaTle

till styrelsens ordférande har under 2022 dkat p& Small och Mid hogSt arvode i fOIJ ande bOIag Median 500 000 600 000 0.0% hOgSt arvode i fOl_]ande bolag

Cap, men minskat pa Large Cap. Storst procentuell genom-
snittlig 6kning av arvodet till ordféranden var pa Mid Cap.

pa Small Cap under 2022:

pa Mid Cap under 2022:

Det genomsnittliga arvodet till styrelsens ordférande uppgick

Small Cap

Bolag

Arvode

till 649 448 kronor under 2022, vilket ar en 6kning med drygt
fem procent fran foregdende &r. Medianarvodet till styrelsens

Bolag

Arvode

Small Cap mﬂ Procentuell (SEK) ordférande var 600 000 kronor under 2022, vilket &r oférandrat (SEK)
(SEK) foréndring Serneke Group 750 000 frén féregéende &r. VNV Global 2033 331
Genomsnitt 400 429 408 101 1,9% .

? Arise 707 000 .. . .. MTG 1 800 000
Median 400 000 410 000 25% Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ordférande

P& Small Cap uppgick det genomsnittliga arvodet till styrelse-
ordféranden till 408 101 kronor under 2022, vilket &r en 6kning
med 1,9 procent i jamforelse med 2021. Aven medianarvodet
har 6kat i jamforelse med 2021, med drygt 2 procent.

Styrelsens ordférande hade hégst arvode i féljande bolag
under 2022. Det finns ytterligare bolag pa Small Cap dar
arvode utgatt med 600 000 kronor, men listan har begransats
till tio bolag.

Net Insight
Medivir

Alligator Bioscience

Starbreeze
Studsvik
Anoto Group
Eniro Group

Qliro

700 000

690 000
650 000
650 000

650 000

600 000

600 000

600 000

2022 redovisas till héger.

Hoist Finance

Resurs Holding

Eltel

Nobia

TF Bank

Sivers Semiconductors
Beijer Aima

Attendo

1475 000
1320 000
1235 953
1200 000
1200 000
1 050 000
1 000 000
1 000 000

Large Cap

Eal S S
(SEK) féréndring Styrelsens ordférande hade
Genomsnitt 1395 090 1345615 -3,5% hégSt arvode i folJande bolag
Median 1220 000 1087 500 -10,9%

pa Large Cap under 2022:

For 2022 uppgick det genomsnittliga arvodet till en styrelse-
ordférande i Large Cap bolagen till 1 345 615 kronor. Median-
arvodet var 1 087 500 kronor. Jamfort med tidigare ar har det
skett en viss minskning av genomsnittsarvodet och en markant
sd@nkning av medianen med knappt elva procent. En forklaring
till detta kan vara det stora inflédet av nya bolag till Large Cap
under 2022 jamfért med 2021, och att flera av dessa nya bolag
i snitt haft 1agre arvode till ordféranden &n mer etablerade bolag
som funnits med pa Large Cap listan under flertalet ar.

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ordférande
2022 redovisas till héger.

Bolag

Evolution
Ericsson

Volvo
Handelsbanken
SEB

EQT

Atlas Copco
Investor
Swedbank
ASSA ABLOY
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Arvode
(SEK)

4 474 038
4 375 000
3 850 000
3 640 000
3 500 000
3243 677
3 100 000
3 070 000
2 980 000
2 900 000




Vice ordforande

Vi har enbart tillgang till ett begransat underlag for ersattning
till vice styrelseordférande och pa grund av detta har vi, likt
tidigare ar, valt att inte analysera ersattningsnivaerna narmare.
| detta avsnitt kommer darfér enbart genomsnittsarvodet och
det antal bolag pa respektive lista som redovisat ersattning till
en vice ordférande att presenteras i tabellform.

Ledamot

Small Cap

E S S
(SEK) forandring
Genomsnitt 197 509 204 882 3,7%
Median 190 000 200 000 5,3%

Det genomsnittliga arvodet till ledaméterna pa Small Cap har
okat med knappt fyra procent i jamforelse med féregéende ér,
dven medianarvodet har 6kat. Snittarvodet uppgick under 2022
till 204 882 kronor och medianarvodet var 200 000 kronor.

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledamoter
2022 redovisas till hoger.
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Small Cap

E S S
(SEK) forandring
Genomsnitt 253 000 232 143 -8,2%
Antal bolag 10 7 -30,0%

Mid Cap

I N P
(SEK) féorandring
Genomsnitt 411 000 413125 0,5%
Antal bolag 12 9 -25,0%

Large Cap
I N P
(SEK) férandring
Genomsnitt 889 080 992 496 11,6%
Antal bolag 19 19 0,0%

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Small Cap under 2022:

Bolag Arvode
(SEK)

NAXS 306 250
Qliro 300 000
Maha Energy 300 000
Alligator Bioscience 300 000
Anoto Group 300 000
Doro 300 000
Arise 285 000
Oscar Properties Holding 275 000
Mendus 275000
IRRAS 265 000

Mid Cap
W
(SEK) forandring
Genomsnitt 279 813 289 328 3,4%
Median 275 000 275 000 0,0%

Under 2022 var det genomsnittliga arvodet till en ordinarie
ledamot 289 328 kronor, vilket &r en 6kning med drygt tre pro-
cent jamfort med tidigare ar. Medianarvodet for en styrelseleda-
mot var 275 000 kronor, vilket &r oférandrat jamfoért med 2021.

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledaméter
2022 redovisas till hoger. Det finns ytterligare bolag p& Mid Cap
déar arvode utgéatt med 400 000 kronor, men listan har begran-
sats till tio bolag.

Large Cap
I N P
(SEK) forandring
Genomsnitt 518 748 506 431 -2,4%
Median 507 500 465 000 -8,4%

Det genomsnittliga styrelsearvode till ledamot i bolag pa Large
Cap uppgick under 2022 till 506 431 kronor. Medianarvodet
uppgick till 465 000 kronor. Béde det genomsnittliga arvodet
och medianarvodet har minskat i jamforelse med 2021.

Bolagen med de hdgsta arvodena till styrelsens ledaméter
2022 redovisas till hdger.

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Mid Cap under 2022:

Bolag

VNV Global
MTG

Hoist Finance
Betsson
Resurs Holding
Dustin Group
Nobia

Eltel

Eastnine

TF Bank

Arvode
(SEK)

990 597
700 000
490 000
470 000
440 000
420 000
410 000
408 256
400 000
400 000

Styrelsens ledamoter hade
hogst arvode i féljande bolag
pa Large Cap under 2022:

Bolag

EQT

Volvo Car
Volvo
Evolution
Ericsson
Latour

Atlas Copco
ASSA ABLOY
SEB

Essity

Arvode
(SEK)

1476 432
1155 000
1150 000
1118 509
1100 000
1050 000
1000 000

860 000

850 000

850 000
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Arbete i utskott

Arets undersokning visar att 40 bolag pa Small Cap betalar ut ersattning till revisionsutskottets ordférande, vilket &r en 6kning fran
2021 d& antalet var 35 bolag. Under 2022 betalade 27 bolag ut séarskild ersattning till ersattningsutskottets ordférande, vilket &ar en
6kning med tva bolag jamfort med féregaende ar.

Undersokningen visar att 98 bolag pa Mid Cap betalar ut sarskild ersattning till ordféranden i revisionsutskottet och 86 bolag
betalar ut ersattning till ordféranden i ersattningsutskottet. | jamforelse med féregéende ar har antalet bolag som betalar ut sarskild
ersattning till revisionsutskottets ordférande minskat marginellt, medan antalet bolag som betalar ersattning till ersattningsutskottets
ordférande har 6kat med sju bolag.

Av bolagen pa Large Cap betalade 88 stycken ut en séarskild ersattning till revisionsutskottets ordférande, vilket ar en 6kning med
17 bolag jamfort med 2021. Under 2022 betalade 78 stycken bolag ersattning till ersattningsutskottets ordférande, vilket motsvarar
en 6kning med 16 bolag jamfort med féregaende ar. Den procentuellt stora 6kningen av antalet bolag som betalar sarskild ersatt-
ning for arbete till ordféranden i utskott kan enligt var uppskattning vara en foljd av att antalet bolag pa Large Cap 6kat fran 90
bolag &r 2021 till 118 bolag under 2022.

Revisionsutskottet

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av revisionsutskottets ledaméter vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Dessutom ska minst en av ledaméterna vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Enligt Aktiebolags-
lagen ska minst en av ledam®&terna aven inneha redovisnings- eller revisionskompetens. Ordféranden i revisionsutskottet utses

av ledaméterna.

| detta avsnitt har vi i tabellform valt att redovisa erséattningen till revisionsutskottets ordférande och ledaméter.
Arvode till revisionsutskottets ordférande Arvode till revisionsutskottets ledamoter

Small Cap Small Cap

Small Cap Procentuell Small Cap Procentuell
(SEK) forandring (SEK) férdndring

Genomsnitt 78 909 82 316 4,3% Genomesnitt 45 483 42 338 -6,9%
Median 75 000 80 000 6,7% Median 45 000 41 500 -7,8%
Mid Cap Mid Cap

Mid Cap Procentuell Mid Cap Procentuell
(SEK) fordandring (SEK) férdndring

Genomsnitt 107 777 108 736 0,9% Genomesnitt 59 347 61 361 3,4%
Median 100 000 100 000 0,0% Median 50 000 55 000 10,0%
Large Cap Large Cap

Genomsnitt 230 468 228 790 -0,7% Genomesnitt 137 189 134 983 -1,6%

Large Cap Procentuell Large Cap Procentuell
(SEK) forandring (1¢] forandring

Median 244 000 242 500 -0,6% Median 125 000 105 000 -16,0%
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Ersattningsutskottet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska bolag ha formaliserade och bekantgjorda processer fér beslut om ersattning till ledande
befattningshavare. For att leva upp till detta ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott vars huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsen i beslut i frdgor om principer for ersattning, erséttningar och anstéliningsvillkor for bolagets ledning. Vidare ska ersatt-
ningsutskottet folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar och tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen har mojlighet att lata hela styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att ledamot som
ingér i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

| detta avsnitt har vi i tabellform valt att redovisa ersattningen till erséttningsutskottets ordférande och ledaméter.

Arvode till ersattningsutskottets ordférande Arvode till ersattningsutskottets ledaméter
Small Cap Small Cap
I N ] il M
(SEK) forandring (SEK) forandring
Genomsnitt 47 760 40 370 -15,5% Genomsnitt 26 438 24 483 -7,4%
Median 42 000 40 000 -4,8% Median 25 000 20 000 -20,0%
Mid Cap Mid Cap
I ) I ==
(SEK) forandring (SEK) férandring
Genomsnitt 60 276 62 827 4,2% Genomsnitt 34 674 36 151 4,3%
Median 50 000 53 500 7,0% Median 30 000 30 000 0,0%
Large Cap Large Cap
E T
(SEK) forandring (SEK) férandring
Genomsnitt 145 549 110 692 -23,9% Genomsnitt 103 636 79 449 -23,3%
Median 101 000 100 000 -1,0% Median 75 000 65 000 -13,3%

Ovriga utskott

Det finns bolag inom Small-, Mid- och Large Cap som

inrattat ytterligare utskott utéver revisionsutskott och
ersattningsutskott, men da underlaget for dessa utskott &r
begrénsat har vi valt att inte inkludera dem i var analys.
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Styrelsens totala arvode

| sammanstéliningen styrelsens totala arvode har vi inklude-

rat ersattningen for bade det traditionella styrelsearbetet och
arbetet utfort i olika utskott. Undersékningen visar att det
genomsnittliga totala arvodet har 6kat pa bade Small- och Mid
Cap medan det minskat for bolagen pa Large Cap. Det ar dock
enbart i bolagen pa Small Cap som medianarvodet 6kat.

Small Cap
B S
(SEK) férandring
Genomsnitt 1371566 1416 416 3,3%
Median 1330 000 1500 000 12,8%

Genomesnittligt totalt arvode for bolag noterade p& Small Cap
uppgick under 2022 till 1 416 416 kronor, medan medianarv-
odet var 1 500 000 kronor. Jamfort med foéregdende ar ar det
medianarvodet som procentuellt 6kat mest med nastan 13
procent. Okningen av det genomsnittliga arvodet var drygt tre
procent.

Mid Cap
I N P
(SEK) forandring
Genomsnitt 2330673 2 421 305 3,9%
Median 2251250 2227 000 -1,1%

| bolag noterade pa Mid Cap uppgick styrelsens genomsnittliga
totala arvode till 2 421 305 kronor och medianarvodet var

2 227 000 kronor. Det genomsnittliga arvodet har ddrmed 6kat
med drygt 90 000 kronor eller knappt fyra procent, medan
medianarvodet har minskat med ungeféar 24 000 kronor jamfort
med tidigare ar.

Large Cap
I
(SEK) forandring
Genomsnitt 5 632 496 5352 914 -5,0%
Median 4982 500 4 347 500 -12,7%

Det genomsnittliga totala arvodet fér bolag noterade pa Large
Cap uppgick till 5 352 914 kronor och medianarvodet till

4 347 500 kronor. Det genomsnittliga arvodet och median-
arvodet har minskat med knappt 280 000 kronor eller fem
procent respektive 635 000 kronor eller knappt 13 procent.
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Styrelsens totala arvode i relation till VD:s grundién

Andelen av styrelsens totala snittarvode i férhéllande till VD:s genomsnittliga grundlon har i jamforelse med féregéende ar 6kat pa
samtliga listor pa Stockholmsbérsen. Tidigare ars granskningar har visat att styrelsens totala arvode i relation till VD:s grundlon foljt
borsvarde, innebarande att lagst andel aterfinns pa Small Cap och hogst procentsats aterfinns pa Large Cap, ett férhallande som
aven gallt under 2022. Hogst procentsats aterfinns pa Large Cap (62 procent) och lagst procentsats aterfinns pa Small Cap (51
procent). Skillnaden mellan Small Cap och Mid Cap har dock minskat och var under 2022 endast en (1) procent.

Small Cap

VD:s grundién

Small Cap Procentuell
(SEK) férandring

Genomsnitt 2894 000 2793709 -3,5%

Large Cap

VD:s grundién

Large Cap Procentuell
(SEK) férandring

Genomsnitt 9 605 000 8 650 924 -9,9%

Median 2698 000 2 800 000 3,8%

Median 8 567 000 7 950 000 -7,2%

P& Small Cap har VD:s genomsnittliga grundlén minskat nagot
under 2022 medan medianlénen har dkat jamfort med forega-
ende ar. | genomsnitt uppgick styrelsens totala snittarvode till
51 procent av VD:s genomsnittliga grundlon vilket ar en 6kning
med fyra procentenheter jamfért med tidigare ar.

Mid Cap

VD:s grundién

I I ==
(SEK) forandring
Genomsnitt 4 532 000 4 669 458 3,0%
Median 4 064 000 4 228 000 4,0%

Styrelsens totala arvode uppgick i genomsnitt till knappt 52
procent av VD:s genomsnittliga grundlon fér bolagen pa Mid
Cap. Detta innebér en 6kning med en (1) procent i jamforelse
med féregéende ar. Bade VD:s genomsnittliga grundién och
medianlénen har okat i jamforelse med tidigare ar.

tyrelseundersdkning 2024

Styrelsens totala genomsnittsarvode i forhallande till VD:s
genomsnittliga grundldn uppagick till knappt 62 procent under
2022, vilket ar en 6kning med tre procentenheter jamfért med
féregaende &r. VD:s fasta grundién har minskat med knappt
tio procent i snitt och medianlénen har sjunkit med drygt sju
procent.

Styrelsens totala arvode i relation till
revisorns basarvode

Small Cap

Revisionsarvode

T I
(SEK) forandring
Genomsnitt 1715000 1862 709 8,6%
Median 1350 000 1584 000 17,3%

Granskningen visar att det skett en relativt stor procentuell
6kning av revisorns basarvode i jamforelse med féregaende ar,
bade utifrdn genomsnittet och medianen. | genomsnitt upp-
gick styrelsens totala arvode till cirka 76 procent av revisorns
basarvode. Det dr en minskning frén tidigare &r da motsvarande
siffra var 80 procent. Styrelsens totala snittarvode har darmed
minskat mer an revisorns genomsnittliga arvode.

Mid Cap

Revisionsarvode

=
(SEK) forandring
Genomsnitt 4 061 000 4 340 220 6,9%
Median 3 000 000 2 700 000 -10,0%

Det genomsnittliga revisionsarvodet har 6kat under 2022
medan medianarvodet for revisorerna har minskat jamfort

med féregdende ar. Det innebéar att trenden med ett 6kat
revisionsarvode fran 2018 fortsatt héller i sig om man ser till det
genomsnittliga arvodet. Styrelsens totala arvode i relation till
revisorns basarvode uppgick till 58 procent vilket &r en knapp
6kning i jamforelse med nivan 2021 som var 57 procent.

Large Cap

Revisionsarvode

e | ]
(SEK) forandring
Genomsnitt 20953 000 21785 780 4,0%
Median 11 000 000 12 000 000 9,1%

Arvodet for revisionen i bolagen pa Large Cap har okat jamfort
med foregéende ar. Genomsnittsarvodet har 6kat med fyra
procent och medianarvodet med drygt nio procent. Styrelsens
totala snittarvode var cirka 25 procent av revisorns genomsnitt-
liga basarvode, vilket &r en minskning med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar dé styrelsens totala snittarvode
uppgick till 27 procent av revisorns arvode.
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VD:s pensionsavtal

Vi har i arets granskning valt att géra en fordjupad analys av
VD:s pensionsavtal. Analysen ar begransad till verkstallande
direktorer i bolagen pé Large Cap. Utgangspunkten i
granskningen har varit att faststélla hur bolagen uttrycker sig
kring VD:s pensionsavtal i aktuella riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Vi har darmed inte fokuserat pa
vilka faktiska pensionskostnader som bolagen haft, utan pa
ersattningsnivaerna som beslutats och framgar av riktlinjerna.
| de fall riktlinjerna definierar en maximal pensionsavsattning
ar det denna som vi anvant i var analys. Om bolag enbart
tillampar pension enligt kollektivavtal sa har ingen sarskild
niva for pensionsavsattningen specificerats. Summering enligt
nedan grundar sig pa var tolkning av pensionsavtalen.

Granskningen visar att det enbart &r ett fatal bolag som
tillampar kollektivavtalad pensionsplan, eller kollektivavtalad
pensionsplan i kombination individuellt pensionsavtal, for
VD. Vanligast ar att den verkstéllande direktéren har ett
pensionsavtal som definieras utifran en viss procentsats
beréknat pa den fasta grundliénen, det vill sdga en
avgiftsbestdmd pension.

1 Riktlinjer antagna i samband med arsstammorna 2023, eller riktlinjer som
antagits tidigare ar men dar inga justeringar skett i samband med senaste
arsstamman.

Riktlinjerna visar att majoriteten av bolagen har definierat att
VD:s erséttning till pension ska vara mellan 26-35 procent

av den fasta grundlénen. | ett fatal bolag framgér det inte

av riktlinjerna vilket pensionsavtal som ska gélla fér VD, det
finns aven riktlinjer som stipulerar att VD sjalv kan besluta om
pensionen inom ramen for den totala ersattningsniva som
avtalats.

Var analys visar dven att det enbart ar ett mindre antal av
bolagen pa Large Cap som beslutat att rorlig ersattning
(bonus, etc.) ska vara pensionsgrundande, det vill séga att
den procentuella avséattningen till pension dven ska beréknas
pa rorlig 16n. Det &r framst i de fall VD:s pensionsavtal helt
eller delvis ar i enlighet med en kollektivavtalad pensionsplan,
dér det inte gar att avtala bort att rorlig I6n ska vara
pensionsgrundande, som riktlinjerna anger att det inte ar
enbart grundiénen ska ligga till grund fér VD:s pension.

Vi anser att var granskning vad géller pension till VD i ett bolag

pa Large Cap visar att en avsattning om 26-35 procent, upp till
40 procent, av den fasta grundlénen &r praxis. Rorlig erséttning
ar i regel inte pensionsgrundande, om inte tvingande pa grund

av kollektivavtalad pensionsplan.

VD:s pension pa Large Cap, som procent av 16n

Kollektivavtalad

56-60%

41-45%

Kollektivavtal + kompensation
46-50%

Framgar ej/ingen pensionsférman
Upp till 25%

36-40%

26-30%

31-35%

Procent: Q
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En sammanstallning av arvoden

Small Cap

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omsattning (MSEK) 11 130 674 1170 2 607 1251
Styrelsensordforande200000 ...................... 300000410000 ...................... 500000 ...................... 600000408101
LedamOt .......................................... 148980 ....................... 1 75000 ...................... 200000 ...................... 250000275000204882
Ordforanderev‘s‘onsutskott ............ 3 45005750080000100000 ....................... 1 25000 ........................ 82316
Ledamo”ewSIonSUTSkoﬂ ................ 2 5000 ........................ 30000 ......................... 4 1500 ........................ 500006500042338

OrdforandeersattmngSUtSKOtt ........ 2 3000 ........................ 30000 ........................ 40000 ........................ 5000050000 ........................ 4 0370

LedamOtersattmngSUtSkoﬂ ............ 15000 ......................... 1 60002000025000 ......................... 4 1000 ........................ 2 4483

StyrelsenstOtalaaNOde ................ 7 20000 ................... 1030000 ................... 15000001749500 ................... 1985000 ................... 1416416

Vdsfastalon ............................... 1 577800 ................... 2011000 ................... 2 800000 ................... 3 482000 ................... 4085400 .................. 2793709

Rewsomsersatmmg ...................... 615800 ...................... 984000 ................... 1584000 ................... 2 369000 ................... 3330000 .................. 1862709

Sammanstilining av arvoden enligt arsstdmma 2023

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 217 500 352 500 450 000 543 750 640 000 440 355
Ledamot 130 000 175 000 215 000 250 000 300 000 208 885
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En sammanstallning av arvoden

Mid Cap

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omséttning MSEK 107 482 1674 5010 9 535 3857
Styrelsensordforande399000475000 ...................... 600000750000 ...................... 908000649448
Ledammzooooo ..................... 225000275000 ....................... 3 35415 ...................... 384000289328
Ordforanderewsmnsutskott ........... 60000 ........................ 7 6250100000135000 ....................... 1 56500 ....................... 1 08736
Ledamotrewsmnsutskott ................ 30000500005500075000100000 ......................... 61361
OrdforandeersattmngSUtSkoﬂ ........ 32500500005350075000100000 ......................... 6 2827
LedamOtersattnlngsmSkoﬂ ............ 2000025000300005000050000 ......................... 36151
StyrelsenStOtalaarVOde ............. 1 331000 .................. 1705000 ................... 2227000 .................... 2 941774 ................... 3658000 ................... 2421305
Vdsfastalon .............................. 2400000 .................. 2982000 ................... 4228000 ................... 5875500 ................... 6949800 ................... 4669458
Rewsomsersatmmg ...................... 754800 .................. 1620500 ................... 2700000 ................... 6000000 ................... 9000000 ................... 4340220
Sammanstilining av arvoden enligt arsstdmma 2023

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 362 000 475 000 625 000 774 000 940 000 645 970
LedamOt .......................................... 175000 ..................... 225000 ...................... 290000 ...................... 350000 ...................... 400000286754
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En sammanstallning av arvoden
Large Cap

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omsattning MSEK 1557 3327 12 481 35643 97 023 37 142
Styrelsens ordférande 436 OOOW 615 000 1087 500 1937 500 2570000 1345615
Ledamot 228 500‘" 300 000 465 000 667 500 821 500 506 431
Ordférande revisionsutskott 100 000 150 000 242 500 280 000 393 000 228 790
Ledamot revisionsutskott 50 000 75 000 105 000 182 500 225000 134 983
Ordférande ersattningsutskott 45 700 75000 100 000 144 750 165 000 110 692
Ledamot ersattningsutskott 25 OOOW 50 000 65 000 100 000 122 000 79 449
Styrelsens totala arvode "'1 920 000‘" 2 538 750 4 347 500 6 830 000 10 441 500 5352914
Vd:s 16n "'3 170 000‘" 4 376 000 7 950 000 11 667 250 14 804 400 8 650 924
Revisorns erséttning 2 000 000 5000 000 12 000 000 24 750 000 54 600 000 21785 780
Sammanstillning av arvoden enligt arsstimma 2023

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Styrelsens ordférande 456 000 720 000 1200 000 1995 000 2724 000 1412 364
Ledamot 205 000‘“ 300 000 492 000 699 660 870 000 513 450
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Hur formerar sig
styrelserna?

Arets granskning visar att 411 av de 426 ledamdterna pa Small
Cap var unika under 2022, vilket innebér att tre procent av
ledaméterna forekom i fler &n en styrelse pa Small Cap. Andelen
ledamoter med fler &n ett uppdrag ar darmed nagot lagre an fore-
géende ar (fyra procent). Precis som foregaende ar ar det hogsta
antalet styrelseuppdrag for en enskild ledamot pa Small Cap tre
uppdrag.

Undersokningen visar att under 2022 var 699 ledamoéter av det
totala antalet om 769 ledaméter pa Mid Cap unika. Likt fore-
géende &r férekommer nastan nio procent (eller 64 stycken) av
ledaméterna i fler 8n en styrelse. Den ledamot som innehaft flest
styrelseuppdrag pa Mid Cap satt i fyra olika styrelser, vilket &ven
det ar i paritet med féregaende ar.

Av undersdkningen framgar dven att 668 av de 822 ledamdterna
pa Large Cap var unika. Granskningen visar att 108 individer eller
16 procent av de unika ledaméterna férekommer i tva eller fler
styrelser, vilket procentuellt &r i linje med féregdende ar. Det totala
antalet ledamoter har 6kat med 178 stycken i jamforelse med
foregaende ar och antalet unika med 152 ledamoéter. Féréandringen
av andelen ledamodter med fler &n ett styrelseuppdrag har darmed
avstannat fran att tidigare ha minskat fran 2019. Precis som under
2019, 2020 och 2021 har ledaméterna som mest fem styrelseupp-
drag pa Large Cap.

Sett till samtliga listor pa Stockholmsbérsen ar 1 611 av de 2 017
ledamoterna unika. Det totala antalet individer som innehar platser
i styrelserna ar sdledes 1 611 personer. Féregdende &r var antalet
unika ledaméter 1 480 och det totala antalet ledamdter var 1 864.
Jamforelsen visar att det skett en tydlig 6kning av antalet leda-
méter, och att den huvudsakliga férklaringen torde vara att antalet
bolag pa Stockholmsbdrsen har 6kat. Antalet styrelseuppdrag per
unik individ framgar av tabellen nedan.

Antal styrelseuppdrag Antal ledamoter

6 1
10
25
45
196

1334

=N w A~ O
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Antalet bolag som inkluderats i undersékningen har 6kat
jamfort med féregdende &r. Okningen av antal bolag ar hén-
forlig till Mid Cap och Large Cap, déar antalet gatt fran 126 till
127 respektive 90 till 118 bolag. Om man ser till den totala
Okningen av antalet ledaméter pa samtliga listor sa forklaras
den huvudsakligen av den stora 6kningen av antalet ledamo-
ter pa Large Cap. Antalet bolag pa Small Cap har minskat
med fem i jamférelse med féregaende ér, vilket dven forklarar
minskningen av antalet ledamoter pa Small Cap.

Det totala arvodet for de tio ledamdter med hogst arvode har
Okat jamfort med féregdende ar. Totalt arvode i detta han-
seende avser summan av arvodet for alla styrelseuppdrag
individen har. Det samlade arvodet for dessa tio ledaméter
uppgar till cirka 76,1 miljoner kronor, vilket ger ett genom-
snittsarvode om cirka 7,6 miljoner kronor per ledamot.

P4 listan av ledamater med hogst arvode ar skillnaden mellan
den ledamot med hégst respektive ledamoten med lagst
arvode drygt 9,3 miljoner kronor. Detta visar att det finns

en stor spridning i ersattning. Pa listan med ledamé&ter med
hogst totalt arvode &terfinns ingen kvinnlig ledamot.
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Definitioner

Stockholmsborsens listor

Bolag pa Stockholmsbdrsens Small Cap-lista har ett borsvarde under
150 miljoner Euro.

Bolag pa Stockholmsbdrsens Mid Cap-lista har ett borsvarde mellan
150 miljoner Euro till 1 miljard Euro.

Bolag pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista har ett borsvarde dver
1 miljard Euro.

Branschindelning

Bolagen som granskats i denna rapport har delats in utifrdn nedan
kategorisering av branscher.

Energi & Miljo
Material

Industri

Séllankép

Handel & varor
Halsovard

Finans
Informationsteknik
9. Telekom & Media (kommunikationstjanster)
10. Ravaror

11. Fastigheter

12. Tjanster

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Arvoden och ersattningar

Det totala arvodet for styrelsens medlemmar avser arvode avseende
séval det traditionella styrelsearbetet som arbete i olika utskott.

Med VD:s grundIon avses den i &rsredovisningen eller ersattnings-
rapporten rapporterade kostnaden for VD:s grundién. Lénen inkluderar
ej rorlig erséattning, pension eller férmaner. Beroende pa hur bolagen valt
att redovisa VD:s grundlén kan beloppet vara hanférligt till en eller flera
individer, samt inkludera avgangsvederlag eller semesterersattning i de
fall detta &r tillampligt. Om I6nen (arvodet) har fakturerats sa ar det detta
arvode som framgaér i rapporten.

Revisorns arvode har definierats som basarvode, det vill sdga arvode
utan eventuellt arvode fér revision av moderbolaget, dértill har externt
revisionsarvode exkluderats.
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Bolag som ingar i
undersokningen

Fordelat pa Small Cap, Mid Cap och Large Cap samt bransch.

Small Cap Sektor Small Cap Sektor Small Cap Sektor

Ancto Group nformations-  Medv Hsovad  Swedbergs Handel & varr
Halsovard 1.5 4epoubler Lielniel ol

.................................................................... teknik

Informatlons_ ............................................................................

Informations-
teknik

teknik

HAISOVArG  seeeseseeessssesssmsesimntiiiittiiittiit ettt

Séllankop

Informations-
teknik

er

Informations-

Informations- .
teknik Informations-

............................................................................ teknik
HANZA INAUSEIT eeeeeesnessnressnesntietentt ettt
............................................................................ Senzime Héalsovard
Havsfrun Investment FINGNS  seeeeeeersssssesnmstenesitoteintct ettt s
............................................................................ Serneke Group Fastigheter
| Svst INfOrMAatioNS-  cececcercecetiiiuiiuiiiiiiiieiieitiiiiucieiieimetecieceeccenceecenes
mage systems teknik SinterCast Industri
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Mid Cap Sektor Mid Cap Sektor Mid Cap Sektor
AcadeMedia Tjénster Ependion |nf0l’matt;?(l’rl]?|; Nordic Waterproofing Holding Industr!
Addnode Group Tjanster . Nordisk Bergteknik Ravaror
. Fagerhult Group Industri .
Alimak Group Industri . Norion Bank Finans
. Fasadgruppen Industri .
Alligo Industri : Information-
. Fastator Finans Note steknik
Ambea Hélsovard . .
. Ferronordic Industri OEM International Industri
Annehem Fastigheter Fastigheter in " . . i . d

5 : . nformations- ncopeptides alsovar
AQ Group Industri AT CEES teknik °
. © Orexo Halsovard
Attendo Halsovard FM Mattsson Mora Group Handel & varor o
5 ° Ovzon Information-
Bactiguard Holding Halsovard G5 Entertainment Séllankop steknik
Balco Group Industri GARO Industri  Pierce Group Handel & varor
Beijer Alma Industri Genova Property Group Fastigheter  pricer Information-
. . steknik
Bergman & Beving Industri Green Landscaping Group Tjanster s
- . Information-

0 ) Proact IT Group .
Besqab Fastigheter ~ Grénges Industri steknik
Betsson Sillankép ~ Hansa Biopharma Halsovard  Probi Halsovérd
Efeivisie Halsovard Heba Fastighets Fastigheter Profoto Holding Handel & varor
BioGaia Halsovard  Hoist Finance Finans  Q-Linea Halsovérd
Biolnvent International Halsovard ~ Humana Halsovdrd  Raysearch Laboratories Halsovard
. : on- . Telekom &

Bonava Fastigheter Information Readly International .
gnheter I.A.R. Systems Group steknik N/ Media

Bonesupport Halsovéard . e ;

. Immunovia Halsovard  Rejlers Tjanster
Brinova Fastigheter Fastlgheteli Inwido Industri Resurs Holding Finans
BTS Gro Tjanster : o
S Group ; . IRLAB Therapeutics Halsovard  Rottneros Material
Bulten Industri - . ;
. Isofol Medical Halsovard RVRC Holding Handel & varor
Byggmax Grou Handel & varor : .
y99 o . ITAB Shop Concept Industri  Scandi Standard Handel & varor
Calliditas Therapeutics Halsovard ) : . 0 e
. John Mattson Fastigheter ~ Scandic Hotels Group Sallankop
Camurus Hélsovard . '
K2A Knaust & Andersson . . : Information-

- . Fastigheter  Sivers Semiconductors .
Cantargia Halsovard ~ Fastigheter . . steknik
Catella Finans  Karnov Group Infornswfet II:;:'; STy il el
i A o . Stenddrren Fastigheter Fastigheter
CellaVision Halsovard (2 ap R 9 gneter
; ; ; . Svolder Finans
Cibus Nordic Real Estate Fastlghetef e Tisnster >
Clas Ohlson Handel & varor . . Information.  Synsam el il

. Lime Technologies . . o

Cloetta Handel & varor steknik  Tethys Oil Ravaror
Concentric T Finans  TF Bank A
Coor Service Management Logistea Fastigheter Tobii Information-
Holdi Tjanster : steknik
(elfeing] . Mangold Finans 5
. o o o Information-
CTEK Energi & Milid - \1eqcap Halsovard ~ Tobii Dynavox steknik
CTT Systems Industr{ MEKO Tiéinster Traction Finans
Dids FaStighetef Midsona Handel & varor  Trianon Fastigheter
Duni Sl VaI’OI: Momentum Group Tjénster VBG Group Industri
Dl e s sl IRl e Sallankdp VNV Global Finans
EEile FaSt'ghEte'i Nederman Holding Industri Wastbygg Gruppen Fastigheter
gz Industri - Netel Holding Tjanster  Xano Industri Industri
Sieslbsit Halsovaro! New Wave Group Handel & varor ~ Xbrane Biopharma Halsovard
=i Industr! Nivika Fastigheter Fastigheter ~ Xspray Pharma Halsovard
Informations- . : :
Enea teknik Nobia Handel & varor  Xvivo Perfusion Halsovard
Eolus Vind | Nordic Paper Holding Material Oresund Finans

Energi & Miljo
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Large Cap Sektor Large Cap Sektor Large Cap Sektor
AAK Material Fortnox Informations-  Peab Industri
.............. . teknlk cesen EETTTIITE .
AddLife Hélsovard =~ cooeeeeeseeseeseeeeeeees . Platzer Fastigheter Holding Fastigheter
.............. o Getinge Halsovard o
Addtech Industri =~ oreeeseeseeseeneeeee . Ratos Finans
.............. o Handelsbanken Finans o
AFRY Tjanster oo ©  Saab Industri
.............. o Hemnet Group Tjénster o
Alfa Laval Industri =~ ceeeeeeeeseesneeeneeenee . Sagax Fastigheter
.............. . Hexagon Industri .
Arjo HAISOVArd cocesecceesceseceenccenee o Sambhallsbyggnadsbolaget i .
e : : Informations- Fastigheter
Hexatronic Group . Norden
ASSA ABLOY Industri teknik — ceeeeseeeeeneeseesneens .
.............. 5 - Sandvik Industri
Atlas Copco Industri Hexpol Material =~ cooceeeieeniininnnn .
,,,,,,,,,,,,,, - cesen EETTTIITE . SAS Tjéinster
Atrium Ljungberg Fastigheter H&M Handel & varor — «ecoceveceecniicnienee .
.............. o e A - SCA Material
Avanza Bank Holding Finans nformations-  .eceeeiinennnne. .
.............. | ElEhees teknik  Sdiptech Industri
Axfood Handel & varor /e D .
.............. 5 Holmen Material SEB Finans
Balder Fastigheter =~ 7" S 0
.............. ) 5 Hufvudstaden Fastigheter  Sectra Halsovard
Beijer Ref Industri T S 0
.............. 5 Husgvarna Handel & varor  Securitas Tjanster
BHG Group Handel & varor " T : © | COOOROGOCOOD X000
.............. . Industrivérden Finans Sinch Information-
BICO Group Héalsovard (e . steknik
.............. . Indutrade Industri o
Bilia Handel & varor i :  Skanska Industri
.............. . Instalco Industri .
Billerud Material e e SKF Industri
.............. . Intrum Finans o
Biotage Halsovdrd oo oo SGAB Révaror
.............. . Investor Finans o
Boliden Ravaror e : + Stillfront Group Sallankép
.............. : JM Fastigheter .
Boozt Handel & varor e . Storskogen Group Industri
..... - - 2 K-Fast Holding Fastigheter o
Bravida Holding Industri e et Sweco Tjénster
.............. . Kinnevik Finans o
Bufab Industri e © Swedbank Finans
.............. 5 Lagercrantz Group Industri =~ - .
Bure Equity Finans ~ »eeete . Swedish Orphan Biovitrum Halsovard
.............. . Latour Finans .
Informations- P : Systemair Industri
Byggfakta : Lifco INAUSEIT ceveeeveernemsmensnenn 5
teknik
.............. : . © Tele2 Telekom _&
“C.?stellum ,,,,,,,,, FashgheterQ Lindab International INAUSEH oo, Media
Catena Fastigheter — weeeeeeereeneneinnnnnnns N e Telekom _&
.............. X . Loomis Tjanster Media
Clnt Grou |nf0rmat|0n3- .............. L  ©O00000000000000000000000 .
P teknik Lundbergféretagen Finans Ir."me Gro}f? ..... Handel & YIS
Corem Property Group Fastigheter Medicover Halsovard  Trelleborg Industri
Creades Finans Mips Industri  Troax Group Industri
Dometic Group Handel & varor  Munters Group Industri  Truecaller Teb';;’g:ﬂi
Electrolux Handel & varor : TG e .
.............. : Mycronic steknk  Viaplay Group Telekom &
Electrolux Professional Handel & varor — cococeeeeccenencecnenes - Medlq
""""""" . NCAB Group Industri .
Elekta HEISOVArd «eoeeveesemenersinnenns . Vitec Software Group Informtat:(or)k
.............. o NCC Industri stekni S
Embracer Group SallankOp  ceeeeeeeeeeeeeeeenenne . —_ = .
""""""" . Nibe Industrier Industri }./.|.t'ro||fe Halsovarq
Epiroc Industri = ceseveceeeesisennnenienes . : :
Q """"" . Nolato Industri ,\,/?_Iat' ,,,,,,,,, Fmans
EQT FINANS  eereeeeeeeesesesneneneans . :
.............. - e Nordnet e Yglvo Industr[
: nformations-  eceeeeeieieennenn. . :
Slsel teknik NP3 Fastigheter Fastigheter Y?_IVO e Industr[
Essity Handel & varor Nyfosa Fastigheter “VY?”enStaT ...... Fastigheteli
Evolution Séllankép Orrén Energy Energi & Milio “VYi'thorgs.'li?.s.t.igheter Fastigheteli
Fabege Fastigheter OoX2 Energi & Miljo
Fastpartner Fastigheter Pandox Fastigheter
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Kontakta oss
for mer information

PwC Sverige ar marknadsledande inom revision och radgivning med 3 000
medarbetare runt om i landet - vi finns dar du finns! Vart syfte ar att skapa fértroende
i samhallet och l6sa viktiga problem och vara varderingar genomsyrar allt vi gor.

Vi ar proaktiva radgivare som drivs av att forsta dig och vara évriga 24 000 kunders
verkliga behov och hitta I6sningar pa komplexa affarsutmaningar — oavsett vilken fas
din verksamhet befinner sig i. Det som goér oss unika &r att vi kombinerar den senaste
tekniken och samverkan mellan vara specialister. Vi & en community of solvers som &r
med dig hela vagen!

PwC Sverige &r en sjélvstandig och oberoende juridisk enhet som ingar i det globala
PwC-natverket med 364 000 medarbetare i 152 lander. Det gor att vi kan dela med oss
av kunskaper och erfarenheter globalt och tillsammans leverera relevanta I6sningar
som skapar fortroende och langsiktigt hallbara varden for saval vara kunder som
samhallet i stort.

wWww.pwc.se

Anna Gustring Boman Hanna Johansson
anna.gustring.boman@pwc.com hanna.es.johansson@pwc.com
010-212 48 86 010-212 45 25

© 2024 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Att mangfaldiga innehéllet helt eller delvis ar férbjudet enligt lagen
(1960:729) om upphovsritt till litterédra och konstnirliga verk. Férbudet géller varje form av mangfaldigande genom
tryckning, kopiering etc.



