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De flesta foretag maste se over sin varde-
eller leveranskedja for att sakerstalla att
deras verksamhet ar hallbar ur ett
mangfacetterat perspektiv.

Den transformation som ofta blir foljden av
detta arbete far skattekonsekvenser, vilka
bor inkluderas i den underliggande
analysen. Skatt kan dessutom vara orsaken
bakom sjalva transformationen.
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Ar skatt i sig sjidlvt en hillbarhetsfriga?
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= Back to basics — mutual dependency

« GRI/CSRD/TTC \ ,’ strengthened by stakeholder interest

= Tax seen as a cornerstone of a
sustainable business

Skatt ur ett hallbarhetsperspektiv
1. Governance/transparens
2. Skattekostnaden
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Omstallningsresan — vad innebar detta?

Vad driver behovet av en omstallning/transformation?

- ESG (inte bara miljéfragan)

- Miljoaspekterna ar den framsta orsaken, d v s den
effekt som foretagets verksamhetsmodell, beteende

och produkter har pa miljon.
- Intressenterna/stakeholders

Hur vet man om man som foretag behover vidta

nagon atgard?

- Regulatoriska krav/Net Zero Transformation

- Minska kostnader

- Foretaget maste titta pa sin leveranskedja,
produktionsprocess, samt sin produkts livscykel

Foretaget maste implementera strategier for att:
- Reducera energiforbrukning

- Minimera avfallsgenereringen

- Sustainable sourcing
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Vilka ar de vanligaste atgarderna som vi ser att
foretag vidtar?
Fa en klar bild av nulaget - Environmental Impact Assessment
Prioritera atgarderna utifran impact och kostnad

Klimat- Resuts-
kompen- utnyttjande
sation
Waste
management

Business
partners

Andrad
leverans-
kedja



Skatteaspekter kopplade till omstallningsresan

Forandrad leveranskedja medfor foljande:

- Centralisera och utoka
produktionsanlaggningarna

- Farre leverantorer som ligger narmare

produktionsanlaggningarna B H

- Byte till gron el | 49 B
produktionsanlaggningarna H B

- Centrala distributionshubar med x B
direktleverans till kund/sampackning till
marknader

- Langa men farre transporter

- Tillverkning i lander med liknande
miljolagstiftning som EU

Exit beskattning for flytt av produktionskapacitet
Momskonsekvenser m a a distributionshuben och direktleveranser
Minskade tullkostnader

Minskade CBAM konsekvenser

Lagre punktskatt pa energi

Ny TP modell kopplat till innovation/cirkular ekonomi

Forced labour directive inte ett bekymmer

- Tillverkning i lander med goda
arbetsvillkor

- Investering i R&D for att minska avfall
genom cirkular ekonomi
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Denna presentation har tagits fram endast som allméan information och/eller generell vagledning. Den utgdr saledes inte nagon professionell radgivning. Du bor darfor inte forlita dig pa presentationen eller vidta nagra

atgarder pa grundval av den utan att dessférinnan ha gjort avstdmningar med en professionell radgivare utifrén de forutsattningar som géller i din situation. Med hénsyn hartill limnar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/
PricewaterhouseCoopers AB ingen utfistelse eller garanti (uttrycklig eller underférstadd) fér att informationen i presentationen ar korrekt och/eller fullstandig fér dina syften och &ndamal. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/
PricewaterhouseCoopers AB tar saledes inte nagot som helst ansvar fér eventuella konsekvenser av att du valjer att forlita dig pa eller agera utifran informationen i denna presentation.

© 2023 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of
PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.



