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Svenska transaktionsmarknaden i media
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Allt lägre aktivitet på M&A-marknaden – men rådgivare ser 
ljusglimtar

Antalet bolagsförvärv i Sverige sjönk under tredje kvartalet, men transaktionsvärdet 
ökade. Och kanske kan ny lagstiftning driva på antalet transaktioner. "Vi ser nu en 
rusning mot att göra färdigt deals före 1 december", säger advokat Carl Svernlöv, 
M&A-partner på advokatbyrån Baker McKenzie.

Carl-Johan Kullving, Affärsvärlden

6 Oktober 2023

M&A-toppen om den iskalla marknaden: ”Är på botten av 
cykeln”

Bara under andra kvartalet 2023 tappade nordiska M&A-marknaden drygt 54% i 
volym jämfört med samma period året innan. Totalt gjordes affärer till ett värde av 
19,6 miljarder euro i de nordiska länderna under andra kvartalet i år, jämfört med 
42,5 miljarder euro samma kvartal året innan, enligt siffror från analysbolaget 
Dealogic.

Carl-Johan Kullving, Affärsvärlden

8 September 2023

M&A-affärerna minskar, men volymerna tillbaka på 
prepandemiska nivåer - Baker McKenzie

I Sverige minskade M&A-affärerna med 39 procent mätt i antalet affärer. Det totala 
värdet av M&A-affärerna föll med knappt 67 procent jämfört med de tre första 
kvartalen 2021, och uppgick till 56,2 miljarder dollar för årets nio första månader i 
Sverige. Antalet M&A-affärer är i Sverige dock högre jämfört med 
volymen under det tredje kvartalet 2019.

10 Oktober 2022

Nedgång i M&A-affärer 2022 – men i både Sverige och globalt 
är M&A-affärerna tillbaka på och över 2019 och 2020 års 
nivåer
I Sverige minskade antalet M&A-affärer för helåret 2022 med 18 procent, medan 
det totala värdet på M&A-affärerna minskade med 63 procent.  Men jämfört med 
2020 så ökade M&A-affärerna med cirka 26 procent sett till antal och med 33 
procent sett till värde; även jämfört med 2019 var det en ökning. Det visar 
advokatbyrån Baker McKenzies analys av M&A-marknaden för 2022.

Carl Svernlöv, Partner, Advokat, Baker McKenzie

18 Januari 2023

PwC



Historisk hög M&A-aktivitet trots något lägre volymer 
under 2023
Antal genomförda transaktioner i Sverige januari 2005 – september 2023
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6 234
transaktioner 
sedan 2005

Källa: Mergermarket

PwC



Ett antal faktorer bidrar till att transaktionsvolymen minskat 
från historiska rekordår 
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Säljare avvaktar i 
större utsträckning
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Ökad osäkerhet 
kopplat till 

omvärldsfaktorer

1

Minskad aktivitet 
från ett antal 

serieförvärvare

4

Högre 
räntekostnader och 

svårare med 
bankfinansiering

3

Osäkerhet
kopplat till 
affärsplan 

och orderbok
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?

Verksamhet Köpare Säljare
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De flesta branscher har en god transaktionsmarknad 
- lägre volymer i bygg, konsument och transport
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Utveckling av antalet 
transaktioner 

2021-LTM 2023

Andel av 
transaktioner

2021
Bransch- 
kategorier Trend

Media

Hälsovård, Medicin & Biotech

Industriverksamheter

Tjänster

Teknik & Mjukvara

Energi

Fastigheter

Konsumentprodukter

Retail & E-handel

Transport

Bygg & Anläggning

Finansiella tjänster

5,3%

18,5%

2,4%

12,4%

9,0%

2,9%

9,7%

2,2%

16,9%

3,4%

2,9%

14,3%

+2%

+0%

-13%

-12%

-43%

-39%

-36%

+107%

+18%

+31%

+40%

+17%

~75% 
av marknaden har 

antingen haft 
stabila eller 

växande volymer

~25% 

Källa: Mergermarket, PwC analys

PwC



Fortsatt god transaktionsmarknad för små och medelstora 
bolag
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> 500 mkr 

< 500 mkr 

-16% 

+2%

Utveckling av antalet 
transaktioner 

2021-LTM 2023

Bolagens storlek i 
omsättning

~10%

~90%

Andel av transaktioner
2021

Källa: Mergermarket, PwC analys

PwC



Andelen internationella köpare är ökande efter en nedgång 
under Covid-19
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Industriell

Finansiell

Industriell

Finansiell

Internationella 
köpare

Svenska 
köpare

Andel internationella köpare
Källa: Mergermarket

PwC



Hållbarhet är ett brett koncept men efterfrågas i allt högre 
grad av både finansiella och industriella köpare

8

Bolag har egna hållbarhetsmål som ska uppfyllas

Ökad efterfrågan från investerare att beakta 
hållbarhet

Hårdare regelverk som driver den hållbara 
utvecklingen

Detta är vanligare bland större bolag samt bland verksamheter med en tydlig 
miljöpåverkan. Men mål inom andra ämnen som mångfald och mänskliga rättigheter blir allt 
vanligare bland företag. 

Investerare i bolag och finansiärer av verksamheter ställer allt högre krav på att deras 
kapital ska bidra till en hållbar utveckling. Dessutom ökar andelen hållbara finansiella 
produkter, pådrivna av den regulatoriska utvecklingen, som hållbara fonder och gröna lån 
och obligationer. 

Den Europeiska Union tillsammans med medlemsländer har introducerat en ökad mängd 
regelverk och förordningar med att driva en hållbar utveckling inom industrin samt att ge 
incitament till att omallokera kapital till hållbara lösningar. Den övergripande strategin kallas 
‘Den gröna given’.  

Hållbarhetsarbetet hos bolag kan se 
olika ut och beröra olika ämnen…

E

S

G

Miljö och klimat

Cirkularitet och resurseffektivitet

Mänskliga rättigheter

Mångfald och inkludering

Affärsetik

Styrning

…och intresset för bolag som integrerar hållbarhet i 
verksamheten från potentiella köpare är starkt 

1

2

3

Exempel på ESG ämnen

PwC



Stora möjligheter att dra nytta av proaktivt hållbarhetsarbete 
i en M&A-process 
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Möter en ökad efterfrågan för 
hållbarhet från marknaden

Intresset och efterfrågan för bolag 
som arbetar aktivt med hållbarhet är 

stort både bland industriella såväl 
som finansiella köpare med tanke 

på de högt uppsatta mål som bolag 
och investerare har åtagit sig. 

Minskar transaktionsrisken 
genom ökad transparens

Olika hållbarhetsaspekter som 
utsläpp, resurseffektivitet, 

personalfrågor och affärsetik har 
ofta en direkt påverkan på den 

finansiella utvecklingen av bolag 
och är därmed områden som bör 
synliggöras tidigt i en transaktion. 

Driver värde genom att 
tillgängliggöra en grön 

premie

Den ökande efterfrågan på bolag 
som erbjuder produkter och tjänster 

som har potential att påverka 
globala utmaningar som 

klimatförändringar och ojämlikhet 
har större möjlighet att prissättas 

högre.   

PwC



Hållbarhetsarbetet inom bolag kan ha en direkt påverkan på 
utfallet av transaktionen
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53%
39%

12% 11%

…att inte fullfölja en affär …ändrade aktieköpsavtal eller tillgångsköp

…sänkt köpeskilling …höjd köpeskilling

Källa: PwC Global Private Equity Responsible Investment Survey 2023 (data på 
166 Private Equity firmor)

I PwC’s studie om hållbarhetsaspekter i 
transkationsaffärer svarade tillfrågade 
PE-firmor att hållbarhetsarbetet hos ett 
potentiellt förvärv resulterade i… 

PwC



Summering av trenderna på transaktionsmarknaden
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Fortsatt historiskt 
hög aktivitetsnivå 
inom transaktions-

marknaden

Högre andel 
internationella 

köpare efter 
temporär nedgång 

under covid-19

Stort intresse för 
små och medelstora 
bolag inom de flesta 

branscherna

Stark ESG-trend hos 
köpare där proaktivt 

arbete och transparens 
erbjuder betydande 

möjligheter

PwC
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