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Inledning

Detta ar en rapport frdn PwC Sverige som presenterar resultatet av var understékning av
svenska styrelsers sammansattning och ledamoters arvode. Rapporten baseras pé publik
information hamtad frdn bolagens arsredovisningar och kallelser till bolagsstamma. |
arets rapport inkluderar vi samtliga bolag som fanns listade p& Stockholmsbdrsens sa
kallade Small, Mid och Large Cap-listor per den 2 januari 2018. Totalt ingar 310 bolag. En
férteckning 6ver dessa bolag finns i slutet av rapporten.

Vi hoppas att rapporten kommer vara till nytta for er i samband med diskussioner kring
arvoden for ledamoéter i svenska bolagsstyrelser.

Har ni nagra fragor kring eller kommentarer till innehallet i denna rapport ar ni valkomna
att kontakta oss.

Med vénliga hélsningar

Anna Gustring Boman Joakim Paulsson
Partner Manager
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De medelstora bolagen kan na jamstalldhetsmal under 2020

Andelen kvinnor i styrelserna ligger fortfarande under regeringens

jamstalldhetsmal pa 40 procent. De stora bolagen ligger bast till
med 39 procent kvinnor i styrelserummen, men ingen 6kning har
skett fran forra aret. De medelstora bolagen har daremot haft

en stark 6kning av andelen kvinnliga ledamdter sedan var forsta
undersokning 2012, fran 24 procent till 35 procent 2018. Det &r
en 6kning med elva procentenheter eller cirka 46 procent. Haller
trenden i sig kan andelen kvinnliga ledaméter i bolagsstyrelser pa

Mid Cap passera 40 procent 2020. Vi noterar dock att trenden ser

ut att ha avstannat nagot under aret. Det aterstar att se huruvida
det ar en ihallande avmattning eller om listornas styrelser blir mer
jamstallda under nastkommande ar.

Den typiske ledamoten: 60-talist med enbart ett
styrelseuppdrag

Den genomsnittliga ledamoten ar en man mellan 57 och 58 ar som

sitter enbart i en styrelse. Spridningen mellan den aldsta och den
yngsta ledamoten &r i genomsnitt mellan 22 och 23 &r. Bara drygt

tio procent av ledaméterna har fler &n ett styrelseuppdrag. Av dem
finns flera personer som har fyra, fem eller sex uppdrag och dessa

uppdrag ér for bolag i olika branscher och pa olika listor.
Beroende pa vilken lista vi studerar har mellan 13 och 20 procent
av ledaméterna suttit i samma bolagsstyrelse i mer an tio ar.

Vi noterar att bolagsstyrelser generellt har haft fler styrelsemoten
under 2018 &an tidigare i ar. Tidigare ar var det vanligare att ha
fem till nio styrelsemé&ten om &ret medan det 2017 och 2018 var
vanligare att ha tio till 14 styrelseméten.
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Svag 6kning av arvoden

Generellt har inte totala styrelsearvoden 6kat néamnvart pa ndgon
av listorna mellan 2017 och 2018. Det vi dock kan se &r att revi-
sorns arvode Okar i storre takt &n arvoden for ordférande, ledamo-
ter och totalt fér styrelsen.



Detta &r en undersokning av styrelsens sammanstéllning, arvode
och arbete gallande Stockholmsbdrsens Small, Mid och Large
Cap bolag. Fér 2018 ingar 310 bolag i undersékningen férdelat
enligt féljande:

Small Cap 100 bolag
Mid Cap 121 bolag
Large Cap 89 bolag

Bolagen namnges i slutet av rapporten. Vi har valt att endast
inkludera bolag med skattemassig hemvist i Sverige.

Undersodkningen har genomférts genom att samla in data och
information fran bolagens arsredovisningar fér 2018 och fran
arsstammoprotokollen fran arsstammorna 2019. Undersékningen
omfattar saledes endast publik information. F6r bolag med brutna
rakenskapsar har vi beaktat information avseende det raken-
skapsar som avslutades under 2018.

Som ledamot avses endast sadan ledamot som valts av fére-
tagets stdmma. Arbetstagarnas representanter i styrelsen och
eventuella suppleanter har inte inkluderats i undersékningen.

Vi har anvant Global Industry Classification Standard (GICS) vid
klassificering av bolagen.

| de fall bolaget redovisar arvoden i annan valuta &n SEK har detta
belopp omraknats till SEK med ledning av europeiska centralban-

kens (ECB) valutakurs per 30 december 2018.

Rapporten och vara kommentarer har baserats pa PwC:s uppfatt-
ning om tolkningen av det insamlade materialet.
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Small Cap

Bolagens profil Bransch antal foretag
De bolag som inkluderas i undersékning-
en &r listade pa Stockholmsborsens sa 2% 5%
kallade Small Cap lista per den 1 januari B Energi & milid
2018... Pé"SmaII Cap finner .V.I bolagen med B Fastigheter
ett bérsvarde under 150 miljoner euro. .
Bl Finans S
Bolagen i undersékningen fordelar sig pa Handel & varor
foljande branscher. M Halsovérd
B Industri 4%
Det &r flest bolag inom branscherna B Informationsteknik 1%
hélsovard (22 stycken), tjanster (20 styck- B Material 1%
en), industri (15 stycken) och informations- Ravaror
teknik (15 stycken). Det finns dven manga . .
listade bolag inom branschen handel & Sillankop
varor. Tillsammans utgdr bolagen i dessa Tjanster
fem branscher 83 procent av bolagen som
4r listade p& Small Cap. Antal observationer: 100
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Omséttning och antal anstéllda
Bolagens omsattning under 2018 varierar
mellan noll miljoner kronor och 11 048
miljoner kronor. Den genomsnittliga omsétt-
ningen ar 708 miljoner kronor och median-
bolagets omséttning &r 608 miljoner kronor.

Jamfért med féregéende ar ar den genom-
shittliga omsattningen cirka 1 miljon kronor
hogre i & medan medianomséttning &r cirka
200 miljoner kronor lagre.

Tjanster ar den bransch som har bola-

get med hogst omsattning och ar ocksa
branschen med stoérst spridning avseende
omsattning. Fastigheter &r den bransch som
har hégst genomsnittlig omséttning

(2 180 miljoner kronor).

Branscherna tjanster och séllankép placerar
sig som nummer tvé och tre fér hogst
genomsnittlig omséttning.

Omséttning (MSEK)

| 29
Energi & miljé | 57
1
[ 2 180
Fastigheter
W 249

. N 328
Finans 1175
-9

[ 955

Handel & varor 2297

0

1128
696
0

I 646
Industri
0

, I 608
Informationsteknik 1909

Halsovard

2974

0

Material 0

0

Réavaror
Séllankép

Tjanster

0 2000 4000

[ Genomsnitt av omséttning
Max av omsattning
Il Min av omséttning

Antal observationer: 100
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Antalet anstéllda i bolagen varierar mellan
atta och 3 442 personer. | genomsnitt hade
bolag listade pa Small Cap 332 anstéllda
under 2018. Det &r cirka 20 anstéllda farre
i genomsnitt jamfort med foregaende ar.
Bolaget med flest antal anstéllda ar inom
branschen tjanster med 3 442 anstallda.
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Antal anstallda
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Styrelsens sammansattning Antal ledamoter
Det totala antalet ledamoter (exklusive vd och vvd) uppgar till 544

individer. Varje styrelse har i genomsnitt 5.4 ledaméter. Antalet
ledaméter har 6kat fran 527 individer foregdende ar och i genom-
snitt minskat med 0.1 ledaméter.

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning ska styrelsen ha en storlek
och sammansattning som sakerstaller dess formaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

Styrelsen ska ha en sammanséttning som med hénsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
praglas av mangsidighet och bredd med avseende pé ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning
ska efterstravas.

Precis som foregdende &r finns det inte nagot direkt samband
mellan omsattning och antal ledaméter, inte heller vad géller antal
anstéllda och antal ledaméter.

Genomsnittligt antal styrelseledaméter
Energi & miljd A

Fastigheter

Finans

Handel &varor

Halsovard

Industri

Informationsteknik

Material

Ravaror

Sallankop

Tjanster

Antal observationer: 100
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Styrelsens kénsférdelning
Férdelningen mellan man och kvinnor i Small Cap bolagens
styrelser var 71 procent man och 29 procent kvinnor.

Den procentuella férdelningen mellan kvinnor och méan varierar
nagot mellan branscherna. Hogst andel kvinnliga ledamoter
aterfinns inom branscherna handel & varor och sallankdp som
bada har 35 procent kvinnliga ledaméter. De branscher med
hogst andel méan ar material och ravaror med 100 procent manliga
ledamoter. Konsfordelningen i styrelserna ar oférandrad fran
foregaende ar.

Konsférdelning

71%

29%

Antal observationer: 544
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Andelen manliga respektive kvinnliga
styrelseledamaéter per bransch

Energi & miljo

75% 25%
Fastigheter

7% 23%
Finans

80% 20%
Handel & varor

65% 35%
Halsovard

70% 30%
Industri

73% 27%
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Vd i styrelsen

| cirka 15 procent av de undersokta bola-
gen ingér vd i styrelsen. Det &r nagot fler
an foregaende ar da motsvarande siffra
var cirka 13 procent.

Vd i styrelsen
NEJ
" 85%

B »

Sammansattning med hansyn till
alder och erfarenhet
Genomsnittsaldern for ledaméterna ar

57 ar och majoriteten av ledaméterna &r,
liksom féregdende ér, fodda pa 1960-talet.
62 procent av bolagens styrelser har en
genomsnittsalder mellan 50 och 59 ar.
Styrelser med en genomsnittsalder mellan
40 och 49 ar utgor sex procent och
styrelser med en genomsnittsalder mellan
60 och 69 ar utgor 32 procent. Genom-
snittsaldern &r 0.5 ar hogre an féregéende
ar vilket innebar en langsam féraldring.

Aldersspridningen i styrelserna ar i genom-
snitt 22 ar. Det skiljer alltsé i genomsnitt
22 ar mellan den &ldsta och den yngsta
ledamoten. Det &r inte n&gon skillnad i
aldersspridning jamfort med foregdende
ar.

Fodelsear for styrelseledaméter (antal personer)

1930-39
1940-49
1950-59
1960-69 199
1970-79
1980-89

>1990

1 1 1 ]
Antal observationer: 544

Genomsnittsalder i styrelser

I 40-49
Il 50-59
over 60

Antal observationer: 544
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Aldersspridning i styrelser
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Antal observationer: 544

Antal ar i styrelsen

Undersokningen visar att 88 procent eller
475 av ledaméterna i bolag pa Small Cap
har suttit i nuvarande styrelse i upp till tio ar.
Utav dessa har 385 ledaméter suttit i sam-
ma styrelse upp till fem ar och 81 ledaméter
valdes in under 2018. Sju procent eller 36

Antal &r i styrelsen

av ledaméterna har suttit i samma styrelse Wo-s

i mellan elva och 15 &r medan sex procent W10
eller 32 ledaméter har suttit i samma styrelse 11-15
i mer an 15 ar. BB

Antal observationer: 544
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Ovriga styrelseuppdrag

Fem procent eller 25 av ledaméterna (exklusive vd och vvd) férekommer i fler &n en
styrelse p& Small Cap. Det finns ledamoter som har upp till fyra styrelseuppdrag pa Small
Cap. Se aven avsnitt 4.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbetsformer faststélls av styrelsen. Detta kan gélla antal styrelsemoten per ar
och om styrelsen ska inratta utskott.

Med styrelsemdten avses ordinarie styrelsemdéten och konstituerande styrelsemaoten.

Styrelseméten
| genomsnitt har bolagen haft tolv styrelseméten under aret 2018. Det &r ett méte mer &n
det genomsnitt som vi rapporterade féregaende ar.

34 av bolagen hade tio till 14 styrelsemd&ten och 38 av bolagen hade fem till nio styrelse-
méten under 2018. Forra aret hade den storsta andelen bolag mellan tio till 14 styrelse-
méten, detta trots att det genomsnittliga bolaget under forra aret hade ett méte mindre.

Vi har inte funnit ndgot samband mellan antal styrelseméten i forhallande till
bolagets omséttning eller antal anstéllda.

Antal styrelsemoéten (per ar)

38
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21

1 3 3

<5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-30

Genomsnittligt antal styrelseméten
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Styrelsens arvode Styrelsens ordforande var

Arvodets storlek verkar inte bero pa bolagets omsattning eller antal anstéllda. Arvodet hégSt betald i fOl_] ande
paverkas inte heller av den enskilde ledamotens alder eller hur lange ledamoten suttit i

styrelsen. Det hér ar i enlighet med vad vi rapporterade foregéende ar. bOIag under 2018
Ordférande

Eftersom styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for styrelsens arbete &r ord- e Arvode
férandens arvode generellt sett hégre an dvriga ledaméters. Genomsnittligt arvode Hill Tradedoubler 763 000

styrelsens ordférande uppgick till 374 468 kronor 2018. Medianarvodet till styrelsens ord-
forande uppgick till 360 000 kronor. Bade det genomsnittliga arvodet och medianarvodet
har stigit jamfort med féregdende ar. Férandringarna ar dock marginella i sammanhanget, Eniro 750 000
genomsnittsarvodet har stigit med 3 000 kronor och medianarvodet har stigit med

Serneke Group 750 000

. NCAB Group 700 000

10 000 kronor (median).
Starbreeze 700 000
Styrelsens ordférande 2018 (SEK) ﬁl'gpr:/a?otnal 682 500
10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt Anoto Group 670 000
183 000 275000 360 000 450 000 620 000 374 468 Studsvik 650 000

Antal observationer: 94 (sex bolag saknar uppgifter, troligtvis &r vd arbetande Medivir 625 000

styrelseordférande)
Arise 625 000

Genomsnittligt arvode styrelseordférande per bransch (SEK)
Antal observationer: 100
Energi & miljo 387 500
Fastigheter 400 000
Finans 252 188
Handel & varor 291 477
Halsovard 390 568
Industri 303 667
Informationsteknik 426 533
Material 455 000
Ravaror 350 000

Sallankdp 456 250

Tjénster 350 750

Till skillnad fran féregaende ar &r de branscher som medger hégst arvode till styrelseord-
forande 2018 sallankop foljit av material. Foregaende ar var det informationsteknik foljt av
séllankdp som rapporterat hdgst arvode.
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Vice ordférande
Atta av de bolag som ingdr i understkningen har en vice ordférande.

Styrelsens ordinarie

styrelseledamoter var

h(jgst betalda i fOlJ ande Det genomsnittliga arvodet till en vice ordférande &r 204 375 kronor, vilket &r ndgot hdgre
an foregdende ar. D& underlaget &r alltfor begransat har vi valt att inte analysera detta

bOIag under 2018 narmare. Vi kan konstatera att vice ordférande &r vanligare i branscherna handel & varor
och tjanster.

Namn Arvode

Eniro 400 000 Ledamot . o o
Det genomsnittliga arvodet till en ordinarie ledamot uppgick till 170 972 kronor under 2018.

NCAB Group 350 000 Medianarvodet till en ledamot uppgick till 165 000 kronor fér samma period. Aven for

Anoto Group 335 000 ledaméter pd Small Cap &r arvodet jamfort med féregaende relativt oféréandrat, genomsnit-

tarvodet har 6kat med cirka 10 000 kronor medan medianarvodet har 6kat med cirka 11 000

Biolnvent International 305 500 Kronor.

Semcon 280 000

Magnolia Bostad 250 000 Ledamotistyrelse 2018 (SEK)

Actic Group 250 000 10% 25% Median 75% 90% Genomsnitt

250 000 100 000 127 500 165 000 200 000 240 000 170 972

Arise
Serneke Group 250 000 Antal observationer: 100
Medivir 240 000

Genomsnittligt arvode ordinarie ledamot per bransch (SEK)

Energi & miljé 175 000

Fastigheter 190 000

Finans 155 000

Handel & varor 166 091

Halsovérd 163 205

Industri 154 667

Informationsteknik 183 133

Material 159 250

Ravaror 200 000

Séllankdp 185 000

Tjanster 171 125

De branscher som ger hoégst arvode till ordinarie ledaméter ar ravaror foljt av fastigheter.
material, som forra ret hade nast hdgst arvoden, har i ar tredje lagst.
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Arbete i utskott

Var undersokning visar att 46 av bolagen betalar ut sarskild ersattning till revisionsutskot-
tets ordférande och 27 av bolagen betalar ut sérskild ersattning till ersattningsutskottets
ordférande. Forra aret var det 47 respektive 23 bolag som gjorde det.

Revisionsutskottet

Inrattas ett revisionsutskott ska detta best& av minst tre ledaméter. Majoriteten av dem
ska vara oberoende i férhallande till bolaget, dess bolagsledning och dessutom ska minst
en av dem vara oberoende i forhallande till bolagets stérre agare.

Arvode till revisionsutskottets ordférande

Medianarvodet till revisionsutskottets ordférande under 2018 var 62 500 kronor och det
genomsnittliga arvodet var 69 788 kronor. Det innebar att det &r ndgot hdgre arvoden i ar
jamfort med foregdende ar.

Revisionsutskottets ordférande 2018 (SEK)

10% 25% Median 75% 90% Genomsnitt

Arvode till revisionsutskottets ledaméter

Medianarvodet till revisionsutskottets ledaméter under 2018 var 35 000 kronor och det
genomsnittliga arvodet var 39 902 kronor. Det innebéar att det ar nagot hdgre arvoden i ar
jamfort med foregaende ar da medianarvode respektive genomsnittsarvode var 30 000
kronor respektive 37 237 kronor.

Ledamot i revisionsutskottet 2018 (SEK)

10% 25% Median 75% 90% Genomsnitt
25000 25000 35000 50 000 70 000 39902
Ersattningsutskottet

Enligt svensk kod fér bolagsstyrning ska bolagen ha formaliserade och bekantgjorda
processer for beslut om erséttning till ledande befattningshavare. Mot bakgrund av detta
ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott. Koden ger dock styrelserna majlighet att lata
hela styrelsen fullgéra aven ersattningsutskottets uppgifter.

Arvode till ersattningsutskottets ordférande
Det genomsnittliga arvodet till ordférande i ersattningsutskottet var 41 103 kronor och
medianarvodet 35 000 kronor under 2018. Arvodet har 6kat ndgot sedan féregaende ar.

Ersattningsutskottet ordférande 2018 (SEK)
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Arvode till ersattningsutskottets ledaméter

Medianarvodet till en ledamot i ersattningsutskottet var 22 500 kronor och det genom-
snittliga arvodet var 22 537 kronor under 2018. Medianarvodet har 6kat ndgot men
genomsnittsarvodet har sjunkit n&got i jamférelse med féregéende ar.

Ledamot i ersattningsutskottet 2018 (SEK)

Antal observationer: 27

Ovriga utskott
Inom Small Cap finns det inga bolag som har ytterligare utskott utéver revisions-
utskott och erséattningsutskott.

Styrelsens totala arvode

| styrelsens totala arvode har vi inkluderat arvode for bade det traditionella styrelsearbe-
tet och arbete utfért i olika utskott.

Det totala genomsnittliga arvodet uppgick till 1 155 000 kronor 2018. Medianen f&r styrel-
sens totala arvode uppgick till 1 169 301 kronor. Aven hér har medianarvodet &kat n&got
men genomsnittsarvodet sjunkit ndgot i jamforelse med féregéende ar.

Styrelsens totala arvode 2018 (SEK)

Antal observationer: 98

Styrelsens totala arvode i relation till vd:s fasta I6n

Vd:s fasta I6n uppgick till 2 359 309 kronor i genomsnitt 2018 och medianldnen uppgick
till 2 262 500 kronor. Jamfort med féregdende ar har genomsnittet 6kat med cirka 60 000
kronor och medianen med 5 000 kronor.

Vd:s fasta I16n (grundlén) 2018 (SEK)

Antal observationer: 100

Foljande tio bolag
gav hogst arvode till
styrelsen under 2018

Namn Arvode
NCAB Group 2925 000
Medivir 2 675 000
Biolnvent International 2 359 500
Starbreeze 2 350 000
Tradedoubler 2 066 000
Serneke Group 2 025 000
Actic Group 2 025 000
Eniro 1950 000
MQ Holding 1940 000
Magnolia Bostad 1 900 000
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| genomsnitt uppgick styrelsens totala arvode till 45 procent av vd:s fasta I6n vilket &r en
minskning jamfoért med foéregdende ar. Styrelsens totala arvode var d& i genomsnitt 49

I foljande tio bolag

utgick hogst fast 16n till procent av vd:s fasta In.
vd under 2018

Den bransch som arvoderade styrelsen hogst i relation till vd:s 16n &r energi & miljé foljt
av ravaror. Notera att branschen material endast har ett bolag.

Namn Arvode

Starbreeze 11832 000 Styrelsens totala arvode som en del av vd:s fasta 16n per bransch

Bonesupport 8 437 000
Oscar Properties Holdin 5030 000

& e Energi & milis L
Concordia Maritime 4 643 000

KABE Group 4 235 000 Fastigheter VR
Bergs Timber 4216 000

A3 Allmanna IT- och 4197 000 Finans B0
Telekomaktiebolaget

RNB Retail and Brands 4157 000 Handel & varor SV

Eniro 4 000 000

e .
Beijer Electronics Group 3 957 000 Halsovard [ESEg

Starbreeze och Bonesupport ar tva Industri & ZelA
uppstickare dar bolagens vd:s har
markant hégre ersattning an dvriga
bolag pa Small Cap. | 6vriga bolag
har vd:s liknande fasta Iénenivaer.

Informationsteknik %5

Material kA

Ravaror |G/

Séllankop FERA

Tjanster BV
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Styrelsens totala arvode i relation till revisorns basarvode

Revisorns basarvode uppgick till 1 384 710 kronor i genomsnitt 2018 och medianen for
revisorns basarvode uppgick till 1 067 500 kronor. Jamfért med féregaende ar har bade
genomsnittet och medianen stigit med drygt 100 000 kronor.

Revisorns basarvode 2018 (SEK)

Antal observationer: 100

| genomsnitt uppgick styrelsens totala arvode till 80 procent av revisorns basarvode
jamfort med 88 procent foregaende ar. Det betyder att revisorns arvode har 6kat mindre
an styrelsens i genomsnitt.

Den bransch som arvoderade styrelsen hdgst i relation till revisorns erséttning ar ravaror
foljt av halsovard, precis som féregéende ar.

Styrelsens totala arvode som en del av revisorns basarvode per bransch

Energi & miljo [EARS

Fastigheter [tiLZ

Finans B evdza

Handel & varor [l

Halsovard | ki)

Industri G4

Informationsteknik G

Material F ol

Ravaror |z

Séllankdp LA

Tjanster e
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En sammanstillning av
arvoden pa Small Cap

2018 10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt
Omséttning MSEK 588 100 51 463 500 371 783 000 1 054 374 750 1822 220 000 789 744 400
Antal anstallda 3 18 136 457 806 325
SwiElEaseeh 183 000 275 000 360 000 450 000 620 000 374 468
forande
Ledamot 100 000 127 500 165 000 200 000 240 000 170 972
Ordférande revision-

30 000 50 000 62 500 80 000 100 000 69 788
sutskott
HERETE RS 25000 25000 35000 50 000 70 000 39902
sutskott
OlraijelEet 10 000 15000 22500 25000 34000 22537
ersattningsutskott
Ledamot ersattning-

20 000 27 000 35000 50 000 67 000 41103
sutskott
S:zgz'zer‘s Ll 545 000 758 375 1155 000 1400 000 1868 000 1169 301
Vd:s fasta Ion 1286 300 1 693 000 2 276 000 2834 500 3779 700 2 496 250
Revisorns ersattning 400 000 671000 1067 500 1763 250 3 095 400 1384 710
Sammanstillining av arvoden enligt &rsstdmma
SlEEne 200 000 258 750 380 000 470 000 625 000 379 210
ordférande
Ledamot 100 000 140 000 175000 200 000 250 000 179 711
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Mid Cap

Bolagens profil Bransch antal foretag

De bolag som inkluderats i undersékning-
en &r listade pa Stockholmsbdrsens sa
kallade Mid Cap-lista per den 2 januari
2018. Pa Mid Cap finns bolag som har ett

borsvarde mellan 150 miljoner euro och B Industri
1 miljard euro. B Halsovard
B Handel & varor
For 2018 ar det totalt 121 bolag. Fem
o 1 . Tjanster
bolag avnoterades fran listan medan sju .
noterades under perioden 2 januari 2018 M Fastigheter
till 2 januari 2019. B Informationsteknik
M Finans
Bolagen i undersdkningen férdelar sig pa M Sallanksp
féljande branscher. Energi & milj®
) Material
Det ar flest antal bolag inom branscherna
Ravaror

industri (31 stycken) och halsovard

(23 stycken). Det finns &ven manga listade Antal observationer: 121
bolag inom branscherna handel & varor

och tjanster. Tillsammans utgdr bolagen

i dessa branscher drygt 70 procent av

bolagen som &r listade pa Mid Cap

o 1% 19
1/0\//A)
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Omsittning och antal anstéllda Likt féregaende ar ar tjanster branschen

Bolag som redovisar omséttning i annan med hogst omsattning (28 388 MSEK) och
valuta 4n svenska kronor eller otydlig eller ~ &r &ven branschen med hogst spridning
ingen information avseende omsattning avseende omséttning.

och antal anstéllda har exkluderats i denna

del av rapporten. Branscherna handel & varor och séllankép

placerar sig som nummer tva och tre avse-

Bolagens omséttning under 2018 varierar ~ ende hdgst genomsnittlig omséttning.
mellan noll miljoner kronor och 28 388

miljoner kronor. Den genomsnittliga

omséttningen &r 2 943 miljoner kronor

och medianbolagets omséttning ar 1 454

miljoner kronor.

Omsattning (MSEK)

I
Handel & varor 28 388
0

s 5418
Sallankop 18 007
Il 1457

I 4 181
Industri ; 12910

[ 4 168
Tjanster 3 11716

1 418
Halsovard . 6725

1
Informationsteknik 0 4118

. [ |
Finans 3 2 829

B 2 294
Material 2294
I > 294

B 2 091
Energi & miljé 2 091
g : I ° 091

662
Fastigheter |911 322

18
18

l18

0 6 000 12 000 18 000 24 000 30 000

Réavaror

B Genomsnitt av omséttning
Max av omsattning
B Min av omséttning

Antal observationer: 121
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Antalet anstéllda i bolagen varierar mellan
noll och 12 405 personer. | genomsnitt
hade bolag listade pa Mid Cap 1 424
anstéllda under 2018. Bolaget med flest
antal anstallda &terfinns i branschen

hélsovard.

Antal anstallda

Energi & miljo

Fastigheter

Finans

Handel & varor

Halsovard

Industri

Informationsteknik

Material

Ravaror

Sallankop

Tjéanster

139
39
|39

| 78
185
[13

| 104
390
0

1117
0

1131

0
I 1 891

0

| 381
917

4221

9782

7 563

B 303
303
N 303

20
20
120

[ 2 590

0
I3 756
0

0 3000 6 000 9 000
[ Genomsnitt Antal anstéllda

Max Antal anstéllda
Il Min Antal anstéllda

Antal observationer: 121

11 560

12 405

12 000
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Styrelsers

sammansattning

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
styrelsen ha en storlek och sammansétt-
ning som sakerstaller dess férmaga att
férvalta bolagets angeldgenheter med
integritet och effektivitet.

Styrelsen ska ha en sammanséttning som
med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
praglas av mangsidighet och bredd med
avseende pa ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Jamn kénsfor-
delning ska efterstravas.

Antal styrelseledamoter

Det totala antalet ledamé&ter har minskat
nagot mot foregdende &r, fran 787 till 776
ledaméter. Varje styrelse har i genomsnitt
sex ledaméter.

Trenden fran féregaende &r att antalet
ledaméter &r fler i bolag med hogre om-
sattning eller fler anstallda héller i sig &ven
detta ar.

Genomsnittligt antal styrelseledaméter

Energi & miljo

Fastigheter

Finans

Handel & varor

Halsovard

Industri

Informationsteknik

Material

Réavaror

Sallankop
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Styrelsens kénsférdelning
Foérdelningen mellan man och kvinnor var
65 procent mén och 35 procent kvinnor
2018. Andelen kvinnor ar ddrmed oférand-
rad jamfort med foregéende ars rapport
och ar nu 269 till antalet. Sedan var forsta
méatning baserad pa publik information
fran 2012 har andelen kvinnliga ledamoter
okat frén 24 procent till 35 procent. Sa
dven om andelen kvinnor i Mid Cap-bola-
gens styrelser var oférédndrad mellan 2017
och 2018, har den 6kat éver tid med drygt
en och en halv procentenheter i genom-
snitt per ar.

Antalet bolag som har en kvinnlig ord-
férande Okar ocksa. Vid jamforelse med
foregéende &r har antalet 6kat fran nio till
17. Det ar tre bolag med en kvinnlig vice
ordférande, jamfort med ett bolag fore-
géende ar.

Den procentuella férdelningen mellan
kvinnor och man varierar nagot mel-

lan branscherna. Vi noterar att andelen
kvinnliga ledaméter har 6kat ndgot inom
flera branscher. H6gst andel kvinnor finns
inom branscherna finans och tjanster med
44 och 40 procent kvinnliga ledaméter,
en marginell 6kning i tjanster fran férega-
ende &r. Andel kvinnliga ledaméter inom
branschen finans var oférandrad fran
féregdende &r. | branschen ravaror har
andelen kvinnliga ledaméter sjunkit mest
fran féregéende ar, fran 25 procent till 20
procent.

Kénsférdelning

65%

Antal observationer: 776

Andelen kvinnliga respektive manliga
styrelseledamoéter per bransch

Energi & miljé

67% 33%
Fastigheter

68% 32%
Finans

56% 44%
Handel & varor

65% 35%
Hélsovéard

65% 35%
Industri

68% 32%
Informationsteknik

64% 36%
Material

80% 20%
Ré&varor

80% 20%
Séllankoép

70% 30%

janster

60% 40%
0 20 40 60 80 100
I Man
B Kvinnor

Antal observationer: 776
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Vd i styrelsen

I 21 procent av bolagen ingér vd i sty-
relsen vilket &r en minskning med fem
procent jamfért med féregaende ar da
vd ingick i 26 procent av bolagen. Vart
att notera &r att vd ingick i 40 procent av
bolagsstyrelserna under 2014.

Sammanséattning med hansyn till
alder och erfarenhet

| underlaget avseende styrelsers samman-
sattning med hansyn till lder och erfaren-
het har vi utgétt ifrdn externa ledamoter.
Det innebér att vd &r exkluderade i de fall
de ingdr i styrelsen.

754 ledaméter ingér i denna del av under-
sokningen. Vi har valt att exkludera vice
vd for att skapa ett jamférbart underlag
mellan listorna.

Under 2014 gick 60-talisterna om 50-talis-
terna i antal i Mid Cap bolagens styrelser.
60-talisterna var fortsatt den aldersgrupp i
majoritet 2017 och 2018. Andelen 70-
talister fortsétter att 6ka aven under 2018
men inte i samma takt som féreg&ende ar.
Till skillnad fran féregaende ar har andelen
40-talister stigit och utgér for 2018 cirka
atta procent.
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Genomsnittsaldern for en ledamot pa Mid
Cap ar precis som foéregdende ar 57 ar. 71
procent av styrelserna p& Mid Cap har en
genomsnittsalder som uppgar till mellan
50 och 59 &r. Vart att notera &r att det i
arets underlag ar fler bolag procentuellt
sett som har en genomsnittsalder 6ver
60 ar relativt antalet bolag som har en
genomsnittsalder fér ledamoter mellan 40
och 49. Detta hade tidigare ar ett omvant
forhallande. Antagligen beror detta p3 att

Vd i styrelsen
NEJ
JA
B

Antal observationer: 121

en stor andel personer 2018 Overgatt till

gruppen 60 ar fran gruppen 50 till 59 ar. Genomsnittsalder i styrelser

. 40-49
. 50-59
Sver 60
Antal observationer: 121

Fédelsedr for styrelseledaméter (antal personer)

1930-39
1940-49
1950-59
1960-69 307

1970-79

1980-89

1 1 1 1 1 1 J
Antal observationer: 754




Aldersspridning i styrelser

90

80

70

60

50

40

30

@ Min alder

20

Antal observationer: 754

Antal ar i styrelsen

73 procent eller 555 av ledaméterna har sut-
tit i nuvarande styrelse i fem ar eller kortare.
14 procent eller 110 ledamoter har suttit i
samma styrelse i sex till tio 8r, &tta procent
eller 57 ledaméter har suttit i samma styrelse
i 11-15 &r och fem procent eller 38 ledamo-
ter har suttit i samma styrelse i mer an 15 ar.

Den ledamot som har suttit langst i samma
styrelse har suttit i 45 ar.

@ Genomsnitt alder Max alder

Antal ar i styrelsen

Wo-s
W10

11-15

| B

Antal observationer: 760
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Ovriga styrelseuppdrag

Av de 760 ledaméterna ar 667 unika. Tolv procent eller 93 av ledamd&terna férekommer
alltsa i fler &n en styrelse pa Mid Cap. Det finns 13 ledamoter som har tre uppdrag pa

Mid Cap. Se &ven avsnitt 4.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsformer faststélls av styrelsen. Detta kan gélla antal styrelsemdéten per ar

och om styrelsen ska inratta utskott.

Med styrelsemdten avses ordinarie styrelseméten och konstituerande styrelsemdoten.

Styrelseméten

| genomsnitt har bolagen haft 13 styrelsemé&ten under 2018, i linje med féregéende ars
siffra. 37 av bolagen har haft fem till nio styrelsemd&ten och 52 av bolagen har haft tio

till 14 styrelseméten. Det har inte skett ndgon stor férandring mot féregaende ars antal
styrelsemoten, dven om de har blivit ndgot farre. Samtliga branscher ligger pa en stabil

niva jamfort med féregdende ar.

Vi har inte funnit ndgot samband mellan antal styrelseméten i férhallande till bolagets

omsaéttning eller antal anstéllda.

Antal styrelsemoten (per ar)

52

37

1 3
<5 59 10-14 15-19 20-24 25-30

28 | Styrelseundersokning 2020

>30

Genomsnittligt antal styrelsemoten
per bransch

-
N

Energi & miljo

-
w

Fastigheter

—
w

Finans

Handel & varor 13
Halsovard 13
Industri

Informationsteknik

—_
S

-
(=)

Material 13
Ravaror 15
Séllankép 17
Tjanster 12



Styrelsens arvode

Likt féregaende ar har vi inte funnit nagot direkt samband mellan arvodets storlek och
bolagets omséttning eller antal anstéllda. Arvodet paverkas inte heller av den enskilde
ledamotens alder eller hur lange ledamoten suttit i styrelsen.

Ordférande

Eftersom styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for styrelsens arbete ar ordféran-
dens arvode generellt sett hdgre an 6vriga ledaméters arvode. Genomsnittligt arvode till
styrelsens ordférande uppgick till 543 347 kronor 2018, en 6kning med drygt sex procent
fran aret innan. Vi sdg samma 6kning i foregédende ars undersokning. Medianarvodet till
styrelsens ordférande uppgick till 500 000 kronor.

Styrelsens ordférande 2018 (SEK)

Antal observationer: 121 (tva bolag saknar uppgifter, troligtvis ar vd arbetande
styrelseordférande)

Arvode till styrelsens ordférande per bransch (SEK)

Sallankdp &r den bransch som har hogst
genomsnittligt arvode for styrelseordfo-
rande. Féregdende ar 1&g finansbranchen

Energi & miljo 350 500

Fastigheter ~ CEIREEL) i topp, men 2018 placeras den p& andra
plats. Branscherna material och energi
Finans 645 000 & milj¢ fanns inte med i féregaende ars

underlag. Dessa utgdr drygt 15 procent av
totalt arvode.
Handel & varor 491 571

Halsovard 489 565

588 161

Industri

Informationsteknik 466 000

Material 550 000
Ravaror 630 000

Styrelsens ordférande var
hogst betalda i féljande
bolag under 2018

Namn Arvode

Cherry 2 532 000
Bure Equity 2 000 000
Eltel 1798 000
Hoist Finance 1425 000
Munters Group 1 050 000
Beijer Aima 950 000
900 000

900 000

Hansa Biopharma
Nobina
Eastnine 800 000

Scandic Hotels Group 750 000

Vart att notera ar att Cherry noterades pa
Mid Cap under 2017 och placerar sig likt
féregaende ar i topp Gver de bolag som
arvoderar styrelseordféranden hégst. Bure
Equity hamnar pa andra plats fran att
féregadende ar ha legat pa tionde plats. De
flesta bolag som fanns pa listan i fore-
géende érs rapport finns dven med pa
listan i ar.
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. . Vice ordférande

Styrelsens ordinarie Enbart 17 av 121 bolag har en vice ordférande, en 6kning med tre bolag jamfért med

Styrelseledamoter var foregéende &r. Det genomsnittliga arvodet till en vice ordférande pa Mid Cap &r 349 294
. ST kronor 2018, en 6kning med drygt 15 procent fran aret innan. Féregdende ars undersok-

hOgSt betalda 1 fOI-] ande ning visade en minskning fran &ret innan om sju procent. D& underlaget &r alltfér begran-

bolag under 2018 sat har vi valt att inte analysera detta narmare.

Namn Arvode Ledamot

Det genomsnittliga arvodet till en ordinarie ledamot var 240 041 kronor 2018 vilket &r en
minskning med drygt tre procent fran aret innan. Medianarvodet till en ordinarie ledamot
Nobina 450 000 var 250 000 kronor.

Hoist Finance 470 000

Radisson Hospitality 443 000

Munters Group 400 000

Eastnine 400 000 Ledamot i Styrelse 2018 (SEK)

Catella 350 000 10% 25% Median 75% 90% Genomsnitt

Elanders 345 000 150 000 200 000 250 000 300 000 325 000 240 041
Scandic Hotels Group 340 000

Antal observationer: 121
Eltel 339 000

Scandi Standard 325 000

Hoist Finance &r det bolag som arvode- Arvode till ordinarie ledamot per bransch (SEK)

rar ordinarie ledaméter hogst. Bolaget
placerade sig pa tredje plats avseende Energi & miljo 150 000
hogst arvode féregaende ar.
Fastigheter 185 636

Finans 263 111

Handel & varor 246 786

Halsovérd | AERED

Industri 262 000

Informationsteknik 198 500

Material 275 000

Réavaror 300 000

Sallankop 301 625

Tjanster 260 417
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De branscher som ger hdgst genomsnittligt arvode till ordinarie ledaméter &r sallankép
foljt av rvaror. Branscherna séllankop och tjanster har 6kat sina arvoden mest jamfort
med féregéende &r. Branscherna fastigheter och finans har valt att sanka arvodena till
ordinarie ledamdoterna mest i ar.

Arbete i utskott
85 av bolagen presenterar sarskild ersattning till revisionsutskottets ordférande och 64 av
bolagen presenterar sérskild ersattning till ersattningsutskottets ordférande.

Revisionsutskottet

Inrattas ett revisionsutskott ska detta bestd av minst tre ledamaoter. Majoriteten av dessa
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en av dessa
ska vara oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.

Arvode till revisionsutskottets ordférande

Medianarvodet till revisionsutskottets ordférande under 2018 var 100 000 kronor och det
genomsnittliga arvodet var 92 096 kronor. B&de medianarvodet och det genomsnittliga
arvodet har okat fran 2017 da motsvarande siffror var 80 000 respektive 87 162 kronor.

Revisionsutskottets ordférande 2018 (SEK)
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Arvode till revisionsutskottets ledamoter
Medianarvodet till revisionsutskottets ledaméter under 2018 var 50 000 kronor och det
genomesnittliga arvodet var 51 397 kronor. Siffrorna har ¢kat nagot fran 2017.

Ledamot i revisionsutskottet 2018 (SEK)

Ersattningsutskottet

Enligt koden ska bolagen ha formaliserade och bekantgjorda processer fér beslut om
erséttning till ledande befattningshavare. Mot bakgrund av detta ska styrelsen inratta ett
ersattningsutskott. Koden ger dock styrelserna mojlighet att Iata hela styrelsen fullgéra
aven erséttningsutskottets uppgifter.

Arvode till ersattningsutskottets ordférande

Det genomsnittliga arvodet till ordférande i erséttningsutskottet var 53 486 kronor och
medianarvodet var 50 000 kronor under 2018. Det genomshnittliga arvodet har dkat nagot
fran 2017 men medianarvodet &r oférandrat.

Ersattningsutskottet ordféorande 2018 (SEK)

Arvode till ersattningsutskottets ledamaéter

Medianarvodet till en ledamot i erséttningsutskottet var 25 000 kronor och det
genomshnittliga arvodet var 31 336 kronor under 2017. Medianarvodet och det
genomsnittliga arvodet ar nagot lagre 2018 jamfért med 2017.

Ledamot i ersattningsutskottet 2018 (SEK)

Ovriga utskott

Inom Mid Cap finns det bolag som inrattat ytterligare utskott utdver revisionsutskott
och erséattningsutskott. Eftersom underlaget fér dessa utskott &r begransat har vi valt
att inte analysera detta ndrmare.
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Styrelsens totala arvode

| styrelsens totala arvode har vi inkluderat arvode for bade det traditionella styrelsearbetet
och arbete utfort i olika utskott.

Det totala genomsnittliga arvodet uppgick till 1 982 612 kronor 2018. Medianen for styrelsens
totala arvode uppgick till 1 825 000 kronor. Det totala genomsnittliga arvodet har 6kat négot
jamfort med féregéende &r da det uppgick till 1 888 186 kronor. Medianarvodet har dkat
nagot fran 1 715 000 kronor 2017 till 1 825 000 kronor 2018.

Styrelsens totala erséttning 2018 (SEK)

Antal observationer: 121

Eltel har gétt fran forsta till andra placering vad galler styrelsens totala arvode. | ar &r det
istallet Hoist Finance som ligger pa forsta plats med ett styrelsearvode 6 195 000 kronor.

Styrelsens totala arvode i relation till vd:s fasta I6n

Vd:s genomsnittliga fasta I6n och medianlon har 6kat fran 3 539 638 respektive 3 400 000
kronor 2017 till 4 048 959 respektive 3 600 000 kronor 2018. Styrelsens totala arvode som
en andel av vd:s fasta I6n uppgar till 52 procent under 2018, vilket &r 1 procent mindre an
féregéende ér.

Vd:s fasta 16n (grundién) 2018 (SEK)

Antal observationer: 121

Collector har den hogst betalda vd:n bland Mid Cap bolagen. SAS som lag hégst upp pa
listan foregdende &r hamnar p& andra plats 2018.

Styrelsens totala arvode som en del av vd:s fasta I6n per bransch

Energi & miljo FEERS

Fastigheter BV

Finans FVIGA

Handel & varor § V1A

Halsovard | erz

Industri FZERz

Informationsteknik FRHEZ

Material &4

Réavaror |G

Foljande tio bolag
gav hogst arvode till
styrelsen under 2018

Namn Arvode

Hoist Finance 6 195 000
Eltel 4779 200
Munters Group 4 400 000
4 343 350

4 086 000

Radisson Hospitality
Elanders

Scandic Hotels Group 3970 000

Bure Equity 3 500 000

Clas Ohlson 3 425 000

Cherry 3282 000

Beijer Aima 3175 000

I foljande tio bolag
utgick hogst fast 16n
till vd:ar under 2018

Collector 11 800 000
SAS 11 346 000
Boozt 10 300 000
Radisson Hospitality 9 957 000
Hoist Finance 9 245 000
Elanders 8 568 000
Eltel 8276 000
Inwido 7 000 000
6910 000

6 835 000

Gunnebo

Munters Group
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Styrelsens totala arvode i relation till revisorns basarvode o
Revisorns genomsnittliga basarvode uppgick till 3 297 201 kronor 2018, en 6kning fran Revisorns basarvode
3190 525 kronor 2017. Medianarvodet uppgick till 2 300 000 kronor 2018, ocks& en mar- 2018 (SEK)

kant 6kning fran 2017 ars basarvode om 2 000 000 kronor. De branscher som utmérker
sig vad géller styrelsens totala arvode i relation till revisorns basarvode ar industri och
tjianster.

Alimak Group 11 600 000

Radisson Hospitality 11 475 000
Styrelsens totala arvode som en andel av revisorns basarvode uppgar till 60 procent i

Munters Grou 10 924 000
genomsnitt under 2018 och &r en 6kning fran foregdende ar da andelen var 59 procent. 2

Recipharm 9 900 000

Mekonomen 9 000 000
Revisorns basarvode 2017 (SEK) Hoist Finance 9 000 000

10% 25% Median 75% 90% Genomsnitt Systemair 8900 000

559000 1300000 2300000 5000000 7300000 3207201 |eieeckiuieilc

...................................................................................................................................................................... Fagerhult 8 300 000
Antal observationer: 121

8 400 000

Catella 8 000 000
De branscher som medger hogst totalt arvode som en del av revisorns basarvode &r

energi & miljo foljt av ravaror. Det skiljer sig fran foregadende ar da ravaror medgav hogst
totalarvode och hélsovard nast hogst.

Styrelsens totala arvode som en del av revisorns basarvode per bransch

Energi & mils
Fastigheter
Finans
Handel & varor
Hélsovard
Industri
Informationsteknik
Material
Sllankdp
Tjanster
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En sammanstillning av
arvoden pa Mid Cap

2018 10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt

1424

543 347

240 041

92 096

51 397

53 486

31336

1982 612

4 048 959

3 297 201

300 000 420 000 550 000 650 000 789 500 562 180

Ledamot 160 000 200 000 250 000 300 000 350 000 255 069
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Large Cap

Bolagens profil

De bolag som inkluderats i
undersokningen &r listade pa
Stockholmsboérsens sa kallade Large Cap-
lista per den 2 januari 2018. P4 Large Cap
finner vi bolagen med ett bérsvarde pa
minst 1 miljard euro.

Bolagen i understkningen fordelar sig pa
féljande branscher.

Det ar flest antal bolag inom branscherna
industri (22 stycken) foljt av fastigheter (18
stycken) och finans (13 stycken). Det finns
aven manga listade bolag inom branschen
handel & varor. Tillsammans utgér bolagen
i dessa fyra branscher knappt 72 procent
av bolagen som é&r listade pa Large

Cap. Andelen ar nagra procent hogre &n
foregaende ar. Totalt finns fem bolag fler
noterat pa Large Cap-listan jamfért med
foregaende ar.
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Bransch antal foretag

B Industri

[ Fastigheter

M Finans

B Handel & varor

I Halsovéard
Material
Tjanster

[ Telekom & media
Réavaror

I Sallankép
Informationsteknik

Antal observationer: 89




Omsaéttning och antal anstéllda
Bolagens omsattning under 2018 varie-
rar mellan noll miljoner kronor och 210
400 miljoner kronor. Den genomsnittliga
omsattningen ar 26 571 miljoner kronor
och medianbolagets omséttning &ar 11 498
miljoner kronor. Spridningen mellan det
bolag som omsétter lagst respektive hdgst
ar storre an foregdende ar. Genomsnittlig
omséttning och medianomsattningen ar
nagot lagre an féregéende ar.

Till skillnad frén féregaende &r ar handel
och varor den bransch med bolaget som
hade hégst omsattning (210 400 miljoner
kronor). Likasa ar handel & varor ar den
bransch som har hégst genomsnittlig
omséttning (64 346 miljoner kronor). Indu-
stri &r den bransch med storst spridning
avseende omséttning.

Telekom & media och Industri placerar sig
som nummer tva och tre avseende hogst
genomsnittlig omséttning. De har bytt plats
med varandra sedan forra aret.

Omséttning (MSEK)

Handel & varor

Telekom & media

Industri

Tjanster

Réavaror

Material

Finans

Halsovard

Sallankép

Fastigheter

Informationsteknik

0 87 500

I 64 346
166

. 43 042
I 19 957

[ 39 941

0

[ 38 355

M 13975

I 25 306
75 896
0

N 16 167
27772
150

W 12670
51

210 400

261

172 585

101 528

0
W 10647

175 000 262 500 350 000

[ Genomsnitt av omséttning
Max av omsattning
Bl Min av omséttning

Antal observationer: 89
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Antalet anstéllda i bolagen varierar mellan noll och 369 633 personer. | genomsnitt har
bolag listade pa Large Cap 14 184 anstallda under 2018. Bolaget med flest antal anstéllda
ar inom tjanstebranschen 6ljt av handel & varor och industri.

Antal anstallda

Fastigheter | 426 262

. fsi71
Finans 28 990

B 24 929

Handel & varor 123 283

J 7238
18 269

14998
48 353

Halsovard

Industri

385

Informationsteknik 385

| 3070
4 454

I5514
16133

Material
Réavaror

Sallankop 13395
5187

B 11341
23 814

Tjanster _ 104 954

Telekom & media

369 633
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000

B Genomsnitt Antal anstallda
Max Antal anstéllda

Antal observationer: 89
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Styrelsens sammansattning

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen ha en storlek och sammansattning
som sakerstéller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och
effektivitet.

Styrelsen ska ha en sammanséttning som med hénsyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt praglas av mangsidighet och bredd med avseende
pa ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Jamn kénsférdelning ska efter-
stravas.

| underlaget for styrelsers sammansattning utgar vi fran externa ledaméter, det betyder
att vd ar exkluderade i de fall de ingér i styrelsen.

Antal ledaméter

Det totala antalet ledaméter uppgar till 692 individer. Varje styrelse har i genomsnitt atta
ledamoter. De branscher som har hdgst genomsnitt avseende antal ledaméter ar infor-
mationsteknik foljt av finans. Féregdende ar hade finans hégst genomsnitt, men 2018 har
de néast hogst.

Likt féregédende ar finns det inte finns ndgot direkt samband mellan omsattning och antal
ledaméter, inte heller vad géller antal anstéllda och antal ledaméter. Daremot kan vi se en
trend att antalet ledaméter &r fler i bolag med hdégre omséttning.

Genomsnittligt antal styrelseledaméter

Fastigheter

Finans

Handel & varor
Hélsovard

Industri
Informationsteknik
Material

Ravaror

Sallankop

Telekom & media

-
~ ~ o

Tjanster

Antal observationer: 89
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Styrelsens kénsférdelning
Var understkning visar att férdelningen mellan man och kvinnor utgjordes av 61 procent
méan och 39 procent kvinnor. Detta ar oférandrade siffror jamfort med féregdende ar.

Andelen manliga respektive kvinnliga
ledamoter per bransch

Den procentuella férdelningen mellan kvinnor och mén varierar ndgot mellan branscher-
na. Hogst andel kvinnliga ledaméter aterfinns inom tjanster och fastigheter med 47
procent respektive 44 procent kvinnliga ledaméter. Den bransch med hogst andel mén
ar séllankdp med cirka 85 procent manliga ledaméter. Trots att det & samma branscher 63% 37%
som sticker ut som féregaende ar kan vi se att andelen kvinnliga ledaméter har 6kat i
majoriteten av dessa branscher.

56% 44%
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57% 43%

Efter 2018 ars arsstdmmor har andelen kvinnliga ledamoter ett oférandrat genomsnitt pa Hélsovard

39 procent. 65% 35%
Industri
62% 38%
Informationsteknik
Kénsférdelning 70% 30%
3 Material
61 % 58% 43%
Ravaror
63% 38%
Séllankép
39% 85% 15%
Telekom & media
59% 41%
Antal observationer: 692
Tjanster
53% 47%
0 20 40 60 80 100
B Man
[l Kvinnor

Antal observationer: 692
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Vd i styrelsen
| 46 procent av de understkta bolagen

ingér vd i styrelsen. NEJ
¢ ..

Sammansattning med hansyn till
alder och erfarenhet *, :2‘0/
Underlaget bestér av 644 ledaméter*. Vd .
och vice vd &r exkluderade i de fall de

ingar i styrelsen.

Vd i styrelsen

Genomsnittsaldern for ledaméterna ar 58
ar och majoriteten av ledamoterna ar fod-
da p& 1950-talet. 67 procent av bolagen
har en genomsnittsalder for styrelsen som
ar mellan 50 och 59 ars alder. Styrelser
med en genomsnittsalder mellan 40 och
49 ar uppgar till 1 procent och styrelser
med en genomsnittsalder mellan 60 och
69 ar ar 32 procent. | jamforelse med till
exempel Small Cap ar andelen ledamoter
fédda pa 50-talet storre.

Vid analys av spridningen avseende alder
i styrelserna ar den likt foregdende ar i
genomsnitt 22 ar, det vill séga det skiljer
22 ar mellan den &ldsta och den yngsta
ledamoten.
I 40-49
Il 50-59
over 60

Genomsnittsalder i styrelser

Fodelsear for styrelseledaméter (antal personer)

1930-39
1940-49
1950-59 257
1960-69

1970-79

1980-89

1 1 1 1 1 J
Antal observationer: 644

* Det saknas fédelseuppgifter for sju ledaméter,
darav skiljer sig totalen mellan detta diagram
(tot 644) och diagrammet p& nésta sida (tot 651).
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Antal ar i styrelsen

Undersokningen visar att 81 procent eller
524 av ledamoéterna i bolag pa Large Cap
har suttit i nuvarande styrelse i upp till tio ar.
Av dessa har 396 ledaméter suttit i samma
styrelse upp till fem &r. 56 ledaméter valdes
in under 2018 jamfért med 63 under 2017.
20 procent eller 108 av ledaméterna har
suttit i samma styrelse i elva ar eller langre.

Antal ar i styrelsen

Wos
W10

11-15

H+i5

Antal observationer: 651

Aldersspridning i styrelser

80
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60
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40

30

@ Min alder @ Genomsnitt &lder Max alder

20

Antal observationer: 644
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Ovriga styrelseuppdrag

Av de 651 ledaméterna ar 542 ledaméter unika. 17 procent av ledamdéterna forekommer
i fler an en styrelse pa Large Cap. Det finns ledaméter som har upp till fem och sex sty-
relseuppdrag pa Large Cap. Se dven avsnitt 4. Jamfort med féregédende ar har andelen Fastigheter BB
ledamoter med flera styrelseuppdrag 6kat med en procentenhet.

Genomsnittligt antal styrelsemoten
per bransch

Finans
Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsformer faststalls av styrelsen. Besluten kan gélla bland annat antal Handel & varor
styrelsemoten per ar och om styrelsen ska inratta utskott.

. o . ) B Halsovard
Med styrelsemdten avses ordinarie styrelseméten och konstituerande méten.
Styrelseméten Industri
I genomsnitt har bolagen haft tolv styrelseméten under 2018. Det innebér att varje bolag i . .
snitt har tva styrelsemoten fler an féreg&ende Ar. Informationsteknik
42 av bolagen har fem till nio styrelseméten per &r och 35 av bolagen har tio till 14 Material
styrelsemoten per ar. Likt foregédende &r ar det vanligast att ha fem till nio styrelseméten.
Den bransch som utmérker sig ar fastigheter som i genomsnitt haft 16 styrelsemd&ten RAavaror
under 2018.

Séllankop

Telekom & media

—_ - - - - -
N — o B o —

Tjanster

Antal styrelsemoten (per ar)

42
35
5-9

10-14 15-19 20-
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Styrelsens arvode

Likt féregaende ar har vi inte funnit nagot direkt samband mellan arvodets storlek och
bolagets omséttning eller antal anstéllda. Arvodet paverkas inte heller av den enskilde
ledamotens alder eller hur lange ledamoten suttit i styrelsen.

Ordférande

Eftersom styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for styrelsens arbete ar ordféran-
dens arvode generellt sett hogre &n 6vriga ledamdéters arvode. For 2018 uppgick genom-
snittligt arvode till styrelsens ordférande till 1 268 831 kronor och medianarvodet till 1 075
000 kronor. Jamfért med 2017 har genomsnittet 6kat med cirka 15 000 kronor medan
medianarvodet har sjunkit med 25 000 kronor.

Styrelsens ordférande 2018 (SEK)

Antal observationer: 89 (ett bolag saknar uppgifter, troligtvis ar vd arbetande
styrelseordférande)

Styrelsens ordférande
var hogst betald i
foljande bolag under
2018

Namn Arvode
Ericsson 4 075 000
Volvo 3500 000
Handelsbanken 3 300 000
Nordea 2 965 944
SEB 2 940 000
Investor 2 600 000
Swedbank 2 540 000
SEQVIN 2 400 000
Kinnevik 2 400 000
Atlas Copco 2 325 000
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Genomsnittligt arvode styrelseord-
forande per bransch (SEK)

Informationsteknik

Finans
P 1804688
Telekom & media
P 1588333
Industri
P 101667
Ravaror
e 1441318
Handel & varor
P 1s0ses2
Halsovard
e 1115 000
Material
] 1105 000
Tjénster
e 1 014 641
Fastigheter

497 353
Sallankop

492 000

De branscher som medger hégst arvode
till styrelseordférande ar informationstek-
nik féljt av finans. Det 6verensstammer
precis med foregdende ar.



Styrelsens ordinarie
styrelseledamoter var
hogst betalda i foljande
bolag under 2018

Namn Arvode
Volvo 1 030 000
Ericsson 990 000
Nordea 925 725
Swedish Match 764 000
Atlas Copco 740 000
Essity 740 000
SIG 710 000
SEB 700 000
Investor 695 000
Skanska 680 000

Vice ordférande
Vi har noterat att 23 av bolagen har en vice ordférande, vilket &r samma antal som fére-
géende ar.

Det genomsnittliga arvodet till en vice ordférande &r 845 111 kronor. Da underlaget ar
alltfér begrénsat har vi valt att inte analysera detta nédrmare. Vice ordférande &r, likt fére-
géende &r, vanligare i branscherna industri, finans och fastigheter och att deras arvoden
har 6kat i genomsnitt med cirka 70 000 kronor jamfért med féregéende ar.

Ledamot

Det genomsnittliga arvodet till en ordinarie ledamot uppgick till 455 969 kronor 2018.
Medianarvodet till en ledamot uppgick till 440 000 kronor. Bade det genomsnittliga arvo-
det och medianarvodet har 6kat ndgot sedan féregdende ar.

Ledamot i styrelse 2018 (SEK)

Antal observationer: 89
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Till skillnad fran féregaende ar ar de branscher som ger hogst arvode till ordinarie leda-
méter informationsteknik och finans. Féregaende ar hade telekom & media och informa-
tionsteknik hégst rapporterade arvoden.

Genomsnittligt arvode ordinarie
ledamot per bransch (SEK)

Informationsteknik

Arbete i utskott
71 av bolagen presenterar sarskild ersattning till revisionsutskottets ordférande och 61
av bolagen presenterar sérskild erséttning till ersattningsutskottets ordférande. Forra aret

545 000

T
5
D
=]
»

var det 67 respektive 58 av bolagen som gjorde det. 559 671
Telekom & media
Revisionsutskottet 551 667
Inrattas ett revisionsutskott ska detta best& av minst tre ledaméter. Majoriteten av dessa
e o . : . Ravaror
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt minst en av dessa N

ska vara oberoende i férhallande till bolagets stérre dgare.

Arvode till revisionsutskottets ordférande

Medianarvodet till revisionsutskottets ordférande under 2018 var 200 000 kronor och det
genomsnittliga arvodet var 202 169 kronor. Badde det genomsnittliga arvodet samt medi-
anarvodet har 6kat jamfort med féregéende ar.

Revisionsutskottets ordférande 2018 (SEK)
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511 792

Halsovard

447 999
Material

10 % 25 % Median 75 % 90 % Genomsnitt 441 000
75000 150 000 200 000 240 000 330 000 202169  lianster

Antal observationer: 71
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Sallankop

272 000
Fastigheter

229 444




Foljande tio bolag
gav hogst arvode till
styrelsen under 2018

Ericsson
Nordea

Volvo

SEB

Investor
Handelsbanken
Swedbank
Atlas Copco
Essity

Kinnevik

11 995 000
11794 310
11 740 000
9 700 000
9 665 000
8 260 000
7 950 000
7 505 000
7 400 000
7 200 000

Arvode till revisionsutskottets ledamoéter

Medianarvodet till revisionsutskottets ledaméter under 2018 var 110 000 kronor och det
genomsnittliga arvodet var 125 134 kronor. Det genomsnittliga arvodet har dkat nagot
sedan foregaende &r men medianarvodet &r oférandrat.

Ledamot i revisionsutskottet 2018 (SEK)

Antal observationer: 69

Ersattningsutskottet

Enligt svensk kod fér bolagsstyrning ska bolagen ha formaliserade och bekantgjorda
processer for beslut om ersattning till ledande befattningshavare. Mot bakgrund av detta
ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott. Koden ger dock styrelserna majlighet att lata
hela styrelsen fullgéra dven ersattningsutskottets uppgifter.

Arvode till ersattningsutskottets ordférande

Medianarvodet till ordférande i ersattningsutskottet var 100 000 kronor och det genom-
snittliga arvodet var 114 107 kronor under 2018. Medianarvodet &r samma som férega-
ende ar medan det genomsnittliga arvodet har 6kat med cirka 2 000 kronor.

Ersattningsutskottets ordférande 2018 (SEK)

Antal observationer: 61

Arvode till ersattningsutskottets ledaméter

Det genomsnittliga arvodet till en ledamot i ersattningsutskottet var 77 992 kronor och
medianarvodet 60 000 kronor under 2018. Medianarvodet ar oférédndrat sedan tidiga-
re ar men det genomsnittliga arvodet har 6kat med cirka 2 000 kronor.

Ledamot i ersattningsutskottet 2018 (SEK)

Antal observationer: 63

Ovriga utskott

Det finns Large Cap-bolag som inrattat ytterligare utskott utdver revisionsutskott och
ersattningsutskott. Eftersom underlaget for dessa utskott ar begransat har vi valt att
inte analysera detta néarmare.
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Styrelsens totala arvode

| styrelsens totala arvode har vi inkluderat arvode for bade det traditionella styrelsearbe-
tet och arbete utfort i olika utskott.

Det totala genomsnittliga arvodet uppgick till 5 115 515 kronor 2018. Medianen for sty-
relsens totala arvode uppgick till 4 260 000 kronor. Det innebér att arvodena i genomsnitt
har 6kat med cirka 60 000 kronor men medianarvodet har minskat med 140 000 kronor
jamfort med foregdende ar.

Styrelsens totala arvode 2018 (SEK)

Antal observationer: 89

Styrelsens totala arvode i relation till vd:s fasta I6n

Vd:s fasta 16n var 8 345 692 kronor i genomsnitt 2018 och medianlénen var 7 600 000
kronor. Det innebar markanta héjningar jamfért med féregéende ar da de fasta lonerna i
genomsnitt var 7 737 197 kronor och medianlén 6 570 668 kronor.

| genomsnitt uppgick styrelsens totala arvode till 61 procent av vd:s fasta I6n. Forra aret
uppgick det till 64 procent.

63 procent, vilket motsvarar 56 av bolagen, arvoderar styrelsen med mer &n 50 procent
av vd:s fasta I6n. 18 procent, vilket motsvarar 16 av bolagen, arvoderar styrelsen med
mer an 75 procent av vd:s fasta 16n.

De branscher som arvoderade styrelsen hogst i relation till vd:s 16n ar likt foregaende ar
finans foljt av informationsteknik.

Vd:s fasta 16n 2018 (SEK)

Antal observationer: 89
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Styrelsens totala arvode som en del
av vd:s fast 16n per bransch

Fastigheter
45%

y
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98%

Handel & varor
60%

Halsovérd
54%

Industri
55%
Informationsteknik
94%
Material
62%

63%
Sallanko

I foljande tio bolag

utgick hogst fast lon till
vd under 2018

Handelsbanken 15 765 000

Nordea 15 673 900
Ericsson 14 495 000

Volvo 13 600 000
SEB 13 282 500
Swedbank 11210 000
10 835 000

8 642 000

Investor
Essity
Skanska 8 567 500

Kinnevik 8 360 000




Styrelsens totala arvode i relation till revisorns basarvode

Revisorns basarvode uppgick till 18 861 792 kronor i genomsnitt 2018 och medianen for
revisorns basarvode uppgick till 8 000 000 kronor. Det innebar 6kningar med drygt

1 000 000 kronor i basarvode for bade genomsnitt och median.

Revisorns basarvode 2018 (SEK)

Antal observationer: 89

| genomsnitt var styrelsens totala arvode 27
procent av revisorns basarvode. Féregaen-
de ar var det till 28 procent.

Styrelsens totala arvode som en del
av revisorns basarvode per bransch

Den bransch som arvoderade styrelsen %
hdgst i relation till revisorns erséttning &r
material foljt av ravaror. Féregéende ar var
det branschen séllankop.

Industri
0%
nformationsteknik
5%
Material
8%
Réavaror
0%
Sallanko

I

Telekom & media
janster
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En sammanstillning av
arvoden pa Large Cap

10 %

25 %

75 %

90 %

538 030 000

2516 928 000

Median

13 000 251 000

27 556 000 000

86 729 000 000

Genomshnit

27 899 409 163

Antal anstallda 72 307 3751 13803 26 219 14 601
fgﬁgﬁfg”s Eles 428000 707 500 1075000 1742 500 2347 500 1268 831
Ledamot 208 000 325000 440 000 580 000 683 000 455 969
Cliel iz el fokien- 75000 150 000 200 000 240 000 330 000 202 169
sutskott

ST SR 50 000 75 000 110 000 150 000 234 000 125 134
sutskott

Otttz 50 000 75 000 100 000 135 000 165 000 114107
ersattningsutskott

LEREIE CREEUNTE 40 000 50 000 60 000 101 250 110 800 77 992
sutskott

aS:\‘/’gZ'Ze”S el 1632000 2700 000 4260 000 6 795 000 8 401 500 5115515
Vd:s fasta I6n 3914 400 5 475 000 7 600 000 10 500 000 14 130 400 8 345 692
Revisorns erséttning 2499 600 5000 000 8 000 000 23 000 000 65 500 000 18 861 792
Enligt arsstamma 2018

SEIEETS 437 000 740 000 1150 000 1875 000 2360 000 1347 487
ordférande

Ledamot 220 000 357 000 ) 620 000 740 000 501 897
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Hur formerar sig styrelserna?

515 av de 544 ledaméterna (exklusive vd och vvd) Small Cap ar
unika. Fem procent av ledaméterna forekommer alltsd i fler an en
styrelse p& Small Cap, vilket &r precis i linje med foregdende ar da
ocksé fem procent av ledaméterna forekom i fler &n en styrelse.
Tittar man tilloaka till 2016 ar det en minskning fran sju procent
som déa férekom i fler &n en styrelse. Det finns en ledamot som har
upp till fyra styrelseuppdrag pa Small Cap.

Pa Mid Cap (exklusive vd och vvd) férekommer 12 procent, eller
93 av ledaméterna, i fler &n en styrelse. Det finns 13 ledaméter
som har tre uppdrag och 67 ledaméter som har tva uppdrag pa
Mid Cap.

For Large Cap bolagen (exklusive vd och vvd) sitter 17 procent,
eller 109 av ledaméterna, i flera styrelser. Likt féregadende ar finns
ledamoter som har upp till fem och sex styrelseuppdrag pa Large
Cap. 62 ledamoter har tva styrelseuppdrag.

Sammantaget for alla Small, Mid och Large Cap-bolag &ar 1 760 av
de 1 955 externa ledamdterna unika. Detta innebér att de 1 955
platserna i styrelserummen innehas av 1 760 personer.

1 760 av ledamoterna har enbart ett styrelseuppdrag i ett bolag
listat pa ndgon av Stockholmsbdrsens listor. Resterande 195 har
fler &n ett uppdrag. 147 personer har totalt tva uppdrag, 35 per-
soner har tre uppdrag, sju personer har fyra och sex personer har
fem. Den person som har flest uppdrag sitter i sex styrelser.

| genomsnitt utbetalas 288 638 kronor i arvode till en ledamot. Om
det genomsnittliga uppdraget innebér mellan elva och 13 méten
per ar, uppgar det genomsnittliga arvodet per mote till mellan
drygt 22 000 och 26 000 kronor.

De tio ledam&ter som har hogst arvode har tre till sex uppdrag
vardera och erhaller ett samlat arvode om cirka 53 miljoner kronor.
Det motsvarar ett genomsnittligt arvode per uppdrag om drygt
1,15 miljoner kronor, eller ett genomsnittligt arvode per person pa
5,3 miljoner kronor. Snittet p& antal uppdrag uppgick till 3,6 for de
tio ledamoterna.

Det genomsnittliga antalet styrelsemd&ten per bolag under 2018
var 13. Det innebér att de béast betalda ledamé&terna hade 45 till
50 styrelsemdten under 2018, motsvarande ett snitt om néstan ett
mote i veckan. Det genomsnittliga arvodet per méte uppgar da till
cirka 110 000 kronor.
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Definitioner

Stockholmsborsens listor

Bolag pa Stockholmsboérsens Small Cap-lista har ett borsvarde
under 150 miljoner euro.

Bolag pa Stockholmsbérsens Mid Cap-lista har ett borsvarde
mellan 150 miljoner euro och 1 miljard euro.

Bolag pa Stockholmsbérsens Large Cap-lista har ett bérsvarde
over 1 miljard euro.

Branschindelning

Stockholmsbérsen tillampar sedan 1 januari 2001 en branschin-
delningsstandard enligt GICS (the Global Industry Classification
Standard). Enligt GICS galler f6ljande branschindelning.

Energi & miljé
Material
Industri
Séllankop

Halsovard

Finans
Informationsteknik
Tjanster

1
2

3

4

5. Handel & varor
6

7

8

9.

10. Ravaror
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Statistiska begrepp inom I6nestatistik

Forsta percentilen — det varde vilket motsvarar 10 procent av
observationerna understiger eller motsvarar

Forsta kvartilen - den 25:e percentilen — det varde vilket motsvarar
25 procent av observationerna understiger eller motsvarar

Median — den 50:e percentilen — det vérde vilket motsvarar 50
procent av observationerna understiger eller motsvarar

Tredje kvartilen — den 75:e percentilen — det varde vilket motsvarar
75 procent av observationerna understiger eller motsvarar

Nionde percentilen — det varde vilket motsvarar 90 procent av
observationerna understiger eller motsvarar

Arvoden och ersattningar

Det totala arvodet for styrelsens medlemmar avser arvode
avseende saval det traditionella styrelsearbetet som arbetet i olika
utskott.

Vd:s fasta 16n inkluderar inte féormaner.

Revisorns arvode har definierats som basarvode, det vill sédga
arvode utan eventuellt arvode for revision av moderbolaget, dartill
har externt revisionsarvode exkluderats



Bolag som ingar i undersékningen

Small Cap

A3 Allmanna IT- och
Telekomaktiebolaget

Informationsteknik

Actic Group

Sallankdp

Active Biotech

Halsovard

Anoto Group

Informationsteknik

Arise Energi & miljo
B3 Consulting Group Tjanster
Bactiguard Holding Halsovard
Balco Group Industri
BE Group Industri

Beijer Electronics Group

Informationsteknik

Bergs Timber

Material

Biolnvent International

Halsovard

Bjérn Borg Handel & varor
Bonesupport Halsovard
Bong Industri
Boule Diagnostics Hélsovard
Brinova Fastigheter Fastigheter
Cantargia Halsovard
Christian Berner Tech Trade Industri
Concordia Maritime Tjanster
Consilium Industri
C-Rad Halsovéard
CTT Systems Industri
Dedicare Group Tjanster
Doro Informationsteknik
Duroc Industri
Edgeware Informationsteknik

Electra Gruppen

Handel & varor

Elos Medtech Halsovéard
Empir Group Tjanster
Endomines Ravaror
Eniro Tjanster
Episurf Medical Halsovard

Ework Group Tjanster Odd Molly International Handel & varor
Feelgood Halsovard Ortivus Halsovard
FM Mattsson Mora Group Handel & varor  Oscar Properties Holding Fastigheter
Formpipe Software Informationsteknik PledPharma Halsovérd
GHP Specialty Care Halsovard  Poolia Tjénster
Green Landscaping Group Tjanster Precise Biometrics Informationsteknik
HANZA Holding Industri  Prevas Tjénster
Havsfrun Investment Finans  Pricer Informationsteknik
ICTA Tjanster ProfilGruppen Industri
Image Systems Informationsteknik  Projektengagemang Sweden Tjénster
Immunicum Halsovard Railcare Group Tjénster
KABE Group Séllankdp Rejlers Tjénster
Karolinska Development Finans RNB Retail and Brands Handel & varor
Lammhults Design Group Handel & varor  Saniona Halsovard
Magnolia Bostad Fastigheter Semcon Tjanster
Malmbergs Industri  Sensys Gatso Group Informationsteknik
MedCap Halsovard  Serneke Group Fastigheter
Medivir Halsovard SinterCast Industri
Micro Systemation Informationsteknik  Softronic Tjanster
Midway Holding Finans Sportamore Handel & varor
Moberg Pharma Halsovard SSM Holding Fastigheter
Moment Group Séllankdép  Starbreeze Séllankép
MQ Holding Handel & varor ~ Stockwik Férvaltning Industri
MultiQ International Tjanster  Strax Handel & varor
NAXS Finans Studsvik Tjénster
NCAB Group Industri  Svedbergs Handel & varor
Net Insight Informationsteknik  Tradedoubler Informationsteknik
NeuroVive Pharmaceutical Halsovard Trention Energi & miljé
NGS Group Tjénster Venue Retail Group Handel & varor
Nilérngruppen Industri  Vicore Pharma Holding Halsovard
Note Informationsteknik  Viking Supply Ships Tjéanster
Novotek Industri  Wise Group Tjénster
Nuevolution Hélsovard Xbrane Biopharma Halsovard

ZetaDisplay

Informationsteknik
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Bolag som ingar i undersékningen

Mid Cap

AcadeMedia Tjanster Enea Informationsteknik New Wave Group Handel & varor
Acando Tjénster Eolus Vind Energi & Milj6 Nobina Tjénster
AddLife Halsovard Fagerhult Industri  Nordic Waterproofing Holding Industri
Addnode Group Tjénster Ferronordic Industri NP3 Fastigheter Fastigheter
Alimak Group Industri  Fingerprint Cards Informationsteknik  Oasmia Pharmaceutical Halsovard
Alligator Bioscience Halsovard G5 Entertainment Sallankép OEM International Industri
Ambea Halsovard Garo Industri  Oncopeptides Halsovérd
AQ Group Industri  Granges Industri Opus Group Tjénster
Beijer Alma Industri  Gunnebo Industri  Oresund Finans
Bergman & Beving Industri Haldex Industri  Orexo Halsovard
Besqab Fastigheter Handicare Group Halsovard Platzer Fastigheter Holding Fastigheter
Bilia Handel & varor Hansa Biopharma Halsovard Proact IT Group Informationsteknik
BioArctic Halsovard Heba Fastighets Fastigheter Probi Halsovard
BioGaia Halsovard Hexatronic Group Informationsteknik  Qliro Group Handel & varor
Biotage Halsovard HiQ International Tjanster Radisson Hospitality Séllankép
Boozt Handel & varor HMS Networks Informationsteknik Raysearch Laboratories Halsovard
BTS Group Tjénster Hoist Finance Finans Recipharm Halsovard
Bufab Industri  Humana Halsovard Rottneros \EVEE
Bulten Industri  1.A.R. Systems Group Informationsteknik  SAS Tjanster
Bure Equity Finans Immunovia Halsovard Scandic Hotels Group Séllankép
Bygghemma Group Handel & varor Infant Bacterial Therapeutics Halsovard Scandi Standard Handel & varor
Byggmax Group Handel & varor Instalco Industri  Sectra Halsovéard
Calliditas Therapeutics Halsovard Internationella Engelska Skolan Tjanster Sinch Informationsteknik
Camurus Halsovard INVISIO Communications Informationsteknik ~ SkiStar Sallankop
Catella Finans Inwido Industri  Stendérren Fastigheter Fastigheter
Catena Fastigheter ITAB Shop Concept Industri  Svolder Finans
CellaVision Halsovard K2A Knaust & Andersson . Swedol Handel & varor
. Fastigheter
Fastigheter
Cherry Séllankép Systemair Industri
KappAnhl Handel & varor
Clas Ohlson Handel & varor Tethys Oil Révaror
Karo Pharma Halsovard
Cloetta Handel & varor TF Bank Finans
Knowit Tjanster
Collector Finans Tobii Informationsteknik
Lagercrantz Group Industri
Concentric Industri Traction Finans
i LeoVegas Séllankép
Coor Service Tianster Troax Group Industri
Management Holding ! Lindab International Industri
VBG Group Industri
Corem Property Group Fastigheter Mekonomen Tjénster
Victoria Park Fastigheter
Creades Finans Midsona Handel & varor
Vitec Software Group Informationsteknik
Di6s Fastigheter Mips Industri
Volati Industri
Duni Handel & varor Momentum Group Industri
Xano Industri Industri
Dustin Group Handel & varor  Mr Green & Co Sallankép
Xvivo Perfusion
Eastnine Fastigheter Munters Group Industri
Elanders Industri  Nederman Holding Industri
Eltel Industri  NetEnt Séllankop
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Bolag som ingar i

Large Cap

undersokningen

AAK Material Hexagon Industri Resurs Holding Finans
Addtech Industri Hexpol Material Saab Industri
AF Poyry Tjanster H&M Handel & varor Sagax Fastigheter
Ahlsell Industri  Holmen Material Samhallsbyggnadsbolaget i Fastigheter

Norden
Alfa Laval Industri Hufvudstaden Fastigheter

Sandvik Industri
Arjo Hélsovard Husgvarna Handel & varor

SCA Material
Assa Abloy Industri  ICA Gruppen Handel & varor

SEB Finans
Atlas Copco Industri  Industrivarden Finans

Securitas Tjanster
Atrium Ljungberg Fastigheter Indutrade Industri

Skanska Industri
Attendo Hélsovard  Intrum Finans

SKF Industri
Avanza Bank Holding Finans Investor Finans

SSAB Ravaror
Axfood Handel & varor JM Fastigheter

Sweco Tjanster
Balder Fastigheter Kinnevik Finans

Swedbank Finans
Beijer Ref Industri  Klévern Fastigheter

Swedish Match Handel & varor
Betsson Sallankép  Kungsleden Fastigheter

Swedish Orphan Biovitrum Halsovard
BillerudKorsnas Material Latour Finans

Tele2 Telekom & media
Boliden Ravaror Lifco Industri

Telia Company Telekom & media
Bonava Fastigheter Loomis Tjénster

Thule Group Handel & varor
Bravida Holding Industri Lundbergféretagen Finans

Trelleborg Industri
Castellum Fastigheter Lundin Petroleum Ravaror

Vitrolife Halsovard
Dometic Group Handel & varor Medicover Halsovard

Volvo Industri
Electrolux Handel & varor MTG Telekom & media

Wallenstam Fastigheter
Elekta Halsovard Mycronic Industri

Wihlborgs Fastigheter
Epiroc Industri NCC Industri
Ericsson Informationsteknik  Nibe Industrier Industri
Essity Handel & varor Nobia Handel & varor
Evolution Gaming Group Séllankép Nolato Industri
Fabege Fastigheter Nordea Finans
Fastpartner Fastigheter Nyfosa Fastigheter
Getinge Halsovard Oriflame Holding Handel & varor
Handelsbanken Finans Pandox Fastigheter
Hembla Fastigheter Peab Industri
Hemfosa Fastigheter Fastigheter Ratos Finans
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